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مثل هذه اللحظات ٌتوقف الٌراع لٌفكر قبل أن ٌخط  فً

جمعها فً كلمات تتبعثر الأحرف وعبثا أن ٌحاول الحروف لٌ

 تجمٌعها فً سطور....

كثٌرة تمر فً الخٌال ولا ٌبقى لنا فً نهاٌة المطاف  سطورا

إلا قلٌلا من الذكرٌات وصور تجمعنا برفاق كانوا إلى جانبنا فواجب 

علٌنا شكرهم ووداعهم ونحن نخطو خطواتنا الأولى فً غمار 

 الحٌاة.

ونخص بجزٌل الشكر والعرفان إلى كل من أشعل شمعة فً 

 دروب عملنا.

بر وأعطى من حصٌلة فكره لٌنٌر وإلى من وقف على المنا

 دربنا. 

إلى الأساتذة الكرام فً معهد العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة، 

 وعلوم التسٌٌر ونتوجه بالشكر الجزٌل إلى الأستاذ المحترم:

 "رٌــــــــــــغً هشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام"

جزاه الله عنا كل الذي تفضل بالإشراف على هذه المذكرة ف

 خٌر فله منا كل التقدٌر والإحترام.

 



 

 

 الحمد لله الذي بفضمه تمبى الدعوات وتيسر العقبات وتقضى الحاجات.
 الذي عري ط طرؽ الع و وادا ط كؿ مقيدي...شكرا لله الذي بمي ط كؿ رتبم مشيت ب ا يوؽ شكرا لله

 أع اؽ حسدي...
باسـ الشموع أ ارت دروب ا وعقول ا ومسحت غشاوة الج ؿ مف أعي  ا إذا كاف الإاداء يعبر ولو بجزء مف 

الله عميه وسمـ(الوياء يالإاداء إلى معمـ البشريم وم بع العمـ إلى  بي ا محمد )يمى   
"واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمهما وأادي ثمرة ج دي إلى مف قاؿ يي ما الرحماف  

" إلى القمب الذي رعا ط برحمته إلى  بع الح اف إلى أعز ما أممؾ يط الوجود قرة عي ط كما ربياني صغيرا
ما يط أحضا  ا إلى أطيب قمب وأحمى وسمى وجودي إلى مف حممت ط وا ا عمى واف إلى مف أرتمط دائ

 قمب إليؾ يا أعظـ شأف بعد الله والرسوؿ أمط الياليم وايبم الرحماف حفظ ا الله.
إلى الذي أكف له بالغ الحب والتقدير الذي كايح مف أجؿ تربيتط م ذ  عومم أظايري وسعى إلى تعميمط 

 جاح وعمم ط مع ى الحياة م بع كؿ شجاعم لبموغ أسمى المراتب إلى الذي تعب لأرتاح وايأ لط أسباب ال
 وعزيمم إليؾ يا أعظـ أب يا أكبر قمب أبط اليالط "موسى" أدامه الله تاج يوؽ رؤوس ا .

إلى مف بوجوداا أكتسب قوة ومحبم لا حدود ل ا إلى مف عريت مع ا مع ى الحياة أختط الياليم والحبيبم 
لى أعز ما أممؾ يط الوجود اخوتط: عبد الس وـ، ي وح عبد الرحماف، حمزة. "ييفط"وا   

لى حياة وزوج ا يؤاد وأولاداا:  لى كؿ مف مسيكم وزوج ا رياض وأولاداا: آدـ سيؼ الإس وـ، حيدر وا  وا 
لى روبط وزوج ا سفياف  دعاء، محمد الأمجد وا 

أسطر إلى مف آ س  ط يط دراستط وشاركو ط امومط وأيراحط تذكارا وتقديرا ومدوا لط يد العوف يط كتابم 
لى كؿ الأحبم أمي م، مريـ) (، زارة، زي ب، 2مذكرتط إلى توأـ روحط "حسيبم" وتوأمط الثا ط "وساـ" وا 

(، أسماء، أميرة، زي م 3وياء، مريـ، واييم، خديجم) ok . 
لى كؿ الزم وء: ي وح الديف، أحمد شباط، وأحمد بورطوع.  وا 

لى كؿ الأساتذة مف الطور الابتدائط إلى الطور الجام يط ػػػػػػػػػػػعط وأخص بالذكر الأستاذ المشرؼ: ريوا 
اـ والأستاذ: بوسالـ أبو بكرػػػػػػػػػػػػػػاش  

يشكرا لمف أادا ط تمؾ الدمعم التط سقت ثمرة  جاحط...شكرا لمف أادا ط تمؾ البسمم التط عطرت تمؾ 
 الثمرة...شكرا لكـ جميعا.

الأخير شكرا لمف إف لـ يدو  ـ قممط لف ي سااـ عمى مر الزمف قمبط... ويط  
  



 

 

 "وقؿ اعمموا يسيرى الله عممكـ ورسوله والمؤم وف" 
شكرا لله عز وع و و حمده كثيرا الذي يسر ل ا السبيؿ مبميا مف أ فس ا ش ادة العمـ يكا ت ل ا يط غيبات 

 ذ ويم ا عمم ا المتواضع يرضي ا به عم و  مقى م ه حسف المقاـ يوـ ت طؽ عف أعمال ا.الظ وـ بالدليؿ، إ
 إلى ضياء قمبط و ور بيري محمد يموات الله وس ومه عميه.

 أادي حياد ج دي وثمرة عممط: 
إلى الذي عمم ط أف الحياة كفاح و ضاؿ، ومع ى اليبر وتحمؿ المشاؽ وكاف امه الوحيد أف يعمم ط 

إلى أعمى المراتب....أرجو مف الله أف يطيؿ عمرؾ لترى ثمارا حاف قطاي ا بعد طوؿ ا تظار ويويم ط 
 أبط العزيز "عبد الوااب"

إلى يضاء المحبم وبحر الح اف ريحا م الد يا وب جت ا إلى التط س رت الميالط وعا ت مف أجمط، إلى التط 
ط زمف الحاجم، إلى التط جعؿ الله الج م حممت ط وأرضعت ط وم حت ط الدؼء يط زمف البرد والكفايم ي

 تحت أقدام ا أطاؿ الله يط عمراا ومتع ا باليحم والعاييم أمط الياليم "حبيبم"
إلى الأعمدة التط أظؿ أرتكز عمي ا لميمود، إلى الذيف عممو ط عمـ الحياة إلى أختط الحبيبم "ر دة" 

 وأخويا "محمد" و" ايع"
داف، إلى رييؽ دربط ومف وقؼ إلى جا بط وآزر ط خطوة بخطوة، إلى إلى مف سكف القمب والعيف والوج

 مف تطمع ل جاحط ب ظرات الأمؿ زوجط "عياـ"
إلى أبط الثا ط عمط "مسعود" وزوجته وأولاده، إلى مف ترعرعت بيف أحضا  ـ جدتاي "عمجيم" و"الزارة" 

 وجدي "بوالعيد" أطاؿ الله يط عمراـ.
 لاداـ وأحفاداـ( وأخص بالذكر خالتط  ورة، يباح،  ييرة.إلى كؿ مف أخوالط وخالاتط )أو 

إلى مف أظ روا لط مااو أجمؿ مف الحياة، إلى مف مف كا وا م وذي وممجئط، إلى مف تذوقت مع ـ 
أجمؿ المحظات......إلى مف سأيتقداـ وأتم ى أف يفتقدو  ط....إلى مف جعم ـ الله إخوتط بالله وأحببت ـ: 

 مريـ، واييم، ياسمي م، ك زة، مديحم.، خديجم، زارة، وياء، زي ب، الطاوس، وساـ، 
إلى كؿ الأساتذة مف الطور الإبتدائط إلى الطور الجامعط وأتوجه بالشكر الجزيؿ إلى الأستاذ رييط اشاـ 

 الذي تفضؿ بالإشراؼ عمى اذه المذكرة يجزاه الله خيرا
 إلى مف يتح اذه الوريقات وتيفح ا مف بعدي.



 

 

إلهً لا ٌطٌب اللٌل إلا بشكرك، ولا ٌطٌب النهار إلا بطاعتك، ولا تطٌب اللحظات إلا بذكرك، ولا 

 تطٌب الاخوة إلا بعفوك، ولا تطٌب الجنة إلا برؤٌتك 

 الله جل جلاله 

لأمانة ....ونصح الامة .....إلى نبً الرحمة ونور العالمٌن .إلى من بلغ الرسالة وأدى ا  

 إلى من ركع العطاء امام قدمٌها واعطتنا من دمها و روحها وعمرها حبا و تصمٌما ودفعا لغد اجمل.
-امً الحبٌبة-إلى الغالٌة التً نرى الامل إلا من عٌنٌها        

من جرع الكأس فارغا لٌسقٌنً قطرة حب إلى من كلت أنامله لٌقدم لً لحظة سعادة  إلى  
-ابً العزٌز-إلى من حصد الاشواك عن دربً لٌمهد لً طرٌق العلم إلى القلب الكبٌر    

إلى القلوب الطاهرة الرقٌقة و النفوس البرٌئة إلى رٌاحٌن حٌاتً اخواتً:|سالمة، إٌمان، خدٌجة، صفاء، 
 هاجر.

إلى من ارى التفاؤل  بعٌنٌه والسعادة فً ضحكته إلى شعلة الذكاء والنور إلى الوجه المفعم بالبراءة إلى 
-عبد الحمٌد–اخً الوحٌد   

-جدي–إلى رمز الحنان إلى ام كل الناس جدتً الغالٌة وإلى الغالً والحبٌب   

ٌحٌى،  -مهند –ة واولادها: اٌة نور -فطٌمة -إلى كل عائلتً الكبٌرة :عمً الوحٌد  فوزي، عماتً برٌزة
 إلى خالتً عقٌلة وكل اخوالً

الطاوس " -إلى توأم روحً ورفٌقة دربً إلى صاحبة القلب الطٌب والنواٌا الصادقة wiwi "–  

إلى اخواتً اللواتً لم تلدهن امً إلى من تحلوا بالإخاء وتمٌزوا بالوفاء والعطاء إلى ٌنابٌع الصدق 

وبرفقتهم فً دروب الحٌاة سرت إلى من عرفت كٌف اجدهم وعلمونً أن الصافً إلى من معهم سعدت 

امٌنة، زٌنب، وفاء، زهرة، خدٌجة، سعٌود، وافٌة، مرٌم، سلٌمة، اسماء، زٌنة–لا اضٌعهم  ok.مسعودة ، 

 إلى الذي وقف معنا فً السراء والضراء إلى من لم ٌبخل علٌنا بمساعداته احمد.

  –فوزٌة  –ا إلى التً احببتها دون ان اعرفه

إلى كل أساتذة معهد العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر خاصة الأستاذ المشرف: رٌغً هشام وإلى الأستاذ 

 داودي عبد الهادي وأبو بكر بوسالم

إلى من لم  اعرفهم ولن ٌعرفونً، إلى من اتمنى ان اذكرهم إذا ذكرونً، إلى من اتمنى ان تبقى 

  -اأهدي عملً هذ–صورهم فً عٌونً 
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العامم المقدمػػػػػم  



 المقدمة العامة

 

 -أ -

 

 5المقدمة العامة
 من تعا تظا اتظتفاوتة، والدراسة الاىتمام من شهدت قدرا التي الاقتصادية اتظواضيع أىم من اتظباشرة الأجنبية الاستثمارات تعتبر

 زيادة العالد النامي شهد حيث عامة، بصفة الاقتصادية التنمية وعلى خاصة، بصفة الاقتصاد على تدويل التأثتَ في كبتَ ودور أتقية
 ظل في اتظاضي القرن من التسعينيات في خاصة صافي التدفقات، إترالر من اتظباشرة الأجنبية الاستثمارات نصيب في ملحوظة
 اتظاضي القرن والسبعينيات من الستينيات فتًة في عليو كان تظا خلافا الدولية، السياسية والبيئة للبيئة الاقتصادية مصاحبة تغتَات

 حقيقيا تهديدا تدثل الأجنبية الاستثمارات أن الدول من اعتبرت كثتَ حيث الاستثمارات، تلك تدثلو أن تنكن فيما الثقة انعدام من
 أن الاقتصادي، إلا النمو على تأثتَاتها تجاىل إلذ أدى الذي الشيء ثرواتها واستغلال تلك الدول، سيادة يهدد وعامل

حديثة، ونظرا لأتقية ىذه الأختَة ودورىا الكبتَ في تحستُ أداء الدول على  لتكنولوجيا نقل من بها تتميز وما الأجنبية الاستثمارات
الذي اتظستوى العاتظي أصبحت اتضاجة ملحة إلذ بذل جهود معتبرة لتطوير ىذه التكنولوجيا من خلال نشاط البحث والتطوير 

مكانة  البحث العلمي والتطور التكنولوجي بو الشركات متعددة اتصنسيات من خلال تدويل تلك النشاطات حيث يشغلتقوم 
 .رفيعة في قائمة اىتمامات الدول حيث تنثل الركيزة الأساسية في دفع مستَة التطور الاقتصادي والاجتماعي للشعوب

 أولا تحديد وصياغة الاشكالية5 
اتظنافسة بتُ الدول النامية والدول اتظتقدمة على حد السواء تؽا أدى إلذ تزايد الاىتمام بالاستثمارات الأجنبية نظرا لازدياد حدة 

اتظباشرة وكذلك نشاطات البحوث والتطوير ومن أجل استقطاب اتظزيد من الاستثمارات الأجنبية والاعتماد على البحوث 
بان العديد من اتظزايا للدول اتظضيفة التي من شأنها دفع عجلة النمو الاقتصادي والتطوير، ويتبادر إلينا أن ىذين الأختَين تكل

 والتمكتُ من النفاذ إلذ الاقتصاد العاتظي وفي ىذا الاطار تتمحور إشكالية بحثنا حول:
 ماىي انعكاسات الاستثمارات الأجنبية المباشرة على نشاطات البحوث والتطوير في الدول المضيفة؟

 رعية5الأسئلة الف
 ماىو الاستثمار الأجنبي اتظباشر؟ -(0
 ماذا نقصد بالبحث والتطوير؟ -(0
 فيما تتمثل انعكاسات تدويل وظائف البحث والتطوير على الدول اتظضيفة النامية؟-(3
 معالد نشاط البحث والتطوير لشركة موتورولا؟ ماىي-(4

 ثانيا5 فروض الدراسة
 تسهيل الاجابة على الأسئلة اتظطروحة ارتأينا من خلال ذلك إلذ طرح الفرضيات التالية:انطلاقا من الاشكالية اتظطروحة، وقصد 

يعتبر الاستثمار الأجنبي اتظباشر وسيلة تدويل دولية حققت نتائج اتكابية للدول اتظضيفة وىذا مقارنة بالتدفقات الأخرى لرأس  -(0
 اتظال الأجنبي.

 والتطوير على انعكاسات اتكابية وسلبية بالنسبة للدول اتظضيفةتنطوي عملية تدويل نشاطات البحث  -(2
 تسعى شركة موتورولا إلذ تطوير وظيفة البحث والتطوير لديها عن طريق تدويل ىذه الوظيفة. -(0

 أىداف الدراسة5
 تهدف ىذه الدراسة إلذ:

 اتظضيفة.التعرف على الاستثمار الأجنبي اتظباشر وابراز مدى أتقيتو في الدول تػاولة -
 البحوث والتطوير.على ماىية وظيفة  التعرف-
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 انعكاسات الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة على نشاطات البحوث والتطوير في الدول اتظضيفة. دراسة-
 دراسة حالة شركة موتورولا باعتبارىا من أحد أىم الشركات اتظتعددة اتصنسيات في الدول اتظتقدمة.-

 الدراسة5 أسباب اختيار موضوع
 تذة أسباب متعددة دفعتنا إلذ اختيار اتظوضوع والبحث فيو بكل جدية دون غتَه من اتظواضيع وتكمن فيما يلي:

 الاقتصاديتُ وحكومات اتظباشر حاليا من طرف الكثتَ من  الذي حظي وما زال تلظى بو الاستثمار الأجنبي الاىتمام
 تؼتلفة دول العالد وخاصة منها الدول النامية.

 .إلذ جانب إتناننا بأن ىذا اتظوضوع يلائم إلذ حد ما التخصص الذي ينتمي إليو 
  الاىتمام اتظتزايد بالبحوث والتطوير نظرا للأتقية والدور الذي يلعبو في رفع كفاءة اتظؤسسات الاقتصادية وزيادة قدراتها

 التنافسية.
 اتصنسية في نشاطات البحوث والتطوير عبر العالد. الدور الكبتَ الذي أصبحت تلعبو الشركات متعددة 

 منهج الدراسة5
جابة عن الاشكالية اتظطروحة نعتمد في دراستنا على اتظنهج الوصفي التحليلي وذلك من خلال ترع معلومات وبيانات لإا بغرض

طاء وصف شامل لنشاطات البحوث تؼتلف اتظعلومات التي تدكننا من اعو  متعلقة بالاستثمارات الأجنبية اتظباشرة واتجاىاتها
ر الشركات اتظتعددة اتصنسيات في نشاطات ىذه الأختَة وانعكاساتها على الدول اتظضيفة كما و والتطوير وصورة واضحة عن د

 سنقوم بدراسة حالة شركة موتورولا.
 لقد واجهنا أثناء إعداد ىذا البحث تغموعة من الصعوبات أبرزىا: صعوبات البحث5

غالبا ما تؾدىا تذكر كعنصر صغتَ وكذلك اتضال بالنسبة لشركة موتورولا ف اتظتخصصة حول موضوع البحوث والتطوير قلة اتظراجع
 في اتظراجع التي تتناول ىذا اتظوضوع، وصعوبة إتكاد مرادفات للمصطلحات باللغة الأجنبية بدقة. 

 أقسام الدراسة5
 وتنقسم ىذه الدراسة إلذ ثلاثة فصول:

 الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة. الفصل الأول5
 البحوث والتطوير. الفصل الثاني5
 وانعكاساتها على الدول اتظضيفة. تدويل وظائف البحوث والتطوير الفصل الثالث5

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 الفصل الأول
 الاستثمار الأجنبي المباشر

مباحث الفصل 
تمهيد 

المبحث الأول5 ماىية الشركات المتعددة الجنسيات 

المبحث الثاني5 الاستثمار الأجنبي المباشر 

المبحث الثالث5 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر ومزاياه ومخاطره 

خلاصة الفصل 
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 تمهيد5
يعتبر الاستثمار الأجنبي اتظباشر ظاىرة اقتصادية قدتنة تجلت بوضوح نسبي مع مطلع القرن العشرين، لتبرز بقوة بعد اتضرب العاتظية 

جنبي اتظباشر في كونو وسيلة تدويل الثانية، تؽا جعلها تكون تػل اىتمام العديد من الاقتصادين، ويكمن السر في بروز الاستثمار الأ
ىذا  في ىذا السياق سنعمل على تسليط الضوء علىو  .ابديلة تلجأ إليها الكثتَ من الدول التي تواجو العجز في تدويل استثماراته

 اتظباحث التالية: اتظوضوع من خلال 
 ماىية الشركات اتظتعددة اتصنسيات. 5المبحث الأول

 الاستثمار الأجنبي اتظباشر. المبحث الثاني5
 تؼاطره.تثمار الأجنبي اتظباشر، مزاياه و تػددات الاس المبحث الثالث5
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 المبحث الأول5 ماىية الشركات المتعددة الجنسيات
 الأول5 تعريف الشركات المتعددة الجنسيات المطلب

"ىي عبارة عن شركات تتمركز من خلال اتظركز الأم أو اتظركز الأول و الرئيسي في أحد البلدان وغالبا في البلدان  05تعريف
خلال فروعها والتي قد يتجاوز عددىا العشرات ىذا وتكتسب ىذه من العظمى وتكون أعمال ونشاطات في بلدان آخر 

 1الشركات جنسية البلد الذي تقيم فيو"
للأمم اتظتحدة بأنها شركات تنتد نشاطها  والاجتماعي الاقتصادي"الشركات اتظتعددة اتصنسيات يعرفها المجلس  05تعريف

 2الاقتصادي ليغطي كافة اتظشروعات التي تشرف أو تدير مصنعا أو منجما في دولتتُ أو أكثر"
مركزا رئيسيا )أو أكثر( تنلك ويسيطر على تسهيلات في اتطارج في دولتتُ على الأقل غتَ ىي كيان اقتصادي لو " 05تعريف

الإدارة  تنفيذىايتولذ وضعها ومتابعة الدولة الأم، ويعمل في تغال من المجالات الاقتصادية، أو أكثر يربط بينهما استًاتيجية واحدة 
في اتظركز الرئيسي والتي يشتًك فيها أفراد من جنسيات تؼتلفة وذلك من خلال ىيكل تنظيمي تػكم وتنظر إلذ العالد بأسره أنو 

الكيان كلو في تعظيم الربح  ىدفسوقا واحدا لا يوجد فيو حدودا دولية سواء عند اتضصول على اتظوارد أو عند تخصيصها لتحقيق 
 3"على اتظستوى الدولر

ىي مؤسسة اقتصادية ضخمة تدلك أعمالا ووسائل انتاج في أكثر من دولة ويدير نشاطها على اتظستوى الدولر " 05تعريف 
 4من الوطن الأم مركزا رئيسيا تعا" يتخذتغلس إدارة 

فهو رتشارد فارنون حيث يقول:"  إن أول من استخدم تعريف الشركات اتظتعددة اتصنسيات حسب فرانسوا كيزني 05تعريف
  5شركة متعددة اتصنسيات ىي شركة كبتَة تعا فروعها الصناعية وتتواجد على الأقل في ستة دول"ال

بأنها شركة مقرىا الرئيسي في الدولة الأم وتعا أنشطة وعمليات موزعة على أكثر  تعرف الشركة متعددة اتصنسيات "215تعريف
أو شركات تابعة، ويضاف إلذ ذلك أن تعا حصة كبتَة في القطاع الذي تدارس فيو نشاطها، وتوسع  من دولة سواء عن طريق فروع

الشركات اتظتعددة اتصنسيات نشاطها إما عن طريق إنشاء مشاريع جديدة في الدول أو عن طريق التملك أو عن طريق الاندماج 
 دولة. 02إلذ  02الضخمة فروع في أكثر من  حيث يوجد لبعض الشركات متعددة اتصنسيات مع شركات من دول أخرى

 ىناك من يرى أنو حتى تتصف شركة ما باتظتعددة اتصنسيات تكب أن تتحقق فيها اتظعايتَ التالية:
 أن تتعامل مع دولتتُ أو أكثر. .1
 من اترالر مبيعاتها السنوية. %02أن تبلغ مبيعاتها اتطارجية  .2
 سنوات على الأقل. 0من رأس ماتعا على مدى  %02-02أن تحقق أرباحا لا تقل عن  .3
 6أن تتصف أعماتعا بالدتنومة. .4

                                                           
 .243الطبعة الأولذ ص  2111توفيق عبد الرحيم يوسف حسن، الإدارة اتظالية الدولية، دار الصفاء للنشر والتوزيع،  1
 .199الطبعة الأولذ ص  2117مدحت القريشي ، التنمية الاقتصادية ، دار وائل للنشر والتوزيع ،  2
 .57، ص 2117عبد العزيز تػمد النجار، الإدارة اتظالية في تدويل الشركات متعددة اتصنسيات، اتظكتب العربي اتضديث الاسكندرية، 3

 .179، الطبعة الأولذ ص 2118الدولر، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، موسى سعيد مطر، التمويل  4
 . 142، ص2119عبد القادر تومي، العوتظة من الاقتصاد إلذ الايديولوجيا، دار ىومة اتصزائر، 5

شهادة اتظاجستتَ، كلية العلوم اقتصادية وعلوم التسيتَ جامعة منتوري شعور حبيبة، الاستثمار الأجنبي اتظباشر في الدول العربية وتػددات التنمية اتظستدامة، مذكرة مكملة لنيل  6
 .14، ص 2118-2117قسنطينة، 
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 المطلب الثاني5 سمات الشركات المتعددة الجنسيات
تتمتع الشركات اتظتعددة اتصنسيات بالعديد من الصفات والسمات التي تديزىا وتحدد دورىا وتأثتَىا على النظام الاقتصادي العاتظي، 

 ومن أىم ىذه الصفات:
تتميز ىذه الشركات بضخامة حجمها وتدثل كيانات اقتصادية عملاقة، ومن اتظؤشرات التي تدل على  ــــــ ضخامة الحجم05

ىذا حجم رأس اتظال، وحجم استثماراتها وتنوع انتاجها وأرقام اتظبيعات والايرادات التي تحققها والشبكات التسويقية التي تدلكها 
 1وير، فضلا عن ىياكلها التنظيمية وكفاءة ادارتهاـعلى البحث والتط هاوحجم انفاق

تشتَ الكثتَ من الدراسات والبحوث إلذ أن الشركات اتظتعددة اتصنسيات تتميز بالتنوع  ـــــــ ازدياد درجة تنوع الأنشطة05
رغبة الادارة العليا في  الكبتَ في أنشطتها فسياستها الانتاجية تقوم على وجود منتجات متنوعة، متعددة، ويرجع ىذا التنوع إلذ

تنكن أن تربح من أنشطة أخرى وقد قامت الشركات بإحلال  خسرت في نشاط إذا تقليل احتمالات اتطسارة من حيث أنها 
والتي انتهجتها الشركات الكبرى بعد   économie of scaleتػل وفورات اتضجم scope économiesوفورات  تغال النشاط 

الأنشطة التي تقوم بها الشركات اتظتعددة اتصنسيات قطاعيا وجغرافيا وىذا بالتالر يؤدي  تشعبتاتضرب العاتظية الثانية ونتيجة لذلك 
 2إلذ تحقيق التكامل الأفقي والرأسي.

ز بها الشركات اتظتعددة اتصنسيات ىي كبر مساحة من اتظيز التي تتمي ـــــــ التوزيع الجغرافي للمنتجات والنشاطات05
شركات تابعة في أتؿاء السوق التي تغطيها وامتدادىا اتصغرافي خارج الدولة الأم بما تعا من امكانيات ىائلة في التسويق وفروع و 

 3اتعائل، ولاسيما في تغال اتظعلومات والاتصالات التكنولوجيساعدىا على ىذا الانتشار التقدم  قدالعالد ول
ان ىذه اتطاصية ناتجة عن كون ىذه الشركات تتميز  ــــــ القدرة على تحويل الانتاج والاستثمار على مستوى العالم05

 لأفقي والرأسيبنشاطها الاستثماري الواسع في العالد، وكونها كذلك كيانات عملاقة متنوعة الأنشطة تسودىا عمليات التكامل ا
على الرغم من ضخامة الاستثمارات الدولية التي تقوم بها الشركات اتظتعددة اتصنسيات، فإن أكثر من ثلثي استثماراتها تتًكز في 

 4الولايات اتظتحدة الأمريكية ودول الاتحاد الأوروبي.
ذه الشركات المحافظة على علاقات تحاول ىإقامة التحالفات الاستراتيجية في الشركات المتعددة الجنسيات5  ـــــ0

دف تحقيق مصاتضها الاقتصادية اتظشتًكة وتعزيز قدراتها التنافسية  والتسويقية واستفادة كل واحدة التكامل والتنسيق فيما بينها به
الفات منها باتظزايا التي تدلكها الأخرى كاتظزايا التكنولوجية واتظعرفة الفنية وأساليب التسويق واتظهارات الادارية والتسيتَ إلا أن التح

تتم في الصناعات اتظتماثلة بدرجة أكبر وفي بعض الأحيان يأخذ التحالف شكل الاندماج، ة الاستًاتيجية بتُ الشركات اتظتشابه
 5وىذا يظهر بوضوح في تغال البحوث والتطوير.

تتمتع الشركات اتظتعددة اتصنسيات بمجموعة من اتظزايا الاحتكارية وترجع ىذه السمة إلذ أن ىيكل  ـــــ المزايا الاحتكارية15
 الأعم، ومن أىم عوامل نشأتو ما تتمتع بو فيو ىذه الشركات، يأخذ شكل سوق احتكار القلة في الأغلب السوق الذي تعمل

                                                           
 .281، الطبعة الأولذ، ص 2118عثمان أبو حرب، الاقتصاد الدولر، دار أسامة للنشر والتوزيع،  1
 .4،  ص2111يل شهادة ليسانس، اتظركز اتصامعي ميلة بن مرزوق تقي الدين وآخرون، الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة والبطالة، مذكرة لن 2

 -ميلة-ص مالية، اتظركز اتصامعيياسر تظهشهش وآخرون، الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة وانعكاساتها على سوق العمل مذكرة مكملة لنيل شهادة ليسانس في علوم التسيتَ تخص 3
 .5، ص2111-212

 .282، صعثمان أبو حرب، مرجع سبق ذكره 4
5

 .123، ص 2010أحمد عبد العزٌز وآخرون، الشركات متعددة الجنسٌات وأثرها على الدول النامٌة، العدد الخامس والثمانون، 
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تغموعة الشركات اتظكونة لو من احتكار التكنلوجيا اتضديثة و اتظهارات الفنية والادارية ذات الكفاءات العالية و اتظتخصصة، وىذا 
 ة لزيادة قدراتها التنافسية ومن ثم تعظيم أربحها وايراداتهاالوضع يتيح للشركات اتظتعددة اتصنسيات الفرص

 1و تتحدد اتظزايا الاحتكارية في أربعة تغالات ىي: التمويل و الادارة و التكنلوجيا و التسويق.
ان كل شركة من الشركات متعددة اتصنسيات تنظر إلذ العالد كسوق واحد ومن ثم تسعى إلذ   ــــ تعبئة المدخرات العالمية25

  2تعبئة اتظدخرات من تلك السوق.
تتميز الشركات متعددة اتصنسيات بعدم تقيدىا بتفضيل مواطتٍ دولة معينة عند اختيار العاملتُ بها حتى  ــــ تعبئة الكفاءات35

غالب التي تأخذ بو معيار الكفاءة، والنمط اتظعمول بو في اختيار العمالة في ىذه الشركات ىو الاستفادة أعلى اتظستويات فاتظعيار ال
 3من الكادر المحلي لكل شركة تابعة بعد اجتياز سلسلة من الاختيارات واتظشاركة في الدورات التدريبية.

الاستًاتيجي أداة لإدارة الشركات متعددة اتصنسيات، يعتبر التخطيط  ــــ التخطيط الاستراتيجي والادارة الاستراتيجية45
وىو اتظنهج اتظلائم الذي يضمن ويؤدي إلذ تحقيق ما تهدف إليو الشركة اتظتعددة اتصنسيات والتعرف على ما ترغب أن تكون عليو 

 في اتظستقبل.
لال ذلك لاقتناص الفرص وتكبتَ ــــ يكثر استخدام التخطيط الاستًاتيجي في الشركات متعددة اتصنسيات وىي تسعى من خ

  4العوائد، وتحقيق معدلات مرتفعة في اتظبيعات والأرباح ومعدل العائد على رأس اتظال اتظستثمر.
 5.المطلب الثالث5 دوافع الشركات متعددة الجنسيات

وعوتظة نشاطها، ومن بتُ ىذه إن دوافع الشركات متعددة اتصنسيات في العمل وتؽارسة نشاطاتها في عدة دول كونها دولية النشاط، 
 الدوافع ما يلي:

اتضصول على قدر أكبر من الأرباح من خلال توزيع عملها ونشاطاتها في عدة دول وبما يضمن تعا تقليص كلف العمل  ــــ0
في ىذه  والنشاط مراعية في ذلك عوامل عديدة، ومن بينها العوامل الاقتصادية، كأن تكون قريبة من الأسواق، وذلك بأن تعمل

الأسواق والسيطرة عليها وأن تكون قريبة من مدخلات عملها ونشاطاتها والسيطرة بذلك على إنتاج اتظدخلات ىذه والتي كانت 
مواد خام وأولية في الغالب سواء تدثل ذلك بالعمل أو اتظستلزمات أو بالشكل الذي يؤدي إلذ تخفيض الكلفة أو زيادة اتظبيعات، 

 معا أي خفض الكلفة وزيادة العائد بالشكل الذي تلقق تعا أكبر ربح تؽكن .والعائد أو الاثنتُ 
اتضاجة إلذ استخدام فائض الأموال اتظتاحة لدى ىذه الشركات واتصهات التي تدلكها أو تسيطر عليها، وبالذات اتظؤسسات  ــــ0

خدام ىذه الأموال في الدول اتظتقدمة، نتيجة اتساع اتظالية، وأساسا ما يعود منها للدول اتظتقدمة وذلك بحكم تػدودية تغالات است
طاقتها، ونشاطاتها وبيئتها التحتية، ومن ثم ضرورة التوجو ومن خلال عمل الشركات ىذه تؿو استخدام الأموال الفائضة ىذه في 

 نتيجة حاجتها لكل ذلك. الدول النامية والتي ىي بحاجة تظثل ىذا الاستخدام بحكم تػدودية الأموال لديها وزيادة الطلب عليها
إن دورة حياة اتظنتج في مراحل معينة من دورة اتضياة ىذه تدفع الشركات متعددة اتصنسيات إلذ تدويل نشاطها، بحكم تشبع  ــــ0

القيام  تؿو بشيوع استخدامو تػليا، يتم التوجو السوق المحلية من اتظنتج الذي يعتمد على جدتو وحداثتو، وبعد أن يفقد ميزتو ىذه
 بإنتاجو في الدول الأخرى وىو الأمر الذي يدفع تؿو تدويل عملها ونشاطاتها نتيجة لذلك وفي ظل اتضاجة تعا.

                                                           
 .283ص ذكره  عثمان ابو حرب ـ مرجع سق  1
 .284نفس اتظرجع السابق ص  2
 .5ص  ذكره قببن مرزوق تقي الدين وآخرون ـ مرجع س 3
 .284ص ذكره عثمان ابو حرب ـ مرجع سبق  4
 .76-74، الطبعة الأولذ ص ص 2111فليح حسن خلف، العوتظة الاقتصادية، عالد الكتب اتضديث للنشر والتوزيع  5
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دنى، أتدخلية أقل في نشاطاتها وضرائب إن الشركات ىذه تتجو تؿو العمل وتؽارسة النشاطات في الدول التي تفرض إجراءات  ــــ0
رائب، سواء كانت ضرائب الدخل، أو الضرائب على استتَاداتها، أو اتضرية في استخدام أو أنها تعفي نشاطاتها فيها من الض

يتوفر من استقرار اقتصادي إلذ ما أرباحها، وتحويلها وكذلك التي يتوفر فيها دعم تعا من خلال التسهيلات التي تدنح إليها إضافة 
خرى التي تدفع الشركات ىذه لتدويل نشاطاتها وعوتظتها، وتنكن وسياسي، واجتماعي، والذي يعتبر عاملا ىاما بجانب العوامل الأ

 توضيح أتقية عمل ونشاط الشركات متعددة اتصنسية وذلك من خلال بعض اتظؤشرات التي تبتُ وتؤكد ذلك والتي منها:
شركات أمريكية  من التجارة اتطارجية الأمريكية، وقامت بها %91سيطرة الشركات متعددة اتصنسيات على ما يزيد عن  ــــ0

 الأصل وشركاتها التابعة، وخاصة إذا تم الأخذ في الاعتبار أن ىذه التجارة تكون نسبة مهمة من التجارة العاتظية.
من صادرات اتؾلتًا والشركات ذات الأصل  %81يؤكد ما سبق أن الشركات متعددة اتصنسيات ىذه تسيطر على أكثر من  ــــ0

 منها. %51البريطاني تقوم بما يزيد على 
 إن التجارة داخل الشركات التي قامت بذلك أمريكية، وتليها في ذلك الشركات اليابانية. ــــ0
دولية النشاط، وما يتم من خلال عمل ونشاط اتظؤسسات اتظالية إن الأمر السابق ينطبق وبصورة أكبر على النشاطات اتظالية  ــــ0

والتعاملات التي تتم في إطار عمل الأسواق اتظالية والنقدية، والتي أصبحت حاليا دولية النشاط، حيث يسيطر عدد تػدود من 
ة تحركها بتُ الدول، وفي تغال اتظؤسسات اتظالية وبالذات البنوك، وفي مقدمتها البنوك التجارية، والتي تسيطر على مواد ضخم

التمويل، والتعاملات اتظالية، بما في ذلك بيع وشراء العملات الأجنبية، وحركات الأموال اعتمادا على فروق أسعار الصرف وأسعار 
ىو الأمر الفائدة، وفي ظل عوتظة التمويل وتحرير حركة وانتقال الأموال، وتحرير أسعار الفائدة، وأسعار الصرف في إطار ذلك، و 

الذي أدى إلذ تدفقات مالية ضخمة وتفوق عدة أضعاف التدفقات السلعية التي يتم بتُ الدول نتيجة لذلك وبالذات نتيجة 
 تطور تقنيات اتظعلومات والاتصالات في إطار العوتظة الاقتصادية وتحققها وانتشارىا.
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 المبحث الثاني5 الاستثمار الأجنبي المباشر
 المطلب الأول5 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر

بأنو توظيفات لأموال أجنبية يقوم بو اتظستثمر الأجنبي )أفراد أو  FDI)( يعرف الاستثمار الأجنبي اتظباشر "   205تعريف
اتظباشر تابعة أو الفروع تشالية ثابتة لشركات الاستثمار الأجنبي رألد معتُ "البلد الأم في موجودات شركات أعمال( اتظقيم في ب

 من اتظقيمة في بلد آخر "البلد اتظضيف" وىو استثمار ينطوي على علاقة طويلة الأجل، تعكس مصلحة أو منفعة دائمة تظستثمر
 1بلد آخر، يكون لو اتضق في إدارة موجوداتو والسيطرة عليها من البلد الأم".

و تلك الاستثمارات التي يديرىا الأجانب بسبب ملكيتهم الكاملة تعا أو " يعرف الاستثمار الأجنبي اتظباشر على أن 205تعريف
تدلكهم لنصيب منها يبرر حق الإدارة، وغالبا ما تكون ىذه اتظشروعات في شكل مزارع ومصانع ومناجم وغتَىا من الأنشطة 

 2الانتاجية"
" يقصد بالاستثمارات الأجنبية اتظباشرة تلك الاستثمارات التي تنلكها ويديرىا اتظستثمر الأجنبي إما بسبب ملكيتو  205تعريف

 3الكاملة تعا أو ملكيتو لنصيب منها يكفل لو حق الإدارة "
)آلات، ة بالاستثمار الأجنبي اتظباشر قيام إحدى اتظؤسسات أو اتظستثمرين بشراء وتدلك الأصول الرأتشالي يقصد" 205تعريف

معدات، أراضي....إلخ( أو اتظشاركة في تأسيس الاستثمارات الرأتشالية كشركات اتظساتقة أو ضمن شركات التضامن، وفي ىذه 
 4أو التأثتَ على قرارات إداراتها، وبمعتٌ آخر شراء شيء ملموس" ةبالإدار اتضالة يكون للمستثمر حصة تؤىلو للمشاركة 

" يأخذ الاستثمار الأجنبي اتظباشر شكل إقامة شركة أو شكل كلي أو شكل جزئي لشركة قائمة في دولة أجنبية  205تعريف
يز الاستثمار الأجنبي اتظباشر عن سواء كان نشاطها إنتاجيا أو تسويقيا أو خدميا.....إلخ وموزع على عدد من الدول الأجنبية، وتن

بقية الاستثمارات الأجنبية الأخرى بسيطرة اتظستثمر الأجنبي على رأس اتظال وتقنيات الإنتاج والإدارة واتظهارات الأخرى وتختلف 
باشرا من بلد إلذ نسبة اتظلكية التي تنتلكها اتظستثمر الأجنبي في الشركات الأجنبية في اتطارج والتي تؤىلو لأن يكون مستثمرا م

 5آخر"
ىو نوع من أنواع الاستثمار الدولر الذي يعكس كيان مقيم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في "215تعريف

 6اقتصاد آخر، ويشار إلذ الكيان اتظقيم باصطلاح )اتظستثمر اتظباشر( وإلذ اتظؤسسة باصطلاح )مؤسسة الاستثمار اتظباشر(".
اتظقصود بالاستثمار الأجنبي اتظباشر ىو انتقال رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار في اتطارج في صورة وحدات  5"22تعريف

 7صناعية أو تدويلية أو انشائية أو زراعية أو خدمية وتنثل حافز الربح المحرك الرئيسي تعذه الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة"

                                                           
   .772ص  2111 الطبعة الأولذ، -عمان–تػمد علي إبراىيم العامري، الإدارة اتظالية اتظتقدمة، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن 1
 .  62ص  2119-2118ىشام، العوتظة والبطالة، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة أم البواقي،  ريغي 2
 .31الطبعة  الأولذ ص  2117نزيو عبداتظقصود مبروك، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية، دار الفكر اتصامعي،  3
 .36للنشر والتوزيع ،عمان، ص  علي عباس، إدارة الأعمال الدولية، الطبعة الأولذ، دار اتضامد4
 .233ص  2117علي عبد الفتاح أبو شرار، الاقتصاد الدولر، دار اتظستَ، الطبعة الأولذ،  5
 .98، الطبعة الأولذ، ص2111 -عمان–ماجد أتزد عطا الله، إدارة الاستثمار، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن 6
ه ودورىا في استقطاب الاستثمار الأجنبي اتظباشر في اتظغرب العربي )اتصزائر، تونس، اتظغرب( رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتورا الأورو متوسطيةليليا بن منصور، الشراكة 7

 .18ص  2112-2111دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، 
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يقصد بو الاستثمار في موجودات في دول أخرى يكون للمستثمر دورا فاعلا في إدارة موجوداتو ويتم ذلك من  5"23تعريف
خلال تأسيس الشركات أو مشاركات أو اندماجيات مع شركات وطنية.....إلخ، أنها بعبارة تؼتصرة موجودات للشركة الأم في دول 

 1مضيفة"
 المباشر المطلب الثاني5 أنواع الاستثمار الأجنبي

 ينطوي الاستثمار الأجنبي اتظباشر على الأنواع التالية:
تدثل ىذه الطريقة إشتًاكا أكثر في التوسع الدولر، والاستثمار اتظشتًك ىو تعاون شركتتُ أو أكثر   ــــ الاستثمار المشترك05

 أو بناء أنظمة توزيعية للوصول إلذ الأسواق اتطارجية، حيث يشارك كل منهم في تؼاطر جهود التوسع. على الاستثمار بانتاج
إن الاستثمار الأجنبي اتظشتًك في الانتاج والتًخيص اتصنبي يشتًكان في بعض الأشياء فكلاتقا يشتملان عادة على الإنتاج والتوزيع 

ي ىو أن الاستثمار اتظشتًك، تشارك الشركة العاتظية باتظلكية والإدارة في الشركة عن طريق الشركة الأجنبية. إن الاختلاف الأساس
تٍ فبدلا من البحث عن تعريف ف %85إلذ  %51ولكنها عادة ىي بتُ  %91إلذ  %11اتظؤلفة ونسبة مشاركتها تدتد من 

مار اتظشتًك ىو عملية أجنبية تدتلك بها الشركة وقانوني للاستثمار اتظشتًك فإنو تنكن استخدام التعريف العملي التالر " إن الاستث
 2الدولية مشاركة كافية بحيث يكون تعا صوت في الإدارة ولكن ليست كافية لكي تسيطر بصورة كاملة على الشراكة".

وىي الأفضل لدى الشركات اتظتعددة اتصنسيات حيث  ــــ الاستثمارات الأجنبية المملوكة بالكامل لمستثمر أجنبي05
تتبلور في شكل فروع للإنتاج والتسويق وغتَىا، وتصب في النشاط الإنتاجي أو اتطدمي في الدول اتظضيفة، ورغم ذلك فإن ىذا 
الشكل من الاستثمار ظل غتَ مفضلا لدى الكثتَ من الدول النامية خوفا من التبعية الاقتصادية وما قد تلملو من تؼاطر سياسية 

 مساوئ الاحتكار. بالإضافة إلذ ما قد تلملو من
إلا أن العوتظة الاقتصادية وما كشفت عنو من ضرورة فتح اتضدود بلا قيود، حولت الدول النامية إلذ حالة من التنافسية على 
جذب اتظزيد من الاستثمارات الأجنبية من خلال ما تقدمو كل دولة من حوافز الاستثمار وسعيها لتحستُ مناخ الاستثمار ليكون 

 3أكثر تعذا النوع من الاستثمارات. جاذبا بدرجة
وتسمى بجزر الاستثمار الأجنبي حيث يكون الاستثمار الأجنبي ىنا بعيدا عن اتطضوع  ــــ الاستثمار في المناطق الحرة05

ة ويتمتع لقوانتُ الدولة اتظضيفة ويعمل من خلال قوانتُ خاصة منظمة لو تنظم عملية إنشاء اتظشروعات الاستثمارية في اتظناطق اتضر 
 4بإعفاء كامل من كافة الرسوم والضرائب اتظفروضة على اتظشروعات الاستثمارية في داخل الدولة اتظضيفة.

سيارة أو حاسب آلر على أن يقوم الطرف  عام أو خاص يقوم الطرف الأجنبي من خلاتعا بتوفتَ مكونات منتج معتُ وليكن
 5مشروعات التجميع على الاستثمار اتظشتًك.الوطتٍ لتجميعها لتصبح منتجا نهائيا وقد تنطوي 

وىو ما يعرف بالاستثمار الأجنبي اتظباشر في شكل  :B.O.Tــــ الاستثمار في مشروعات البنية الأساسية المحولة 0
عاما وقد ازدادت تدفقات الاستثمار الأجنبي في ىذا النوع من اتظشروعات  51ـــــ21عقود امتياز تكون تظدة معينة تتًاوح ما بتُ 

مع تزايد الاتجاه إلذ العوتظة الاقتصادية وتغتَ دور الدولة في النشاط الاقتصادي وحاجة الدول النامية على وجو اتطصوص إلذ سد 

                                                           
  .162، ص2111الطبعة الأولذ،  -عمان-لعربي للنشر والتوزيع، الأردنأسعد عبد المجيد وآخرون، العوتظة وأبعادىا الاقتصادية، مكتبة المجتمع ا1
2

 .386 -385، ص ص 2007، الطبعة الرابعة، -عمان-هانً حامد الضمور، الاقتصاد الدولً، دار وائل للنشر، الأردن
 . 41، ص 2118-2117قطيش تززة وآخرون، واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي في اتصزائر لنيل شهادة ليسانس، جامعة جيجل، 3
 .76، ص 2111الطبعة الأولذ،  -عمان-حسن كرنً تززة، العوتظة اتظالية والنمو الاقتصادي، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن4

 .274، ص 2111عبد السلام أبوقحف، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب اتصامعة، الاسكندرية،  5
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لك في تغال البنية الأساسية مثل بناء تػطات الكهرباء أو فجوة اتظوارد المحلية من خلال زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي حتى لو تم ذ
في نهاية عقد الامتياز إلذ  ، على أن يعود اتظشروع....اتظطارات واستغلاتعا تظدة معينة بناء على عقد معتُ بتُ اتضكومات اتظضيفة 

التحويل وىو اتجاه يفيد الطرفتُ  أي اتظشروعات القائمة على البناء و التشغيل و B.O.Tالمجتمع أو اتضكومة فيما يعرف ب 
رى أن مشروعات البنية الأساسية واتظرافق العامة من اتظشروعات ت حيث أن اتضكومة تؽثلة للمجتمع اتضكومة والاستثمار الأجنبي

التي تحتاج إلذ استثمارات ضخمة ومن ثم يصعب على اتضكومات تدويلها بالكامل من خلال اتظوازنة العامة للدولة وىي في نفس 
ك اتظشروعات ذات جدوى اقتصادية لو تل يعتبرالوقت تريد التعجيل بالتنمية ودفع عجلة النمو، بينما تؾد أن الاستثمار الأجنبي 

وتفرعت كما يظهرىا التحليل  B.O.Tوتأتي بعائد اقتصادي خلال فتًة الامتياز وقد تفرعت مشروعات البنية الأساسية المحولة 
 التالر:

 .B.O.Tمشروعات البناء والتشغيل والتحويل  ــــ0
 .B.O.O.Tيل ـ مشروعات البناء ــــ التملك ــــ التشغيل ــــ التحو ـــ0
 .B.O.Oــ عقود البناء والتملك والتشغيل ــ0
 عقود التصميم والبناء والتمويل و التشغيل. ــــ0
 .B.T.Oعقود البناء والتحويل و التشغيل  ــــ0
 .B.L.Tـ عقود البناء والتأختَ و التحويل ـــ1
 .M.O.O.Tـ عقود التملك والتحديث والتشغيل و التحويل ـــ2
 .R.O.Oالتجديد والتملك و التشغيل  عقود ــــ3
 .B.F.Tعقود البناء والتمويل و التحويل ــــ 4

 L.T.T.1عقود التأجتَ و التدريب و التحويل  ــــ02

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اتصزائر، اتظغرب، مدكرة مقدمة كجزء من العيد، تقييم أثر الاستثمار الأجنبي اتظباشر على النمو الاقتصادي والتنمية اتظستدامة في الاقتصادية اتظغاربية دراسة مقارنة تونس، بيوض تػمد 1

 .274، ص 2111-2111متطلبات نيل شهادة اتظاجستتَ في إطار مدرسة الدكتوراه، الاسكندرية، 
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 عيوبوثمار الأجنبي المباشر و مزاياه و المبحث الثالث5 محددات الاست
 المطلب الأول5 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

وتنكن توضيحها حسب  في الدول الأخرىتدفع الشركات متعددة اتصنسيات إلذ الاستثمار التي ىناك تغموعة من المحددات 
 اتصدول التالر:

 تػددات الاستثمار الأجنبي اتظباشر في البلدان النامية. 05-0رقم  جدول

محفزات الاستثمار الأجنبي  محددات الاستثمار للبلدان النامية
مصنفة على أساس المباشر 

 محفزات ش. م . ج

المحددات الاقتصادية الأساسية في البلدان 
 المضيفة

ــــ أطر سياسات التعامل مع 1
 الاستثمار الأجنبي اتظباشر.

الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي *
 والسياسي.

القواعد اتظتعلقة بدخول اتظستثمر *
 والعمليات التشغيلية.

الشركات معايتَ التعامل مع فروع *
 الأجنبية.

ىيكل السوق )وخصوصا *
السياسات اتظنافسة والاندماج 

 والتملك(.
اتفاقيات الاستثمار والتجارة *

 الدولية.
 سياسة اتطصخصة.*
 السياسة الضريبية.*
 ــــ المحددات الاقتصادية:2
 البحث عن السوق.*
 البحث عن اتظوارد.*
 البحث عن الكفاءة.*
 البحث عن اتطدمات.*
 
 

 ث عن السوق.أـــ البح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ب ــــ البحث عن اتظوارد.
 
 
 
 
 
 

 .الفردحجم السوق ودخل *
 تفو السوق.*
 امكانية الدخول إلذ الأسواق الإقليمية والدولية.*
 تفضيلات اتظستهلك في البلد اتظضيف.*
 ىيكل السوق.*
 اتظواد الأولية.*
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 اتظاىرة ذات الكلف اتظنخفضة.العمالة غتَ *
 العمالة اتظاىرة.*
 اتظوجودات التقنية الابداع وغتَىا.*
البنية التحتية )موانئ طرق مصادر الطاقة *

 الكهربائية والاتصالات(.
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ـ التسهيلات التجارية لقطاعات ـــ3
 الأعمال:

ترويج الاستثمار )كتقدنً خدمات *
 للمستثمر(.

 تػفزات الاستثمار.*
تكاليف اتطلافات القانونية )اتظتمثلة *

 بالفساد والكفاءة الادارية(.
الانفتاح الاجتماعي )كاتظدارس *

 التي تقدم التعليم بلغتتُ(.
 خدمات ما بعد الاستثمار.*

 

كلف اتظوارد واتظوجودات في البحث عن اتظوارد * ج ــــ البحث عن الكفاءة.
 لزيادة الانتاجية.

كلف اتظدخلات الأخرى، كلف النقل *
 اتظنتجات الوسيطة الأخرى. والاتصالات وكلف

عضو البلد اتظضيف في اتفاقيات التكامل *
الاقليمي التي تقضي إلذ تأسيس اتحادات 

 وشبكات مشتًكة للتجارة.

 .29ـ28الطبعة الأولذ، ص ص  2111اتظصدر: سليمان عمر تػمد اتعادي، الاستثمار الأجنبي اتظباشر وحقوق البيئة، الأكادتنيون للنشر والتوزيع، 

 ىناك أربع تػددات اقتصادية تدفع الشركات إلذ الاستثمار الأجنبي اتظباشر:
 أ ــــ استثمار أجنبي يبحث عن الموارد5

ويعد ىذا الاستثمار من أكثر الأنواع انتشارا في الدول النامية، وقد عد ىذا الشكل من الاستثمار كأقدم أشكال الاستثمار،  
 اتطام.كالتنقيب عن النفط وغتَه من اتظواد 

 ب ــــ استثمار يبحث عن الكفاءة5 
ففي العصر اتضديث أصبحت عمليات البحث عن العمالة اتظاىرة والكفاءة إحدى أىم الدوافع والمحددات التي قادت الشركات 

 للدخول في اقتصاديات أخرى.
 ج ــــ استثمار يبحث عن الخدمات5

ستثمار الأجنبي اتظباشر بعد انتهاج العديد من البلدان النامية برامج في السنوات الأختَة أصبح ىذا الشكل من أىم أشكال الا
 الإصلاح الاقتصادي.

فأصبحت اتطدمات مهمة جدا للمستثمر الأجنبي ولاسيما اتظالية كالتأمتُ والتمويل فضلا عن اتطدمات التقليدية كاتظواصلات 
 والكهرباء وغتَىا.

 د ــــ استثمار يبحث عن الأسواق5
النوع من الاستثمار إلذ الدول النامية نتيجة لأسواقها الكبتَة بديلا عن التصدير من قبل القطر اتظستثمر، وإن لد يتكامل  يتجو ىذا

 1حجم السوق مع عوامل مهمة أخرى كالعمالة اتظاىرة
 

                                                           
 .27الطبعة الأولذ ص 2112ر تػمد اتعادي، الاستثمار الأجنبي اتظباشر وحقوق البيئة، الأكادتنيون للنشر والتوزيع، سليمان عم 1
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 المطلب الثاني5 مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر
الواضح أن الدول النامية تتنافس فيما بينها بشكل حاد على جذب الاستثمار إليها بكل الوسائل اتظمكنة ومن بينها اتضوافز  من

 الضريبية، نظرا للأعمال اتظقصودة من جانب تلك الدول في اتضصول على اتظزايا التالية:
يصعب اتضصول عليها قد صاحبة للاستثمار الأجنبي اتظباشر والتي اتضصول على الفن الإنتاجي اتظتقدم والتكنلوجيا اتضديثة اتظــــ 0

في حالة الاقتًاض اتطارجي فضلا عن الآثار الاتكابية لذلك على الاقتصاد القومي من تأثتَ على زيادة ورفع مستوى الانتاجية 
 وحسن استخدام اتظوارد اتظتاحة.

يعمل على تغطية جانب من فجوة اتظوارد المحلية الناتجة عن وبالتالر كوين الرأتشالر يعتبر الاستثمار الأجنبي اتظباشر إضافة إلذ الت ــــ0
النقص في الادخار المحلي الاترالر عن الاستثمار اتظراد تحقيقو للدولة اتظضيفة، زيادة عن ما يسببو ذلك من زيادة مواردىا عن النقد 

زيادة الدخل المحلي الاترالر الذي تنكن أن يدخر جزء منو ويتحول  الأجنبي، يضاف إلذ ذلك ما تؤدي إليو ىذه الاستثمارات من
  1بدوره إلذ استثمارات تػلية ترفع من معدل التكوين الرأتشالر.

اتظعرفة الفنية وتنمية اتظهارات المحلية التنظيمية  نقل في شكل ةنبية اتظباشرة عادة وفورات خارجييتًتب عن الاستثمارات الأج ــــ0
والادارية والفنية والتسويقية، بالإضافة إلذ ما تؤدي إليو تلك الاستثمارات من خلق صناعات مغذية مساعدة توفر للمشاريع 

 2روعاتالأجنبية بعض ما تحتاجو من مستلزمات الانتاج أو تقوم ببعض عمليات تصنيع أو تسويق منتجات ىذه اتظش
يؤدي الاستثمار الأجنبي اتظباشر إلذ زيادة عاجلة في حصيلة الدول اتظضيفة من النقد الأجنبي وبالتالر يؤثر تأثتَا اتكابيا على  ــــ0

ميزان اتظدفوعات، تؽا تنكنها من زيادة الواردات دون اتضاجة إلذ زيادة الصادرات، يضاف إلذ ذلك أن الشركات الأجنبية بفضل 
ا الدولية ومعرفتها وخبرتها بشبكة الأسواق الدولية، بالإضافة إلذ تشعتها اتظرتبطة باتشها أو علاماتها التجارية، تفتح أمام اتصالاته

أسواق التصدير وزيادة حصيلة صادراتها وىو ما يساىم في تقليل عجز اتظيزان التجاري الذي  والدول اتظضيفة إمكانيات أكثر لغز 
 دول النامية التي تعاني من العجز.تنيز معظم اقتصاديات ال

ـ ينتج عن الاستثمار الأجنبي اتظباشر زيادة في مستوى العمالة، وبالتالر زيادة في الأجور، ومن ناحية أخرى قد يؤدي نشاط ـــ0
أو  اتظشروعات الأجنبية إلذ خلق دخول لبعض الفئات الأخرى مقابل اتضصول على خدمات معينة أو استئجار أراضي أو مباني

 3غتَىا.
لا يتًتب عن انسياب الاستثمار الأجنبي اتظباشر تراكم اتظديونية اتطارجية بأعبائها وآثارىا التي ضاقت بها الكثتَ من الدول  ــــ1

تفاقم مشكلة اتظديونية لاتعامل مع المجحفة كما حدث عند  النامية، بل ان تلك الاستثمارات لا تؤدي إلذ اتطضوع لشروط اتظانح
ر اتطارجية وخاصة بعد أزمة الثمانينات تعذه اتظزايا وغتَىا يزداد اتجاه الكثتَ من الدول النامية إلذ تفضيل الاستثمار الأجنبي اتظباش

عن القروض اتطارجية وخاصة فيما يتعلق بالتوجهات اتظستقبلية، ومن ىنا تزداد درجة التنافسية فيما بينها في تغال جذب تلك 
 4ها.الاستثمارات إلي

 . المطلب الثالث5 مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر 
سلبيات عديدة تصاحبو وترافقو وتنجم عنو، وبالذات في الدول النامية، خاصة إذا تم  يولدن ستثمار الأجنبي اتظباشر تنكن أإن الا

تَ، قصفي الغالب تتصل بالأجل ال يالنامية، ىتحققها في الدول  التي تم تناول إمكانيةيات الأخذ في الاعتبارات العديد من الإتكاب
                                                           

 .218ص  2118عبد اتظطلب عبد اتضميد، العوتظة الاقتصادية، الدار اتصامعية  1
 نفس اتظرجع السابق، نفس الصفحة. 2
 .219نفس اتظرجع السابق ـ ص  3

4
 سابق، نفس الصفحة.نفس المرجع ال 
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متعددة اتصنسيات في  في حتُ أن ىذا الاستثمار الأجنبي اتظباشر وبالذات من خلال مشروعاتو التي تتولذ مهمة القيام بها الشركات
إن لد يكن في تريعها تقريبا  ظل العوتظة الاقتصادية  تقود إلذ إعاقة تطور الدول النامية نتيجة سلبياتو العديدة في معظم اتضالات 

 1كما يرى البعض.
 وىذه السلبيات تنكن أن تتمثل فيما يلي:

إن مشروعات الاستثمار الأجنبي اتظباشر تؤدي إلذ استغلال الدول النامية، واستنزاف فائضها الاقتصادي، من خلال حصوتعا  ــــ0
ك تنخفض اتظوارد التي تنكن أن تتاح لعمل الاقتصاد وتضعف الأرباح إلذ اتطارج، وبذل ىذه على أرباح مرتفعة، وتحويل معظم

 2أداءه وتفوه.
عيا بإدخال بنود كلفة مشكوك قإن مشروعات الاستثمار الأجنبي اتظباشر تقوم في حالات ليست بالقليلة، وكما يتحقق وا ــــ0

اتطدمية من شركات أو مشروعات تابعة للشركات الأم متعددة اتصنسيات، من أجل  وفيها، وبالذات عن طريق مشتًياتها السلعية أ
زيادة الأرباح التي تحصل عليها فعلا، وبذلك تخفض الأرباح التي تظهرىا سجلاتها بقصد التهرب الضريبي، حيث تظهر أرباحها 

 الدول التي يتم فيها الاستثمار في اتضالات التي ، أو تدفع قدر أقل من ىذه الأرباح إلذن حقيقتها، وبذلك تدفع ضرائب أقلأقل م
يكون مطلوبا منها ذلك، وكذلك عن طريق رفع كلفة براءات الاختًاع، أو اتطدمات الادارية أو العلامات التجارية أو تكاليف 

ة مبالغ فيها، وخاصة البحث والتطوير وغتَىا والتي تحصل عليها من فروع أو شركات تابعة للشركة الأم متعددة اتصنسيات وبصور 
وأن مثل ىذه اتظمارسات تعتبرىا ىذه الشركات تؽارسات عادية والتي من الصعب ملاحقتها والكشف عنها في معظم اتضالات في 

 3الواقع.
من موارد  وكنتيجة تظا سبق فإن الدراسات اتظيدانية توضح بأن ما تمرج من الدول النامية اتظضيفة للاستثمارات الأجنبية اتظباشرة ــــ0

وعملات أجنبية )التدفق اتطارج( يفوق ما يدخل إليها من الدول الرأتشالية )التدفق الداخل( نتيجة للاستثمارات ىذه وبدرجة  
كبتَة، خاصة إذا تم الأخذ في الاعتبار أن العديد من اتضالات تبتُ اعتماد الاستثمارات الأجنبية على موارد تػلية تحصل عليها 

الدول اتظضيفة التي تعمل في ىذه الدول وىو الأمر الذي يقلل من حاجتها لنقل الأموال إلذ ىذه الدول من أجل  من عملياتها في
الاستثمار فيها والأمر الدي يؤكد ذلك ىو أن اتظبرر الأساسي تضركة الاستثمار الأجنبي اتظباشر من الدول اتظصدرة لو وىي الدول 

ية اتظضيفة واتظستقبلة لو ىو بالضرورة تحقق عائد للمستثمر تنثلو ىذا الفرق بتُ تدفقات اتظوارد من الرأتشالية اتظتقدمة إلذ الدول النام
موال اتظستثمرة، بالرغم أن البعض يرد على ذلك بأن الدول اتظستقبلة، وإليها )الزيادة( أي اتضصول على عائد صافي من رؤوس الأ

ر اتظباشر ينبغي أن لا يتم حسابو على ىذا الأساس فقط، واتفا ينبغي الأخذ في الاسهام الصافي للنقد الأجنبي من خلال الاستثما
الاعتبار مساتقة الاستثمار الأجنبي في توفتَ النقد الأجنبي من خلال تقليل الواردات )الانتاج لإحلال تػل الواردات( ومن خلال 

 4تحققو في الدول النامية بصورة مهمة وملموسة.زيادة الصادرات )الانتاج لغرض التصدير( إلا أن ىذا الأمر لد يتأكد 

                                                           
 .98-97ص ص مرجع سبق دكره، ليح حسن خلف، ف1

 .98ص نفس اتظرجع السابق،  2
 نفس الصفحة. السابق، نفس اتظرجع 3
 .99-98سابق، ص ص الرجع نفس اتظ 4
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 خلاصة الفصل5

تسمح بنقل رؤوس الأموال من دولة من خلال ىذا الفصل توصلنا إلذ أن الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة تعتبر ظاىرة اقتصادية 
 إلذ أخرى على اتظدى الطويل وتعطي صاحبها حق التملك والادارة للمشروع الاستثماري.

وعرفنا أيضا أن الاستثمار الأجنبي اتظباشر يتدفق للدول اتظضيفة في أشكال تؼتلفة تتخذ إما صورة استثمارات تؽلوكة بالكامل 
ثمارات مشتًكة إلذ جانب كون ىذه الأشكال في اتضقيقة مرىونة من حيث تطبيق سياسات للمستثمر الأجنبي أو في صورة است

 .الدول اتظضيفة
إلذ اشتمال فصلنا على تػددات، مزايا وتؼاطر الاستثمار الأجنبي ولا ننسى أن تـص بالذكر ماىية الشركات اتظتعددة  بالإضافة

 اتصنسيات حيث تعتبر ىذه الأختَة القناة الرئيسية لنقل الاستثمار الأجنبي اتظباشر.



 

 

 

 الفصل الثاني
والتطويرالبحوث   

مباحث الفصل 

تمهيد 

المبحث الأول5 ماىية البحوث والتطوير 

المبحث الثاني5 تسيير وتنظيم البحوث والتطوير 

المبحث الثالث5 سياسات ومراكز البحوث والتطوير 

خلاصة الفصل 
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 تمهيد5
يعتبر نشاط البحوث والتطوير داخل اتظؤسسات اتظغذى الرئيسي للإبداعات التكنولوجية خاصة في اتظؤسسات الكبتَة حيث 
تكمن أتقية نشاطات البحوث والتطوير من خلال زيادة عائد الاستثمارات اتظادية والبشرية ورفع كفاءة اتظؤسسات الاقتصادية 

 بهذه الوظيفة.بلدان اتظتقدمة إلذ الاىتمام وزيادة قدراتها التنافسية تؽا أدى بال
 من خلال اتظباحث التالية: ىذا اتظوضوعوسوف نتطرق إلذ 
 ماىية البحوث والتطوير. المبحث الأول5
 تسيتَ وتنظيم البحوث والتطوير. المبحث الثاني5
 سياسات ومراكز البحوث والتطوير. المبحث الثالث5
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 المبحث الأول5 ماىية البحوث والتطوير.
 المطلب الأول5 مفهوم البحوث والتطوير.

للمعرفة وتحويل النتائج التي تم التوصل إليها إلذ سلع وخدمات مع العمل على  بالإضافة "ىو نشاط مقتًن بالإبداع  205تعريف
تطوير العمليات واتظنتجات بالشكل الذي يكسب اتظؤسسات ميزات تنافسية. ولذلك فإن اتظنظمات أخذت توظف اتظوارد البشرية 

ونوع وتشكيلة السلع واتطدمات وزيادة الكفاءة  واتظادية واتظعلومات باتجاه الاستفادة من البحث والتطوير في تغال زيادة عدد
الفاعلة لتحقيق اتظردود، كما تنكن اعتبار البحث والتطوير ذلك النشاط اتظنهجي واتظبدع الذي يهدف إلذ زيادة اتظعرفة في تريع 

 1حقول العلم بما في ذلك اتضقول الإنسانية والثقافية"
إطاره أنواع تؼتلفة من الأساليب العلمية التي تؤدي إلذ خلق معرفة تساعد  إن مفهوم البحث والتطوير يندرج في "205تعريف 

على خلق قيمة تؤدي إلذ إتكاد منتجات وعمليات جديدة في منظمات الأعمال لذلك يعتبر البحث والتطوير ىو الطريق اتظؤدي 
 لتطوير كما يلي:أربعة عناصر أساسية في البحث وا تدييز إلذ الابداع التكنولوجي في اتظنظمة وتنكن

وىي البحوث التي تهتم باتضقائق الأساسية والنظريات مثل نظرية  basic research5 البحوث الأساسية .0
électromagnétique  .واتظيكانيك الكمي أو أي بحوث أخرى في تغالات اتظعرفة اتظتنوعة 

تدول في العادة من  "ىي البحوث اتظوجهة تضل مشاكل علمية :applied research البحوث التطبيقية .2
تطبيقات علمية معينة أو تقنية أو صقل الأفكار الواردة في  الشركات الكبرى وتهدف إلذ اجراء تحسينات أو زيادة فعالية

 البحوث الأساسية"
"ىي تغمل البحوث التي توجو إلذ اتكاد حزم  :developpement research البحوث التطويرية .3

 العمليات بهدف زيادة قابلية تسويق اتظنتجات أو تسهيل عملية انتاجها" تكنولوجية لتحستُ التصميمات أو
تسمى بحوث تحستُ اتظنتج تهدف إلذ اجراء تحسينات في  supporting research5 البحوث المساعدة .4

في دعم  وسائل وأدوات العمل التي تستخدم في الأتفاط الثلاثة اتظشار إليها أعلاه ولابد من الاشارة ىنا إلذ الأنتًنيت
يستخدمون الأنتًنيت في تصميم وتراكم اتظعرفة واتظساعدة في تنمية البحث والتطوير في منظمة الأعمال ومراكز البحث 

كما   cyber imovationوتطوير أعماتعم وىذا يؤدي إلذ ما يسمى بالإبداع الافتًاضي والذي يشار إليو أحيانا 
ىي مرحلة متقدمة في تغال البحث والتطوير تلائم مرحلة الاقتصاد الرقمي يلاحظ الانتقال إلذ مرحلة البحوث والتطوير و 

 2أو الاقتصاد اتظعرفي"
الاستثماري وفق معايتَ اتصدوى التكنيكية  للإنفاق"ىو نشاط علمي تكنولوجي مؤسسي يقوم على توجيو تؼطط  205تعريف

والبيولوجية واتعندسية....وربطها بوسائل الاختبار  والفزيائيةوالاقتصادية تؿو تعزيز اتظعرفة العلمية بمختلف اختصاصاتها الكيمياوية 
 3اجية".والتطبيق والانتاج وذلك بما يضمن تطويع أو تطوير منتجات جديدة أو تػسنة أو لرفع الكفاءة الانت

 

                                                           
 .23ص  2111والتطوير ودوره في تنمية قطاع التعدين والصناعات اتظرتبطة بو في الوطن العربي، اتظؤتدر العربي اتضادي عشر للثروة اتظعدنية، عمان،  تػمد كنعان وآخرون، اليحث 1
 .654-635، ص ص 2117الطبعة الأولذ،  -عمان-صالح مهدي تػسن العامري، الادارة والأعمال، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن2
صيدال، مذكرة -مدخل مقارن: دراسة حالة مركز البحث والتطوير-جلالر ياتشينة، المحاسبة عن تكاليف البحث والتطوير وفق النظام المحاسبي في اتصزائر واتظعايتَ المحاسبية الدولية3

 .111، ص 2111-2119سطيف، -مقدمة لنيل شهادة اتظاجستتَ، جامعة فرحات عباس
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 المطلب الثاني5 أىمية البحوث والتطوير
فيها، ذلك لأنو تنثل  التكنولوجياعية يشكل أىم جوانب التطور بصورة تدرتكية أصبح البحث والتطوير خاصة في البلدان الصن

التي تعتمد عليها عملية الإبداع. كما يؤدي إلذ زيادة عائد الاستثمارات اتظادية والبشرية  التكنولوجيةوسيلة لتوسيع اتظعارف 
وتأكيدا لدلك كتب الاقتصادي "روبرت سولو" عن العوامل التي كانت أساسا في زيادة النمو الاقتصادي في الولايات اتظتحدة ما 

تصادي كان يعزى إلذ ضخ رأس اتظال في الانتاج، وما كان لأي النمو الاق( (7/8أتذان حيث وجد أن سبعة  1949ــــ1919بتُ 
"سولو"  اتظعيارية الاقتصادية الأخرى التي درسها، مثل معدل تفو القوى العاملة، أي دور في ذلك. من ىنا استنتجمن اتظتغتَات 

يعود بدوره إلذ البحوث الأساسية ثم  لوجي الذيو أىم عامل مفرد في عملية التنمية الاقتصادية إتفا يعود إلذ التطوير التكن بأن
 البحوث التطبيقية.

ونتيجة الدور الذي تلعبو نشاطات البحث والتطوير في رفع كفاءة اتظؤسسات الاقتصادية وزيادة قدراتها التنافسية فقد أقدمت 
البلدان على أنشطة البحث  البلدان اتظتقدمة على تخصيص موارد متعاظمة لتغطية تكاليف ىذه النشاطات، إد تقدر ما تنفقو ىذه

من إترالر الدخل الوطتٍ فيها وىناك بعض اتظؤسسات الصناعية التي تصل مصروفاتها على  %5إلذ  %3.5والتطوير ما بتُ 
من مبيعاتها، كما ىو اتضال في صناعة الالكتًونات الدقيقة وتطبيقاتها كما تنشأ علاقة  %15التجديد التكنولوجي إلذ أكثر من 

نظم البحث والتطوير، ومنظومة التعليم، أن اتظرحلة الأختَة وبوجو خاص مرحلة التعليم العالر ىي اتظصدر الأساسي  قوية بتُ
 لإنتاج الكفاءات.

فيما  اتكازىاوإترالا فإن أىم اتظنافع التي تتحقق للمؤسسة نتيجة الانفاق على البحث والتطوير وتجميع رأس اتظال الفكري تنكن 
 يلي:

  الانتاج، وزيادة حجمو، دون زيادة تؽاثلة في التكاليف.حل مشاكل 
 تحستُ نوعية اتظنتجات لتصبح أكثر قدرة على التنافس ـ 
 تقليص تكاليف الانتاج ،من خلال تحقيق معدلات أفضل من العمل إلذ رأس اتظال ـ 
 تغيتَ أو إحلال تقنيات تساعد على استخدام موارد أكثر وفرة، أو أرخص سعرا ـ 
 رجات الانتاج ـتنويع تؼ 

 المطلب الثالث5 العناصر الأساسية لإدارة البحوث و التطوير ـ
ىو من أىم العناصر على الإطلاق ،إذ يقع عليو عبئ تقدنً الأفكار وإجراء البحوث و تحويل نتائج ىذه  الأفراد5 أولا5

 البحوث إلذ منتجات ـ
ستقلالية و العقلانية، والاستمتاع بالأنشطة العلمية التي تنارسها، و و لابد أن يتميز الباحثون بالقدرة التحليلية، والفضول والا

 القدرة على العمل في ظل الضغوط، وفي بيئة تليطها الغموض ـ
على  الرغم من أن الإنسان ىو اتظولد الأول للأفكار ـ إلا أن ىذه الأفكار تحتاج إلذ بيئة مناسبة تتولذ رعايتها الأفكار 5 ثانيا5

اقشتها برؤية مستقبلية متحررة وانفتاح فكري كامل كما أن الأفكار لا تثمر إلا بعد  تسويقها في داخل اتظنظمة وتقبلها ومن
 وخارجها لتوفتَ الدعم اتظادي تعا ـ

تحتاج مشروعات البحوث والتطوير إلذ تدويل كبتَ لأنها تنطوي على نشاط إنساني طويل اتظدى وعالر التكلفة،  :التمويل ثالثا5
 فالتمويل اتصيد ىو السبيل الوحيد لتوفتَ علماء ومعالد وبيئة بحث ملائمة ـ
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اتظادية كاتظعامل ،والأجهزة واتظباني  ثقافة اتظنظمة ىي جزء من البيئة ولكنها من صنع الإنسان وىي تشمل الأشياء الثقافة5 رابعا5
 بيد ان الأعراف والقيم غتَ اتظكتوبة تعتبر من أىم واتظكاتب والأثاث ،والثقافة اتظعنوية كالسياسات والأنظمة والقيم والعادات ،

ف والفروض وتبدوا ظاىرة عناصر الثقافة التي تؤثر على الكيفية التي يتم بها إتؾاز العمل في تغال البحوث ،تظهر أتقية ىذه الأعرا
 1.للعيان إذا ما حاول أحد تحديها أو اتطروج عليها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 (،1998السنة السادسة )مايوا  ،العدد العاشر، خلاصات كتب اتظدير و رجل الأعمالإدارة منظمات البحوث والتطوير او إدارة اتظستحيل، جتُ وترايندس، - 1

 2113فيفري  18( يوم . (2shamel.mowe.gov.saص
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 تنظيم البحوث والتطويرالمبحث الثاني5 تسيير و 
 التطوير البحوث و نشاطات المطلب الأول5 تسيير 

فعاليتو في التعامل مع الآخرين كما أن أغلب إن تسيتَ نشاطات البحث والتطوير يعتمد أساسا على كفاءة العنصر البشري ومدى 
الكتب اتضديثة تؤكد أن تسيتَ مستخدمي البحث والتطوير يستلزم مرونة معتبرة، واستجابة أكثر إضافة إلذ أن الاىتمام بأعماتعم 

 .واقتًاحاتهم وآرائهم يشجعهم على بدل تغهودات أكبر وتحقيق خطوات اتكابية للرفع من انتاجية رقم الأعمال
 1الفرع الأول5 أساليب تسيير عمال البحث والتطوير

 تنكن التمييز بتُ أسلوبتُ رئيسيتُ في تسيتَ عمال البحث والتطوير وتقا:
يتم في ىذا الأسلوب اعطاء أوامر صارمة، واتظتابعة اتظستمرة للقائمتُ بنشاطات البحث  أ ــــ أسلوب الاشراف المباشر5

والتطوير داخل اتظؤسسة، وحجتهم في ذلك راجع لندرة اتظوارد من جهة، ومن جهة أخرى احتمال وقوع تهاون من طرف ىؤلاء 
الات النادرة مثل اتضرب، كما تنقص فعاليتو عندما اتظستخدمتُ، كما أن تطبيق مثل ىذا الأسلوب لا  بعض يليق إلا في بعض اتض

 تقل اتظوارد اتظادية والوسائل.
عكس الأسلوب الأول فإن الأسلوب اللتُ تنتاز بأكثر انسانية وموضوعية وأكثر حرية، وحتى  ب ــــ أسلوب الإشراف اللين5

 والابداع. الوقوع في اتططأ مع اسناد اتظسؤولية في نفس الوقت لعمال البحث والتطوير
 2الفرع الثاني5 رفع فعالية البحث والتطوير

للرفع من فعالية نشاطات البحث والتطوير يستلزم توفر شروط أو تؽيزات يتصف بها مدير البحث والتطوير من جهة، وتوفر 
 الكفاءة الفنية لعمال الوظيفة وأختَا الدقة في اختيار مشاريع البحث والتطوير، 

 لأكثر تفصيل سوف نتطرق لكل نقطة على حدى: 
غالبا ما يكون لدى اتظؤسسات الكبتَة مستخدمتُ مهمتهم البحث والتطوير،  5أ ـــــ مميزات مدير البحث والتطوير

اتظؤسسة، وعلى رأس كل ىيكل يوجد مسؤول يدعى مدير البحث والتطوير، ومن  بحجمىيكل عضوي رتشي مرتبط  في ينتظمون
 اتطصائص التي تدعم فعاليتو وتأدية مهامو ما يلي:

 .التكوين والإتظام بشؤون التسيتَ، وبذل جهود معتبرة في التنظيم والتنسيق والتوجيو واتظراقبة 
  بالدرجة الأولذ، من خلال اتظراقبة واتظتابعة للأعمال.الاشراف على اتظشروع بكيفية تضمن تحقيق أىداف اتظؤسسة 
  الإشراف على الباحثتُ والأعوان بعناية وحزم في آن واحد، نظرا لأن نشاطات البحث و التطوير تختلف عن النشاطات

ث الأخرى، لاعتمادىا على اتصهد الفكري بدرجة أكبر وعليو فإن توفر ىذه اتظيزات واتطصائص في مدير وظيفة البح
لتهيئة ظروف مؤدية إلذ الإقدام واتظبادرة بتُ العاملتُ لتنمية   والتطوير، دافع و مدعم لنجاح مشاريعها، وتحفز وتشجع

 وتأكيد القدرات الذاتية للتطوير والإبداع 
 ب ــــ الكفاءة الفنية لعمال البحث والتطوير5  

لد تتوفر الكفاءة الفنية اتصيدة في اتظستخدمتُ اتظعنيتُ بمشاريع البحث والتطوير فإن النتيجة ستكون سلبية لا تػالة، ومن  إذا  
 الصفات التي تكب أن تتوفر فيهم ىي: أىم

                                                           
، اتظوقع 9-8، ص ص 2114تسيتَ، جامعة اتصزائر، ملحقة اتطروبة، اتصمعية العلمية لنادي الدراسات الاقتصادية، البحوث والتطوير، كلية العلوم اقتصادية وعلوم ال1

www.clubnada.jeeran.com  
2
 .9نفس المرجع السابق، ص  

http://www.clubnada.jeeran.com/
http://www.clubnada.jeeran.com/
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 .أن يكتسبوا معارف تقنية عالية 
 .أن تكون لديهم مهارات علمية جيدة 
 نتائج اتظخبرية.أن يكونوا قادرين على فهم وكذلك تفستَ ال 
 .أن يتمكنوا من الاستعمال الأمثل للمجالات اتظتخصصة كمصادر ىامة للمعلومات 

 كما يتطلب التسيتَ الفعال، أن يقوم مدير البحث والتطوير بمعرفة القدرات الفردية وتشجيعها والمحافظة عليها بكل الوسائل. 
 5 ج ــــ اختيار مشاريع البحث والتطوير

اختيار اتظشاريع عنصر أساسي لنجاح البحث والتطوير، وتتوقف ىذه الدقة على اشتًاك مسؤولر وموظفي وظائف إن الدقة في 
اتظؤسسة، من وظيفة البحث والتطوير وظيفة التسويق، وظيفة المحاسبة واتظالية، والغرض من ذلك الوقوف على الإمكانيات 

ومات اتظتعلقة باتظواد الأولية، بتغتَ الأسعار، حجم السوق اتظتوقع، شدة والقدرات والطاقات اتظتاحة لدى اتظؤسسة، وتريع اتظعل
 اتظنافسة، اتظدة الزمنية، وباتظبالغ اللازمة لإتؾاز اتظشروع.

لأولذ تصلح عادة لإجراء التحسينات الطفيفة، بينما تعد الأخرى فاكما تكب التمييز بتُ اتظشاريع قصتَة اتظدى، والطويلة اتظدى، 
 بتعديلات كبرى، والاثنان تمتلفان من حيث الوقت والتمويل، ومستوى الأخطار.للقيام 

 1الفرع الثالث5 نفقات البحث والتطوير
يعتبر الانفاق على نشاطات البحث والتطوير بمثابة استثمار يدر عائدا، فهو تلتاج إلذ تخطيط وفقا لأساليب علمية دقيقة، كما 

أقل تكلفة من "التطوير" ومعرفة التكاليف أمر جد ىام بالنسبة للمؤسسة في عملية تقييم  أن القسم الأول من الوظيفة "البحث"
 الأداء، وذلك بتخصيص مواردىا للإنفاق على ىذه النشاطات.

 أ ــــ مبادئ حساب تكاليف البحث والتطوير5
 .فتح حساب خاص بالنشاط ضمن حسابات اتظؤسسة 
 فة بالتفصيل وتحديد مركز مسؤولية مدير البحث والتطوير.القيام بتحليل التكاليف اتظرتبطة بالوظي 
  َالتمييز بتُ تؼتلف التكاليف والأعباء، إذ أن ىناك أعباء تنكن تقسيمها مباشرة على النشاط وىناك أعباء أخرى غت

 ذلك.
 2:ب ــــ موازنة البحث والتطوير

غالبا ما يتم تخصيص جزء من رقم الأعمال لتمويل نشاطات البحث والتطوير، كما تحدد ىذه النسبة بناءا على "معطيات 
واحصائيات من تقارير النشاط السنوية للمنافستُ، واتظعايتَ أو اتظقاييس اتظطبقة في تؼتلف القطاعات، وفروع الصناعة اتظتعلقة 

من خلاتعا تستطيع اتظؤسسة تحديد النسبة اتظخصصة لتمويل نشاطات البحث والتطوير، ومن فهي تدثل قاعدة  بالبحث والتطوير"
ثم اعداد جدول مفصل نسجل فيو تقديرات التكاليف، وأعباء مشروع البحث والتطوير، وىذا ما يسمى باتظوازنة، ومن بتُ النقاط 

 التي بجب ملاحظتها في اتظوازنة ىي:
  باستشارة الأطراف اتظعنية.تحديد التقديرات بكل عناية، و 
 .)تحضتَ موازنات تفصيلية خاصة بالأقسام، حسب عددىا، وعلى أسس زمنية تؼتلفة )شهرية، فصلية 
 .مراعاة اعتماد اتظوازنات حسب التقييم اتظوجود 

                                                           
 .11-9ص ص  نفس اتظرجع السابق، 1
 .11نفس اتظرجع السابق، ص  2
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 ت وعليو اظهار النفقات الفعلية والنفقات اتظعيارية عند كل مرحلة من اتظراحل لغرض استخراج الفروقات أو الاتؿرافا
تنكن القول أن اتعدف الأساسي من تحديد النفقات ىو الوصول إلذ نتائج اتكابية، وتحقيق تسيتَ فعال قائم على 

 الانضباط والدقة، والكفاءة العالية، وبالتالر تحقيق الربحية.
 المطلب الثاني5 تنظيم وظيفة البحث والتطوير

وظيفة البحث و التطوير مكانة ىامة في تنظيم اتظؤسسة، بكيفية تسمح بالتنقل اتصيد للمعلومات، سواء كانت خارجية  تحتل
عبر وظيفة التسويق، أو داخلية من خلال اتظشاكل الفنية التي قد تجابو العملية الإنتاجية عبر وظيفة الإنتاج وكذلك اتظعلومات 

 تظتاحة.الناتجة عن العلم و التكنولوجيا ا
وتتكون وظيفة البحث و التطوير من عمال، وسائل، وإجراءات التسيتَ، وكلها تغندة لإتؾاز مشاريع البحث والتطوير داخل 
اتظؤسسة، ويقوم بالإشراف على ىاتو الوظيفة مسؤول يسمى مدير البحث و التطوير والذي يقوم بتوجيو العمال بغية تنفيذ 

اتظشاريع المحددة من طرف الإدارة العليا للمؤسسة، و تنكن تدييز الأشكال التالية في تنظيم النشاطات اتظعنية بالوظيفة حسب 
 وظيفة البحث و التطوير داخل اتظؤسسات الاقتصادية، وىي كالتالر:

 1التنظيم الوظيفي5 -0
خاصة، بحيث تتحمل  في ىذا التنظيم يتم تقسيم كل مشروع بحث أو تطوير إلذ أجزاء، حيث يسند كل جزء إلذ وحدة تنفيذ

مسؤولية العمليات التي ىي من اختصاصها، و يشرف عليها مسؤول خاص، و يتم التنسيق بتُ الأجزاء و العمليات اتظنفذة عبر 
 علاقات مباشرة بتُ مسؤولر الوحدات التنفيذية، و الشكل التالر يوضح ذلك:

 التنظيم الوظيفي. 05-0 الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .5بومرداس، صز اتصامعي تسيس مليانة، جامعة كجليد نور الدين وزويتة تػمد الصالح، الابداع التكنولوجي كدعامة لرفع كفاءة اتظؤسسات البنكية، اتظر اتظصدر: 
 
 
 
 

                                                           
 .5-4كدعامة لرفع كفاءة اتظؤسسات البنكية، اتظركز اتصامعي تسيس مليانة، جامعة بومرداس، ص ص   الابداع التكنولوجي جليد نورالدين و زويتة تػمد الصالح،1-

 مدير البحث والتطوير

 مسؤول وظيفي مسؤول وظيفي مسؤول وظيفي

 مشروع مشروع مشروع مشروع مشروع مشروع
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  1التنظيم حسب المشاريع0-5
يقوم التنظيم حسب اتظشاريع على أساس تكوين فريق موحد، يضم تؼتلف اتظهندستُ أو التقنيتُ الضروريتُ لإتؾاز مشروع البحث 

والتطوير على أساس و التطوير، كما تخصص لكل مشروع الإمكانيات البشرية و اتظادية المحددة لو، ويتم تجزئة عمال البحث 
اتظشاريع اتظراد تنفيذىا من قبل اتظؤسسة، و يكلف رئيس كل مشروع بإتؾازه حسب التقديرات المحددة مسبقا، )التكلفة، 

 الوقت،...إلخ(. وتنكن توضيح ىذا النوع من التنظيم في الشكل التالر:
 التنظيم حسب مشاريع البحث والتطوير 05-0رقم الشكل 

 
 
 
 
 

 .5اتظرجع السابق ص فس ناتظصدر: 

 2التنظيم الشبكي أو المصفوفي لنشاطات البحث و التطوير5 -0
 الشكل التالر: يتم في التنظيم اتظصفوفي اتصمع ما بتُ التنظيم الوظيفي و التنظيم حسب اتظشاريع، حسب

 
 التنطيم اتظصفوفي لنشاطات البحوث والتطوير05-0 رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .6ص فس المرجع السابؽ،  اتظصدر:

و يتم ترع تؼتلف عمال البحث و التطوير و تجزئتهم على أساس تخصصهم )اتظسؤوليات الوظيفية( و يتم تكليف رئيس لكل 
مشروع بحث تطبيقي يراد إتؾازه، بحيث يشرف على فريق عمل الذي يضم عمالا يشتغلون بكيفية دائمة، وبأوقات جزئية، 

السابقتُ من  إتكابيات ىذا التنظيم، ىي الاستفادة من كلا التنظيمتُ . ومنابهويضمن عملية التنسيق بتُ اتظشاريع مدير خاص 
حيث تقدنً عمل تراعي أفضل، واستغلال اتظعارف، القدرات اتظتاحة، وفرصا لتبادل اتظعلومات التقنية، وتدنح لكل مشروع 

 إمكانية اللجوء إلذ تريع القدرات و الكفاءات البشرية اتظتاحة.
                                                           

 .5ص  ،نفس اتظرجع السابق 1
2
 .6-5، ص نفس اتظرجع السابق 

والتطويرمدير البحث   

-ج–رئيس الشروع  -أ-رئيس اتظشروع   -ب–رئيس اتظشروع    

 مدير البحث والتطوير

 مدير اتظشاريع مسؤول وظيفي مسؤول وظيفي مسؤول وظيفي

 رئيس اتظشروع

 رئيس اتظشروع

 رئيس اتظشروع



 البحوث والتطوٌرالفصل الثانً:  
 

- 24 - 

 

 اسات ومراكز البحوث والتطويرالمبحث الثالث5 سي
 المطلب الأول5 سياسات البحوث والتطوير

من أبرز السياسات التي تهتم بوظيفة البحث والتطوير سواء على اتظستوى الكلي )الدولة( أو على اتظستوى اتصزئي )اتظؤسسة 
 الاقتصادية(.

 1الفرع الأول5 سياسات الدولة في مجال البحث والتطوير
للدولة أن تساىم بقسط كبتَ في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال تشجيع نشاطات البحث والتطوير على اتظستوى  تنكن

 الوطتٍ عبر اعتمادىا لمجموعة من السياسات الكلية ومن أبرز ىذه السياسات ما يلي:
 ــــ السياسات المالية والضريبية05

بحث والتطوير والابداع التكنولوجي وذلك من خلال تبتٍ تغموعة من السياسات تنكن للدولة أن تؤثر إتكابيا على  نشاطات ال
 اتظالية والضريبية واتظتمثلة في اتصوانب التالية:

تؽا يسمح للمؤسسات بالاعتماد على قدرة تدويلها الذاتية بإعادة استثمار مبالغ  ـ التخفيض أو الاعفاء من الضرائب5
 ية اتططار واتطسائر.الضرائب غتَ اتظدفوعة إما في تغط

ـ التمويل بالقروض: أي تسهيل منح القروض تظؤسسات القطاعتُ العام واتطاص، نظرا لأن نشاطات البحث والتطوير تتطلب 
مبالغ ضخمة، إضافة إلذ أن استغلال ابداعات اتظنتوج والطرق الفنية اتصديدة تلتاج إلذ قروض ومساعدات مالية. ويعتبر العجز في 

التمويل، ونقص الامكانيات اتظالية، من بتُ اتظشاكل التي تعاني منها اتظؤسسات الاقتصادية في البلدان النامية إذ اتضصول على 
تعتمد في أغلب الأحيان على البنوك واتظؤسسات اتظالية كمصدر للدعم، عكس البلدان اتظتطورة التي تتوفر على ىيئات حكومية 

 خاصة تساعد في ذلك.
 صنيعية5ــــ السياسة الت0

ترتكز ىذه السياسة على تعزيز جهاز الانتاج بالأخص الصناعي منو، ويأتي ذلك من خلال الاستثمار فيو، إما بإقامة وحدة 
انتاجية جديدة أو التوسع في وحدة صناعية فعلية، تؽا يتطلب استعمال فنيات انتاج فعالة من جهة، واتضرص على جودة اتظنتوج 

 من جهة أخرى
ذه اتظتطلبات لابد من مباشرة نشاطات البحث والتطوير والابداع التكنلوجي، فكلما كانت السياسة مركزة على ولتحقيق كل ى

 النشاط التصنيعي كلما زاد حجم الاستثمارات في تغال البحوث التي تهدف إلذ تطوير ىذه الأختَة.
 ـــــ انشاء مراكز البحث التطبيقي05

نشاطاتها في أقرب   تأديةاتصهود واتظوارد تضل اتظشاكل التي تصادف اتظؤسسات الاقتصادي في تنشأ ىذه اتظراكز خيصا بغرض تركيز 
وقت وبنظرة شاملة، أي من تؼتلف الزوايا واتصوانب اتظتعلقة باتظشكلة كما تنكن التمييز بتُ نوعتُ أساسيتُ من اتظراكز فالنوع 

ثل: مراكز البحث التطبيقي للصناعات اتطفيفة، مراكز البحث الأول يقوم حسب القطاعات الاقتصادية والفروع الصناعية م
 التطبيقي للصناعات الإلكتًونية....إلخ.

                                                           
بعنوان وظيفة البحث والتطوير لتحقيق ميزة تنافسية  عرابة اتضاج وآخرون، اتظلتقى الدولر: اتظعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي ومساتقتها في تكوين اتظزايا التنافسية للبلدان العربية مداخلة 1

 (ratoulrecherch.Arabblogs.com). 7-6ص ص  2117ت الاقتصادية، جامعة ورقلة، جديدة في اتظؤسسا
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أما النوع الثاني فيقوم على مستوى الوطن، حيث عادة ما تنشأ قبل مراكز واتظؤسسات الاقتصادية في حالة عدم وجود مراكز 
 خاصة بها.

اذج تظنتجات وأساليب انتاج جديدة، وتقدنً الآراء والاقتًاحات والنصائح وعليو تعتمد ىذه اتظراكز إلذ تصور ووضع النم
 والارشادات التقنية في شتى المجالات التي تهتم أو تختص بها، وذلك نظرا واتظعارف اتظتوفرة من جراء اتطبرة واتظعاملة.

 ــــ توفير الحماية القانونية للاختراعات05
لى الدولة القيام بو لأنو ليس من اتظنطق أو الطبيعي أن نبذل جهود وتنفق أموال في تعتبر ىذه السياسات من أىم ما تكب ع

ومن أشكال اتضماية القانونية ىناك براءة الاختًاع، العلامة، النموذج  تؼرجهابحوث واختًاعات معينة دون التفكتَ في تزاية 
 وسوف نقوم بشرح كل على حدى:

"وىي شهادة أو وثيقة تدنحها ىيئات رتشية معينة تتضمن الاعتًاف باختًاع ما، وتمول لصاحبو )شخص كان  براءة الاختراع5ـ 
 أو مؤسسة( حق اتظلكية وبالتالر حرية الاستعمال".

"ىي حالة عدم اتضصول على براءة الاختًاع، تنكن للمؤسسات على وجو اتطصوص أن تطالب بحماية منتوجاتها  العلامة5ـ 
وىي عبارة عن اسم أو رمز تختاره اتظؤسسة قصد تدييز منتوجاتها عن غتَىا من اتظنتجات اتظتوفرة في الأسواق، وبالتالر تزاية بعلامة، 

 شهرة المحل وضمان الفوائد اتظتًتبة عن ذلك".
ت قانونية، بينما تتمثل ترتبط تزاية النماذج باتطصائص الشكلية واتظميزة للمنتجات اتصديدة، وأتقية ىذه اتضماية ليس النموذج5ـ 

 في إبراز اسم الشخص أو اتظؤسسة، تؽا يسمح لو بتحقيق غايات معينة تنكن أن تكون مادية أو غتَ ذلك.
 1الفرع الثاني5 سياسات المؤسسة في مجال البحوث و التطوير

عادة ما تقوم اتظؤسسات بتشجيع الأفراد على بدل تغهودات أكبر في تغال البحث والتطوير والابداع التكنولوجي،  ــــ الحوافز05
من خلال تحفيزىم وتقدنً علاوات تؼتلفة بهدف تحستُ الأداء، وتنكن حصر اتضوافز في تؼتلف اتعدايا واتصوائز التي تدنح 

م، وذلك من بمراعاة الاحتياطات الشخصية والعائلية للأفراد مثل السكن، السيارات، للمختًعتُ واتظبدعتُ بعد إثبات فعالية أعماتع
التجهيزات، التًقية في الوظيفة، ىذا من جهة، ومن جهة أخرى ربط اتضوافز بالقيمة التقديرية لأعماتعم ومدى انتفاع اتظؤسسة من 

 الاختًاعات والابداعات المحققة.
لة العلاقات التي تنشئها اتظؤسسة مع اتظؤسسات الاقتصادية الأخرى، وكذا اتظؤسسات العلمية تر ونقصد بها5 ــــ الارتباطات0 

 الارتباطات نذكر ما يلي: ومراكز البحث التطبيقي، ومن الأسباب التي تجعل اتظؤسسة تلجأ إلذ القيام بمثل ىذه
 ا أكثر فعالية.سد الاحتياجات والفراغات الناتجة عن نقص قدرات وامكانيات اتظؤسسة وجعله 
  اتضاجة إلذ التعاون مع الأطراف الأخرى )مؤسسات علمية، مراكز بحث قطاعات....إلخ( للتغلب على الصعاب إزالة

 العقبات من خلال التعرف على الناس واتطبراء في اتظلتقيات مثلا وتقوية علاقات العمل وتبادل اتطبرات....إلخ.
 من اتظعلومات في كل ما يتعلق بالنصح والرشد، اتظعلومات التقنية اتظعارف اتصديدة والدقيقة، الاقتًاحات  الاستفادة

 والتوجيهات حول كيفية تحستُ التسيتَ والأداء.
 .ضمان نوع من الأفكار، اتظعارف، و اتضلول 
 ت زمنية تػددةإبرام اتفاقيات تعاقدية لفتًا. 

                                                           
 .7ص نفس اتظرجع السابق،  1
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من ىنا تتجلى أتقية العناية بوظيفة البحث والتطوير داخل ىذه اتظؤسسات وإيلائها أتقية بالغة عبر دعمها وإمدادىا بمختلف 
الكفاءات البشرية والتمويل اللازم، وإن كانت اتظؤسسات الاقتصادية في معظم الدول اتظتقدمة قد أخذت ىذه الأتقية في اتضسبان، 

 .العربي، وفي اتصزائر تتغاضى عن إنشاء ودعم ىذه الوظيفة اتضيوية تبقى مؤسساتنا في العالد 
 1المطلب الثاني5 مراكز البحوث والتطوير

التي تقيمها الشركات اتظتعددة اتصنسيات في الدول اتظضيفة باختلاف الأىداف و في ىذا الصدد تختلف مراكز البحوث والتطوير 
 ىناك ثلاث أنواع من مراكز البحوث والتطوير:

 adaptation des produits 'les centres dمراكز تكييف المنتجات  -1
ويتم اقامتها في الأسواق الرئيسية للشركات اتظتعددة اتصنسيات وىذه اتظراكز تدثل اتظرحلة الأولذ لتدويل نشاطات البحوث والتطوير، 

منتجاتها بشكل أفضل وفقا تطصائص اتظستهلكتُ في وىي تستجيب للتكامل اتظتزايد للأسواق إلذ ضرورة تكييف تلك اتظؤسسات 
 الدول اتظضيفة.

 (les centres globaux d'innovation)المراكز العالمية للإبتكار  -0
وىي تعكس ستَورة تجزئة قائمة على الكفاءات التكنولوجية للدول، وىذه اتظراكز تهدف إلذ تحستُ النشاطات التكنولوجية 

في تؼتلف مناطق   (pointues)جية، وفي الواقع فإن وجود الكفاءات العلمية والتكنلوجية اتظتقدمةاتظوجودة أو خلق أصول تكنلو 
تجبر الشركات اتظتعددة اتصنسيات على  (transférabilité international faible)العالد، مع ضعف قابلية تحويلهم الدولر 

 التموضع في تلك اتظناطق وتنكنها أيضا أن تستفيد من  حداثة وألا تعاني من تأخر تكنولوجي تػتمل.
 (les centres de rationalisation)مراكز الترشيد  -0

ن أفراد باحثتُ ذو تكاليف وىي تستجيب إلذ منطق قريب من ذلك اتظتعلق بالنشاطات الانتاجية، فهي تسمح بالاستفادة م
أجرية ضعيفة متاحة في الدول الصاعدة، واستعمال تكنولوجيا اتظعلومات والاتصالات سهلة التنسيق بل لتحويل اتظعارف التي تم 

 انتاجها.
قا وىنا لابد من الاشارة إلذ أن نشاطات البحوث والتطوير في الدول النامية لد تعد تهدف فقط إلذ تكييف تكنولوجيات وف

للظروف المحلية، بل أصبحت تنطوي بصورة متزايدة على نشاطات بحوث وتطوير ابتكارية متضمنة تطوير تكنولوجيات للأسواق 
 الإقليمية والعاتظية.

                                                           
على العنوان  2116سبتمبر  25، 1968خالد عبد الوىاب، انعكاس الاستثمار الأجنبي على البحث والتطوير، مع بعض التصرف الاقتصادي، العدد 1

  http://ik.ahram.org.eg/IK/ahram/2006/9/25/BARI2.HTMالتالر:



 :الفصل خلاصة 
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 خلاصة الفصل5
والتطوير يعد اتظصدر الأساسي للإبداع، حيث أصبح خاصة في البلدان الصناعية يشكل أىم جوانب التطور  البحث

 التكنولوجي فيها، ذلك أنو تنثل وسيلة لتوسيع اتظعارف التكنولوجية التي تعتمد عليها عملية الإبداع.
ثم بعد ذلك معرفة كيفية تسيتَ تها،... تقيأ يتها،ماى يتعلق بالبحوث والتطوير من حيث بعض ما تناولنامن خلال ىذا الفصل و 

 .البحوث والتطويرأىم السياسات ومراكز  علىوتنظيم نشاطات البحوث والتطوير بالإضافة إلذ تػاولة التعرف 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل الثالث
تدويل وظائف البحوث والتطوير 
 وانعكاساتها عمى الدول المضيفة

مباحث الفصل 
تمهيد 

 5ماىية تدويل وظائف البحوث والتطويرالمبحث الأول 

 5انعكاسات تدويل وظائف البحوث والتطوير على الدول المضيفة المبحث الثاني

 النامية

 5حالة شركة موتورولا المبحث الثالثMOTOROLA 



 د:ـــــــــــــــــــــــتمهٌ 
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 تمهيد5
اتصمع بتُ الفصل الأول الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة والفصل الثاني البحوث والتطوير سوف تؿاول من خلال ىذا الفصل 

انعكاساتها على  ىومدمن خلال الدور الذي تنكن أن تلعبو الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة في نشاطات البحث والتطوير  وذلك 
تحواذىا على حصة  حيث تلعب الشركات اتظتعددة اتصنسيات دورا ىاما في تغال البحوث والتطوير من خلال اس الدول اتظضيفة

كما سعت ىذه الشركات إلذ تبتٍ استًاتيجية تدويل نشاطات البحوث   .على اتظستوى العاتظي نفقات البحث والتطويركبتَة من 
ولقد حاولنا التطرق لكل ذلك من خلال  .والتطوير التي أصبحت وسيلة أساسية لتلك الشركات لتعزيز وزيادة قدرتها التنافسية

 اتظباحث التالية:
 .ويرماىية تدويل وظائف البحوث والتط المبحث الأول5
 .انعكاسات تدويل وظائف البحوث والتطوير على الدول اتظضيفة النامية المبحث الثاني5
 .حالة شركة موتورولا المبحث الثالث5
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 تدويل وظائف البحوث والتطوير.ماىية 5 الأولالمبحث 
 ظاىرة التدويل ماىيةالمطلب الأول5 

لقد تغتَت استًاتيجيات الذىاب إلذ الأسواق اتطارجية تظعظم الشركات عما كانت عليو في اتطمسينات من القرن العشرين 
الرئيسي للتصدير في الفتًة ما قبل وأصبح الشكل الرئيسي تعذه الاستًاتيجيات ىو اتظشروعات اتظشتًكة، ومن اتظعروف أن الشكل 

تسسينات القرن العسرين كان يعتمد على قيام الشركات القومية بنفسها بعملية التصدير إلذ الأسواق اتطارجية، غتَ أن تفو ظاىرة 
الاستثمارات الشركات العاتظية أدى إلذ تغيتَ ىذه الاستًاتيجيات والاتجاه إلذ تدويل الأنشطة الانتاجية والتسويقية من خلال 

الأجنبية أو الدخول في مشروعات مشتًكة أو منح تراخيص الانتاج بالدول الأخرى أو غتَ ذلك من استًاتيجيات الدخول إلذ 
الأسواق الأجنبية وىناك العديد من النظريات اتظفسرة لظاىرة التدويل وتعتمد ىذه النظريات في تفستَىا لظاىرة الأنشطة التسويقية 

ددات ودوافع الشركات الدولية للاستثمار في اتطارج ونستخلص من التحليل أن ىناك تغموعة متباينة من العوامل وعلى تحليل تػ
 التي ساعدت في تفو ظاىرة التدويل وأتقها:

إذ أنو من اتظعروف أن اتظنافسة في عدد كبتَ من اتظنتجات أصبحت أشد حرة  احترام المنافسة على المستوى الدولي0-5
ويرجع ذلك إلذ دخول منافستُ جدد إلذ حلبة اتظنافسة تؽن ينتمون إلذ تغموعة الدول حديثة العهد بالتصنيع فضلا  من ذي قبل

 عن تفو ظاىرة تنويع اتظنتجات وقصر دورة حياتها.
يرجع ذلك في حقيقة الأمر إلذ أن التغتَات التكنولوجية أصبحت اليوم أكثر سرعة  ارتفاع نفقات البحوث والتطوير0-5

من الأمس تػاولة تتبع التغتَات التكنولوجية واتضفاظ على اتظزايا الاحتكارية لأي شركة، فإن ىناك ضرورة لزيادة حجم الانفاق 
على البحوث والتطوير بهدف تحديث خطوط الانتاج وتطوير وتهيء اتظنتجات غتَ أن ىذا الوضع تلتوي على  تؼاطر كبتَة، تؽا 

لبحث عن صورة من صور التعاون في تغال البحوث والتطوير على مستوى العالد بحيث أصبح من دفع بالكثتَ من الشركات إلذ ا
الأمور العادية أن تؾد عددا من الشركات الأوروبية واليابانية تشتًك معا في برنامج لتطوير انتاج تػركات الطائرات أو قيام شركة 

نامج لتطوير أجهزة الاتصال اتضديثة لنقل اتظوجات القصتَة وذلك بهدف فيليبس بالاشتًاك مع شركتتُ فرنسيتتُ في الانفاق على بر 
 مواجهة اتظنافسة اليابانية وكذا اتضال بالسبة لشركات صناعة السيارات العاتظية.

وكان نتيجة لارتفاع حواجز الدخول للأسواق اتطارجية أمام الشركات بسبب  صعوبة النفود إلى الأسواق الخارجية0-5
افسة وارتفاع تكاليف البحوث والتطوير واتظشاكل الناترة عن التوزيع، النقل والتًويج إذ بدأت ىذه الشركات في البحث احتدام اتظن

مع الشركات الأخرى، لتخفيض نفقات  1عن وسائل جديدة للدخول إلذ الأسواق اتطارجية ومن أىم ىذه الوسائل ىو التعاون
البحوث والتطوير من ناحية وتوسيع نطاق السوق ومنو تػاولة تخفيض نفقات الانتاج للحفاظ على الوضع التنافسي للشركة في 

 الأسواق العاتظية.
يم ستق منإن زيادة ىذا التكامل يشتَ إلذ وجود نوع جديد الحاجة إلى التكامل الأفقي والرأسي بين الشركات5  -0

، إذ لا توجد شركة مهما كانت تستطيع بمفردىا اختًاق الأسواق الدولية واتضفاظ عليها، والتعاون ىنا العمل بتُ الشركات الدولية
العمل كما قال آدم تشيث تػدود بحجم السوق ونظرا لأن أسواق اليوم أصبحت عاتظية فإن التخصص م سيفتقلا تلل تػل اتظنافسة 

اتضجم ومن ثم فإن الشركات وىي  وفورات ى تؿو دقيق أصبح أكثر أتقية عن ذي قبل نتيجة لتعاظم أتقية تحقيقالعمل عل يمسوتق

                                                           
 .51-48ص ص 2111ظل العوتظة، ديوان اتظطبوعات اتصامعية، نوري منتَ، السياسات الاقتصادية في  1
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الشركات لتحقيق درجة من درجات  أصبحت تغبرة على التعاون بشكل أو بآخر مع غتَىا من في إطار رسم سياستها التسويقية
 الاتجاه إلذ تفو ظاىرة التدويل .التكامل الأفقي وترشيد تكاليف الانتاج وقد أدى ىذا 

يعتبر ىذا العنصر من أىم العوامل اتظسؤولة عن تفو ظاىرة  الاستفادة من المواىب البحثية المنتشرة في العالم5 -0
التدويل في الفتًة الراىنة، إذ أن اتظواىب البحثية منخفضة التكاليف قد تكون منتشرة في دول أخرى غتَ الدولة الأم للشركة 

ولية، ويتوافر بهذه الدول العديد من اتظهارات البشرية بتكاليف أقل، فاتعند على سبيل اتظثال لديها أكبر عدد من اتظهندستُ في الد
 TEXASالعالد بعد أمريكا وروسيا، وتعذا السبب فإن بعض شركات الالكتًونيات مثل تكساس الأمريكية 

INSTRUMENTS   1ىناك للاستفادة من اتظهارات البشرية منخفضة التكاليف.قد نقلت نشاط البحوث والتطوير إلذ 
 وظائف البحوث والتطوير. تدويل المطلب الثاني5 اتجاىات

 الفرع الأول5 تدويل البحوث والتطوير
والشركات أفرز وضعا إن التطور الكبتَ الذي عرفو نشاط البحث والتطوير على اتظستوى العاتظي وإدراك أتقيتو بالنسبة للدول 

جديدا لد يعرف من قبل يتمثل في نشاط البحث والتطوير، باعتبار أن توسع نشاط الشركات اتظتعددة اتصنسيات على اتظستوى 
العاتظي لأصبح ظاىرة عادية وأمرا مفروضا للمحافظة على تنافسيتها لأطول فتًة تؽكنة، فهي تحتاج وبشكل مستمر إلذ تكييف 

تدويل قدر معتُ من نشاط التطوير ضروريا لإتؾاز  كان  جها بنجاح في البلدان اتظضيفة، لذلكالتكنولوجيات المحلية لكي تبيع انتا
ذلك. واتظثتَ للانتباه للبحث والتطوير لد يعد تلتفظ بو في البلد الأم للشركات متعددة اتصنسيات، بل على العكس أصبحت 

عض الدول النامية خاصة دول جنوب شرق آسيا، بحيث الشركات متعددة اتصنسيات تقوم بإنشاء مرافق للبحث والتطوير في ب
 يستهدف نشاط البحث والتطوير الأسواق العاتظية بشكل مستمر.

لد يكن تدويل نشاط البحث والتطوير متوقعا خاصة باتجاه الدول النامية لأنو يتطلب توفر اتظهارات واتظعرفة الواسعة والدعم الكبتَ 
اتظتقدمة التي تتوفر على أنظمة ابتكار وطنية وقوية علاوة على ذلك يعد البحث التطوير أقل وىي خصائص تتميز بها عادة الدول 

 ا.الأنشطة الاقتصادية قابلية للتجزئة لأنو يتضمن اتظعرفة التي تدثل أتقية استًاتيجية بالنسبة للشركات والدول ويتطلب تبادلا كثيفا به
الباب أمام نقل في عملية البحث والتطوير غتَ أن ىذا التدويل لا يفتح  وليس من السهل على كل الدول النامية أن تشتًك

التكنولوجيا إليها من دول أخرى وحسب بل يتعداه إنتاج التكنولوجيا وتدعيم القدرة التكنولوجية للدول اتظضيفة ومن ثم قدرتها 
 2 التنافسية.

 طوير.الاتجاىات العالمية في تدويل وظائف البحوث والت الفرع الثاني5
نظرا لأتقية التكنولوجيا ودورىا الكبتَ في تحستُ أداء الدول على اتظستوى العاتظي أصبحت اتضاجة ملحة إلذ بذل جهود معتبرة 
لتطوير ىذه التكنولوجيا من خلال نشاط البحث والتطوير الذي عرف سلسلة من التطورات مكنتو من احتلال موقع الريادة ضمن 

 ية للدول اتظتقدمة خاصة.تؼتلف النشاطات الاقتصاد
 أولا5 الانفاق على البحث والتطوير

تبرز أتقية نشاط البحث والتطوير من خلال الانفاق اتظتزايد للدول والشركات سيما الشركات اتظتعددة اتصنسيات التي تعتبر المحرك 
الرئيسي لو، ففي أواخر الثمانينات من القرن العشرين كانت الولايات اتظتحدة الأمريكية واليابان وأتظانيا وبريطانيا وفرنسا تنفق ما 

                                                           
 51نفس اتظرجع السابق، ص  1
 .113ص  2118-2117 التنافسية وإشكالية الاندماج في الإقتصاد العاتظي مذكرة مقدمة لنيل شهادة اتظاجستتَ في العلوم الاقتصادية، جامعة اتضاج تطضر باتنةكلثوم كبابي،  2
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، واستمر الانفاق في 1993مليون دولار يوميا على البحث والتطوير وقفز ىذا الرقم ليصل إلذ مليار دولار سنة  631اترالو 
 الارتفاع وتركز أساسا في الدول اتظتقدمة وىو ما يشتَ إليو اتصدول أدناه

 

 مختارة( )سنوات 0220-0440إجمالي الإنفاق المحلي على البحث والتطوير خلال الفترة  05-0 الجدول رقم

 السنوات

 اتظناطق

       0440       0441       0220     0220 

اتضصة إلذ  القيمة
اترالر 

الانفاق 
 العاتظي 

اتضصة إلذ  القيمة
اترالر 

الانفاق 
 العاتظي

اتضصة إلذ  القيمة
اترالر 

الانفاق 
 العاتظي

اتضصة إلذ  القيمة
اترالر 

الانفاق 
 العاتظي

.676 111 661.5 661.4 57576 111 438 العالد
5 

111 

 91.5 619 91.47 615 615 531 97.48 427 الدول اتظتقدمة 

 7.67 51.6 7.85 51.9 51.9 39.5 2.49 10.9 الدول النامية

الميدر: كمثوـ كبابط، الت ايسيم واشكاليم الا دماج يط الاقتياد العالمط، مدكرة مقدمم ل يؿ ش ادة الماجيستير يط العموـ  
 .115-114ص ص  2008-2007 -بات م-الاقتياديم، جامعم الحاج لخضر

على البحث والتطوير من طرف الشركات، الأمر الذي يؤكد أن ىذا النشاط في  اتظلفت للنظر ىو ضخامة الأموال اتظوجهة للانفاق
صميم القدرة التنافسية وضروري لتحقيقها، وفي الواقع أن انفاق بعض الشركات اتظتعددة اتصنسيات الكبتَة على البحث والتطوير 

 يفوق انفاق كثتَ من الدول وىو ما يوضحو الشكل اتظوالر:
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)مليار  0220الانفاق على البحث والتطوير من جانب نخبة من الشركات متعددة الجنسيات لسنة  05-0شكل
 الدولارات(.

 
 .32، ص 2115اتظصدر: تقرير الاستثمار  العاتظي، الشركات عبر الوطنية وتدويل البحث والتطوير 

إن إلقاء نظرة على ىذه الأرقام يفضى إلذ ملاحظتتُ: الأولذ تكمن في أن الانفاق العاتظي على البحوث والتطوير استمر في 
بمعدل تفو سنوي قدر بـ  0441مليار دولار سنة  021إلذ  0440مليار دولار سنة  003الارتفاع لفتًات طويلة فانتقل من 

، 1996منذ  %2.8بمعدل تفو سنوي  2112مليار دولار سنة  677سجلا حوالر في ىذه الفتًة ليواصل الارتفاع م 4.4%
بلغ نصيب أكبر عشر  2112-1996أما اتظلاحظة الثانية فتتمثل في التًكز اتصغرافي للإنفاق على البحث والتطوير ففي الفتًة 
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تذانية منها تنتمي إلذ الدول اتظتقدمة تتصدرىا الولايات  (/54)من الاترالر العاتظي للإنفاق  %86دول منفقة ما يزيد عن 
 اتظتحدة الأمريكية واليابان في حتُ لد يرد ضمن المجموعة سوى بلدين ناميتُ تقا الصتُ وترهورية كوريا.

 )مليون دولار( 0220عشرون أكبر شركة منفقة على البحث والتطوير في العالد لسنة  25-0 جدول رقم
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 وتويوتا وجنرال موتورز(كرايزلر وسيمنز -ودتنلرقامت ست شركات متعددة اتصنسيات )فورد وفايزر 
للشركة الواحدة في حتُ لد يكن تغموع الانفاق على  2113مليارات دولار على البحث والتطوير سنة  5أكثر من  بإنفاق

 مليار دولار أو يتجاوزىا في البرازيل والصتُ وكوريا والتايوان الصينية. 5البحث والتطوير لدى الدول النامية، قريبا من 
الانفاق في بعض الصناعات خاصة تكنولوجيا اتظعلومات والاتصالات، وصناعة السيارات والصناعة الصيدلانية، وىي وقد تركز 

أكثر الصناعات التي عرفت تطورا كبتَا ومنتجات جديدة ومنافستو شديدة في الأسواق العاتظية لأن الريادة التكنولوجية دون البحث 
ق على نشاط البحث والتطوير يدل على تديز الدول واتظؤسسات بقدرة كبتَة على الاختًاع اتظستمر ليست كافية، إن كثافة الانفا

الكبتَ للدول واتظؤسسات، وينعكس نشاط الابتكار والاختًاع بشكل مباشر واتكابي على أداء الدول واتظؤسسات لذلك يعتبر عبئا 
 الاقتصاد العاتظي لأنو يتطلب تكاليف باىظة ويستلزم ثقيلا على كاىل الدول وحجر عثرة في طريق اندماجها بشكل اتكابي في

 1تؼابر بحث وتلتاج إلذ دعم كبتَ من طرف الدول ويستوجب توفر نظم قوية للابتكار والاختًاع خاصة قوانتُ تزاية اتظلكية الفردية
 تدويل وظائف البحوث والتطوير ودوافع 5 مراحلالمطلب الثالث

 تدويل وظائف البحوث والتطويرالفرع الأول5 مراحل 
لقد مرت عمليات تدويل البحوث والتطوير على عدة مراحل حتى وصلت إلذ مرحلة الاىتمام بالدول النامية كموقع لتوطتُ 

 2نشاطات البحوث والتطوير.
 اق المحلية.تتعلق أساسا باستغلال الأصول وكانت ترمي إلذ تكييف اتظنتجات مع الأسو الموجة الأولى منذ الستينات5 -0
 وكانت موجهة في اتظقام الأول إلذ تكييف منتجات جديدة معينة مع أسواق تػلية تػددة. الموجة الثانية في السبعينات0-5
كان تدويل أنشطة البحوث والتطوير ناترا عن حاجة الشركات إلذ إتكاد خبرات مكملة في الموجة الثالثة في الثمانينات5 -0

 متقدمة أخرى، وتعزز ىذا الاتجاه منذ التسعينات فما بعدىا.اتطارج وأساسا في بلدان 
تزايد اللب على اتطبرة العلمية حجما ونطاقا بحيث لد يكن بالإمكان تلبيتو بسهولة دون التوسع على الصعيد  الموجة الرابعة0-5

ت البلدان النامية تتزايد أتقيتها الدولر، وفي ىذه اتظرحلة تعاظمت أتقية أنشطة البحوث والتطوير التي تزيد من الأصول وبدأ
 بوصفها بلدان مستضيفة ومنشأة للاستثمار الأجنبي اتظباشر في أنشطة البحوث والتطوير على السواء.

ومن الناحية النظرية، تعتبر عمليات تدويل البحوث والتطوير عن طريق القيام بها في الدول النامية أمر متوقع وغتَ متوقع في الوقت 
 بر أمر متوقع لسببتُ:نفسو، ويعت

ىو توقع قيام الشركات اتظتعددة اتصنسيات بقدر من البحوث والتطوير )من النوع التكيفي( يلي قيام الشركات السبب الأول5 
 اتظتعددة اتصنسيات بزيادة انتاجها في الدول النامية.

ىو أن نشاط للبحث والتطوير تعتبر شكل من أشكال أنشطة اتطدمات وىو بهذا شأنو شأن اتطدمات الأخرى  السبب الثاني5
فيتجزأ فيجري القيام بأجزاء معينة في الأماكن التي تنكن أداؤىا فيها بأكبر كفاءة، وفي الواقع، وحسب دراسة استقصائية تناولت 

، فإن كل وظائف اتطدمات بما فيها البحوث 2114ة "رولاند بتَجتَ" في سنة أكبر الشركات في أوروبا قام بها الانتكاد وشرك
والتطوير ىي نشاط خدمي لو احتياجاتو من اتظهارات اتظعرفة الكبتَة والدعم وىي احتياجات كان تقليديا تليها فقط في الدول 

والتطوير أقل الأنشطة الاقتصادية قابلية للتجزئة اتظتقدمة التي تدلك أنظمة ابتكار وطنية قوية بالإضافة إلذ ذلك، تعتبر البحوث 

                                                           
 .118اتظرجع السابق ص كلثوم كبابي، نفس  1

2
 خالد عبد الوهاب، مرجع سبق ذكره. 
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وىذا بسبب تضمنها للمعرفة التي تدثل استًاتيجية للشركات وأيضا بسبب أنو كثتَا ما يتطلب تبادلا كثيفا للمعرفة، التي الكثتَ منها 
 1لية.تػضمتٍ، بتُ اتظستعملتُ واتظنتجتُ داخل تغموعات متشابكة 

مشروع استثمار أجنبي مباشر جديد في تغال البحوث والتطوير في جنوب شرق آسيا، أربعة  315إقامة  2115ولقد شهد عام *
حيث أصبحت ىاتتُ الدولتتُ في السنوات الأختَة رائدتي العالد النامي في تغال  2أتساس تلك اتظشاريع ثم اقامتها في اتعند والصتُ

، فلقد 3السوق وسرعة تفوىا ووفرة اتظهندستُ والعلماء بتكلفة منخفضةالاستثمار الأجنبي اتظباشر في البحوث والتطوير بسبب سعة 
ففي صناعة  2115مركزا في الصتُ بنهاية سنة  751ارتفع عدد مراكز البحوث والتطوير اتظستثمرة من طرف الأجانب إلذ 

توسع من  (Shanghai Volkswagen)وشانغهاي فولكسفاغن  (Shanghai GM)السيارات تؾد مثلا أن شنغهاي ج.م 
وتؾد أيضا في اتعند أن الكثتَ من الشركات اتظتعددة اتصنسيات قامت باستثمارات في مراكز  4.مراكز البحوث التطوير اتظوجودة

ومايكروسوفت  (Lucent)لوسنت  (Hewlett-Packard)ىوات باكارد  (Cisco)للبحوث والتطوير مثل: سيسكو 
(Microsoft).5  
 دوافع تدويل وظائف البحوث والتطوير في اقتصاديات الدول المضيفة. الفرع الثاني5

 3ىناك عدة أسباب تدفع الشركات للجوء إلذ الدول النامية تظوقعة أنشطة البحوث والتطوير تنكن ايضاحها على أساس 
 6مستويات

 في الدول الأصلية للشركات المتعددة الجنسيات0-5
 (course à l'innovation)_ ضغط تنافسي متزايد        سباق على الابتكار 

 نقص اتظهندستُ والعلماء._
 _ارتفاع تكاليف البحوث والتطوير في الدول اتظتقدمة.

 في الدول المضيفة0-5
 في توسع. (appareils de production)_أسواق وأجهزة الانتاج 

 متزايد من اتظهندستُ والعلماء. (disponibilité)_إتاحية 
 _تكاليف تنافسية.

 عوامل مرتبطة بسياسات الدول المضيفة0-5
 .أنظمة ابتكار أفضل 
 .حوافز أكثر استهدافا 

                                                           
1
 .26، ص UNCTADالصادر عن  2005ملخص لتقرٌر الإستثمار العالمً  

2 UNCTAD: World Investment Report 2006: FDI from developing and transition economies: implications for 
development. New York and Geneva:United Nations., P.56. ( http://www.unctad.org) 

 خالد عبد الوىاب، مرجع سبق ذكره.3
4 UNCTAD: World Investment Report 2006, op. cit., P.56. 
5 UNCTAD: World Investment Report 2004: The Shift Towards Services. New York and Geneva:United 
Nations., P.157. ( http://www.unctad.org) 
6 Kalman Kaloty: Internationalisation de R et D: tendances récentes, service de l'analyse des questions d'investissent 
CNUCED, réseaux mondiaux d'innovation-ANRT/IFRI 30 novembre 2005, IFRI, Paris, sur: 
 http:// www.anrt.asso.fr /fr/pdf/ kalman_kaloty_CNUCED_RMI_30_11_2005.pdf. 

http://www.unctad.org/
http://www.unctad.org/
http://www.anrt.asso.fr/
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 .تزاية معزز تضقوق اتظكية الفكرية 
  .التحرير الاقتصادي 

 1بالإضافة إلذ كل ىذا ىناك عوامل من شأنها أن تدفع إلذ الاعتقاد باستمرار تدويل عمليات البحوث والتطوير:
 الضغوط التنافسية على الشركات من المحتمل أن تظل شديدة، تؽا تكبرىا على القيام بمزيد من الابتكار.-0
إلذ مرونة أكبر في تغال البحوث والتطوير استجابة للتغتَات التكنولوجية السريعة تتطلب أعداد ىائلة من موظفي  اتضاجة-0

البحوث وتغموعة واسعة من التخصصات، كما أنها تلزم بالقيام بأنشطة البحوث والتطوير في الأماكن التي تتوفر فيها تجمعات 
 الباحثتُ من ىذا القبيل.

في الكثتَ من البلدان اتظتقدمة من المحتمل أن تسفر عن عدم كفاية عرض اتظهارات اتظتخصصة اتضديثة، تؽا  شيخوخة السكان-0
 تكبر الشركات اتظتعددة اتصنسيات على البحث في أماكن أخرى عن مهارات فنية.

لم التًاكمية التي تشتًك فيها البلدان النامية التي تشتًك في تدويل البحوث والتطوير ستقوم تدرتكيا عن طريق عمليات التع-0
 مشاريع أعمال ومؤسسات تػلية، بتدعيم قدراتها على إجراء اتظزيد من البحوث والتطوير. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .41-41، مرجع سبق ذكره ص ص 2115 العاتظيتقرير الاستثمار ملخص ل 1
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 النامية 5 انعكاسات تدويل وظائف البحوث والتطوير على الدول المضيفةالثانيالمبحث 
 المحتملة(.المطلب الأول5 الفوائد المحتملة )الايجابيات 

اتظتعددة اتصنسيات، كغتَىا من الظواىر، من انعكاسات  الشركاتلا تخلو عمليات تدويل أنشطة البحوث والتطوير من طرف 
 التالر:على الدول اتظضيفة النامية، والتي تنكن ايضاحها في اتصدول 

طرف الشركات اتظتعددة اتصنسيات على الدول  الانعكاسات المحتملة لتدويل البحوث والتطوير من 05-0الجدول رقم 
 اتظضيفة.

 التكاليف المحتملة              الفوائد المحتملة               

 ٍتحستُ ىيكل وأداء نظام الابتكار الوطت 
  اتظساتقة في تطوير اتظوارد البشرية )التوظيف في

البحوث والتطوير، دعم التعليم العالر، آثار ىجرة 
 العكسية(.الأدمغة 

 .تداعيات اتظعرفة 
  اتظساتقة في التأىيل(upgarading) .الصناعي 

  تقليص حجم البحوث والتطوير المحلية اتظوجودة أو
 فقد الرقابة على التكنولوجيا.

 .تعويض غتَ عادل للملكية الفكرية اتظطورة تػليا 
  الإزاحة(crowding out)  ،في سوق العمل

 ضرر تػتمل للبحوث الأساسية.
  آثار سلبية تؽكنة لتجزئة نشاطات البحوث

 *والتطوير
  سباق إلذ القاع(race to the bottom) 

 وسلوك غتَ أخلاقي.

Source: unctad: world investment Report 2005, op.cit., extracted from table VI.1 ,P180. 
 ثم وضع ىذا العنصر في تػل العنصر الآخر "تسرب التكنولوجيا".*
 

 ىيكل وأداء نظام الابتكار الوطني5 تحسين 
من طرف البروفيسور كريستوف  (Nation Innovation System)أو  (NIS)جاءت فكرة النظام الوطتٍ للابتكار 

. ويتمثل جوىر ىذه الفكرة في أن الأداء التكنولوجي لدولة أو حتى مؤسسة لا يعتمد على  (Chistopher Freeman)فرتنان
 ولكن على الاستعمال اتصيد تعا ومتابعتها. حجم اتظوارد اتظتاحة

 1بعبارة أخرى فإن قدرة الابتكار اتضقيقية ليست نتاج رؤوس الأموال والتكنولوجيا ولكنها نتاج طريقة الاستعمال والاستغلال.
اتظركبة الأساسية في نظام الابتكار الوطتٍ. ففي أغلب الدول اتظتقدمة تعتبر اتظؤسسات اتظبتكر الأساسي في وضع  واتظؤسسات تعتبر

التكنولوجيات في الانتاج في حتُ أنو في الدول النامية فإن اتظؤسسات تقوم فقط بجزء صغتَ من البحوث والتطوير حيث أن معظم 
يضعف  الانتاجي، وىذا تظؤسسات البحتية اتضكومية وىي أحيانا بحوث منفكة عن القطاعاتصامعات وا البحوث والتطوير تقوم بها

                                                           
1 OUKIL.M-Said: Economie et gestion de l'INNOVATION TECHNOLOGIQUE (Recherche et 
Développement), office des publication universitaires , pp.83-84. 
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ومن ىنا، فإن الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة التي تقوم  1الأثر الاقتصادي للبحوث والتطوير على مستوى الكفاءة، النمو والتنافسية
خلال فروعها الأجنبية تنكن أن تسهم خاصة في الدول النامية، في بها الشركات اتظتعددة اتصنسيات في تغال البحوث والتطوير من 

 تعزيز أداء النظام الوطتٍ للابتكار في الدول اتظضيفة.
 ومن خلال اتصدول التالر تنكن أن نرى أتقية الفروع الأجنبية في تعزيز وظائف البحوث والتطوير في البعض من الدول النامية.

وحصتها  )مليون دولار( والتطوير من طرف الفروع الأجنبية في بعض الاقتصاديات الناميةنفقات البحوث  05-0الجدول رقم 
 .(%)من تغموع تلك النفقات في قطاع الأعمال 

 0220 0220 0222 0444 0442 0440 السنة/الفئة الدول المضيفة
 ... 24 38 26 43 22 القيمة الأرجنتين

 ... 23.2 11.8 7.1 12 ... الحصة
 2748 2198 ... ... ... ... القيمة  الصين

 23.7 22.1 21.6 18.1 ... ... الحصة
 ... 284 313 238 126 58 القيمة المكسيك

 ... ... 45.9 39.9 46.9 29.3 الحصة
 2748 2198 ... ... ... ... القيمة الصين

 23.7 22.1 21.6 18.1 ... ... الحصة
 ... ... ... 113 59 ... القيمة  الهند

 ... ... ... 3.4 2.4 1.7 الحصة
 ... ... 45 32 45 ... القيمة تركيا

 ... ... 11.6 7.3 14.8 ... الحصة
Source: unctad: world investment report 2005,op .,cit., data extracted from Annextable A.IV.1.pp 292-

293. 

  الأدمغة العسكرية5الموارد البشرية5 توظيفيا، تدريجيا وىجرة 
تنكن أن يسهم إقامة وحدات للبحوث والتطوير من طرف الشركات العاتظية في الدول اتظضيفة في توظيف يد عاملة  التوظيف5

مركزا للبحوث والتطوير التي تدلكها  15شخص في 1311خاصة اتظؤىلة منها. فعلى سبيل اتظثال تؾد أن شركة "موتورولا" توظف 
 اتصدول التالر:كن ايضاحو في في الصتُ، والذي تن

 
 
 
 
 
 

                                                           
1 UNCTAD: world investment report 2005, op, cit., p182. 
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)Mobile عدد مراكز البحوث والتطوير لبعض الشركات العاتظية في الاتصالات اتظتنقلة  05-0الجدول رقم 

télécommunication) ُ(2114) وعدد اتظوظفتُ في الصت 
 عدد الموظفين في البحث والتطوير عدد مراكز البحث والتطوير الشركة

 15 1311 (Motorola)موتورولا 
 5 811 (Nokia)نوكيا 

 9 711 (Ericsson)إريكسون 
Source: Unctad: world investment report 2005, op., cit.; extracted from box table VI, 8, p196. 

  التدريب5
تقدر الكثتَ من الشركات اتظتعددة اتصنسيات تدريبا داخلها تظوظفيها، والتدريب الذي تقوم بو الفروع الأجنبية التي تقوم بالبحوث 
والتطوير تنكن أن تساعد على تطوير مهارات جديدة ومتقدمة ضمن اتظهندستُ والباحثتُ المحليتُ، وأنواع التدريب تنكن أن تتًاوح 

 1والتدريب في اتطارج بما فيها الشركة الأم. (Séminaire)لعمل إلذ حلقات دراسية من التدريب داخل ا
  ىجرة الأدمغة الأدمغة العكسية5

في بعض الدول النامية كان لظهور فرص عمل جديدة في الفروع الأجنبية )والشركات المحلية التي تؤدي أعمال تعاقدية في ميدان 
البحوث والتطوير لصالح الشركات اتظتعددة اتصنسيات( اسهام في "اتعجرة العكسية للأدمغة" فالكثتَ من العلماء، اتظهندستُ 

والذين انتقلوا إلذ اتطارج للعمل في اتصامعات، مؤسسات البحوث والتطوير وتؼابر الشركات  (Entrepreneurs)واتظنظمتُ 
 2اتظتعددة اتصنسيات يعودون إلذ أوطانهم في مثل تلك الدول مثل: الصتُ واتعند.

 تفريغ الدول النامية فلقد عانت الدول النامية خصوصا من ىجرة اليد العاملة الكفؤة إلذ الدول اتظتقدمة، فهذه الأختَة تسعى إلذ
اللازمة للبحث العلمي وعدم قدرتها على الاىتمام  للإمكانياتوكفاءاتها العلمية مستغلة في ذلك افتقار تلك الدول  إطاراتهامن 

 بهذا البحث وبالتالر عدم الاىتمام باتظوارد البشرية اتظؤىلة. وىنا تكمن أتقية تدويل نشاطات البحوث و التطوير من خلال:
 ع الكفاءات العلمية إلذ العودة إلذ أوطانها.دف 
 .اتضد من ىجرة الكفاءات العلمية اتصديدة 

 5 (knowledge spillovers)تداعيات المعرفة 
بالرغم من أن قيام الشركات اتظتعددة اتصنسيات من خلال فروعها في الدول اتظضيفة بنشاطات البحوث والتطوير يهدف أساسا 
إلذ خدمة الشركة ومصاتضها، فإن ما تتوصل إليو الفروع الأجنبية تنكن ألا تكون لو تداعيات على تؼتلف الأطراف في الدول 

وأن تكون اتظعرفة التي  (patentes)تظعرفة التي تم خلقها تكون تػمية عن طريق براءات اختًاع اتظضيفة، ىذا لسببتُ رئيسيتُ: أن ا
 3تحويلها. لا تنكنتم خلقها تكون متخصصة لدرجة أنو 

ورغم ذلك تنكن أن تتسبب بعض اتظعرفة وتفيد شرتلة أوسع من الأطراف الباحثة في الدول اتظضيفة، فمع إقامة مراكز في البحوث 
تػليا إلذ الوحدات  ( (knowledge tacitوالتطوير كاستثمارات من طر الأجانب، يكون من اتظمكن الوصول إلذ اتظعرفة الضمنية

المحلية، وتنكن لتداعيات اتظعرفة الضمنية أن تكون بشكل خاص قيمة للدول اتظضيفة واتظعرفة الضمنية تلعب دورا حاتشا في 
 يعتبر صعبا ومكلفا. البحوث والتطوير لكن خلقها تػليا

                                                           
 .184ص  تقرير الاستثمار العاتظي، مرجع سبق ذكره، 1
 .185ص  نفس اتظرجع السابق 2

3
 نفس المرجع السابق، نفس الصفحة. 
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 المساىمة في التأىيل الزراعي5
تنطوي التنافسية الصناعية على أربعة أنواع متًابطة من التأىيل: تـأىيل الستَورة، تأىيل اتظنتج، التأىيل الوظيفي، تأىيل السلسلة 

والتطوير التي تقوم بها الشركات )التحرك تؿو سلسلة قيمة جديدة ذات كثافة تكنولوجية أعلى(، وتنكن لنشاطات البحوث 
اتظتعددة اتصنسيات أن تسهم في تريع أنواع التأىيل، فاتظدى الذي تسهم بو تلك الشركات في تأىيل الستَورة واتظنتج في الصناعات 

 في الدول اتظضيفة يعتمد على اتظكان الذي تطبق فيو نتائج البحوث والتطوير.
 لسلبيات المحتملة(المطلب الثاني5 التكاليف المحتملة )ا

 5تقليص حجم البحوث والتطوير الموجودة وفقد الرقابة على التكنولوجيا 
تنكن أن يكون تدويل نشاطات البحوث والتطوير مرده جزئيا إلذ الاستحواذ على شركات تنشط في تغال البحوث والتطوير 

والتطوير في حالة ما إذا تم تقليص ىذه وتنكن تظثل ىذا الاستحواذ أن يؤدي إلذ التقليص من حجم نشاطات البحوث 
النشاطات من طرف الشركة اتظستحوذة في إطار برنامج ترشيد، كما أن نشاطات البحوث والتطوير الاستًاتيجية تنكن اعادة 

 موقعتها كنتيجة لذلك الاستحواذ.
اتظستحوذ عليها تقا تكنولوجيا من ناحية أخرى، فإن أحد العوامل اتظهمة ىي معرفة ما إذا كانت الشركة اتظستحوذة أو 

شركة في الاتحاد الأوروبي أنو جرى ىناك اتـفاض في  62مكملتتُ لبعضهما البعض أو متنافستُ فقد أثبتت الدراسة من 
نشاطات البحوث والتطوير بعد الاندماج وىذا في حالة كون نشاطات البحوث والتطوير ىي نشاطات تنافسية، ونشاطات 

باقية أصبحت أضيق من حيث النطاق وأفقها الزمتٍ أصبح أقصر، كما أن اتظوظفتُ الأساسيتُ يتجهون البحوث والتطوير ال
للمغادرة في أغلب اتضالات، وكانت مثل ىذه الآثار أقوى عندما كانت تلك الشركات في وضع تنافسي إزاء بعضها البعض 

 1قبل الاندماج.
 5تعويض غير عادل للملكية الفكرية المطورة محليا 

يطرح ىنا مشكلة انشغالات الشركات المحلية واتصماعات واتظؤسسات البحثية اتظتعاونة مع الشركات اتظتعددة اتصنسية في تغال 
 البحوث والتطوير بأن لا تتلقى التعويض العادل على اتظلكية الفكرية التي تم تطويرىا تػليا.

دىا، فنظرا إلذ قوة اتظساومة أو التفاوض الغتَ متوازن، عدم تداثل وىذا إما قبل الشراكة مع الشركات اتظتعددة اتصنسيات أو بع
، فإن (institutionnel déficitsأو العجوزات اتظؤسساتية  (Market failures)اتظعلومات، صورة الفشل الأسواق 

ق  واتظسؤوليات..... )والاتفاقيات التعاقدية بتُ الشركات متعددة اتصنسيات ونظائرىم المحليتُ تنكن ألا تعكس توزيعا للحق
وتنكن أن يؤدي ىذا إلذ تسعتَ غتَ عادل تظدخلات البحوث والتطوير إلذ توزيع متحيز تظلكية تؼرجات البحوث والتطوير، 

 2وىنا فإن كلا اتظسألتتُ مرتبطتتُ بحقوق اتظلكية الفردية.
 5الإزاحة في سوق العمل وضرر محتمل في البحوث الأساسية 

الأجنبية إلذ الدول اتظضيفة فإن ىذا تنكن أن تملق بعض الانشغالات لدى اتعيئات البحثية المحلية التي تؾد عند دخول الفروع 
أنو من الصعب استقطاب أو الاحتفاظ على العمالة في تغال البحوث والتطوير وىذا يؤدي إلذ الإضرار بقدراتها على 

 الابتكار.
 

                                                           
1
 .191نفس المرجع السابق، ص  

2
 .192-191نفس المرجع، ص ص  
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 طوير من طرف الشركات المتعددة الجنسيات5آثار سلبية ممكنة لتجزئة نشاطات البحوث الت 
تقوم الشركات اتظتعددة اتصنسيات بشكل متزايد بتجزئة نشاطات البحوث والتطوير لديها إلذ أجزاء وتوزيعها على تؼتلف 
الدول، وبعض الشركات اتظتعددة اتصنسيات تنكن أن تعهد نشاطات البحوث والتطوير في الدول النامية اتظضيفة إلذ 

التكنولوجيا ذات القيمة التي تدلكها تلك الشركات، وىذا تلرم  ت متدنية من اتظهارات والتكنولوجيا، وىذا تضمايةمستويا
 . (Spillover benefits) الدول اتظضيفة من فرص التعلم وتمفض من منافع التداعيات

 5السباق إلى القاع وسلوك غير أخلاقي 
يشكل التنافس على استقطاب الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة خطرا حيث أن اتضكومات سوف تتنافس على تقدنً تػفزات 

في اتظعايتَ  أو تخفيضمفرطة تصدب الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة، وتنكن بهذا أن يؤدي إلذ خسائر في ضرائب الدخل 
 العمال(، ويكمن أحد الانشغالات ىنا ىو أن الشركات اتظتعددة و رفاىيةالتنظيمية )مع الضرر اتظرتبط بذلك على البيئة أ

اتصنسيات تتجو لتوطتُ نشاطات البحوث والتطوير في الدول النامية لتستفيد من سياسات اتعمالة أو اتضماية الاجتماعية 
فإن ذلك تنكن أن يشكل تكلفة فرصة  والعمالة اتظتًاخية، وحتى لوكان من اتظتوقع استفادة نظام الابتكار الوطتٍ في تغموعة،

للهيئات المحلية الفردية )مؤسسات البحث، اتصامعات واتظؤسسات(، وإذا أضرت إعادة توزيع اتظوارد البشرية عرض العمل في 
 1البحوث الأساسية فإن كفاءة نظام الابتكار الوطتٍ على اتظدى الطويل تنكن أن تتأثر ىي أيضا بالسلب.

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .192نفس المرجع السابق، ص  
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 MOTOROLA)(شركة موتورولا حالة 5 الثالثالمبحث 
 1المطلب الأول5 شركة موتورولا

 5 تعريفها20
)والذي اختًعو مارتن كوبر  1973ىي شركة اتصالات أمريكية صاحبة الفضل في اختًاع أول ىاتف نقال في العالد عام 

 بمدينة شيكاغو في ولاية إيلينوي الأمريكية، وعرفت سابقا باسم 1928تأسست الشركة في عام  .اتظهندس في موتورولا(
 .تغتَ اسم الشركة إلذ موتورولا1947في عام و  ."Galvin Manufacturing corporation""شركة غالفتُ للصناعة" 

 .MOTالشركة مدرجة في بورصة نيويورك باسم و 
 موتورولا                            

MOTOROLA                         

 معلومات
 مساتقة عامة النوع

 1928مدينة شيكاغو في ولاية إيلينوي الأمريكية عام  تاريخ التأسيس

 مدينة شيكاغو في ولاية إيلينوي الأمريكية المقر الرئيسي

 2119كما ىو في   53111 عدد الموظفين

 الاتصالات- الصناعة
 الانتًنيت-
 اتضاسوببرتغيات -

 
 5 نشأتها20ا

شركة غالفتُ للتصنيع، ثم تغيتَ  من طرف الأخوين باول غالفتُ وجوزيف غالفتُ تحت اسم 1928تأسست موتورولا عام 
 .1947الاسم إلذ موتورولا في عام 

دولار  131-111 سعرهوكان يبلغ  T 715صنعت تغموعة غالفتُ أول راديو سيارة تجاري ناجح في العالد تفوذج 
أمريكي، وكان آنذاك يعتبر مبلغا باىظا، ومن اتصدير بالذكر أن أول نقل لصوت كائن بشري من القمر إلذ الأرض وىو نيل 

وكانت كلمتو الشهتَة عندما وطئت قدماه أرض القمر كأول كائن بشري يفعل ذلك )ىذه خطوة  1969ارمستًونج عام 
قل ىذه الكلمة من القمر إلذ الأرض عن طريق جهاز راديو من صنع موتورولا ( ثم نللإنسانيةصغتَة ولكنها خطوة عملاقة 

 .2119وتخليدا تعذه الذكرى اطلقت موتورولا أول جهاز مصمم على شكل قدم عام 

                                                           
1
 http://ar.wikipedia.org/wiki يوم:   03/12/2113 

http://ar.wikipedia.org/wiki
http://ar.wikipedia.org/wiki
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 لدى شركة موتورولا تدويل وظيفة البحث والتطوير المطلب الثاني5
البحث والتطوير لديها من خلال إقامة مراكز للبحث والتطوير عبر تدويل وظائف  إلذ تسعى شركة موتورولا كغتَىا من الشركات

(، إسباني 1961(، أتظاني )1961على غرار فرنسا ) فبالإضافة إلذ إقامة مثل تلك اتظراكز في الدول اتظتقدمة تؼتلف دول العالد.
(، الصتُ 1991ة على غرار البرازيل )(،...الخ، فإن شركة موتورولا تصأت إلذ إقامة مثل تلك اتظراكز في الدول النامي1981)
(،...الخ. والأكيد أن عملية تدويل شركة موتورولا لأنشطة البحث والتطوير لديها تحكمو إعتبارات  1991(، اتعند )1991)

 كثتَة.
الشركة من عمليات تدويل تلك الأنشطة، فالدول اتظستضيفة لتلك اتظراكز تستفيد بدورىا من إقامة تلك  وبالإضافة إلذ إستفادة

 اتظراكز لديها. فعلى سبيل اتظثال، أدى إقامة مراكز للبحث والتطوير في تلك الدول من تشغيل اليد العاملة لديها. 
 

 (2114عمليات البحوث والتطوير لشركة موتورلا ) شبكة :0-0الشكل 

 
Source: world investment Report, 2005, p144. 
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 خلاصة الفصل5
تنيز نشاطات  ما تظضيفة فإنلتدويل وظائف البحوث والتطوير وانعكاساتها على الدول اجاء ومن خلال دراستنا  بناءا على ما

الشركات على البحوث والتطوير أعلى  من تلكالبحوث والتطوير التي تقوم بها الشركات اتظتعددة اتصنسيات ىو أن انفاق البعض 
حيث سعت تلك الشركات إلذ انشاء مراكز البحث والتطوير في تؼتلف دول العالد وىو ماكان لو  من نفقات الكثتَ من الدول

 انعكاسات اتكابية وسلبية على الدول اتظضيفة لتلك اتظراكز.
 عشرة من أفضلوالتي تعتبر تطرقنا إلذ شركة موتورولا من حيث نفقات البحوث والتطوير أبرز الشركات اتظتعددة اتصنسيات من و 
بصورة واضحة في تدويل نشاطات البحث والتطوير من خلال تؼتلف مراكز ركات في الولايات اتظتحدة الأمريكية حيث ساتقت ش

 البحوث والتطوير التي أنشأتها في تؼتلف دول العالد بما فيها النامية .
 



 

 

 

 خاتمم عامم
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 خاتمة عامة5
من خلال معاتصتنا تعذا اتظوضوع وجدنا أن للاستثمارات الأجنبية اتظباشرة دور كبتَ في تنمية الاقتصاديات اتظتخلفة، ووسيلة 

وتجنب مستخدميها عبئ خدمة  وأنها وسيلة تدويلية بالغة الأتقية تختلف عن الاقتًاضلفرض النفود بالنسبة للدول اتظتقدمة، 
اتظديونية وقد اشتدت اتظنافسة حول جلب رؤوس الأموال بتُ الدول اتظتنافسة فيما بينها وانتقلت ىذه الدراسة إلذ الدول النامية 

 التي ترى فيها اتضل تظشاكلها سواء الاقتصادية أو الاجتماعية
 ظل التغتَات والتطورات اتصديدة واللامتناىية، وفي فتًة تشهد تغتَ تكنولوجي متسارع ومنافسة حادة بتُ الدول ينبغي عليها وفي

إذا أرادت أن تفرض نفسها وتحافظ على دوامها وتغزو أكبر حصة في السوق أن تهتم بوظيفة البحث والتطوير كما عليها الاىتمام 
كبناء   تثمار فيو وذلك من خلال اعتمادىا على سياسات من شأنها أن تدفع بعجلة التنمية الاقتصاديةباتظيدان التكنولوجي والاس

حيث  مراكز البحث التطبيقي، توفتَ اتضماية القانونية وتدويل أو اعانة مشاريع البحث والتطوير، نظرا لأن ىذه الأختَة تكلف كثتَا
البحوث والتطوير تػل اىتمام الكثتَ من الدول عن طريق التنافس على  أصبحت نشاطات الشركات متعددة اتصنسيات في تغال

 اجتلاب الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة للاستثمار في ىذا المجال.
 الاجابة على الفرضيات5 

إتكابية صحيحة باعتبار أن الاستثمار الأجنبي اتظباشر أحد أىم وسائل التمويل الدولية وذلك تظا لو من نتائج  الفرضية الأولى5
 للدول اتظضيفة.

صحيحة وذلك لأن عملية تدويل أنشطة البحوث والتطوير من طرف الشركات اتظتعددة اتصنسيات لا تخلو   الفرضية الثانية5
 ى الدول اتظضيفة.كغتَىا من الظواىر من انعكاسات عل

إلذ تطوير وظيفة البحوث والتطوير وذلك من خلال إنشاء مراكز  شركة موتورولا تسعىأن صحيحة باعتبار  الفرضية الثالثة5
 تؼتلفة في تغمل دول العالد.

 أىم النتائج5
دور الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة على الصعيد العاتظي حيث أصبحت أىم مصادر التمويل خاصة في الدول اتظضيفة  تعاظم -

 النامية.
يعتبر الاستثمار الأجنبي اتظباشر أحد الوسائل اتعامة في زيادة رصيد الدولة اتظضيفة من النقذ الأجنبي، خاصة عند انتهاج  -

 صدير.سياسة توجيو الاستثمار تؿو الت
على أن ىذا الأختَ  القد أصبحت الدول النامية في وضع تنافسي من أجل جدب الاستثمار الأجنبي اتظباشر إدراكا منه -

 تنكن أن تملق مزايا تنافسية وبالتالر امكانية النفاد إلذ الأسواق الدولية.
 في ارساء وتحقيق ميزة تنافسية جديدة . دورا ىاما وظيفة البحث والتطوير تلعب -
خاصة من  يعتبر الاستثمار الأجنبي اتظباشر أحد أىم الوسائل التي تدكن الدول اتظضيفة من اتضصول على التكنولوجيا اتضديثة -

 خلال انشاء مراكز البحث والتطوير من طرف الشركات متعددة اتصنسيات.
 التوصيات5
  طريقة جيدة امكانياتها البشرية واتظادية وتعبئتها من أجل استقطاب اتظزيد من الاستثمار أن تستغل ب الناميةعلى الدول

 خاصة في تغال البحوث والتطوير من أجل الارتقاء بالقدرات التكنولوجية لتلك الدول .الأجنبي اتظباشر 
 لاستثمارات الأجنبية اتظباشرةاتصزائر استغلال قدراتها التي تؤىلها تصلب ا على. 
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 تقطاع المحروقات فقط بل تكب عليها تشجيع الاستثمار في تغالا فياتظشاريع الاستثمارية  على ى اتصزائر ألا تركزعل 
 تؾاحا كبتَا إذا ما تم الاىتمام بو.وىذا الذي تنكن أن تلقق تعا أخرى ومنها البحوث والتطوير 
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