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Abstract

This study aims to determine the role of creztive leadership in enhancing job
stability at Sonelgaz Mila.The study s dimensions included the adoption of three
creative leadership tools: brainstorming, the six Hats methodology, and quality
circles, the study relied on a descriptive approach and a questionnaire as the
main tool for the study, which was designed specifcally.for this purpose and
distributed to a sample of 50employees at the institution, with 47 valid
guestionnaires retrieved and analyzed statististically, A positive effect was found
between creative leadership and job stability, specifically through the
breinstorming tool, while there was no positive effect of the six hats methodology
and quality circles, therefore the study recommended the need to pay attention ti
the appgication and adoption of these tools in order to enhance and support job

stability at sinelgaz mila.

Keywords: Creative leadership, job stability, brainstorming, six hats
methodology, quality circles, sonalgaz mila.
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03 ad, 3ala
SPSS b wla i
Corrélations
Caardl
Al A2 A3 A4 A5 A6
Al Corrélation de 1 817 756 ,403 788 ,305 7817
Pearson ™ ™ [ - "
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005 ,000 ,037 ,000
N 47 47 47 47 47 47 a7
A2 Corrélation de 817" 1 681 273 691 424 752"
Pearson i ™ o o
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,063 ,000 ,003 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
A3 Corrélation de 756" 681 1 618 ,688 ,409 707"
Pearson * Kk Kk Kk Kk
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
Al Corrélation de 403" 273 618 1 515 ,165 343"
Pearson i ™ -
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Sig. (bilatérale) ,005 ,063 ,000 ,000 ,267 ,018
N 47 47 47 47 47 47 47
A5 Corrélation de 788" 691 688 515 1 346 685"
Pearson B B B )
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,017 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
A6 Corrélation de 305" 424 ,409 ,165 ,346 1 ,833™
Pearson ™ "~ )
Sig. (bilatérale) ,037 ,003 ,004 ,267 ,017 ,000
N a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7
Pl Corrélation de 781" 752 707 343 ,685 833 1
Sl Pearson - - i - -
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,018 ,000 ,000
N a7 a7 a7 a7 a7 47 47
#*#%_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*_ La corrélation est significative au niveau (.05 (bilatéral).
Corrélations
A A A dngie
A7 8 9 A10 11 Al2 i@l e
A7 Corrélation 1 5 4 39 | 22 780"
Pearson 38" 49 9" 90 3
Sig. (bilatérale) ,0 ,0 ,00 2 13 ,000
00 02 5 00 2
N a7 4 4 47 4 47 a7
7 7 7
A8 Corrélation 53 1 5 58 2 39 596~
Pearson ” 67 8" 58 4
Sig. (bilatérale) ,00 ,0 ,00 ,0 ,00 ,000
00 0 80 6
N a7 4 4 47 4 47 a7
7 7 7
A9 Corrélation 44 5 1 46 2 43 566"
Pearson - 67" 2" 25 6"
Sig. (bilatérale) ,00 ,0 ,00 1 ,00 ,000
00 1 28 2
N a7 4 4 47 4 47 47
7 7 7

77



Hk

A10 Corrélation de ,39 5 4 1 5 ,52 ,590
Pearson 9™ 88" 62" 20" 3"
Sig. (bilatérale) ,00 ,0 ,0 ,0 ,00 ,000
5 00 01 00 0
N 47 4 4 47 4 47 47
7 7 7
All Corrélation de ,19 ,2 2 52 1 37 364"
Pearson 0 58 25 0" 9"
Sig. (bilatérale) ,20 ,0 1 ,00 ,00 ,012
0 80 28 0 9
N 47 4 4 47 4 47 47
7 7 7
Al12 Corrélation de 22 3 4 52 3 1 784™
Pearson 3 94™ 36" 3" 79”
Sig. (bilatérale) 13 ,0 ,0 ,00 ,0 ,000
2 06 02 0 09
N 47 4 4 47 4 47 47
7 7 7
dmgie Corrélation de 78 5 5 ,59 3 78 1
il o) Pearson 0" 96" 66" 0" 64~ 4
Sig. (bilatérale) ,00 ,0 ,0 ,00 ,0 ,00
0 00 00 0 12 0
N 47 4 4 47 4 47 47
7 7 7

#*#%_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_ La corrélation est significative au niveau (.05 (bilatéral).

Corrélations

caldla
A13 Al4 A15 A16 A17 AL8 325l
A13 Corrélation de 1 ,396 ,200 ,597 ,392 ,548 848"
Pearson - - - [ -
Sig. (bilatérale) ,006 ,178 ,000 ,006 ,000 ,000
N a7 47 47 47 47 a7 a7
Al4 Corrélation de ,396 1 ,294 ,315 ,299 374 435"
Pearson - - * * o -
Sig. (bilatérale) ,006 ,045 ,031 ,041 ,010 ,002
N 47 47 47 47 47 47 47
A15 Corrélation de ,200 294 1 479 291 ,401 354"
Pearson : o * ™
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............................................................................................................................................................................ S dasls
Sig. (bilatérale) ,178 ,045 ,001 ,047 ,005 ,015
N 47 47 47 47 47 47 47
A16 Corrélation de ,597 ,315 479 1 ,645 ,730 , 762
Pearson - i B ” ” )
Sig. (bilatérale) ,000 ,031 ,001 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
Al17 Corrélation de ,392 ,299 291 ,645 1 ,580 564
Pearson " . ) ” ” )
Sig. (bilatérale) ,006 ,041 ,047 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
A18 Corrélation de 548 374 401 730 ,580 1 ,908"
Pearson ” ” ” ” ” )
Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,005 ,000 ,000 ,000
N a7 47 47 47 47 47 47
culals Corrélation de ,848 ,435 ,354 , 7162 ,564 ,908 1
534al Pearson ” " . ” ” ™
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,015 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
#*#%_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*_ La corrélation est significative au niveau (.05 (bilatéral).
Corrélations
e
A A A A A A A
19 20 22 23 24 25 26 27 b gl
Al19 Corrélation 1 , v , ) . 81
Pearson 753 ” 5637 262 4627 5517 270 4357 97
Sig. (bilatérale) : 0 : , ) 00
000 000 076 001 000 067 002 0
N 47 4 4 4 4 4 47
7 7 7 7 7 7
A20 Corrélation 7 1 8 , , ; 69
Pearson 537 ” 6287 506~ 5707 5527 307" 454" 77
Sig. (bilatérale) ,0 ,0 , , , ,00
00 000 000 000 000 036 001 0
N 47 4 4 4 4 4 47
7 7 7 7 7 7
A21 Corrélation 7 , 1 , , , 73
Pearson 55" 885 6797 430 656 628" 346 507 27
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A22

A23

A24

A25

A26

A27

Sig. (bilatérale)

00
N
Corrélation  de
Pearson 63"
Sig. (bilatérale)
00
N
Corrélation  de
Pearson 62
Sig. (bilatérale)
76
N
Corrélation  de
Pearson 62"
Sig. (bilatérale)
01
N
Corrélation  de
Pearson 517
Sig. (bilatérale)
00
N
Corrélation  de
Pearson 70
Sig. (bilatérale)
67
N
Corrélation  de
Pearson 35"
Sig. (bilatérale)
02

628

000

Hk

506

000

ke

570

000

ek

552

000

307

036

*k

454

001

Hk

79

00

Hk

28

00

46"

17

07

00

80

,00

47

,60

47

,62

,00

47

,00
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Dsaa Corrélation  de 8 , 7 , , , , , ,
JEaI Pearson 19™ 6977 327 6807 578 605~ 624" 447" 8737
Sl gl Sig. (bilatérale) 0 , ,0 , , , , , ,

00 000 00 000 000 000 000 002 000
N 47 4 4 4 4 4 4 4 4
7 7 7 7 7 7 7 7

47

##_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_ La corrélation est significative au niveau (.05 (bilatéral).

Echelle : Js¥) 818 s

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,864 6

Echelle : (SGY 3189 <l

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,803 6

Echelle : <l 3189 @l

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,820 6

Echelle : g yoaall il

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,898 18

Echelle : S8 Jsaall @l

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,903 9

Echelle : A<t «lil

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,934 27

Statistiques descriptives

N Skewness Kurtosis
Statistiq Statistiq Erreur Statistiq Erreur
ues ues standard ues standard

Coaanl] s 47 -,119 347 -,391 681

Lngie Dbl 47 -,599 347 -,479 ,681
cud)

Glals 35 gall 47 -1,141 ,347 2,563 ,681

BYTOR N 47 -,750 347 1,354 ,681
EISINY

PYCOR BN 47 -,189 347 -,450 ,681
s

N valide (liste) 47

Cndatl

Fréqu Pourcent Pourcenta Pourcenta
ence age ge valide ge cumulé

V 3 29 61,7 61,7 61,7

alide B
K] 18 38,3 38,3 100,0
T 47 100,0 100,0
otal
et
Fréqu Pourcent Pourcenta Pourcenta
ence age ge valide ge cumulé
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V 30 4 4 8,5 8,5 8,5
alide g8 4
SOR= 12 255 25,5 34,0
40 4
40 - 24 51,1 51,1 85,1
50 4
50 4is 7 14,9 14,9 100,0
il
Total 47 100,0 100,0
6 Sha_ailall)
Fréqu Pourcent Pourcenta Pourcenta
ence age ge valide ge cumulé
V s 14 29,8 29,8 29,8
alide KW 9 19,1 19,1 48,9
o
b 20 42,6 42,6 91,5
Ll o 4 8,5 8,5 100,0
Lle &y
Tota 47 100,0 100,0
8l
Fréqu Pourcent Pourcenta Pourcenta
ence age ge valide ge cumulé
V 5 < gia 3 6,4 6,4 6,4
alide Ji 4
05 - 10 8 17,0 17,0 234
i g
10 - 20 28 59,6 59,6 83,0
20 4. 8 17,0 17,0 100,0
iy
Total 47 100,0 100,0
& Shaadl_(Auda gl
Fréqu Pourcent Pourcenta Pourcenta
ence age ge valide ge cumulé
V & gisall 10 21,3 21,3 21,3

alide i
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& ghuall 18 38,3 38,3 59,6

R

5 )5 14 29,8 29,8 89,4
sl

5 )y 5 10,6 10,6 100,0
L

Total 47 100,0 100,0

Statistiques descriptives

Moy Ecart
N enne type

ok Gl sl ey 47 3,36 1,072
Lom gl

PUCE: N PRREPRS C PR 47 343 1,037
SE ae gl ALty

PR SR T P 47 3,21 977
PRI ERIN ‘T..;m\

SE ae ey sy 47 3,26 ,988
Loyl ol Jsa

G Bkl & e 47 3,17 1,110

Lole S o Juadl 47 2,57 1,211
ol (g lSd A dysinas

Coarlliad) 47 2,97 ,923

N valide (liste) 47

Statistiques descriptives

Moy Ecart
N enne type

Lladl  Jdas 8 aalld 47 351 ,953
W 93330 (e A 3ally Adeidl)

I el ey 47 3,64 ,919
ECET J glal

sy b S e sl 47 3,74 ,820
Laad hlad

ofal o sald) eay 47 3,28 ,994
SN “

oeaally elidl aaanl 47 2,89 1,026
< a M sie

Llledy 5 < e sy 47 3,23 ,960
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Lagie Ol ) 47 3,37 ,748

N valide (liste) 47

Statistiques descriptives

Moy Ecart
N enne type

Gailsd ae ol 47 3,94 673
Shleall Cpeatt ey

wY, Jopla ay 47 3,66 815
Sk

o oebaadl dedd) aely 47 4,11 699
i "

o cubsd e ald 47 4,02 ;707
ERPER [P PN SR

Twgal) ol gl e 47 3,55 ,880
saeall Colals (AR e “

Da e Ll a8 47 3,81 ,851
el ddm G celaall (sledl
UaziY

Cilals 33 gal) 47 3,87 ,671

D sl dpelay) 47 3,59 ,803

N valide (liste) 47

Statistiques descriptives

Moy Ecart
N enne type

dee Ggoh J igm 47 3,06 895
pbd i

ER-PURCR (PR 47 3,00 1,000

8 e Jao diy (gl 47 2,98 1,032

Sl gl 48 3 L 47 2,91 1,176
RELERPRURES

On odan AlBe g a7 3,43 ,903
Onila gl

Oo iy iy e 47 3,23 1,068
S Gyl

Sisall e Lo i el 47 3,04 1,141

lede Juasl 30
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o aa el gl 47 3,79 778
Losns3al

Gl el 47 3,38 1,054
Tl 5 el gl

D B s ol 47 3,22 ,826

N valide (liste) 47

Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Erreu \

R- r standard ariation Sig.
M R deux de de R- Vari d dd Variation
odéle R-deux  ajusté l'estimation  deux ation de F di1 12 de F
1 , 4 ,38 ,650 4 10, 3 4 ,00
650 22 2 22 478 3 0
a. Prédicteurs : (Constante), culila 35al), Coimall  5aldll dngte culagl )
ANOVA
Somme Carré
Modéle des carrés ddl  moyen F Sig.
1 Régres 13,262 3 4,421 10,4 ,000
sion 78
de 18,142 43 422
Student
Total 31,404 46
Coefficients®
Coeffici
Coefficients ents Statistigues de
non standardisés  standardisés Corrélations colinéarité
Er
reur Si Corré P P Tol
Modéle B standard Béta tg. lation simple artielle  artielle ~ érance VIF
(Constant 1, ,6 2 ,0
e) 270 12 074 44
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Caanll 4 A1 ,528 3 ,0 ,629 4 4 ,66 15
s 73 27 ,7/09 01 92 30 3 08
famsie 2 1 ,202 1 1 487 2 1 ,63 15
bl ) 24 60 394 70 08 62 8 67
cldla - 1 -,043 - v ,199 - - ,84 11
535 ,052 55 338 37 ,051 ,039 8 80
a. Variable dépendante : jsaa ) Sl Jida ol
Statistiques de groupe
3 Moy Ecart Moyenne
SN N  enne type erreur standard
DAY e 3 29 3,10 ,795 ,148
R B
K 18 3,42 ,862 ,203
Test des échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle  de
Diff confiance de la
Diff érence différence a 95 %
Si d Sig. érence erreur Inf Sup
g. Tdl (bilatéral) moyenne standard  érieur érieur
Dsa Hypothése de variances 4 - 4 21 - 24 - ,18
B égales 560 58 1272 5 0 ,313 6 ,809 3
PP Hypothese de variances - 3 22 - 25 - 19
inégales 1,247 3946 1 ,313 1 ,824 7
ANOVA
Somme Carré
des carrés ddl  moyen F Sig.
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S 2ails

el Intergrou 6,165 7 ,881 1,36 ,249
pes
Intragrou 25,239 39 ,647
pes
Total 31,404 46
(S Fhuaa Intergrou 10,730 7 1,533 1,70 ,137
N pes
Intragrou 35,100 39 ,900
pes
Total 45,830 46
5 Al Intergrou 5,001 7 714 1,25 ,299
pes
Intragrou 22,233 39 ,570
pes
Total 27,234 46
(5 giaeal) Intergrou 2,691 7 ,384 ,404 ,894
b pes
Intragrou 37,139 39 ,952
pes
Total 39,830 46
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