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    ��  2��&�� D��)��� ����+ ����� ���I� �������� ���
�� �������� ��&�� 1���� $� �#����� 57*

 D��)��� ����� ������ 0��
 ����� 

2(4  (  ����%��� "��3�� �)� �������� �� �:  

    �
������� �&#� �	��#> ��������� Q�4��� �.��� ���4
� ��#	��� � ��)�
�� R�� ��)
��� > � � 	#� �

 $�	�� ����+ �� ��!����� ���H�� ��
. ��I� > ��!����� ���H�� R�?�� ��=���18  ����? ����4
 0��

 �����+� N�
�:� ��4
 $� > "�
?���� ���
%3� �� �

	��� �
�� ���7?�� ����@
�� �?�
� �������� �#! ��

 ��+ > ��?�����
�� ��
.� N�
�:�0�� 
!���+ <#
��� ����)�� ��
. ����) �* ����)�� �*+ $� > �

��� $�������� 0#! ���
!3�� D��)��� ����� ��	
 /�� > �
���
 > ����!:  ����� ������� �(��%.  

 �

����� �*��
? ����
 0!�
�� "�
?���� ����:� 5�?
� �������� �	%��� ������� <%�� <�= $�

 $�	�� 4���+ 7��� > �	H�� 1���19 �
 ������ ��
. $���
� ����� ���� �

��
 $�������� ������
� $��

 ���
���� ��������� �*������ �����
3�.  

0#! ��!�� �
�� 1������ $�� ��* >5�?
3�  ��%9��� ����
 �� ����� �% $������#� 1,�)�� 1@)�� $+

 �I)���� $�� �������>��@��� 
 �������� 1�? 27�� ������ $! 0
� �����:� 
�7 �
  

� �*��4
 ��
� �&#
�� <��. ��
. 0
� �

��� �� ����? �������� �#. � � �

�C! $� �
?���

 1������ C��+ $��:  

   K#���
 1(���� N�
�:� Q�4 �� �?�����
�� ��4
��. -  

 N�
�:� <���
 �9�)� ��
.� N�
�:� �?� ����C.  
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 �%�3�� !� ��� :�������� ����� :  

1(  �������� 
��)�   : . 

    ���.���� <#
�� �� �*7�

 $+ $��� �
�� 1��)��� ������#� �&#
���� <����
�� �,�3�  �&
��� ���+

������� ���#4���� 1�)
 �
�� <����
���. 1  

    
��)�������:"  <���P.LASSE GUE   J��� ���#��#� �.�� ��.� �
�+ 0#! ��������1���S� 

 ����#���� �!��?� �������� �?������ ��� > ����
 <�
� > ��%�� �����+ ���4�� 1�?�
 > ��
�


$������� $����
���� <#
�� ��?��
�3 �	��4�" .  

   �%�3�� 
��)���:"  �	#�
��� ����#���� �?����� ��?�
 > "�? �	��4 �
�+ 0#! �������� <��
 ���

 > �������� �	�	��� ��	��
��� �����
%� /���+ ���� ����
��� ��	��
�� 57* > 2�	��� J#4����� G��	#� �#��%

������� �����
%3� ������ �� �&.���� 1����� G��� 0#! ��HI
 �
� ����� �+ ������% > ".  

     ���3�� 
��)���  :J.L .MALO   $+ ��
�� 27�� ":  �&�� > 6��#
� ��
�
 > 1�?�
 $� ��������

 �� $��
 �

�
�� > ������� �&��� ��7 /������ �9������ > 2�	� ��
&��� ����� �4!�  ���� ����#��

 �����	�� 7��
3 ���&� $��
 $+ �?� ����#���� 57* $+ ��� �����
%3� �������� $! ���� "��4 ��7

 �����
%3�".  

    
��)������4��: 2�(�C?�� ��4��� �������� 44���� <���":  ���	
�� G��+ �

�+ 0#! ��������

 2���
%3� ���4
�� �7�� ������� ����
 ���	
 � ���
�� >��.�
#�  �) 1� 1�% �
?�� >����
#� ������

��V� ".  

    <����
�� 57* $�  N����� �?����� "�?� J��� ��.� �* �������� $I� N�
�
�� $��� �&#
����

�
� $�#��
���� ��?��
�� ��&
 ����#�� 1�) 0#! ���4����.  

.  (  �������� 
���� 2. 

     <�

 �*���
!�� > ����#���� ��.�+ �*+ $� �������� ��
�
0�� ��
.�  �
� ���% �
�� ���#���� �?�
�

 �*� ������� ������ C����� $! ������ $� K��� ��?�
�� �� 0�� ���	�� 27�
� �)�
 ����� ���+ -�7�  

����C����� �7* 0#! �H�
 �
�� ���# .3�  Q��4
 1�?� "��
 0�� ��+ �����
%3� ������ ��4
 $+

> ��������  

                                                           

دة :  در���ن هCل ، ا	��
��� ا	��+�+�  1DE ��<	 �و��Fأ ، �Gد
��(Hا �$�I�	ا )* ار�
ذ ا	=KAة ا'�

م �"+��
ت ا	�$��� و�$-.

 �
�"� M N1 ���G'ة ، ا	! ا�# ، ��	
�ع .=�د و�*، P'آ��را	83- 82: ، ص  2005،  2004ا.  
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    ��
�� 0#! ������#� N��C� <�* �
.� -�7� D��)��� ���� ��?�� ����
 /��� �������

����H �
? $� ���	�� ���
%3� ��%��� ��4� ��� �
? $� �
�&�.1  

2(1   (  ���5��� ���%��� :  

 �#� �� Q	�
 �
�:  

 ������� ���=�� ������� �L���� ��
�
.  - 

 ������� ��7 ��4
 ��� 0#! <��
��� J��
.  - 

����#��#� "��� ��
.  -  

2(2  (  �6��� ���*�� ����67� ���%��� 8����)����:  

0#! 1��
 �
�:  

2���
%3� ��4
�� ��%��� ���
���� �!������ ���?
�� ��4
 ��%���.  - 

���	�� 1����� ����3� ��%���.  - 

J���� 1��! 1�)� ����=��  �!��� ����
 $� $��
 �	�%� �&�� ����#���� ���� ��4#�#� ���	
.  - 

  �I)���� N��� $� �
����
��� ����#���� ����
 -������.  - 

    3( �������� 
9�&� :        

    ������� <(�.��� $� �!��?� Q��4 $! -�7� �����#� ������� ��7�� 0#! �.������� �������� �




�
���  4�	��� �� �*C?������
�� :2
 

3(1  (  �����)�� ��1���������:  

    ��
�
  ��� ������� Q��4 ��  ���� �4	� ���H�� �������� 1�?�
�� ��#�! �)��  Q	�� ������ ��.�

 ��.��#��?�
��  1��+ 0#! K4�)� ����
� ��C9�� ��������� ����#���� $� ��(9�K?�.  57* ��
�
 ���

�� �*C���� ��.���� 1��!+ �?�
� ����
�� G��% �&�.� Q�	�
 ��� ���+ �=�+ ��#���� N�
��� ����

 -�7 �� �������0��  J��
 ����� ������ ����
����� �9?���� Q(�H��� $� �!��?���
.S�  ��	��
��

 ������� �?� "� ����

 �&#�
�� Q�%�� J��� 1�)�.  

 

                                                           
1
  -'��� ، N�A�1 ���
  2ص ، 1994 ا	! ا��، ا	!
�"�� ، ا	����0
ت د�Gان 	+��I$� ، ا	"
�� ا	��

2
  -  ، S1
� T#�  .85،86در���ن هCل ، �
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3(2  (  ������� �����)�� !����:  

     ��� ������� ��
� �� ����H�� ��4��� �&�.��� 57* ��
�
N�
�� > ��������  ����
�� ��#�! 19� $��

 G�+ Q#�� J��
 �
�� �������� ��
&��� J=
��
��H  /��� �3��
�� 2��&
 0�� ��
� <�

 ������

 ��  �4���N�
��  ��������.  

3(3  ( :9��%�� ;��6� ����*��� -��%<:  

    �:� N�
�
� >�������� ��.�#� �(�
��� N�
��� ���H�� ��������� ����	
�� ��
�
 ��� ����	
�� 57* 0�� ���

������� ����#���� 0�� �?���� ��� ���� ���
&� �+ ����� ����� . �3�� 0�� ������� N�
�� -�7�

��.���� 1��!+ '(�
� G��% �� K
�
� K� 1
�
 ����� �����.  

3(4  (  ��,��� :9��%�� �����:  

    �� ��
� �� ���* � C? �
=�!� '(�
��� 1�#�
 ��#�! ��
�
 $��� > �=�+ ����	
�� N�
�� ��� �����

 �?� ������� �!��	� "=�
 �
�+ ��� > ����� $� �������� C��

 �
�+ �* �	����� ����	
�� $! �*C��� ��

 ������ �
&%��� ��.���� 4�)�� ���! ���� ;�! 0�� '(�
��� 1�#�
 ����	
 <�

� > �
� ��C
�3�

 ��#�	
���� �

3��
��� .  

 !� ������3�� : �������� /��%�:  

  ������#� �&#
�� D���+ /9H �?�
 : ��C��� ������ >��#�#�
 ������ >���! ������:1           

1.( ���)�� �������� ) ��1����� �� ������� �������� ��:(  

      $�#��� $���� $�������� �+ $�����4�� 6��)�� 1�� $���	�� <�4 $� ���?� ����� ������ �*�

 G��% �* �
�� <�
��� > �������� 0���� 2+ �?�
�� �&� 

 ��7#� ������� 1���� ���� ��#��� �
.
 ��� ����� 1����� ������� 1�� �?�
���� ������� ��7�� ����

�#����� 57* �?�
� �7�� .  

 

 

 

 

 
 

                                                           
1
  .U�.84.83 ا	��#T ا	$
S1 ، ص  -  
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2..��������� �������� ) : ������� ������ ��:(  

      <����
�� G��	� J��
 $�� �
� >�
*�?
� ��� <����
��� 5���� ��� '
����� �(C?
 0#! 1��


 > 1���� ����� ��� >��)� ��� ��� >�����#� ������� <(�.��� ��� ���������� ... 57*  

��������  ;�� ���@
 >������� 19@
�� <��. ����� $� �
���
 �� $��
 K
�
� $��� �����?� ����

�?�
��� R�)� 1���� ����!.  

3. ��%.����� �������� ) : �����*��� ��: (  

      ��C�?�3�� �����	
�� ����	� �H ������� 4�)�� �4�
���� /����� 1� ���� �	��4� ���	
 0#! 1��


 ��	�	��� <)�� J��
 �	��4� ��C�?�3�� �����	
�� $�� �� ��% ��&�� ����+ 1�#�
 ����� ��� >

�*���� . �����?� ���� ���C����� �������� $�� ��#�#�
�� ������#� ������� 1���� �* ����   .  
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 �������%�3��: �� >�  ��������� �������� ?�&%��:  

     �� �

I)� 7�� 1���� ���� ��#�#�
�� �������� ��� �	�1(��+  $�	��>$��)���  �
�� ������ ����
�

����+  > �
�0��  ����+ $+���+  0#! �!���� ����
#�7��
� �����	��.  

 !� �������:  �������� �� � ���������:  

     "%���� �� ������ �������� ��4
 "��#����  �� -��* $�� > N��C��� ��	���  �

��� ������ ��	��� �����

 ����� ��#(�! "���)� $� �#	
�� �7� > �����
%3� ������� 1�) �� ��4
 1��	���0��  ��*������ "���)�

 �

��#�! ��	�
� �����
%3� �4)��� ���)
� "���)��� �?� "&
�� ��!����� ���H�� ��
. "�� >

������ ��)
��� ��+ �7* 1� > "���)��� 57* $�� ����)�� ��0��  �?���� ��
.0��  �������� $� ��L D��

 K���=� �� ����0��  ���?�
��
�9� 4�4�
�� -�7�� > "���� ����+ ����
� ��?
���� <����
 G��%

 ;��,� ���� -�7� <����
��� ������������:�  ��%������ 4�4�
�� �3�?��7��
��  �����	�� ���&��

 ��#�#�
�� �������� �*�  ����.  

 ��� ��#�#�
�� �������� �
� ��� �
�� 1������ ;�! $��� ���
�����#�: 1  

 B  �

�7 �� �� �������� 1�?� ��@��� �������� $�� ������� �%9��� ����
 �� $�������� 1�! ������

 $! ���������:�.  

   ��7 ������ ����?
�� �I)���� ��
. ����
��� ���%��.  - 

 B  C���
�� 0#! �!�� N�
�:� 1(���� Q�4 �� "����� �?�����
�� ��4
�� �)���  �����
%� �����

 $����
���� ��! ����C�� ��!����� ���#���� ��	�
 K�! '
� 27�� ���� > ����.  

     B  C���� $�� ����@?�� �
)
������:�  C�����N�
�:�  <���
 1�)�� ���� ��	�
 �� ��C N�
����

 $������:�  ����
����� ��#��������:� �����.  

     ��������:�  >�&#
�� �3�?� �� ����� �&�� �����	�� 7��
� �!�
�
 ����
� <%��� K?��
 ��#���

 �?��� ���� -�7�0��  ���	�� 7��
� Q	�
 ����#��� ������� ������.  

    �7* $��>Q#4���� ����  ����� �����= ���+ ����+ �
�� ��������� ������� ���4
 0#! 1����

 ���#4
�����:� >  �

�7 �� �� �����:� ������� �� "����� ��4
�� ������� -#
 ����� �	��.  
 

    <����
�� ������� �����
�� ��4
�� 4�
�� �	� ����!� : ��� > ������ ������#� �����
�� ��4
���

����� /«  penndorf »  ����4�� �� �)! "����� $�	�� "#4� "� ����C
 <����
�� ������ ������ $+

 �!����� N�
�:� ��*�C� �?�
�.  

 <����
�� ������ 1�+ "?���0��  N�
�:� �&#�
 ����� �� ��,���.    

                                                           
1

S1 ، ص  -  � T#�  .     33.32���' �+�ة �>
ن ، �
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   <�

 �
���� <����
�� 6���� �)! "��
�� $�	�� $� 1��� <���� ������ �C��
� ����� �����

 ����
��.  

       ��� ��
) �%�1899  $� ���� �
�� ������ <����
�� �9��D���� � N�
��  ������� /�����    

T.schmalenbach  " $�	) 0�� <����
�� ��% 27�� : �
��H�� <����
�� 1�� ���*+ $��� ���@
�� �
��H

�.�� 0���� ���#�� -�7� "=� > ����
�� �����  ��H+ �#����� 57* ���
��� �C��
� > �
��H�� <����
�� ��

 $�� �������� ������� ���4
� �?������ 0#! C���
��� <����
�� ������ ��	#� $� �	#� ���4
� ������

1���
� ��.� 0�� 1��
��.  

     0
� ������ �����
%3� ��C��� 0���� �������� ���#� $�� �	�1933� ���4
 �� ���� �H+  ������

 �������� $� D���� �7* ��4
 1���� $� �#	
�� �#��� ��
&�� 57* �
�� 1H�
 ����+ �?��� <����
�� .

1����� �#��� 1�?� $�� ��
���� $���
��� ���
�.  

      ��� $�  ��
���1936�  1�?��� �� �
����
��� ���@
��� <����
�� ���.�� ��� 1�� ���
*3� +��

��:�� �?�
�:� �&����
��  1�#�
�� 1(��� ���4
� ���
*3� ����H�� �������� ����� �	� <!�=
 ��� > 2�

> 1���
�� 1�#�
� <��� �� �
.� ���	�� 7��
�� ���%���� 4�4�
�� <��*+ �����  ������� �#��+�

��&����
�� ����#���� �� �%��� ����
�� -�7� "&
�
� "��� 1�)� ��(���:�� ��=����� .  

      ��� ����� "������
  ���!: ����� ��#�! ���+ �*���
!�� ��������� <����
�� ������� ���
*3� ���C�

 �7
� 1
�
 �*� ���%��� Q�	�
 �� ����:� ��!���� 1?�� �#��4� ����	�� �
�!��� ��4�4�
�� ���C�����

�� �* �� $! �������3� 1�#�
� ����� ���	
 �� ������� ��?���
 �����
�� 7��
�� �
����+ ����
� �4

 J���
�� ;�@� ��C9�� .  
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�%�3�� !� ��� : ��������� �������� �����:  

��������� �������� 
��)�: .1  

     <��
 ������ ��
%� �� ��#�#�
�� �������� ����+ �	� ����
�� �� ����&��� ������� �

��*� ��.�

 �
�� ��7� �&#
�� <����
 �
� ����+ �	�� >����
�� �������:  

    ���� 
��)���  :�� ��4��� G#?��� �
��!&����   " �	��4 �* ����
�� ������Mode  �?�����

 > ������� 1��� ���	�� 7��
� ��#�! 1�
�
� �
?�� ������ ���! �&�� �*��
 $+ �@��� �
�� ��������

  C? 1H�
 �
�� ����C���� �
��� $� > ������� ��7 ����! ;�� ���	
� �!��% ����
 �
���*+ $�� $��


 �	��4#�� > ��
��
���	 0#!� �������  ��+ G��% 0#! ��)��� ��H+  0#! $�������� 57�I� 27�� �����

������� 1��� �4)���� 1���
�� ".1  

     
��)����%�3��:  1LASARY   ��#�#�
�� �������� <��� /��" 6�� �#��� ����#�� ��.� �
�I�

 ������� 2����� J��� 27�� �
4��� �(�4�� ������� 1��
�:  

��4����� <����
�� ��4
 ����
��  ��(�
��� <����
���.  

 ����
�� �����% $� �!��?� 7��
��.  

 J��
 �
�$7� ���?:��  ����
�� �#(��� 0#! :  

 X 0
�-  

X <��-  

X $�+-  

 X ���	�� ������� Q#�
.2  

   ���3�� 
��)��� :"  ������ �������� $� �
�#! 1��
��� ����#���� �?���� ���	
 �* ��#�#�
�� ��������

 ) ���+ ����� 0�� ���=:�� ( 1����� 1?+ $� �
#�#�
� >0��  ����� �
(�= 0#! 7�
� '(�
�

������ ��.�
 ������ ����
� ��������� ��%���� ������ J��
� > �
4�)�� �	#�
��� �����	�� �������� "3 

. 

                                                           
1

ت أوآ��، �"�' -  �<* ���
  5.ص ،  ا�*
ق، دار ا	��+�+��، ا	��

2

S1 ، ص   -  � T#�  115در���ن هCل ، �

3
� دادي -  X
.  ، �<�0<$( �;<+	 Y"�	دار ا ، ).

��� �A+�+�� ، ا	! ء ا	<�� ، �
ت ��ا)�� ا	�$���<=A ، 8، ص�1988'ون.  
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    ����
� �������� 1�#�
� 6���
� "��?
 �* <����
�� ������ $+ '
�
�� $+ $��� Q�� �� 19� $��

 7��
3 ��C9�� ����#���� �����	��.  

  2( ��������� �������� �������� ���� ����  . 

     ������� $+ $��� ��#�#�
�� �������� �� $��
���� $�� �����
�� <9
�� �,� �
�&� �* ��#�#�
�� �

 ��#�#�
�� �������� ����! 0	�
� > ������� 3� �* �� $�
������ $�
�* $+ ��� $� �
���>����
�� ������

 ������� ����4 �+ 4�)� ��@
 ��
� ����� ����!+ �
�?� �.1  

��7 �	�" LASARY"  <����
�� ������ �* ��#�#�
�� �������� ������� $+Cost accounting   �
�&� �*�

   ����
�� ������management accounting  . 

      ��+" P.LASSEGUE " Z����#� K=�! ��! ����
�� ������ �
�&� �* ��#�#�
�� �������� $+ ����

 1�#�
� <����
�� G��	� K=��
 ��! �=�+ -�� J=�� ���  +��� $����� �H9H �*��! �
�� ���������

 $�� ���� /�� �?�
���"����� 0������ ��#�#�
 ������ 3� �* �� ����
�� ������. 

    ��+ �" J.MARGERIN "����
�� ������ �
�&� �* ��#�#�
�� �������� $+ �����.  

      1=&� �" H.BOUQUIN" �"  P.LAUZEL"  $� 3�� ����
#� ��#�#�
�� �������� ����
 Q94�

 4����� "� ��#%I
 � ����4
 ���! ��#�#�
�� �������� $3 ��.� > ����
�� ������ �+ ��#�#�
�� ��������

  ��� �����	�� 7��
� �� ������ <�4 $� �
�!  ��@
�3� $��� 3 ��7+ ����+� ������� 2���
%3�


���� � �
�� ��=������#�	 .  

  

  

  

  

  

  

   

                                                           
1

S1 ، ص   -  � T#�  .117.116در���ن هCل ، �
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 ���3�� !� ��� :
���� 
9�&�� 
���
��� ������:  


����  ������
���
��� :  .1. 

 ����
�� <��*�� Q�	�
 0#! <����
�� ������ 1��
: 1   

 ���
� ;��6A����:  .1.1 

      > N�
�:� �� ����
���� <����
�� ����! $� ���! 1� �&#�
 G��%  ���%��� 1������ <����
�

�

����� ��?
���� <���+� C�������.  

��1�%��� ��)�� �+ ��������:  .2.1 

       �
��	
 �
�� ������� � �I)���� �
?
�
 �
�� ��?
���� ����
 �� ��*����� ��#�#�
�� ������#� $���

��
�� ������ ��	
 $����� ;�� �� �> �

&#�
 1%�� 0#! �4@
 /��� ��)�
�3� $��� �
�� �������� <��


� �
�.�&���
� �������� ����C <�
� -�7 0�� ����=�� �!� �� �7� "���� ����+ �$� ������ R���+.  

������� "���� ��)��� A���� ;��6 : . 3.1 

     ?�+ "��? ��
�� 0#! �#�&��  ���� G��%� 1��!�� '(�
� �(��% ���!S� <����
�� ������ �


 4�)� K

 ���	
� ���%��� 1���� 0��+ ��� ��#��&
�� ������ 5�
�  ���� G��% $� -) 3� ��#��&
 ������ �I)����

������� �������� 5���
 3 27�� ����  ����.  

 �� � ���� ��%.����� ����<� �� � �� �+ "���>� "�����:  . 4.1 

     �!��
   ��?�� 4�4�
�� �&�.�  ��+ �� �*�!��
 �
�� ��������� ����:� ����� �� <����
�� ������

 -�#� 0#! <��
�� -�7 �#4
�� �I)���� <��*+ Q�	�
� ��4�4�
�� ���C����� ���!�� ������� �����	���

������� N�
�� $� 4�)��� �?� ���#	
 5�?
 <����
�� ����! .  

�� �+ "���>� "����� 
���
��� ���%� B�� ���6�: . 5.1 

      �?�� ��#�&�� <����
�� ����	� �
�� �

 ����� ����	
� ����:� <����
�� ������ ��
4�)���  �?� ��� ��

�� ���	� ������� ������#� �	�� <����
�� -#
 K�#! $��� $+�?� �#�&��� 1(����� R��
%�� ��
��� �������3� 7

������ -#
 $� ��#� ���
� �� ���#�	� >  ����	
�� 57* $+ -) 3�
 �����	�� 7��
� �� ����:� �!��

������� �%��� ��� �������.  

                                                           
1

��� ا	��
	�� ، ا	��I$� ا	"
�� 	+�"+�� ا	�>( و ا	�'رG\ ا	�D>( ، ا	$"�دG� ، ص  -  �� ، ���
��6.5 .  
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 "�����"���>�  �����*�� C���� �+: .6.1 

      ;��

�����  �I)����0��  > ������� ���	�� 7��
3 ��#��&
 ������ �#4

 �
�� 1��)��� $� ��H�

 57* �
?���� ���
��� 1(����� 0#! <��
�� �� �!��
 �
�� �������� -#
 ����
� ��	
 <����
�� �������

�	�� -#
 � �&� $+ ��3� > ��C9�� �����	�� 7��
� �H �
��� �#=�&���� 1(����� -#
 ��	
� �9�)��� ����

 ��
�
0��  ����
��#� �
���	
� �
#�#�
� �������� "��?
 �� �%��� ��� 0#! ���� �������:�  �%��� ��

�������.  

 ������ 
9�&� 
���
���:  .2. 

   /����� ���+ �=���� $�	�� "#4� "�"CLARK .J.M   "����
�� ������� �����+ <(�.� �)!  

 �� 1H�

: 1  

 ����
 0#! ��!�����"���� ����+.  - 

������ ;�&��� /��� ����
 0#! ��!�����.  - 

   ������� ��@��� ������� ��?
���� $�� C��
�� 0#! ��!�����. - 

$�C���� ��%���.  - 

 $�C���� ���% ����
. - 

 ����
��� <#
�� � �&� ���
��. - 

�����:� <#
�� � �&� ���
��. - 

��7�
��� ���	
�� K?�+ <�)
��.  - 

1�&�� N�
�:� �&#�
� 0���� 1�@)
�� �&#�
 $��. - 

������� �������� "� 4��
�3�� 1���
�� $��=.  

 

  

                                                           
1

S1 ، ص  ��ا01( .�ال – � T#�� ،37.36.  
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   �����+ <(�.� "��+ �� <����
�� ������ <(�.� ��� $����:1    

2(1 (  ����1���� ���&���:  

     �
� ������ �������� �9?��� �� <����
�� $���
� <����
�� ����� ��	� $+ ���
�  �������� Q�� >

�?���� ��! �
�� ���&
�3�� �
��� D�?��� $��� /��� Q�%�� J=�� 1�)�� �
�#! Q&
���.  

2(2  (  ��������� ���&���:  

      0��

 �
� > <����
�� ���&
� '(�
��� 69�
�3 ��&����
�� ����#����� �������� "� 1���
�� G��


Q�&�3� ����! $� ���! 1� ����
�� 6��  K4��
��� K��#� 4��� ����
�� D��� K
���4 ����
�

 �+ D��)��� <(�.��N�
�:� �������� �+.  

2(3 (  ��������� ���&���:  

      �&�.��� 57* 1�)
����!�  27�� ������� 1�)��� �����
%3�� �����
�� ���	
� �*���&
� ����	
��

 �!�������:� �&#
���� �����	�� 7��
� ��.  

2(4  (�����*��� ��%.����� ����<:  

      �*���!� �
�� 9�	
�� �
H��� "%�
� ������� ��% 2��
 �
�� ��C����� �
�I� �����	
�� ��C����� <��


 <����
#� �����
�� -�#��� 0#!  ������=� 0��  ����� ��	�� 9�	
�� �
H��� "%�
� �������  ���
��

 <����
���*���!S�  ��	
 0
�����:� � ����
� ��#�&�� <����
�� "� �
� ������� ��������� <����
�� ����	�

 7��
� 0#! 1����� �
����+� �������3��� ��?:� ��C9�� ������
��.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

ن ، ا�ردن  – �� ، �
��� ا	��
	�� ا	�"+�� ، دار زه�ان 	+>;�� ، ��+M ا_ وراد 

	` ��' ا_ ا	�زق ، �0X19977،ص  
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 ���������3��:  ���5��� �+ ��������� ��������:  

     /����� �7* 19� $� Q�4
��0��  ����#�� ��.� $�= ��#�#�
�� ��������� ������� <���


 ����� ��� �������0�� ��#�#�
�� ��������� ������ �������� $�� �%9���.  

 ���� !� �� : ������6D� ���5��� ���� :  

1(  ���5��� 
��)�������6D�: 

    �?
3� ��� <#
�
 ������ 57*� > <����
 ��! �����
%3� �����#� $! '
�� �*� �*�7���� ��*

�����
%3� ������� K
�
) 27�� ��
���� ��4
��'           

    ���� 
��)��� : �
����"M .Truchy  "" ���)��� ������� Q��
� �
�� "�?
 �
�� ������ �* �������

 4�)�#� ��������2���
%3�."1
  

      
��)����%�3�� :"  1���! 0��
 1(��� ��! ���
�� ��.�
 $! ����! �������N�
�:�  0#H� �	��4�

 �

�4� �
�� <��*�� \�#��N�
�: ����� �+ "#� "�� �+".2  

     ���3�� 
��)��� " : � > �
�� $�#���#� -�
)��� 1���� ��.�
� �!��
?� � ��	
 �����% 2���
%� 1�)

�� ��#�+ Q�� N�
�� ����+ 1�@)
� 1��	���� ����� ���	
 �+ > "#� N�
�� ��@� 1���� ���	
� ��".3  

    4����� 
��)���  " : > �	�%� <��*� "=�
 �#��
� � ��.�� �!��?��� $��� > ������� $� �!��?�

����� �	��4 G��+ 0#! ����
�".4  

    $��� �	����� <����
�� 19� $�  1�	�� 3 �����
%3� ������� $+  ����
�� $����� $�� ��	
 :     

 $� K����
� K�! QH����� ������ $���	��� ��������� $����	������#�
. - 

 ���*������ ��	��� �!��?�. - 

N�
�^� ����.�
��� ���)���� ������� 1(�����. - 

 ��	�� 1���
 C����� Q����. - 

$��#

����� $(��C��. - 

2������� 2����� 4�����.  
 

                                                           
1
  -  ، �>	
� دادي �'ون ، ا)��
د ا	��I$� ، دار ا	���'G� ا	"
�� ، ا	�0"� ا	<X
  9، ص1998.
2 -  ، ��.
�ي ، ا)��
د ا	��I$� ، دار ا	���'G� ، ا	�0"� ا	<KX �  .10، ص ��1998

3
  -  ، �  .5،ص��X1984.�� ���د ، ا)��
د ا	��I$� ، د�Gان ا	����0
ت ا	!
�"�� ، ا	�0"� ا	<
.�� ، ا	! ا�

4
  - ، �
ت ا	��I$� ا	�>
��� ، د�Gان ا	����0
ت ا	!
�"�� ، ا	! ا�F

�� و.;a1، ص 1992 ��' أوآ�� ، و.  
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   2( ������6D� ���5��� E9���   :. 

 ����
�� 6(������ �����
%3� ������� <�

:1    

 ���?�� �
�#!� ����9�� Q�	�� "
�

 ����� ���9	
��� ������% ����) �����
%3� �����#�.  - 

  ���� 0#! �*���
����+ �&#
�� ����� $� �
�#! 1��

.  - 

��� 19� $� ����� <��*+ Q�	�
� 0��
44�� '��.  - 

  ��!��
?� ��#�. - 

���@
��� <��.�� "� ������� <��
.  - 

 ���
%3� �� ���� 1�)� �*��
 �����
%� ���� �������.  – 

 B �?������ �#����� 4����� "� ������� 1!�&
.   

 B    ���)��� � ������� 1(����� 

  

  3(  ������6D� ���5��� 
����: 

   ������� 0��
0�� �#� ���� �#H�
���� <��*�� $� �!��?� Q�	�
   :2     

3(1 (  
����������6�:  

J���� ��.�
.  - 

��?�� Q���� 1��� �
� �����.  - 

<����
�� ����
.  - 

  ����CN�
�:�.  - 

��%���� ����� ����C. - 

 

3(2  (  ������1� 
���� :  

 ��?�� $� 1��	� ��
�� $��=. - 

  �)��� ��
�� $���
1�����. - 

                                                           
1

S1 ، ص  -  � T#��ي ، �KX ���15  

2

S1 ، ص -  � T#�� دادي �'ون ، �X
.17.  
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 ����� ���9

�� 4���+ �#�. - 

  ��!���0��  1����� ��.�
� -���
. - 

 �!�	
��� ����� �������� $��I
��. - 

 "�
?��� ��*��� $��=. - 

 B $��#

���� ��?�� ���#
 .  

3(3 –  ��+�*3 
������,����:  

 ���	H��� K���
�� 1(��� ����
.  - 

$�(�
���� 1����� ����
.  

6���
 �=���#� ��%�+.  - 

3(4 (  ��1���%
� 
����:  

 ����
��� /����.  -  

���%�  �����
 �4�.  - 

��?�����
�� ������.  - 

      5�?
� ��?���� ��#��� ����C
�� K4��
 >2���
%� 1���
�� ������� 0�� �.��� $��� ��� G��

�#H��  �*� ������� <��*+ ����
 �
�9� $� �
� ��!��?�:  

      �.�G7��  : ����� 4������ Q#�

 <��*+ 1�)�� �
�� 1� J���� ��.�
 �� -9��� <�* ��
	� 3

1����� �)��� $���
� > ����� J�����.  

      !.89��.��  : ���% ����
 �
�9� $� �
� /��N�
�:�  ���

� K��#�	� 27�� "���� ��� G��+ 0#!

��
�� 1������ 19� $� �
*�?
� ������� <��*+ �� :  

 �����–  ��!����–  ��#�
�� 1�?L.................  

    -(  �����)�� �� ����:  1�?
� ������� �
� "=�
 $+ �?� �
�� ����C
�3� ;��� ���� Q#�
��

 �
�� ����C
�3� 57* Q��4
� $�*�� �
���*+ Q�	�
 :��4:�  $����% > 1���� $����% ���
�� > �����	��

 �(���� �����.  

    �( ���)��  :$�  1����� 1�? 19� $� �7*� > 1����� ����
�� ����	� $�*�� ������� 1�	
��

 K� ��(9��� <��.�� ����
� ������� 57* $� +C?
� 3  C?.  

    H( 8�������  : ����� �+ ����� ����� $��  ��� ������� ������ �?����� ������ $������� 1�)�

 ;��	��� �����.  
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 ��� �%�3�� !� : ���5��� �����)� ��&% 8�, ��������� ��������:  

      ������� <��*��� <����
�� 19� $�� �* ������ 57* $I� 1�	�� $��� > ��#�#�
�� �������� 0�

 ��#�#�
�� ��������� > �����#� ����
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 ��&% ����� ��������� ��������:  . 1. 
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����� !�"�� %�$ �	��� ���� �������� ��� �,	�'�� 64# ��-D . �	,��� �8����  �' 



RIMAILHO  ( ��'� �� ������ �9 �	������ ������� �	D�� ��'� ��CEGOS  �
���� ������

���
�� ���$;� �,	�'� ���2 ������ 64# �� ����F
�� 
	���� <��
�� !��
 � �
���� �	D���� ���.  

     �����"
�� �		��
�� ����   �' 

 ��
�2�� ���2CNC  ����
 &��14  %	���1948  

�

 �
���� �	���"
�� ��''�
��  �')1947  �1957. (  

 ���� ����"
�� ''�
��1982  ��	�
� ������
�� ���$;� �,	�'� �	����� �+	����� G��$�:  

•  .HH���
 ��HH-�
� �HH�����
�� ��HH�$;� %��HH�� %HH	�"���)%HH	�"��� .HH���
� �HH,	,"�� �	HH�,��� (

�	��F�
 .��
 %�� I8����� �  	������ !��"� J
�� ���� . 

•  �HH��F
�� ����HH�
��  8�HHD��� 
HH2 �HH������ *�HH�2;� )HH
�� �HH��� �HH	��	# .HH���
 �HH��

 �-2�
�
 ��. 

•  �
���� ����C� ) �	8�B,�� �"�5
�� . ��K� �+2C�(... 

•  %	�
��� ) ��	.��� .L��,�� �		��(.... 

 ������� ��� �� A� I
��� A  *��2;� 64#  

  

  

  
                                                           

1
  .126%�ا!)� �'ال ، %�$# "�!  ، ص  -  

 



�
 ا�
	� ا�����                                                                                             ��ق �
�ب ا����

 

42 

 

2!  ��
��� �������� ����� ���#$ � %��
�: 

2!1 ������� %��
�  : %+� 

 �-"�� 
�
	 :1  

     �4-� � ����
�� ���"��� 1�2  ����9 �� ��	M�
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�� ���$;�� &���� ���� ������� �W Q���C� ���$� �-��
(  �

 ������� 

 1��;� �� ����
�� *��2;� @�
�
 %
"�� ��	�;� 64-�. 

• -� ���9�� @���� �
�� "� ���� �	���;� Q���C� J��5
 �� �������
 Q���C� *��2� �-�
 �$+'�� %

� ��	�
 Q���� ���" � <��� 1�2 ������� ��� �  	����� ( ���U %
���� � �,	�'�� �� ���"��� <�� �

 1��;�(  �,	�'�� <��� �. 
 

2!2!3   ��
���� /���� �$ ����0���� %��1�� �����:  

�T   <����
�� ��,�� ::�	��� 
�
	 : 1 

      �# &	,"�� <����� %
�� ���� %8����� @�
�
 

 
���	 ���F
�� .���
 

 �,	," %
2 .��
 �#

 
	�
(  �����
 �	M�� *��2;� %	�"� �� %
���	 � %
2 ��"�� �-��	$ 
�
	 �.  

    T  1�2 �
���� ����"
�� %	�� :��2 �$�� ����� �  	������ �5��2 )	
�� :	� ��	 ����"
 ��D� :�

������� (   ���
 1�2 �-�	
"� ��	 ���� �;� �������� ���$�
 !��� <�	,�� ���"8 !�" �#F�'2� ��	 �	�

  	������ �5��2 )	.�� .  

     T ������� �	,��� %�
2; 
	�	
����� 
	��"�� 
	� �
 ���� 1�� �,	�'�� 64# %5� ���	 �"rimaillino " 

�
���� �	D���� �
���� ������ �� (  �	��9�� �	
����� !�"�� ��� �9( �� �	�'��� �������	������ �D� (  �$�

  �' 

 �-	�2 ��5� ���,�    ����)4  %	���1948  ( ���  ����� ����"
�� ''�
��� �1947  �9
1957.2  

   T � ���F
�� �	�,� )	'��� � ��'����� L�� 
	� 7���
 
��	 �
 �-�
  8�D��� 

 
	�
 ��2 1�

 
��	 �
 �-�
	��� &� �"�� 
	�
 '���  ( %5�
 
��	 
� 
�
	 %	�"� .��
 %�� �� ��	�
 ��	D��

 ������
 ���$� ��2 1�� ���F
�� �	�,��  J
�� %	�"��� .���
 
4� ���F
��.  
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   T  �# ������
�� ���$;� �,	�' 
� : 

                    T   �����
 �	M�� *��2;� %	
"�� �,	�'  (?��;� &�'�� 

 ���'� �9�� .      

                     T  �,	�' �		���� ��$��
�.  

  

 %1� ��*.1-1-II :  �1��� �

���� �"� � �������� ����%��1�� ����0���� .  

  
  
 

         ����
 !��" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ��	��� :3 4 ���� 50�� 4 6��' 7��� �	��37.    

 

 

 �!   ����0���� %��1�� ������ ����8���� � ������� 9���: 

    %	�"��� .���
 *���� ��	  	� �5���� �4# �� I�����(  )	.�� �	�
2 :"�'� 34�� %��
��  ���� �9

 .���
�� �� *��2;��  ������
��  	���� 1�� %	�"��� .���
� �	��
�C� ������ 

 ���
�� �	�	�. 1  

 �– 1 ! ��
�� /���� (�; ���<��� %���� :  

   �	
�� ��	 
	� ����"
 )��' ��4 ��*���� �-��� .���
��  ����-  ( �	��
�� �����"�� 1�� �-�	
"� %�$

  	������� �	8�-��� ������� �� (   �����"�� 64-� �����
 �-5	5�� 
�
	 ���� *��2;� �5��2 .  

    T  �� �
	D���� %�	-�� 1�� &�'��� 
�� %	�"� .���
 1�� ���F
�� �	�,� 
�
	 �	�D��� �	"���� 



:	�2 ��
�2A� � (C� 
�"��	� �	�
��� �	"���� �
 ��$��
� +	-�� 7�4 � �
	D���� %�	-�� 1�2 ��
�2

�		����.  
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    T �	���"
�� �����
�� �	"�� 

  ( %	�"��� .���
 

 
�2�� ���	 :  

•  �	�	8� .���
 : �	��
 ��"�� �-'��� <�,	 
� 
�
	 .���
 �#� �D��"
��� J
�� �	�,� �

�� � �����
�� �$+��� 1�2'� Q���
�� )
 �	.  

 T  �	��� ���� .���
�� 64# '��� %��	 �
�(  *��� ( Q����(  )	�(  1�2 %
��� ��5�� 64-� �#�

 ��
��� :�� 1�2 %
��� ���� ���F
�� )	��� � Q���C� %8��� %�
���� �-	� ��	 ���� .���
��:  ���	�
���( 

 �������.  

•  �	���9 .���
 : Q���
�� 
2 ��,��
 ��5� �	�,� �� �	��
 ��"�� �-'��� <�,	 .���
 �#(  �

 %
��2 �		�� �# .���
�� 64# 

  �-�� ���F
��  �' 

 ��
���
�� Q���C� ( %�
 �		���

 ���	5��(  ����"
�� � �2��5�� 

;�....Y��   P�5��� :�� 1�2 

B�� .���
 �-�

���F
�� ������� �	D���� � F�����  8�D� .  

 T ���	A  '����� ����"� )
 �	�	�"��� ����"
�� 

 ��D��
��  ��#;� � !	���	 .���
�� ��4�
� �	�,�

 �	�����:  

                *���"
 �"��
 .��
�� %
��	 
� 

  )�5��.  

                * �AK� 

 ��2 1�2 .��
�� %
��	 
�.  

                * 
	����
�� %�
��� ��"	 
�.  

                * .��
�� '��� 
2 %�F�
 �  ��
 
	�	 
�. 
 

 � !2  !   ��"�� =���� ����� : ���"�$ ���*��� �"	$ ��:  1 

 
�� ��$ %� '��� %9
� ���� %
��� ���"� ��	��(  ���� �	�	�"� ����� � )$���� �,	$� �D"+
 �B�,	

 �"��,
�� %
��� ��"�� ��"�� � ��$ %�� ��	M�
�� ������� 
	� �$+��� ?�
� �����(   ��"� 1�� %5��

 ��	M�
�� ������ ��	���
  ���
� &	9�  '����� �-� ���� %
���.  

 T  ���� ����"
�� ''�
�� G��$� %��,
�� ��1982 � ��	5���� �	����: 

• �
 0	" %
��� ���"� P�	 �: 

 ��� %
2 ��,� ��
���� �	�� ��2�� ��	��� ��	: 

 * ����
 %
����  �' 

 �,,"
�� �	����C� ����.  

 * �� ��
���
�� ��K� � %
���� %
2 ��
 ����� &	9� '����.  

• � ��		�� 
��	 �
��2 ��K� �2�� ��: 

 *�-,,"� ���� �	����C� %	��� �	���
� ��W %� .  

 *	 34�� %
���� %
2 ��
� �$+2 �-� <	� ��K� %	M�� ?�
���
� �-.   
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•  
�

�� 

�    ��H�
�� �H� �#�H�	 �� �	�;� �4# 
��	 �
��2 ��,�� %��� ����
�� Q���C� ��"� ��	��

 A� �����C�� �"�� Q���
( �� 
�
	 1�" �4#�'  :����� ���� %
��� ��"�� Q���
 %�. 

•   ��H"� ���� 
�
	 �����
 %
2 ��"�� %	�"��� .��
 ����� '�� %	"��
�� 

 �� !�5�� 

 
�� �4�

 �	�,�.  
 

 �!3!  ��
���� /���� (
' )�*����� ��+ &��'�� 5�/�� : )	.���� ��	�2 A���� .	
� 0	" :  

•  ���;� )	.���� :�" *��2� 

 �-�	�"� � �����
�� *��2;�  	�5� :�+� 

 ��	 1�� �-��	�' !

 �5���� *��2;� �
	$ �	�"�� J
�� ���� )	.���� J	���
 &	�' 
2 �-��	D�� �-�-�� !�" *��2�

 ��2��
�� � �	�	8��� ���$;� 

 ��$ %��. 
 

•  3���9�� )	.���� :  �	H�	8��� ���$;� 

 ��$ %�� *��2;� �
	$ �	�"� ��"�
�� 64#  �# (  1H�"

 �	8�-� ��5� �����
�� 1�2 �-�	
"� %-�	(  ��2��
�� ���$;� *��2� )	.�� ���2�  %+� 

 7�4�

 
	��� 3���9�� )	.���� 4��	 
� 
�
	 � ��	8��� ���$;� 1�2: 

  T � %����
�� )	.��� :# 
��	 
� !�	 0	"��7�4� ��2��
�� ���$;� 
	� ��
���� %���� 7�  �	��� !�	

 �A���
�� 1�� *������ 7�4 � 64#  %������ �	�
2� �����5
�� . 

T   ��.����� )	.���� :�� 64# ��"�	�.��� ��	��� ��
���� .���
 !	��� ��	 ���( ,�� ��	:  *��2� )	.��

 1�" �	�	8��� 1�2 �9 ?��;� ��2��
�� ���$;� 

 :	�	 �
 1�2 %�;� ��,���   %H� )H	.�� 1�� %5

;� *��2;��2 �	�� ���$1   �	�	8��� ���$;�.  
 

 �– 4 ! ��"�� �

�� ,�� ��� :  

     1�2 :�
�,� 7�4 � ��	8� ��$ %�� 3���9�� )	.���� @�
�
 �	�"� ��� ������� 64# 3�	�"� ��	

 :� �5���� %
��� ���"�(  %"��
  %+� �����
�� 1�2 �����
�� �	U *��2;� %	
"� ��	 �9 

 �

 I��
 %�� �5���� %
��� ���"� ���� %
��� ��"� �����  !�B�  	������   ���
 !��"(  !��"� �

 �	���� �,	�'�� &�� I��
�� �	�	�"��� ��	���� �	�"� 1�� %5� ������� ���.  
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 ������ �
����: ������� � ��
��� �������� ����� ���#$:  

     �		���� ��$��
 �� �,	�'�� �	
#� ����� 1�� !�'
�� �4# %+� 

 &�'���9� �	,	
 @��� �-���9.  

1!������� ��1��� �. ������� ���#$:  

    ���
�� �����
�� �	���� ������� ����
 
�� �  ( �2��
�� � ����
��	 ( ��
���
 �5�2 �� 
�
	 A

"� �#�		�� ��$��
 � ���F
�� ���	,� �
;� &���	 �
��2 :�#���	! J
�� 0: 1  

 T .�
�� �		,� ��	�	��� � �	����C� ������ %"��
  ���
 �� ��� . 

 T ��'� �����   	������I��
   ���
 ��2)	��� � Q���C� %"��
 . 

 T  �	��F�
 .��
 %��  	������ %	�"�� ��	,��  ( �-�
 %� �
#��
 ����
� J
�	 �

  ����	����  

 T  '�,� �	�"�� �����
 �'��� �-� ���� ����F
�� %�� P���� ������� ��� %�	-� ����,
 *����

�����
�� %D ��  �B�� � ��,�� . 

2! ��
��� �������� ����� %����  

    �-	�2 �
� �	�.
 �,	�'�� 64-� 
� !�	2.  

2!1! ���/���:  

T 
���� U; ����,
�� ��	"��� �,	�'�� �#����2� 

 �-��$ �,	�'�� 64# ������� �	��,��� L��

�	������ .2 

T ;� @�
�
 %���C &�'�� 
�"� 

  	������ !��"� �,	�'�� 64# ����� ������� ��� �� *��2

�8�-��� .3 

 T � �9�� �����
 �	M�� *��2;� %	
"� �,	�'' ?��;� &�'�� 

 ���. 

 T  

 
�
�� ��$��
 � �����
 �	���
O� J
�	 �

 %
��� ��"� ������� ��� !��"' �#��. 

 T �	�	�����C� � ��	5,�� �	��,��
�� ����	��� ��� 

 
�
� . 

 T � �����
 

 
�
�'�$ %� ?���
 1�2 �����
�� �	U  	������ �� �. 

 T �		���� ��$��
 �	�
2 

 %-��. 

2!2! ���"��:  

 T A �����
 �	U �� �����
 ���� *���  	������ ��	��� ��$��
�� 

 
�
� �  �-�5� ���� 7��4

-�	�
 � 

 T %9
 ���F
�� �		��� �	���B�� �����,�� 4���� 

 
�
� A $� )	� ��� %. 

T  ������� ���	�	M� ����  
�
	 A ?�� � Q���C� ��"�� )	��� ��� !��"� 6��
�2.4 
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 T C� ��
���
�� 1�2 %�5"�� !�'�	 A �4#� *��2;� %� !��"� ��	,�� ������ �	�-� 1�" ��D��

 ���" )
 !����	���	���� ��
���
�� �	�
� . 

 T � 
2 �	��F�
�� �-��� �	�"� ����5 :�2 .��	 �����
�� 1�2 �����
�� �	U  	������ %	
"� 


 ?��� %
���� ������� ��� �9��	 �,� ����
��    %�H�
 %H9
 '�H���� ��" 
2 ��,��
 �	����

 �5�� ��� � ��B���.... 

T  *��2V� ��	�,��� )	.���� 1�2 .����. 1 

 T  ����� �,	�'� ����."
�� �		,� ����5 . 

T�  	������ !��" ��D� �� �D��� ���2� �.���	 ������ *��9� �
	D���� %�	-�� �� �		M� 3� 
. 2  
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 ������ ������ :��>/0�� �������� ����� :  
     �� �� �	�	�"��� ����"
�� �55�
�� !���� �� *��� �	.��
 ����
 %�"	 �	���� ������� ��-�
 
�� �4�

�������A� 

 ��2 �� 
	�	�
�� :	���� �	��� �	U �"�5� �,� �,	�'��� !����� (  7��4� �� %�"

C�  	������ 

 ?��� @���� 1�� ��
�#����9��  	������ �-
#� ( ��	M�
�� ( �	�
�-�� ( �� ���'&   



 � �	8.���  	������ �,	�' 1�� 0"�
�� �4# %+�.��� ������ P�;�� �1�2  ��+,���  %	
"��� �,	�'

 ����9�� *��2V�  

���� �
���� :)��?���� �������� ����� :  

    1!  ������� %��
�:  

      	������ �,	�' !��" � ��	M�
�� � ����9��  	������ 
	� %5��� 1�2 ����� �
��� �,	�' �# ��	M�
��

��	M�
��  	������� ',� ������� ��� ( � �		���� L��U;� %�
2;� �$� 

 ��	M�
�� ������� ���
�� G�'

F
�� �� �	����� �����,�� 4���� �� %
���	 34�� ��	M�
�� ������� 1�2 \
�# 1�2 %5"���� (  �

���	���� 1�2 %5"� \
�-�� �4# 

 �	��
�C� ����9��  	������ G�' (  �,	�'�� 64# %�
���� 

  �-�� �

 ��
 %�; �,	�'�� 64# ��-D �$ � ��	�"� � 3��5�$� L�U �# %� �-��4 �" �� ��	���� !��" <	�

 ��� �� ��	�
� ��1936  ��2 �" , . 6 .9���#   ��� �"�DIRECT CONTING  �
	� ��,��� �$�

� 1�� ��	�	�
��� �� �������� ������� 1�� '�B��� � �O ��MARIGINAL COSTING  1�� �9

  �����. 1  

 T C� ��� ��,� ���� �# ��	M�
�� *��2;� �
�� �
 ��"� ���� �#� '����� ��"� �	���� ������ 
	� '����


�� ����� %9

�� %�
2;� �$��  �	���� �� P�� ��
�#�� *��2;� 64# �9���� 
� ��� %�,�
�� 



��B����� 1"�
�� ��4 �	������� �������� %��
 . 

 T  &����� ���� 4���� �� ��	M�
�� *��2;�  	D�� �	�	� �� �	�4�
� �'
� ��	M�
�� ������� �,	�' ��,


 *��� ����F
�� 3������ � �2��5�� '����� �	$��� �,���
�� �����,�� %B�� )
 %
����� 0	" 


��'
�� ����	���" 	������ %��
 �� � . 2 
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2 – 6� )�>�
�� � ������� ��' $���  ����� ��;:  

    2!1 $��� ��'  ������� :  

       ��	M�
�� ������� �,	�'� �	�	�,��� �M	5�� ������;� ]���
��  1� �	�:1  

 *;� )
 %
����� ���
 �#����2�� ����9�� *��2�
̂"� �	��� *��2 ���� %� �	�-� �� �	�	�"��� ��	���� %.  

 *	��' �� I��
 %�� ��	M�
�� ������ 1�2 \
�-�� !��"�  ?�" 1�2.  

 * ��	M�
�� ������� 1�2 \
�-�� 

 ����9�� *��2;� G�'� !�"� �	��
�C� ��	����.  

 * ������� P���� %�
2C� �$� 
��
��	�)	��� �� )�5��� �5���� *��� ��	M�
�� *��2;� �'M	 
� !�	 � 

( � &	,"�� J
�	 � ����9�� *��2;� �4� ��J  (  1�2 \
�-�� �" ��2  $��	 
� !�	 I8����� %	�"�� 
4�

 ��	M�
�� ������ .  

    2!2  6� )�>�
��%�� ��; �������  :   

    �� ��	M�
�� ������� �,	�' �	��:  

 * �	���
�� ���2 �	�"� .  

 * �
8+
 ������ �����
��  	�5�� %��,�� %+� 

 )	��� '��� �	�"�.  

 * �	�	�,� ������ .����.  

 *�	�"� ��"��  ���	�
�� %9
;�.  

 * A��,
 ��8�2 ���	 A 
	�
 I��
  *�5$�  %+� 

 �����,�� 4����.  

 * 
�
;� \
�# !��"� �,	�'�� 64# J
��.  

   3!  )��?���� �������� ����� ���' � ���/�: 2  

3!1!  ���/��� :  

 *�	��� �
�� ���2 %	�"� %+� 

 �		���� �� �2��� .  

 *  	������� �'���
�� �����"�� ���-�.  

 *?��� 1�� ���� 

 ��	����� �		M� �	���
� .  

 * !��"�)	� ��� %$ .  

3!2  ���"��:  

 * �	���� ������� <��� 1�2 ��	�B�� )B���� J���� !��" !8��B�� ����� L��.  

 * ��	M�
�� � ����9��  	������ 
	� �$����� ����5.  

 *%�;� %	�' '	'���� ������� �5�� �,	�'�� 64# �	�� A .  

 * �
�� �����
 )	� ���" �� A� �-���" 
�
	 A ��	M�
�� ������� 1�2 \
��-��. 

                                                           
1
7
V $�ادي ،%�$# "�!  ، ص  - J159  .160 .  

2
 ..67، %�$# "�!  ، ص    �;�7 روار ، "H ��7I;'ط -  

  



�
 ا�
	� ا�����                                                                                             ��ق �
�ب ا����

 

53 

 

�� ������ �
�� :���� ����� ���' :  

 -1  ����� ���� ���' %��
�: 

    �� ���"�1 :"  	������ %� �	'M� ���F
�� )	'��� 34�� %�
2;� �$� 
2 ����2 �# �	����
�� ���2

  ��	M�
��  	������ 

 *.� � ����9��."  1  

    �����"� 2  : ��" )
 ���F
�� �-��
"� ���� ��	M�
�� � ����9��  	������ 3���� �# �	�� ��
�� ���2

�-'���  (  ����� A � J�� A 3� %������ &,"�	  ��# �( ;� ����   12�H� � �H	�� ��
�� ���2 ��2 G���

 7�4�:  

•   
.����� �',�. 

• ��5�� �',�. 

•   %������ �',�.    2
 

2!��������� ���' �����  : 

 ����# ��� � �B�	� !����� �#�	�"� 
�
	. 3  

2 !1  ��@��� ��������� ���' �����:  �-,	,"� 

. � �	,��� �	����
�� ���2 �	�"� 
�
	:  

$ !  %����� ��������� ���' �����  : ����9 ��"���� ��"��� ��	M�
�� ������� 
� 1�2 �	����
�� ���2 ���� .����

 � )	��� ��� 7�4� � ������� *���� �$� �	M�	A. 

     %
"�$6:  

  ���	�
�� = �	
���X  ��"��� )	��� ���. 

 ��	M�
��  	������ : �2��
�� �	
���X  ��"��� '��� �����)������� ��"��� ��	M�
�� (.  

 ��	M�
�� ������� 1�2 \
�-�� = ���	�
��–  ��	M�
��  	������.  

 ��	���� =�� ������� 1�2 \
�-�� ��	M�
–  ����9��  	������.  

 
4� ��	�����) = ��"��� )	� ���–  ��"��� ��	M�
�� �������(X  �	
���– ����9��  	������ .  

    ��	���� 
��� �
��2 %������ ��" &,"�	�=0 . 
� 3�:  

  ) ��"��� )	� ���–  ��"��� ��	M�
 ����� (X �	
���T  ����9��  	������ =0  

 �	
��� ) ��"��� )	� ���–  ��"��� ��	M�
 ����� = ( ����9��  	������  

 
4�) : ��"��� )	� ���–  ��"��� ��	M�
�� �������: ( �	
��� = ����9��  	������ .  :H�
� :   �H���� \
�H#

 ��"��� ��	M�
�� : %������ �	
� = ����9��  	������.  

 I����� :�
 �� 
 : ��"��� )	� ���X �
	$   ���	�
��"    %������ = %������ �	
�  

                                                           
  . �73;�7 روار ، "H ��7I;'ط ، %�$# "�!  ، ص  -1
2- ، �NاOP�75 ، ا�%�Pت ا��J';(6�77، د1'ان ا�
��� ���5W �10 أداة.Sآ'س %>06 ، ا�6'از��ت ا��W2001 68، ص .  

3
 - �$ ، �7�
 .27ص.2010.2009ا�OPا�6J �S=�! �5%– ، �Nد زودة ، %
�ه= �W �6	�T� A76م %�5'%�ت %>�";� ا�����7: ، %0آ�ة %�$
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�  !   6�/��� ��������� ���' �����: 


�
	  �	�"�  �	����
�� ���2 &,"� 

. )%������ �',� ((  �	����� �$+��� &� � :  

  

•  �	����
�� ���2 &	,"� 

.)��	;�(=                    �	����
�� ���2 

 �2��
�� ���"���)�	���(  

• �	����
�� ���2 &	,"� 

. )�-�;�(          =�	����
�� ���2  

 �2��
�� ���"���)�	��� (  

2!2! �����# ��������� ���' �����:  

 �T ��"�   �	����
�� ���2� )'�,� �',� 

 �$+'�:  

 T  %�
2;� �$� 1�"�
CA  �	���� ������� 1�"�
 �CT  ) �$� %��5.( 

%1� ��*�� 1-2-II :  �����# ���"��� ���� �����. 

   CA       	����.�����	�         

 J�� 
 

 

 ����� CT 

 

 

 

                   %������ �	
�        ?���


'�����  

 

 

 ��	��� : 3 4 ���� 50�� 4 ���� 9���.70.  

 

 

 
 

X360 . 

X12 . 
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������ %���� �,�� �,�;� ��"
�� )'�,� ��	M�
�� ������� 1�2 \
�-�� 1�"�
 : ) �$� %��6( -  

 %1� ��*��2-2-II  : �����# ��������� ���' �����        .  

  ��	����  
 

 �	M�
�� ������� 1�2 \
�-���  

 

  
 

 J�� 
 

�����        ���'����� ����  '����� ?���
 
 

 

 

 

 

 

 

 ��	��� :3 4 ���� 50�� 4 ���� 9���..70  
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 � !  ���' ����� 6�/ ����� �����# ���������: 1  

   � �� ��� 
	�	 �	���# �	����
�� ���2 �	�"� 
� 
2 �4# � �	����
�� ���2 &	,"� ��	  �� Y	��� 3

 .��
 
��	 ��
.;� ��"
 ���	. &	�'� %���� �� 
	�
 �# �
� '����� ?���
 
	�	 34�� �,�;� ��"
�

 6����:) �$� %��7(  

  

 ��* %1�3-2-II :  ���' ����� 6�/����� ����  �����#.  

  

     

.��  

    	����.�����	�    

  
CA 

  
  CT  

  

'����� ?���
  

%������ �	
�  

  

  

  

�� ��	� : ���� 9���.4 ���� 5��� 4  375.  

 

,! 6���� A��# : 2  

    %������ �',� ���	�
 � �	��
�C� ���	�
�� 
	� &���� 
2 ����2 �# 
�
;� \
�#  

  

 
�
;� \
�# = �	��
�C� ���	�
��–  %������ �',� ���	�
  

  

 
�
;� %��
 =     
�
;� \
�#  X 100   
 

                                                           
1
  .�W.75آ'س %>06 ، %�$# "�!  ،  -  
  
2
  .�6J30د زودة ، %�$# "�!  ، ص  -  
  

 P @ �  
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������ �
���� :��B�"�� ������� ����� :  

    1�� �,	�'�� 64# ��-D %B� )��	 "HARY LAWRENCE GANTT "  L�2 34�� 3���	���� <��-
��

 ��2 �,	�'�� 64#1915 .  

-   %	
"���� �5,	 � ( ������
�� ���$;� �,	�'� �-�� ���� ����,��A� ��	�� �,	�'�� 64# 1�� *�����

 ���� 3� '����� ?���
 <��� 1�2 �-�	
"� � ����9�� *��2;� �����
 �-�+� 

 ��	 ���� �	�
��� ��+,���

���9��  	������ 

 %M��
�� *.���  	������ !��" �� ����2C� 
	�� &���� � 3����� '������ ����,
 �4# � �

 �	������ P,� �� �	������ ���	. �A�"�� !�" �	M�	 4� ��	���� 

 G�'	 ��  �B	. 

   1 – ������� ���"� :  1��  	��5
�� �	�,� <��� 1�2 ��,�  ( ������� ��� !��"� �,	�' �#

�����  	��5
�� %	
"� ��	� ����9  	��5
 � ��	M�
  	��5
���
�� ���"��� )
 !��� .1  

  2– ������� ��' $���:  

 �	2���� 
	� %5��� ���
 ������� !��"� �-�����
 �� �,	�'�� 64# �
���

 3����� Q���C� �� '����� ��"� &���	 34�� ����9��  	������ *.� ��+,��� %	
"��� �,	�'� !�"	 ( 	������

�9 ��"��� ����� :	� J�5� 4� ( ���9�� 

 !��,	 ��+,2 ����� ��� 1�2 %�5"��� J
�	 4� ( �9��� A � ���

 

 *.��� ��9	 � ����9 1,�	 ��"���  	������ 

 �	M�
�� *.��� 
; ( :���	M� � Q���C� ��"�  

 �$+���� �	��
�� !�"� ���� ����9��  	������:  

      �	��
�C�  	������
�,	," '��� ��"         

3����� '��� ��"        
                      

     ������ 1
�� �
�,	," '��� ��" 

3��2 '��� ��"
        ��+,��� %	
"��� %
��
�  

  

    �4-� ��"��  	����� 64# 0	" ( '��� ��" %� �� %
"� ���� ����9��  	������ !��"� %
���	 34�� �

 :�
 ���' !����� � ��"�� .  

    ��F
 

 � ��; .��
 

 3����� '����� ��" �	�"�  ���	 �� %
��� ��2��� �
� 
��	 � ?��; �

 ���-��
�� ��	
���  .2  

  

  

  

                                                           
1
  . �70;�7 روار ، %��# "�!  ،  ص  -  

2
  . �L��116 دادي 0Jون ، %�$# "�!  ، ص  -  
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 �A�" �9+9 4��	 %	
"��� &�� ���: 1  

     ������1 :  %	
"��� %
��
<1    �    3����� '�����  <  3����� '������      

   ( �	����� �	����C� �-���$ �$�� ���F
�� 
� ���	 �4#  ���� ����9 *��2� ��
" ���F
�� 
O� ������� �

 �	������ ?���
 �� ���	. :�; ���F
��  J�� %9
	 ( !��
 &�� �-D	 �4# � ( �	����� ����9�� *��2;� 



(  

��	���� 1��  �B	 &����.  

     ������2 :  %	
"��� %
��
 =0       �         ������ '����� = �,	,"�� '�����.  

   ���
 
��	 &���� 
O� :	�2 � �	�� ��5� � �	��� �-�	
"� ��	 (%	
"��� ������� ����9��  	������ 
� 6

���"�� 64# �� �	����  	������ I8���� �	���
 �,	�'�� I8��� 
��� � ( �
���
.  

     ������3  : %	
"��� %
��
 >1        �        ������ '����� > 3����� '�����.  

#
� ���	 �4 �	������ �� '����� P,� ����	 &���� 
O� :	�2 � 3��2 %��� �-�$�' %
���� �� ���F
��.  

       &,"� 
� �-	�2 !�	 
�� �

 �9�� &,"� A ���F
�� 
; ( ����� :�; ��	���� 

 G�'	 &���� 

 �-'���  �B ��	��.  

3 – ��*��� %0� ����� :  

       
	���5 4��	 �:  

   $– �
"
�� ��*��� %0�  :  

      
�
	 :�; ( :���"� &	$� ��F
 ���	� ����5� �,	$� �,	�'� ������ '����� <�	$ !�5�� 



 '����� ��" 
2 ���	 ��	�
 ���� �� �#��2 
� 0	" %
��� ���"�� :�2 ���� �5��2 ��2 %�
����

 ������.2   

   �– 7��"�� ��*��� %0� :  �� '����� ��" �	�"� 
� ������ '����� ��" <�	$ 

 ����5 �9�� 3���

. ( ��F��� <��� 1�2 �-B�� � �	�	��� ������2� <��� 1�2 3����� '����� ��"� ����F
�� L��

  	������ ��+,��� %	
"��� 3����� '����� ��" �	�"� � ( �	����C� �$�'�� <��� 1�2 ��;� L�����

  3����� '��� ��" �	�"� ���	 ����9�� �� 
	��F�
�� � 
		�,��� %� �����
� � ( ����9 ����� %��

���F
�� .3  

  

  

  

                                                           
1
  - �I7;� �S
� ، A"�.�! [! �7ن
" ، �
�7 �
�ب "�5 ا����PIS% ، �7�7�<ص  ، ا�6>�";� ا�� ،�NاOPق ، ا��W\82دار ا .  

2
  . �6J23د زودة ، %�$# "�!  ، ص  -  

3
  .�L��117 دادي 0Jون ، %�$# "�!  ، ص  -  
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4 – ��B�"�� ������� ���.  :  

    $–   ������� �������� ����� ���. :  

       �
���� ����"
�� ��	��� �,���
 �	�	�"��� ����"
�� ��	�� 
��� ���)�	��
�� ( 
	�� 4��� 
� !�	

 ��	 �
� ����9��  	������ ��+,��� %	
"��� &���� ����2A� :  

-  �"���� 

 ���� ��+,��� %	
"��� %
��
 ���" <1  !�	 34�� � �	������ ���	. ( J�� ���� 6���
  (

����B�   ��	���� 1��. 

-  �"���� 

 %$� ��+,��� %	
"��� %
��
 ���" >1  

 �-"�' !�	 ���'� ���"� ����� ���� 6���
  (

 ��	����.1 

   �– =���/ ��� ���. :  

   � ( %	
"��� %
��
 �9��� �	,	,"�� 
2  ����  �� ��+,��� %	
"���� ����"
�� Q���C� ����� 
� �
�

��� 1�2 �9F	 �
 �4# ���$; ����9��  	������ %	
"� ��2 ��	���
�� 1�" �� ����
�� ����.�
�� Q���� ��

 %	
"���� �-�
	$ � �	,	,"�� �-�
	$ 
	� �	8�-��� ����.�
�� &��� !��" !�	 ���� ��� ��� ( 
	�
���

 ����
 &���� 
�� �4O� ( ��+,��� )�+,��� %	
"���� �
	,�� 

 ���� �	,	,"�� �
	,�� 3�� ( 1��  �B	 (

��	���� 

 G�'	 ����� 
�� �4� � ��	����  

-  %�
���� 
2 ������� %	
"���  &���� ����2A� 
	�� 4�;� !�	 �	�	�"��� ��	���� !��" ��2 :�O� �4�

 ?��;� �5����� 1�� ���BC�� ����.�
�� &���� � ����9��  	������ ( �"���� 
2  ���	 %	
"� %��


)��
"
 �	U *��2� �	��BC� �5����� � ( �	����� �	�	�"��� ��	���� %��� %+� 

 7�4 �-D	 � :2 

                                    �	�	�"��� ��	����. 

 + �	��BC� *��2;�. 

 T  �����
 �	U *��2;�. 

 +      
�.�
�� &���� ) �	,	,"�� �
	,�� < ��+,��� %	
"���� �
	,��. ( 

 + &���� ����9��  	������ ) �	,	,"�� �
	,�� < ��+,��� %	
"���� �
	,��. ( 

  

                                 �	��5�� �	�	�"��� ��	����  
 

  

                                                           
1
  . �6J24د زودة ، %�$# "�!  ، ص  -  

2
 �L��121  ،122 دادي 0Jون ،  %�$# "�!  ، ص  -  
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5 – %����  ��B�"�� ������� ����� :  

     �
	� �5�� ������
�� ���$;� �,	�' :	�2 %
��� 34�� ��5,�� �
 �" 1�� �,	�'�� 64# ����2 �,�

  ���F
�� ����� *��;� 1�2 '����� ��	���
 �	M� �9� P�� ���� ��
���
�� � �	�	���� ����F
��� &���	

  �,	�'�� !�	2 � �	�.
 L����� ��	 �
	� � (  :  

5 1- ! ���/���  :  

-  �
�  ( ���F
�� ��D� � �	�,��� �	����
�� 1�2 @+'A�� �,	�'�� 64-� !��"
�� ������� ��� J
�	

 �� ���F
�� <�� �� 

.�� �� �����,
�� 

 
�
	 � ������ %+� ������� �		���� �	���� ��$��
� J
�	

 ?��� ����F
 )
. 

- ���� �	�"�� (  �	�+,2 ������� ��� !��"� ��	��� ����� �	�	�,���  	��. 

-  ��" �	�"� �� :�����
 ��2 :��	��F�
 ���" �� �����$ 4���� �� %�F�
 %� �����
� J
��

 ���F
�� �� :2�� �� �
�$ �� 3����� '�����. 

-    <��� 1�2  
	��F�
�� �	��F�
 �	�"� � ��$ %� �� %
��� ��"� !��" 

 
�
� ������� �

�� 
; ��D� ',� ��	M�
��  	������ �	�
�� �-	� ��"�	 A ����9��  	����. 

-   ���F
�� �	��
�C� *��2;� 
2 %5��
 ����� ��� !��"� J
��. 

-  )���	 0	" (  )	��� ��� �	�"� �$ �9F	 34�� ��"��� ������� ��� @����� �9� 

 P������ J
��

 ��	� �	U ���	� 
2 ����	 �
 �4# � ���"��� ��2 L����� ��2 �	�;� �4#. 

5 !2  ���"�� : 

-  �,��� ��	�� �
� �-
��$� 

 ��$ %� �� �� ���F
�� �� *��� 3����� '����� ��" �	�"� ����5. 

-  ��2 %
���� 0	" ��	M�
  5� *��2� ���� ���" �� �5�� ��	M�
�� � ����9�� *��2;� 
	� .		
���

��� !�5 �
� �# � �	M�
�� � ���9�� 
	8.��� 
	� %5��� �	�	�,� &�'. 

- � �� �����
 %	
"� �����5 7��# 
�� �4� �5�� � ( �����
�� �����"�� %��
 1�� ���BC�

  �	�	�,��� ��	��.	
��� ������C�� �,��
 �A��
�� 64# ��"� �
 ����M� ?�� ���F
��. 

-  d��� ��2 �	,	,"�� 

 1�2� 
��� �-����� 0	" ( �	8�-��� �	��.	
�� �� �-D� ���� ����.�
�� �	�,�

"  ��5
�� 
	.�� 7��# 
��	 � 3����� ?���
�� d��� ��2 ��2 <���� � 3����� 

 1�2� '��� ��

�
����.1 
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 ������ ������ :�����"��� �������� ����� :  

   �
�,��
 � �	��� ��5� ���F
�� ��,� 
� L���  	������ �� ��"��� �	���� 
�  ���� I8��� ����,
�

 Q���C� %
��2 �		,� �� ������ �		��
 ���2O� 7�4 � ( �	���
 ���	�,�� ( ��	�
.  

    �
� ( ����,
�� ����� A� ��� 
� 
�
	 A ���� *��2;� 1�2 ���$��� ����

� J
�	 �		��
�� 64# �����

"
�� ������� 
	�� �,��
��,
�� ������� ��	�
 
	� �,��� ���$ +��  �,,.  

 ���� �
���� :�#���� � �����"��� �������� %��
�  :  

    �"
� � �	��	�
��  	������ ����� ��-�
�� �
# � 
		���� 
	�5�2 1�� !�'�� �4# �� &�'���

 �-�2 �	�	���.  

1 –  �����"��� �������� ���"� :  

   ���� ���"���  :2 
����  	������ ����"
�� �-�
�� �-��2 �-�� 1�:  
"    ( ������� 1�2 �9F� ���� %
����� )	
�� ���5��
 <��� 1�2 Q���C� �� *���� %�$ �-���" ��	 �����

�-�����
� �,�� �����"�A� %	�"� � ( �	������ �-����,
 �9."1  

   ������ ���"��� " :	,�� � �	
��� ����"�� �	��� L�M� ( ����"
 ����� �# �	�	�,��� ������� �� �	


 ���,
�� *��2;� � �	����� *��2;� 
	� �����"�C� ��-D� �5$ 7�4� ( %+M��R� �	�	�"��� ����"
�".2  

2 –  �����"��� �������� 6' �� ���� ����:  

     �� �B�
�� 
�,�� 

 ��	�	����� ����� �� �	��	�
��  	������ �,	�' �� �	��	�
��  	������ ��-D

�"�
�� ��	A��� �	�	��� ���� �9 (��
���� �	�� �		�� 1�2 �
;� ]��� �� �.��
 ���� � (  �	�	�
;� �

 ?��;�  	��5
�� � �$�'�� ( �	��;� ���
��� ( ?��;� *��2;� %� %
��.  

- ��
�#C� ��. �,��  �� �	2��5�� %���� <
 34�� �	���� ������ ���� 4�
 ( �	��	�
��  	�������

 �	����C� �*����� )�� �  	������ L	��� L�M� 7�4 � ( �B�
�� 
�,�� 

 ��	�	9+9��. 3 
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2
��7�%94 �
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3
  - ��J 06أ!' ا� [
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 ������ �
���� : ����� ��; 6� �>��
�� � �����"��� ��
���� C���$:  

1!  �����"��� �������� C���$ 

   �	��	�
��  	������ @���� <
� 7��#  
� %�,�� 
�
	:1   

  1!1  !   ���8��� �����"��� �

����:  

    �	��9
�� ���"�� %9
� �# � ( ���F
�� %��� Q���C� %
���� 
�

 %�
���� 
�"� <��� 1�2 ��"�

 �-,	,"� 

 !���$C� ����"
� ����U 
��� %� ( '�����.  

1 !2 !  ���.����� �

���� 6� �1B��; )������ �����"��� �

����:  

    !�	 ���� �	�,��� �	������ ?���
 �
8�� ��"� A 
�� � &����  ��D ����2C� 
	2 �� @���� �4# 4��	

 � Q���C� �		��
 �	,	," ���5� ��"� A � ( &���� �� �����
��  �B ���" �� �5�� �-	�� %�5���

	.���� �	��9
�� �������  ��#; �
8�� !	���� A �-� ( �#�	�"� ���-� �U�� ( �-	�2 �
��� ���� ).  

1!3 !  �� ������ �����"��� �

����:  

    
� A� ( �	��"�� �
	,��� �
�,
 �,��� ����� ��2  	���� 
	� �A��
 �� �,����� ������ <��� 1�2 ��"�

 %
"� �,	�'�� 64# &�� ������� 64# �#�	�"� �� ��
���
�� �,����� ������� �� %��
��  �B�� �-��	' ��

�4" %�� �-��
���� !�	 ?��.  

1!4  !  ����"�� �����"��� �

����:  

     	����� &���� �# � ( ���F
�� �� )	.���� � Q���R� �	�����  ��D��� �,���
�� ���	�,��� ��A�� ��"�

 �4�� ( �	��"�� �	,��� �-���" � ( �	������ P,� 
2 �������  	������ ������� ��� �,��� ����� �� ����

A� ������ �� +�,��
 �-9��" 
�

�� ���	M��� ����2A� 
	�� ���	M� 0��" %�" �� 
�� � ( �	�+M��

%�
���A� �� �-���� 

 �,�� �,	�'�� 64# 
O� ( ��
�"
 �	U � �����
.   

1!5 –  ������ �"���� ������� �����"��� ��������: 

   ( �,����� &�'�� L�� :	� 7���� ��� @�� �# �  �	�
2 
��� 0	" ��B��� ���� �� %
���� �

��	 �
� �#�	�"� 
�";� 

 
��	 �,� 7�4� ( ���5 �	��	�
��  	������ �� Q���C� %
��2 ����� %���� :  

-  %
���� 
�

 %�
���� 
�"� <��� 1�2 �� '����� �	�����  ��D�� <��� 1�2 �	��	�
�� �	
���

 Q���C� 
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- � !�" 
��	 3��	�
�� ����� ���� 3; �� �	��	�
�� ������� 64# �	B"� *��9� �D"+
�� ����;

 ?���. 

-  �4# � (?����� �	2��5�� ����F
�� �� A�
���� �9�;� ( �	��" ����	 �	��	�
�� ������� 

 @���� �4#

		,�� ��F
 
�"� 7� 
�� %9
	 �# � ����V� ��	���� � ��	���� ���	M��� !���� �5���� ��	���
C� 

 ���F
���. 

2!  �����"��� �������� %�� ��; �>��.: 

 �	��	�
��  	������ ������� �2��	   �-
#� �8��� ��2 &	,"� �� ����C�:1    

    �–  '	'���� �� ��2��
��:  

      �
� �	��� �# ��.��
��� ( �	'	'���� ��.��
�� ���2C �
.+�� ����	��� �	�,� &	�' 
2 7�4 ��	 �

#;� 
2 � �����5
�� � �����	C� 
2 ���	�,� 1�2 3��"� � ( �-,	,"� 1�� ����C� 1��� ����  ��

 �	��	�
��  	������ %�$ 

 �����5
�� ���	�,� �	�,� ��	 � ( ��.��
�� ���� %+� ����
�� ���
�� .��
��

����5
�� ��.��
 ���2� ��2 7�4� � I��
�� ��"� ?���
 1�2 �#�	�"�� ��,� �-�; �.�	 :�O� Q���C� � �

 ��.��
�� �� )$��
�� '����� ?���
 �� I��
�� ��"�  	���� !�B ',�.  

   !–  ���$��� �� ��2��
��:  

      �
   ��  � ( �	��	�
�� ������� )
 �	����� ������� ����,
� �.+�� <�;� �	�,� &	�' 
2 7�4 ��	 �

"�C� 0��" !���� ����� �  ��"�� 

 �
-�	�  ��.  

   Q–  7�4 !���� �����
 � (  	������ ������� �� �	����� ��2 &'��
  ����� 1�� �		��
�� )B� 3�F	

  	������ D�� 1�� 3�F	.  

   �–  �	������ %�
2;� ��� 1�� 3�F�:  

    �� �	
���� ��$�'��� 64# 7�
 ��	 �	��	�
�� �������� +9
 ����� ���
�� 
�.�
 ��$�'� 7�
 ���� 

 A

 �	,�� � ��	
���.  

   6–  ��
���� � �����
�� �	��� %	-�� 1�� 3�F�:  

     ������� � �	
�2 <�� 1�2 � �	��	�
��  	������ ���2� ��2 �
�,
 ��"� �����
�� 64#  	���� 
;

 *����� �
��� �	��� �� �-
������ 
�
	.  

  

  

  

                                                           
1
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 ������ �
���� : =�1��
�� ����� � �����"��� �������� ���� �����:  

   1�� &�'�� 7�4 ��� � �	��	�
��  	������ !��" �,	�' �
# 
	�5�2 !�'
�� ��# %+� 

 �	��

 �-����� � ��$����� �	�"�:  

1–  �����"��� �������� ���� �����:  

    	�'�� <��� �	��	�
��  	������ !��" ��	 �-D	 %���C� 
� A� ( �	,	,"��  	������ �-� !�"� ���� &

 !����� �'��
 

B�� �$ � ( &��
 �	��� L���� ���� ���	�,��� ���2� �	�	� �� �	,	�'��� �	"���� 



 *�'�;�  

   T  9�� �� (����
 ��
�2 �	 � �	��� ���
 

 ��	M�
�� �����
�� *��2;� %� �	��	�
��  	������ 

B�� ����

 �����
�� �	U *��2;�  1�� ���BC�� ����;� � ����
�� 7+�#O�. 

 T  �	����� '�,��� �� �	��	�
��  	������ !��"� �	���;� %"��
�� P	��� 
�
	:1 

1! 1!  )�*����� )��?���� &��'�� ����: 

     ( ����� I��
�� ����� �� 1��;� ������� �	�����  '��;� 

 :�O� ��	M�
�� *��2;�� &���	 �
;� ����


 1��� ���� ���"��� ��2 �� ������� 64# !�B� �	��
�C� ������� 1�2 %�5"�� 
�
	 *�B�$C� ��2 �

 �#.���� 1�� ���F
��.  

1!1 !$ !  ������ ������:  

   

 
�2�� 7��# �
-� ��	,�� ���F
�� 1�2 ���	�,��� :  

-  �
��� ��	�
�� : � ( I#��
�� !��
  �' 

 ���'
 � ���
 �"8A %+� 

 :���" ��	 34��

 :� %�
�
�� ��	�
�� ��	�' !�") 3��2 �� 3�D� ��	�
 (... � ����,
 !�� Q�
�� ��	 �

 ��	����� � �	�,��� 

 �����
. 

- ����� ��	�
 :'���� )B�	 �-�  %	�"� 1�2 �
� .���	 �
 ���2 ����� ��	�
�  ( ���F
�� Q���

 :	�2 L����	  �-��
 *����� ��� 1�� �� ( �,��� ���F
�� �-��
"� ����  	������ ��	���. 

1!1 ! �!  )�*����� �
��"�� ����:  

 ���	�,��� 

 
�2�� 7���#:  

-  �$��� ��	�
 : � ��� I��
 .���C )�5�� %"��
 %+� 

 ��"�
 %�� 3���B�� '���
�� �$���

 �����C� �$��� ����2C� 
	�� 4�;� )
 (�D��
�� ����
�� 1�2 ��	B��� ��	,��� 7�4. 

- �2���� ������� ��	�
 : ��
�"
�� �	��BC� ��2���� ����� ����2C� 
	�� 4�;� )
. 
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�
 ا�
	� ا�����                                                                                             ��ق �
�ب ا����

 

65 

 

1!2 ! �� ���� )�*����� ������� &��':  

    ���
�� �����
�� ��2 1�2 :
	�,�� 7�4 � �"���� I��
�� ����� ���	C ���
�C� e��
�� �		,� A�� ��	

 Q���C� ���	�,�� ��	,�� !�'�	 �4# � �#.����.  

1!3 !  )�*����� ��+ &��'�� ����:  

    �-2�� !�" ( %	�"� .��
 %�� �	�	�,��� *��2;� ��"�  )	.���� *���� ��	 �#��� ( ��	M�
 �� ����9 �
�

 .���
��� ���
��� 7�4 � �����
��  ���
 1�� %	
"��� �9 ( %
��� ��"� ����� 1�� %�5��� 3���9��

�	�	8���.  

2!  ������$ � ���
�� �����:  

  2!1 ! =�1��
�� �����  :1  

    &����� !��"� 7�4 � ���F
�� ��	���
� �		,� 

 �	��	�
�� ������� �'���� %	�"��� �,	�' J
��

 �	,	,"�� 
	� � �-�	�.  

-  �	��	�
�� � �	,	,"��  	������ �#��"� ���� �2��,�� 
��� 
� !�	 %	�"��� �	�
2 *���� *��9�

��  !��" 
�
	 ���� �5��2  0+9 ����� 7��# � ( �-����
 �# � �-$� : 

•  ��
���
�� �	��;� ���
��. 

•  ��
���� �	��. 

• Q���R� �����
�� �	U *��2;�. 

   �	����� �A���
�� &�� ��	 �-�
 �"�� %� !��" 
� 0	"� :  

2!1 !1!  ������ ������ (
' ���
��:  

 %	�"��� 

 
	2�� 
	� .	
�:  

$ !  - �>����� ��
���� ������ �����: 

 ����� ) = 3��	�
�� �����–  ������ ����� * ( �	����� �	
���.  

 �	
��� ) = �	��	�
�� �	
���–  �	����� �	
��� * ( 3��	�
�� ����� . 

 ���
�C� ) = ������ �����–  3��	�
�� ����� ) ( �	����� �	
���–  �	��	�
�� �	
���. (  

! T  - ��B��� ��
���������� ����� : 

� �����  ��"� ) = ������ �����–  3��	�
�� ����� * ( �	��	�
�� �	
���.  

                                                           
1
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� �	
���  ��"� ) = �	����� �	
���–  �	��	�
�� �	
��� * ( ������ �����.  

 ���
�C� ) = ������ �����–  3��	�
�� ����� ) ( �	����� �	
���–  �	��	�
�� �	
���. (  

2!1 !2! �
����
��"�� ���� (
' � : 1  

 ��� 0	":  

      �$��� ) = �	��	�
�� ��
��–  �	����� ��
�� *( 3��	�
�� ����� %��
.  

    ����� ) = 3��	�
�� ����� %��
–  ������ ����� %��
 *( �	����� ��
��.  

2!1 !3!  ,���D� )�*����� ��+ &��'�� (
' ���
��:  

 .	
� 0	" :  

 ��.��
�� 1�2 &����� ) = ��2���� ���
�� �������–  �2���� �	,	,"�� �������(  

 * &	,"�� Q���R� ��$��
�� ��
��.  

 '����� 1�2 &����� ) = �2���� �	��	�
�� �������–  �2���� ���
�� �������(  

 * &	,"�� Q���R� ��$��
�� ��
��.  

	�� ��
�� 1�2 &������  ) =��$��
�� ��
��  �,	,"�� Q���R�–  Q���R� �	,	,"�� ��
��(  

 *�2���� �	��	�
�� �������.  


� ����� )
  :  

    7���
�� &���� ) = �2���� �	��	�
�� ��
��–  �2���� �	,	,"�� ������� ) * ( Q���R� ��$��
�� ��
��

–  Q���R� �	,	,"�� ��
��. (  

                                   �  

���� �2���� ���
�� ���=
 ����9�� �	��
�C�  	������ ���	M�
��  �������   

�,	,"����
��  
 �

���
��  	������ 

�	,	,"�� ��
�� 
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2!2 ! ���
�� ����$ �����  :1  

    �����"�C� 

 �2�
�
 �D"+
 ( ���"
 ���� ��'� �� 
�
	  A 
� 1�2 %
��� !�	 ���� �	�����

��	M5 ��	8.� 1�2 ���
 � �2�B�
 
��	 
� !�	 %	�"��� �4# � ( ���,
�� ������ %+� �����.  

2!2 !1!  ������ ������ (
' ���
�� ����$:  

� T   �"��� (
' �����E�: 

�!1 !  ��
 ���� ������:  

 T  ����;� ����,
 ������ !�	U. 

-   
	���
�� �	����� '��� �	�"� ��2.  

   $!2!   ��0�� �� ������:  

-  1�2 �	��,��
�� �-���	�,� �
�$� ���F
�� 1�2 !����	 �

 ( �	��;� ���
�� ����; ��2 @�����

 ��	���� ����;�. 

2!2 !2!  �
��"�� ���� (
' ���
�� ����$:  

-  �	2�
��A� *��2;� �� !������ @�����. 

- ���� ��2 ��#F
 ��
�2 �	. 

-  ����� !��� 
��	 
; 
�
	 �	��	�
�� ��
�� .����. 

- ��	�
�� �	�$�� ��2. 

2!2 !3!  )�*����� ��+ &��'�� (
' ���
�� ����$:  

     '������ � �	,����� ���� ���� *��2;� 

 @���� �4# ��	�'� &���� !���� 1�� ����� &����� 64# )���

 �'��� 

 ?���
 %� 1�2 ( ��2 %
���� &����� !���� '���� �
�
2 � ( ��	��
���  ���
 � ���$;�

 �-�
 ��4� :T  %�
��� �	����C� �	�����. 

- �A+� �	����C� �$�'��. 

- &���� �� L���� � !�'��  ��D. 

  

 

                                                           
1
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 5����� �
���� :�����"��� �������� ����� %����  :  

     &	,"�� J
�� �-�� �
� ( �	����� �'��;� �		,� � ��$��
 �	�
2 �� <��;� �# �		��
�� )B� ����	

 !���� �-�� �AK� 1�2 �	���� ��
�2A� � ���������� ��'��� 
� A� ( �	��5�$A� ���F
��  ��#� ��2

 &����� �� 
�� �
� �,	�'�� 64# �	�2�� ��2 1�� ���.  

1! � ����� ���/������"��� �������  :1 

-   	������ 1�2 ���$��� : ��*���C� 4���� �	���
� �# �		��
�� )B� 

 ����;�  �-�� 
�

�����"�C� %	�"� ��� �	"	"5���. 

-  3�	" ��D� � 
	�D�
�� ���	� )
 �,	�'�� �,�� �4� �5��  	������ P	�,� 1�2 0"�� �	���
�

 )�� 1�� ���F
�� *�B2� )	
� )��		��� �
��� . 

-  1�2 �*��� �	�		�� �����$ 4���� 

 ���F
�� 
�
� 0	" �		���� ��$��
� �	�W �,	�'�� %9
�

 �����"�C����		��
��. 

- �����"�� 7�
 �� ��	�� �2�� : ���F
�� 
��
O�� ��	�
 ����� ���"
 �	��	�
��  	������ 
� �
�


�� (��	
��� ����
 ���
� �	���"
�� ��	,�� *����  �	,	,"��  	������ !��" ��D���. 

-  %+M��A� '��� 
	�"�. 

2! ������� ���': 

     *�� ��	�� P8�,��� L�� 

 ���� A �-�� A� &	�'�� 64# �#���� ���� �	�.
�� 64# %� )


 ��	 �
	� P8�,��� 64# L�� ��� � (�		��
�� ���2� �� �$��� � ����
�� !�	U )
 �5�� (�-
������ :2  

-  $ ���5 I8����� ��	���
 %��	 �

 ( �	��9
�� 

 �	�� ?���
 �� �2�B�
�� �		��
�� 
��� �

)$���� L�� �� &	,"���. 

-   ���	M� ���� ���" �� 3��	�
�� Q4�
��� %	��� ����5 . 

-     �

 ( 7�4� ���"�� �B�,� 
� 
�� �#�		��
 �����
 1�� 
�	";� L�� �� ���F
��� 3�F	

������ 

 )��	 	. 

- ����;� ��2�$  	�"� �	���
�. 

  

 

                                                           
1
  .248در�6'ن هEل ، %�$# "�!  ،ص  -  

2
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� 5����� ����� : ��*��� 9��$ (
' �������� �����)������� �������:(  

Activity – based casting  

     ����"
 %��
 �� ����'��� 0�"� 

 �'��;� <��� 1�2 ���
��  	������ ����"
 ��D� ����	

�	�	9+9�� �,2 4�
 :
������ �� )����� ��� 0	" (  	�������  )	�5��� %��
 �� �5�� �B�
�� 
�,�� 



 ���� ��
���
�� �	��� !��� 

 �	�	�,��� �'��;� �$�� 1�2 :$��� .��� �$ � ( �	��� �� ����C� �2���

 �#��-D 
2 �	�	��� �"
� 1�� ���BC�� �,	�'�� 64# ��-�
 1�� 0"�
�� �4# �� L����� � ( �����,��

 :
		,� 1�� &�'��� �	�;� �� � �-�	�W 1�� ���BC��  �#��'� �.  

 ���� �
���� : %�8� )H*�ABC   I��� ������ ����$ �:  

1!  �������� ������ %�8� )H*�I���� ����� � ��*��� (
' ����� :1  

-  �
D�;� 1�� �-�� ���� ����,��A� ��	�� �'��;� <��� 1�2  	������ ����"
 ��D� ��-D *�� �,�

 �	�� � ( ��
���
�� ��D� ��'� � )	�5��� ��	�
2 �� ��'��� ������� �# �#��-D 
� �
� ( �	�	�,���

 ���� ����"
 
� 1�� �������� L��"  General electric " 

 %�� �����	 �$ �	�	�
� ���� �# �

 1�� ����,	 �-� ��'��� 
2 0	�"�� �
� (  	������ !��	 34�� %
���  5�� '����� J�'5
 ���
����

 ��21987   ����"
�� 4���� :9�"� �	�� ��D� 
2 0	�"�� ��� 0	""ROBERT KAPLAN  " ��
�� 



"�����# "( ��	�� �
�D� ���� 0	"  ��2 ���1988 

 %� ��' �(kaplan and coper)  !����

?���� 0	" ( �����
�� �	U  	������ P	5�� "kaplan "   �	
5� �	�	� �� %9
�	 �,	,"�� 3�"��� 
�

 %�;� �� � �9	�"�� �	2��5�� �8	���  %D �� ���F
�� �	�	������ �	2�� 1�2 ����$ 
��� ����"
 �D�

  ����	 7�4� � ( %	�'��     (kaplan and coper)  ����� 1�2 �	�
2 ��D��� &	�'�� �
�$ 

 %��

 �	�	�
�. 

 T     ��	�� 7�4� (�	���� ��,��� ��,��� ��	�� JB� �$ �'��;� 1�2 ���
��  	������ ��D� 
� JB��

�D��� �4# 
� 1�� �D�	 J�5� �4�# � ( �	�	�,��� �
D�;� �-
�,� ���� I8����� �$� �� 7	����� %"�� �# �

 �	�	�,��� �
D�;� *��� 

 �8����� %���
�� )	
�� %B�;�.  

  

  

  
 

                                                           
1
�6J %>06 ه�T� ، c10م %>�";� ا�����7: ا�V�J �S;6 ا\��W �(9 ا��9آ�ت ا�	�W �7J�S ا\ردن ، و R�! b�BEJدارة ا��7��6 ،  -  
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2!  ��� ������ (�; =�$ ���� ������ABC:  

     ��D� 1�� 3�	�,���  	������ ��D� 

 %�"��� 1�� ��� ���� %
����� � !���;� 

 �2�
�
 7��#

 ��	�
 �� �-�
�� '����� <��� 1�2 �������:1  

� T   �2�� %��� �	2��5�� �8	��� ��'� : 

     ���'�
 �	��
���
 �	������� � Q���� �	������� 1�2 �	�.�
 %��� �
��� ����F
�� �"�5� 0	"

 ��	�
��� �	D�� � �		
5� �� �
�� � ',� ����	��� %	M�� �� <	� �	������A� !���"�� ������� �� %9
��

,� 1�� ?�� �4# � (  �-��� �	����C� @��� � ����  ��D �� %	M���� ���2� �  $���� �.+�� �$��� %	�

�����
��  ��5� .  

! T   Q���A� ��"� � %
���� 
	� �
8�,�� �$+���  �B � �����
�� ���
��� ��" D�����  &	� �
 1�2 �*��� �

K� � %
���� 
	� �$+2 1�� ���"� �
2 �	�	 34�� �������A� !��"�� � %
���� 
	� �� �� (  Q���C� ��	��

 �	U �	2��5��  	������ %	�"� �A��
 ���2C ����
�� %
��� ��2�� ��F
 �	
#� L����� 1�� ?�� �



�����
��. 

 

Q T  �'��;� �	
#� �	�� %��� ��	�.� 1�� �$��� <�� �� ?�� Q���C� �� ���'�
 �	������� ������� 
�

" ���	. 7�4 1�2 !��� �

 Q���R� ( �
2���������
�� �	U �	2��5��  	������ ��.  

�T  
	� �$+��� G�B� ��2 3� ( ����
�� ��
������ � I��
�� ����� 
	� �	����� �$+��� G�B�� ��2

�9;� � !����.  
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� ������ �
��� : %�8� %��
� A B C :  

1!   %�8� =��
�	� %#$ � ������� ���"�ABC : 

1!1 ! ������� ���"�  :1 

      
�� � ���
�� 7�-��� ���� �# ���F
�� �����
 ��	� :�� 

 �,	�'�� 64# 
�
B
 !5�	

 �����
�� �-�
���� ��	�;� 64# � ( �'��;� �-��-���.  

     �����
 ��  8�D� 1�� �� �	��� �'��� 1�� ���F
�� �	�,� %B�;� 

 :�� �	��" �-D	 ������� �

	 �
� %
��� ���"� L	��� )
 ( 1
� "  	������ �����
 " �# %� �	
� �		��
 ',� ��	� ����

  	������ ���� ������� � �'��;� !��� ���� �5�����.  

    
� �	�� �-D	 :�O� �4� ( �����
�� �'��;� �-
�,� ���� ��
���� <�	,� J
�� �����
�� 64# 
4�

� ���F
�� �	
�D� ��D�� �'���
 ���"� !	���� ��*���C� 64#  1�� !�$� �	����R� �	��
�� ����,
�

 �-	�2 ��� ���� �
	,�� ����� ��-�
 1�2 .���� ()$���� "Porter  "  �
	$ )�� 
2 0"�� ���F
��

 �#�'��� 

 �-	�2 %5"�� ���� �
	,�� 

 
�"� 
� !�	 ���� ��	D� %� %+� 

 7�4 � �-�����


 ��	�"��� "�'��;� )
 %����
 '��� %� 
� 0	"�  ���F
�� �
	$ &�� �� �#��	 (?��;�.  

     �	����� �	
#� ��4 ����� ���� � ( �2��� �'���� 1
�� ���� �'��;� ��
#� �	�	�,��� ����"
���

 �� �2��� �'��� ����� %9
�� � ���F
�� *��� 

 ��'� ���� � (  �
	,�� ����
�� �	���;� �'��;�:  

 T  ���F
�� �	�2�,�� %��	-��.  

 T  �	����� ����
�� �		��.  

 T �	������� � �	�'�.  

 T  
	�
���.  

      �� �	��;� �'��;� %
�� 
	" ��:  

 T  �	����C� ��	�
���.  

 T  ���	�
�� � &	�����.  

 T  J��5
��.  

�
	,�� ����
�� ������� 1�2 %5"�  �-�.
� �.  

   T     .���
 1�2 ������ �	��F�
�� .���
 
� 0	" �	���� Q4�
��� !�$ �# �'��;� ��-�
� 
4�

*��2;� )	
��� %	�"���.  

  

                                                           
1
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      1!2 !    %�8� �. ��� ����� =��
�	��� %#$A B C  :1  

1-  ��*���: 

    �
	� %��� ���� ��*���C� �� ��	�
��� 

 �2�
�
 �-��� '�����  	���� ����"
� �,�' �'��;�  ���

 �
D�
�� %��� 6*��� ��	 34�� %
��� �#�� �-�	�. 

2-  ������PROCESS : 

     ��
�� �	��
 �	U �� �	��
 �����
� �
� %
��  �-� �-��� ���� �'��;� 

 �2�
�
 ����
 �
��.  

��	 � �B	�   " �

5
�� ��'����� �������� � ��.	-���� (�$�'�� (
-
�� ( ����V� ��+,2 �	D��

 ��	�
 �	8�-� ��	�� Q���R�"  

3! ���� 5������ / �
�8�: 

    )
�	 ���
�� �
�	� ( ����"
�� ��	D� %9
 ���F
�� %��� ����;� ��-
 !�" ��'����� )
�� ��	D���

�� %�5��� L�M� ��'����� 7���
  �# 1.  

4!�

���� M��+$  :  

     *���� 
2 ���	 �$��� <�� �� �# � ( �-	�2  	������ %	
"� � )	
�� ��	 ��"� �# ������� L�U

���� ����
 ���
�� :� 

5!�

���� =�����    : �5����� ���� �� �����
�� 

 �����
�� � '����� ����� 
	� '���� %8��� �#

 ��'����� �����
 � ����
�� �����
� �-�2 ���	 
� 
�
	 � *��2;� �-��� ���� ����.  

6! ������� =�����: 

   ��'�����  ���
 
	� ���-��
�� ����
�� )	.��� J
�� J	���
 �#.  

7! =���*��� =�����: 

  �������  ��#�  ���
 
	� ���-��
�� ��'����� )	.��� J
�� ���� J	���
�� %9
�.  

1!  %�8� ����� �����A B C    ������� N���� � : 

1!1 ! %�8� ����� �����A B C  :  

 
�<	��� �	����� %"��
 1�2 ��,	 �'��;� <��� 1�2  	������ �,	�' &�� <�	,�� �	�� ��D�:2   

   � _�	�"� �'��;�: 

                                                           
1
  . �6J32  ،33د زودة ،%�$# "�!  ، ص  -  

2
  - �7�
، �Wع ا��`)7_ و ا���76S ، $�%�5 ا�OPا�N ،  �'ا1;�7 ا�06 ، ا�6>�";� ا��>��7�7 آfداة ��`)7_ و راB;� ا���Rج ، %dآ�ة 7$�%

  . 111، 110، ص 2003- 2002
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    T   1�2 �#�9� �5�� �-� �,���
�� !������ %� ��$��
� ��	,�� � ��'����� %�� �	��� �
8�$ ���2� ��	

 �� �#��� ���� �'��;� %	�"� ��	 7�4 ����
� � (����
�� 7+-��� � ( ?��;� ��'����� � �����
��

 A ���� ��'����� � ( �-�	
#� !�" �-�	��� � �
	,�� *���� ���� �9� �-� ���� �� �
	,�� *���� �� �#���

�	��
�� ��5� �
	,�� 1�2. 

   T  :� *�� �
 1�2 �
��	 �	�	��� 6�-� �'��;� �	�"� 
�"porter  " �,���
�� �
	,�� ������ :�	�"� ��

 �'��V� ��	���
 ��2 7��# 
� ��� � ( ��'������ ) �'��� ( �
�2 ��
�� *���� �'����
 �'���

���
 I��
�� ���"�� �'���
 �'��� ( �	����� ��
�� *���� �'. (  

     T  �	�"� � ��'����� �
8�$ ���$� �	�;� �� ��	 � ( ������� �����
� '���	 ?���
 %� �

 �-�    �,���
�� ���5��
�� ) ���-��
�� ����
�� ( '����� 

 �	���
�� ( '����� ��5
 (  	����� ( ��A�

( �-��'�	 ����  '������ ��	,�� �.+�� �$��� *�5"� ( ...  

!T������� �����
 �	�"� : 

  T     64-� �	�	8��� ��.	

�� 

 ��� ���� ������� �����
 �	�"� ��	 ��'����� �	�"� � ����� ���

 ���	 � ( �������  ��#� � �'��;� 
	� �� �'��;� � ����
�� 
	� �$�� �$+��� �	�"� ��	 0	"� ( �,	�'��

�  ��#� � 1��;� ��"�
�� �� �'��;�  ���
 1�2 ����
�� P	5�� 7�4 �	��9�� ��"�
�� �� ������

 �	�$�� � �,	$� �		��
 �'���� �4# � �	��� ��5� :	�� Q��"� �
� ( ��	�
��� 7�� �� :�+-��� �� �
 !�"

 ��� �-��9
� 

 � ��8���� �$+��� 
2 ����
 � <�	,�� ����$ 
��� ������� �����
 �� ��9
�
 ) �
��� ��2


 ��2 ( .	-���� ���
 ��2 ( *����� �	������ ��2 ( P"��� ��� . ( ... 

   Q T  ������� �����
 � ��'����� 
	� '���� ����5
 ���2�))	
�� .���
: (  

   �T  ������� �����
 � ��'����� �
8�$ 1�2 �*��� �-5	5�� � ����
�� �5" ) 7��� ����� � )���

  	������ �5��2. (  

   6 T  %	
"� %	-���  ��'����� �� ������� �����
� �,���
�� ���5��
�� <,� �-� ���� ��'����� )	
�� ���2�

 �������  ��#� 1�2 �����
�� �	U *��2;�.  

�T�������  ��#� 1�2 *��2;� %	
"�.  

   3 T �� !��" � )��� ��*���C �
��
�� 
	�"��� 1�2 %
��� � I8����� �		M� � �����  	����.  

      �,	�' 
O� �	�	�+��� �����,
�� <�2 1�2 :�� I����A B C  ����� �
8+
 
	�"� 1��  �-�

 �
# 
	���
 1�2 )	.���� �.	���	
 1�2 �D��"
��� �-�A�
����       � �������:1  
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1 T  ���
�� ��-�
 � '����� ��-�
 &�� ���
�� !�" � �'��;� !�" ����
�� )	.��. 

2 T � �'��;� ��-�
 
	� ���� '���� *���O� J
�� 
�� � ( �����
�� 1�2 ',� @.�� A �'��;�

 �������  ��#� � ���
�� ��-�
. 

     �
# � �,	�'�� 64# &�� ����
�� 7+-��C 
		���� 
	���
 7��# 
� ��� �	��9 �-� 

 �:  

   T  ����
�� 7�-��� ���� �# �'��;� )�� ���;� )	.���� �'��;� �"� ����
 ( 

   T   �'��V� ���-��
�� �# �������  ��#� ) �������  ��#� �"� �'��V� 3���9�� )	.���� ( 

      ��	M�
 � ����9  	����� ��	M�
��  	������ !�U� @���� 
�
	 �	����� �$+��� 64# &�� 
4�) '	'��

 &+'��   (Q���� (...  

    � )$���� �����
 ������� � ?���
 !�" 
�� � ()	��� �� Q���C� ��" !�" <	� �	M�� �-��� 34�

�#�	�	 34�� '�����  

1! 1 !  ������� $���: 

       �	U *��2;� %	
"�� ��	�2 <�� 1�2 �'��;� <��� 1�2  	������ P	5�� �,	�' .����

 7�4 � �55�
�� ����
�� �-�+-��� ���� � �'��;� ��	�' )
 �8+��� �����
�� �� :��5 �� �
 &��

 Q���C� �	�
2)'����� ( !��
�� '����� ��'� �� ��"� ( �
8+
 ?��� �5��2 �� �-� � �$� 



 1�2 �
��� ���� ?��;� &�'�� <�2 1�2 ( �'��;� 7��� �������  ��#� :
������ ���,
 � (*��2V�

��2;� �� �����
 %
2 ��2�� 1�2 �
��� 3� �'��;� &�'� Q��� <�� �	�
2 �� �
�
2 ����
�� *

 �	D�� )
 �-,	�'� P�	 �
	� �	�	�"��� ����"
�� ����;� ���
�� �,	�'�� 64# �,," �,� :	�2 � ( )	.����

 &��'��� �4# (  �����
 1�2 %�5"�� �-���"� ���� �	���B�� �'��;� %� <��� %9
	 34�� ���F
��

34�� (����
�� 7+-��� � *��2;� )��� �� �-D	  �-�	��� ���2� � �'��;� %	�"� � '�B �	�
2 :,����

&���� �� �	����� �.	
 �-"�
	 �
 �4# ( ���B
 �
	$ &�� �� �#��� ���� 7�� �	�"��.1   
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  ��1آ� ���و���  

   ��2�ط /  ��1�ط 

  ��1آ� ���و���  

  ��6�ط /  ��5�ط 
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�دة 
 ا�! ���

1ا�$��#�ت   

��آ� إ
�دة 
 ا�! ���

2ا�$��#�ت   
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 ا�! ���

3ا�$��#�ت   
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 ������ �
���� : %�8��� %����A B C  :  

     �		���� �� �	��2 �	�������� .	
�	 34�� �2��5�� 
��	
�� �� ��8�# ��	���
� �,	�'�� 64# ��-D� �,�

 �-�; �4# � ���$��� ����

 � �	�
�� �
��� ��	�2 �	�.
 � �8��� ���� �-�O� ��5�� �4# �� � )	�5��� � :
1
  

• #� � �'��;�  ���
 ��2 ( ����
�� ���� �����
 ����B JB�����F
��� �5���� �������  ��. 

•  ��D� �2��	A B C  �'��V� ������� ��-��
 &�� %
��� � �-��� 1�2. 

•  ��D� 

 �����	 A B C   @��� � �	��2 �����
�� �	U �	2��5��  	������ 
��� ���� ������� ��

�����
��. 

•  ��D� ���	A B C  64# .���C ����'
�� ����
�� � �'��;� 
2 ��
���
 �'��;�. 

•  ��D� ����	 A B C   ����� �	�9� �� +9
 
	�	�
�� �2��	 �$ � ( ��"��� ����� �$� �9�;� <�	,��

������ '� %� �	"�� �		,� �� � )	���. 

•  ��D� ���	A B C   %9
�� �8����� 

 �2�
�
 &,"	 34�� � ( �'��;� ����C �
.A� ��
���
�� : 

 + ��D� 
� AB C  %9
�� �2�	  3���C� ) :��	$ )	'��� A �
 ����� )	'��� A 7�� ( ?��� ������ �

 �-����O� ��	,�� %�$ �'��;� ���� ����
� ���"� 7��.  

 + ������ 1�2 ��'	��� %��
 �� ����R� ��	�
 ��D��� �4# 

 �����
�� ��
���
�� 
��� %��
 ��

 ������ 1�2 ��'	���.  

 � %���
�� L�� �,	�'�� 64# G�'� %��,
�� ��4�-�
 ��:2  

•  ��-� �	�
2 �-��4 <	� �#.��	 ���� �'��;�  ���
 1�2 ��� 3� %
2 �$� )	.�� 
� 

•  %�
�� � �$��� �	"�� 

 �B#��  ��	 �'��;� <��� 1�2  	������ Q4�
� )B�. 

• 
�   �' 

 ��-�
 �	U � �,�
 Q4�
��� J�5	 
� �	���
� G�'	 �'��;� 

 �	�� ��2 ����

:	
����
. 

• �'��;� )	
�� ����5. 
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 �	
�� �	B :  

     � ��"��� ��	�,� ��2 &�'� 
� ���F
�� 
�
	 :�� I����� ���9�� %5��� �� :	�� ��$�'� �
 %+� 



 ��#;� !�" 7�4 � �-�	���� %	�"�  ��� ����� ��� !��" 1��  �-� ���� 
O� ( ���F
�� ��'�
��

  	������ &�' &�'�� �8.� ����� ��� !��" �	�� ���� 
� �
� ( �	����  	������ &�' &	�'�� ��,�

7�4 1�� �
 � �	8.��� .  

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : ا�	�� ا����� 

 ��
ا��ا�� ا������� �����
ا�������� �� ا���
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 ������ ��	��: ��
������ �������� �� ��������� �������� �������� ������ 

 

   �� �!�� �"
# ���� ���
$–  ����& 

 

 

 $�'�� :  

     ��� ����	 
��� 
� ���	��� 
� � ������ � ��������	 
��	���� 
������ �� �������  ��� !��
  
" ����	�� ����	#��$  �%�� &�� 
� � ��������� �	������ !�" '���� ������ ���(�)%�� *���+���

 ���" ���	 ����,-� � � ���. ���	 ���+��� �� /��	0 ����� 
� �1� ��� � �1��	��.  
     !�" 3���� ��� �� ������� 4�����0�5��  6�)���� ������ � )�7�� � '�	�10�� �������–  ����–  9$

 !�$ ��,��� � 3�� &�	�0  ���� :�� !�" )�0���� ;� � �1"���  ��.� � ;<� ���+��� 3�� ���" /�=�

 '���> ?����.� ������ &�	��� ���*���+��� �� ��������� �	������ ;�=�� ��.���� ����� ���(�)%��   (

���  )�7���� �0�5 �� ��������� �	������ 
" ;�0�� &����� &�	���– ���� :��&    
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 ��)� ������ : �� �� � *��
'"�� ��!���� �"
#��–�� �!��&   
     �� ����(��� �1��1� � �(�)%�� �� )�7�� � ��(�	�10�� �,����	 ����>� 
���� �� �.������ 3������� :
A���$ � 3�� � '�	�10�� 6�)�� � )�7�� 6�)�� � 3�� � ���%�� ����<� 
������ �1� B��� C��9 !�$ ����$

� ���+��� ��	���� ����<� *�9 *�"����� 
� #�.� *�"��, �� 3.����  )�7�� � '�	�10�� 6�)�� 
����
 A��.�� ��� .  

 �	�� 6��	 �1� B��� ��� ��"���%-� � ������,-� ������� �� ���� ���� ;����� !�" )�7���� *	�� �,�
 
� ��0� !�$ '�	�10�� 3���$ &�� 
� ���7���98%  
��� �� !�$ )�7�� 3D�� �	���37%  B����

� ������� ���+� ��7� 
� )�7����������� E�	<� ��	�� �� ���. �1������ �1%��� !�" #��.  
��)� +����� :�� �!�� ���� ��� ��,�
�� -.�!  

1& �� �!�� ���� /�$�� : 

         
���FF��� ���FF� 9FF��02G01   H�FF��� �FF�2002    )�FF7�� � '�FF	�10��	 
FF������
 )�7���FF� *FF��, *��FF���� ��FF���	   
��FF��� 6FF�  FF�0�� �FF0� �1���FF�� �FF�0�� /��FF"I	

�FF��%�� � 
FF� 
�FF0�� �FF��%� ;�FF��� *�	FF�� �9$26 :�FF�� �FF�()%�� ����FF���� !FF�� ���FF�$
 ��07 #�.� *�0�5. 

2&  �� �!�� ���� 0�
��: 

    ��� ���� �1��� J.�� 3���� /��	 ������ �� )�7�� � '�	�10�� ���(�)%�� �0�5�� *��:  
2&1 & � *�#!1 ���
� �����2�� �"
#�"
������ ��4 � *��
'":" 

      ��� �� ;�1947  �������� �0�5�� '�5�$"�(�)%�� )�D � '�	�10 "  �����	 �����.� ��������
EGA  �(�)%�� �� ��)�7�� � ��(�	�10�� �,���� 6�)�� � 3�� � A���$ ��5� �0����.  

 2&2 & *�#!1 ���
� "�� �� � *��
'"�� ��!���� �"
#��:" 

       
�� !�$ �(�)%�� )�D � '�	�10�� �������� ���+���	 �������� ���(�)%�� ������ *��0� 3L���-� ��	
 ;,� ��<� ����69G59  �� M�+���1969  ;� &�� �(�)%�� �� )�7�� � '�	�10�� �����	 
������ �

�	�10�� ������� �0�5�� !�$ �(�)%�� )�D � '�	�10� �������� ���+��� N����� A���$ �0��� ���� )�7�� � '
������ 4����� 3.�� ���	��� )�7�� H��%��� ��5��� ��0��� !�$ ����$ '�	�10�� 6�)�� � 3�� �  

2&3 &  �� �� � *��
'"�� ��!���� �"
#�� ��"�5 -$�61: 

     ��� ��1983  4 *��) 
�� )�7�� � '�	�10�� ������� �0�5�� ��0�� /��"$ *��05  ��"�� *�0�5
�� ���.���� 3�75O�:  

-   ��10 :'�	�10�� 3���>� � /���O� . 

-  4�0�10 : ��(�	�10�� /�5���� � 4�0���� . 

-  )�D ��, :)�7�� 3�� *�0	5 )�%��. 
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- AMC  : P����� /)1%� � *������� A���>�	,����� �.  
2  &4 & �� �� � *��
'"�� ��!���� �"
#�� �!�!���� �"#�� 
�� �:  ��� ��1991  305�� 3���� ;�

 H��%��� � �"����� 6	���� *�9 �������� ���+��� !�$ )�7�� � '�	�10�� ������� �0�5�� ��������EPIC 
�7�� � '�	�10�� 3�%� �� �������� ���.�� '��� !�" �1�� ���� �H�(�)%�� ������ 4����� 3.�� ) .  

 ��� �� ���1995  � �"��� 6	�� *�9 �����" ���+� �1�� !�" )�7����� �������� 305�� �0� ���
������� ���L���-�	 6���� � ������ ���.5 �1� ;%����� � �,���� /��)�� ��	�� H��%�.  

2&5 &  � *��
'"�� �����2�� ������� �!�!���� �"#�� 
�� ��� �� : ��� ��2002  ���+��� 3���� ;�

 ;1�� *�9 �0�5 !�$ )�7�� � '�	�10��" Q . 9 .� "�1� /���% ������ ���.5 '�5�$ 
�� . �5�� �
 4 �1��� P�� ���� )�7�� 6�)�� � 3�� � A���> �1"��� �����	 : H�(�)% ����� ����� 
���. � �(��

)150.000.000.000.00  A� ( �(�� !�" �")��  �� 
���. �)150.000 ( ;1� . ��� ��2004 
 ����(��� ;�1��� �1��$ 30���� *���+��� *��, H� T�����1��	  ��� �� �� ��	�, �0�5 )�7���� *�	��

 �� � �1��5� /����� 
��� :��� !�$:  
1(  '�	�10�� A���$ )�7����)SPE( 

2(  )�7�� 3�� �0	5 ����)GRTG ( 

3(  '�	�10�� 3�� ����)GRTE( 

4(  6�)�� )�7�� � '�	�10��)SDA SDO SDC SDE  (  
 :��� 6	�� !�$ ;���� ����� /��.<� ?9� : �(�)%�� � 4�7�� � ����� � �� 
�5��:  

•  �FF(�)%�� 6FF�)�� )�7���FF�)SDA : ( 9FF�� 6FF�%��� 
FF" �FF"���� ����FF�� �0�FF5 �FF�
2006    �FF(�)%�� ����FF� �FF�7� � H�FF(�)% ��FF��� �FF��L� ��FF�� ?��FF, 3�FF� P��FF	

 ��FF	 ��FF����� P��� � �)�FF	�� �    � 3L7�FF�-� �FF� �0�FF5�� ?9FF� �FF�1� 3FF���� �
'�	�10�� � )�7�� 6�)�� �0	5� ������� � ������� � 
������. 

•    �F���� 6F�)�� )�7�����)SDC :(      ����F% �F� �0�F5�� ?9F� *(F5��2006    3�F� P��F	
 ?��FF,16.242  /���FF	�� 
��FF�� �FF�7� � H�FF(�)% ��FF��� ��FF��� � ���FF���� . �FF��%�� �

<� ���FFD �/�0FF�	 �H)FF��� �  ��FF� �FF� � �FF�,��2006   �FF��=� �FF�0�� /��FF"� ;FF�
  �)� H)FF�� �FF(�)%�� #��FF�� !FF�" )FF0���� :��FF� �FF�	�� !FF�� 6FF�)���� � �FF����D �

 *������ � ����� !���� &��1.290.058 )�7�� 3�%� �� 
�	) 

•  4�FF7�� 6FF�)�� )�7���FF�)SDO : ()�7���FF� 6FF�%� �FF� :�FF� � ����FF�� �0�FF5 �FF� 
 �	�FF��� 9FF��2005  ?��FF, 3�FF� P��FF	25  �FF� �FF���� 6FF�� H�FF(�)% ��FF��� ��FF���

    ;FF�� � H�FF(�)%�� 
�FF5�� '�FF��� �FF���0 �FF���" �0�FF5�� ?9FF� �FF�7� � �����FF�,
 �FF������ *�FF�-��� : �����FF�, �  ��FF� � �FF���	 � �,��FF	�� ;� � ��FF5�. � �FF�	� � 3FF%�%
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 � �FF���, � �FF	��" � P��FF� 
�FF� �  ��FF��� � �FF��%	 �FF�� ��� � U����"�FF	 A�FF	 � �
����	���� �������� -�%� �1����� 
�0� 
� ���V��� ���� ����. 

�!���� +����� :�� �!�� ���� 7�
� :  
    1&  : �� #)� ��#!8 7
�:  �1��5� 
0�� ���� )�7���� 6�%�� ��	���� *�0�5�� :���� �9� 3���

���,���� *��������� '�5�� � )�%�� �� �����  ���� :  
1&1 &  �6�!��� +�"
��� �"
#"INERGA: " 

          � �FF��,���� *WFF5���� �FF�)L�� *�)�FF%�-� � *�FF������	 �FF��+��� ?9FF� ;�FF��
 ��� *��V� ����,����1979  ��� )�7���� 
" *"��� �2006 . 

1&2 &  �6�!��� +�"
��� �"
#"ETTARKIB" : 

       <� 6FF��% �FF� ;��FF�� � �1����FF� � *WFF5���� 4FF�0�� �FF1��1� ����FF��,-� ��FF5�
  ��FF� *FF��V� ����FF�� #��FF�� !FF�" �FF��,����1978   ��FF� )�7���FF� 
FF" *FF"���

2006. 

1&3 &  �����
'"�� �� #!9� �"
#"KHARIF: " 

     �FF��,���� *WFF5���� )�FF%�� �FF� �FF����  FF��10 �0�FF5 �FF5�� � ��FF�.�� � )FF0�����
    '�FF	�10�� �FF�,���� �FF���%�� *�0	FF5�� � NFF��,  L�.�FF	 �FF1%��� �FF�������� � )�FF7�� �

 ?�FF���� � �FF���	�� *�FF��X� � ��FF� *FF��V�1982  ��FF� )�7���FF� 
FF" *FF"��� �2006 
. 

1&4 &  �����
'"�� ����"
��� �� #9� �����"KHARIB : " 

        �FF,���� �FF�������� )FF0����� � �FF1%�� �FF���" �FF�(�	�10�� *WFF5���� )�FF%�� �FF1��1�
 ��(�	�10�� � ��� *��V�1982  )�7���� �0�5 
" *"��� � ���2006 . 

1&5 &  ����!�� ���!��� ���!9 ��!���� �������"KANAGAZ: " 

       )�FF%�� � NFF��)�� � )�FF7�� 3FF�� *��FF�, )�FF%�� �FF���� �FF� �FF���� 3FF���� �FF1��1�
 YFF��� � �7FF��� *�FF���0 *��FF���� �FF�	���� *WFF5���� � ��FF� *FF��V�1983  *FF"��� �

 ��� )�7���� 
"2006.  
 

2&   ������� ��#!)� 7
� : ���:� ��"
#�� ������� ��#!)� ;�< �!�$�:  

1 G  ��)�7�� � ��(�	�10�� *������ H�(�)%��  �����"CAMEG:" 

          4��FF��� �FF��0 !FF�" H)�FF7�� �(�FF	�10�� ��FF���� 
��FF��  �FF���� �FF�1� �
 !FF�" 6(�FF�	�� 
�FF5 � 3FF���� *�FF��Z ��%VFF�0 #�FF.� *���FF. !FF�$ ���FF�$ ����FF��

� 3�	� 3����. 
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2&  ��
����� ���$, � �!���"MPV:" 

      )�7���FF�� 6	�FF��� 3FF����� 3FF���� ��FF�" � *����FF��� ����FF� �0�FF5�� �FF�1�� 3FF���
*������ � 6(��	�� � J�.5<� . 

3&  �����
'"�� �9����� ���$, �"
#"SKMK : " 

        )�FF%�� � �(�FF	�10�� 3FF������ )FF0��� 4FF�0�� � ;��FF�� �FF� �0�FF5�� �FF�1� 3FF����
E�.���� � ������� �1%�� ����% ���.. 

4&  /=6>� ���!��� ��
������ �"
#��"SATINFO : " 

               ;��F�� � ���F�� � 6F	� � ���F�I	 
F���� �F� 3F0 )�F%�� � ;��F�� �0�F5�� ��1�

���� � H��	�� ������ 3�%��� �� *���.��. 

5&  ��6�!��� ����'���� �!����� ���6 �"
#"MEI: " 

    ���� A���$ � ��"����� *�)�1%��� ����� �0�5�� ��1� �, . 

6&  �???����
'"�� � ��6�!???��� ���???�'���� ����!��???�9� �!��???��� � �???�!�� �"
???#
"TRANS " 

 �(�����-� 6	���� H�9 �� ������ A��. ������� � 3���� �0�5�� ��1�.  
7&  ��=��� ;�)� @!" �� ��2�� � ������� �"
#"SPAS: "  

      6�%� � *�5�� *����� �	,����� � ������� �0�5�� ��1������� 4����� ���0 !�" )�7����.  
8&   
��!=� ���� A$!�"HMP: " 

        !FF�" �FF���.��� *�FF��%��� �� *L��FF��� 4	FF�	 )�7���FF� ���.�FF�� '��FF�$ NFF��1�
 �������	 �%������ 
����� 6,��� ��=� ������� #����. 

9&  �� �� � *��
'"�� �� ���!��� � ����� �"
�"GREDEG: " 

     �1�� /����� )0���� ;�1�: 

•  /���% *��%����0� �  *�����	 /���	���. 

•  /��%���� �,���� ;��.��� U���� � �����. 

•  �"����� 3�%��� �� /��5��-� � N�%����. 

•  �(�	�10�� � H)�7�� ������  ��.� ����.� . 

10&  ;��"��� $5�2� : 

      � 
��FF0� �FF�1� �FF�	�� ����FF" � �FF������ ?9FF� !��FF�� ����FF��� *�'�FF�0 ���FF��
 6FF�%��� ���FF5	�� . 6FF�%��� A��FF. !FF�� � � 
��FF0��� �FF� *���FF� ;��FF	$ 3LFF. 
FF�

 )�7���� A��. *���+� 6� J�.����. 

11&  ��2�� +� �� �!��"SAT : " 
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  3����	 J�.�� �	��� ��5��� ����� �0�5�� ��1�.  
3&    �?�!'��� ��?#!)� 7
�:           
F� �F,���� 6F�)�� � A�F��>� ��F5� �F� :�F��� �9F� 3F����

 ��� )�D � '�	�10: 

1&  *��
'"�� ��! �"�# 
���� �"
# "GRTE: " 

   /��% !�"� � ���0� 3,V	 '�	�10�� 3�� �0	5 ����� ����� � 3L7���	 3�0��. 

2&  *��
'"�� B��!1 �"
#"SPE : " 

    �1���FF�� � �FF�(�� � �FF����� ���FF�� 
FF� �FF,L��� �FF�(�	�10�� �FF,���� A�FF��$ �FF1��1�
 C�9 ��	 . 

3&  �����
'"�� ���C!��� ���2��"OS: " 

     3�FF���� '�FF	�10�� 3FF���� � A�FF��>� �FF��=�� 
�FF��� � ���FF�� �0�FF5�� ?9FF� !��FF��
'�	�10�� CL1��-� � A���>� 
�	 ;(���� 
)�����. 

4& �# 
���� �"
# �� �� ��! �""GTRG: " 

           *��F���� �F	" �F�)�7�� �F,���� 3F�� �0�F5�� ?9� ��1� �     �F�, �0	F5�� ���F�� �F�
          '�F���� �F,���� 
F� ���F���-� � 3�F����� ��F��� 3�F%� �F� �	F���� /��, !�" 3�����

 4����	 . 

5&  ������� �� �!�� : 

      ����FF� �  ���FF�� � 
��FF�� 3L7�FF�� � 6FF�)���� )�7���FF� �FF�1� 6FF�)�� �0	FF5
 )�FF7�� � '�FF	�10�� � ��FF%�� 
(�FF	)�� �FF	� C�9FF0 � � !FF�$ 6FF�)���� )�7���FF� ;FF���� �

 �� *�0�5:  
)SDO.SDC.SDA.SDE(  
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 ������ +����� : ������� ���'��� ��
�$��� D���� � /���8–  ���� &   

    ��� ���� ��-�	 )�7�� � '�	�10�� �	�5 B�� ;�1987 � ������, )0��� ��	�� *��0 � � 3��"<� 
� -$
 )�7�� � '�	�10�� 3�75� ��	��� !�" ��� ����� *��0 �	�5�� ?91� ��0���� � �L�$ 3%� 
� 3.���� �

 C�9�Z �%����� 4��"-�.  
    ����% �� �1992  ���� )0�� B�� ;� �0 � ���� ��-��� 
�+5 /���$ �� ������ ���L���-� N� *��

 ��)�7�� � ��(�	�10�� �,����	 ��)���  J.�.  
    ��� )�7���� �"��%� 3� *��� ���� *-����� 4%��	 �2005  � �"��%��� /���$ P�%� ;�,

 ���1%  *������ !�$ 6�)���� )0��� ����� /��"I	.  
    ��� �� �2009  ����� 4%��	 Y����	 ������� /���>� P�%� *�12/03/2009  � #�.� /�� ;�

���1% *������ !�� 6�)���� )0���  ����� 3����.  
 ������ ������� Q�% 
���  ��5� !�" �����" ��� �� ���� ��-�� 6�)���� ������ 6�� � !�"�

 ������� *���+��� 
�    �	���:  
• ��� � ��,���� 
���� �����5�� �1%�� 
� H������ ����. 

•  H�L7�  /�.>� !�5��� ��	��%�� �1%�� 
�. 

•  ���5�� ����� ��	�7�� �1%�� 
�. 

•  ���� Q���� ������ ��,�5�� �1%�� 
�. 

 B���� � ;��,� /�" !�$ ���1%�� �������� ;���� � � ����+���� )0��� �1�� ���� � )�	� � ������
������� :  

  
1&  ���2�� ���=2�� �����)
"��� ��
�� : ( 

     /������ � /������ *L������ ;�=�� � 3�%��  !�" 3��� � ��.���� ;�=��� =�� !�" �1��
 /���O� � T��	��� J.� ���� ������ ������ ����� �	��� ��0 � '���>� � /��5V��� �. 

2&  ��
#��� $
����� /��: 

      �=���� ��	���	 � ;���� �9� ;���  ;��"��� ���, ���D !�$ �0�5��	 ;1����� ����	 
� 
���.�����
 � 
������ !�$ ;�����: 

•  ��%<� �����: 

     �1�� � !�" 3���� � 3����� ��%V	 ������� ?9� ;�1� � 6� /�5�	� ���	 3����� ��0
3��" 30� ��%<� /�09� ���"$ 
��� 
" ������� � �	������ ������ 

•   �=���� �����: 
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     �����-� ������� 
� 
��=���� 6� 3����� � ��	��� � 3�����  �=�� 3L. 
� C�9 �
 3���� *�'��%$ � ��%�� 3����� *�	�� ������� 3���% ��	��� �4��7�� �3���� �.  

3&  ��"�#�� �= ��� /�� : 

    �� B���� &L� !�� ;���� �9� ;����: 

3&1  ����
��� �����:  �1��5�� ;�� 
�:  

•  )�7�� � '�	�10�� :����� ��	���. 

•  ����%��� *-�0��� �	" )�7�� � '�	�10�� /������� ��	�����. 

•  ������ ������ �	,���. 

3&2  ���
,�� �����:  ���.�� *�� �"������ 3��"<� ��	��� !�" ������� ?9� 3���

 \��� H< �	��� �(��.�� #���� !�".  
3&3 ��!�
�"�9� ��$�$2�� ����� :  �1��1� ;�� 
�:  

•  ������� �7��� H�9 
(�	)�� *������� 6��. 

• ������� ������ � �7��� H�9 ��%��  
(�	)�� ���.�� *�� 6���� '��%$. 

•  4���� ���� �� *�������  ���7� � �%����.  
4&  
�����9� � 
������ /��:  ��� 
������ ;���� �9� ;=�: 

   4&1 �� #)� 
���� ����� :  4 ;���:  

•           ��F�� *F,�	 9F������ � ;�)F��L� �F�	� �F��.�� *�F��+��� 4F��� *�F�,���� ���,$
 �1��" 
��� 

•  ��"������ 3�75<� �%��	 

4&2  
����	�� � G�
���  �����:  !�" ������� ?9� 3���:  

•  ���+��� *��	�� 3�� � ����� 

• 
�FF�	� �FF�	� �FF��.�� *�FF��+���  �FF� 
FF� �FF������ �����FF��� �FF%����   ���FF�
 3�75<� �	,���  �� 
� /V5����  *������ � 3�75]� 

5&  �� #)� � ����
$�� /�� : B���� &L� !�� ;����: 

5&1  *��
'"�� �����:  )�7��	 
������	 ���.�� 3�75<� ��	��� � �����	 ;���  
5&2  �� �� �����:  
������	 ���.��  3�75<� ��	��� � �����	 ;���.  
5&3 ����� ������� :)�7�� � '�	�10��	 3������ ����" ;���I	 ;���.  
6&  ������� � �������� /�� : B���� &L� !�� ;���� �9� ;����: 

6&1  ������� �����:  ������ #���� ������� *�������� ���"$ � ������� *�	����� ��	���	 ;���.  
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6&2  �� #)� �����: � ��,���� #�� 
� 
����� !�" 3��� � ������� � ��	������ �����

 ��%��.�� � ���.���� *���=���� �*�	����� ����� � �(�	%�� ��5��� 
��� !�� ����$.  
6&3 
������ � ����
��� � ��!������ ����� :������� � ���15�� ������� ���"I	 ;�1�.  

7&  �??�!�!���� ;��??#��� @??�"��� :  �0�FF5�� ;FF��	 �����FF��� 
��FF��� �FF	��� � � 3FF���

  �FF�������� *�FF�%����� �FF� �0�FF5�� 3FF���� !FF�" �  
FF" 3FF�0��� !FF�" 3FF��� �FF�0
�1�0�5� 30 3�� �0�5�� B����. 

8&  ��
�??,�� ;�)�??� @??�"���:  3FF0 � �0�FF5�� �%��FF.�� 
FF�<� 
��FF� !FF�" 3FF���

��%��.�� �1����� !�" �1��� 
���%��� �1���". 

9&  ��,�$??�� ;�)�??� @??�"���:  .��FF�� 
FF�<� 
��FF� !FF�" 3FF��� 
��=�FF��� � 3�FF���� ��

�0�5�� 3.��. 

10&  ���2�� ;��#�� /��: !�� �9� ;����:  

•  3(����� A�� :  ��1�� !�"  �5� ��.����� ��X� � ���	��. 

•  '��5�� A�� :������� /)1%<� � &��<� '��5	 ;�1�. 

•  *������� /��=� : *������� �����	 ;�1�. 

11&  ��:� /=6>� ��C!8 /��: ��� �� N��1� 
� : 

• ������� *�0	5�� � *������� �"��,  ��.� �����. 

•      3�FF%� �FF� �����FF��� *�FF�������	 ;�FF�,<� � B��FF����  FF��.� /�"�FF��
 ��X� ;L">�. 

• �,���� CL1��� ������ '�5�$ � 4���. 

12&  ��
����� ���=2�� /��: 

              �F��1%�� �F������� #��F�� !F�" ;�F�,<� )�F	� � ;F�� 
F� ;F���� �9� �	���   NF��0�
     
�F	)�� � �0�F5�� 
�F	 !F��<� �1%���� �       B��F���� � ;�F�,<� ;F=�� NF�� 4F�� �F�0

 �������� #���� !�" � �� B���� /�" !�� ;���� �9� ;����: 

•  
(�	)�� ����� : ;1��	�� � 
(�	)�� H��05 ����. 

•  H��%��� ������ ��� :��%�� 
(�	)�� ����� � ��	���	 ;�1�. 

• /���FF��� ���FF��  3�FF����� � : �FF� A��FF�� &LFF� !FF�� ���FF���� ?9FF� ;FF���� :
 *����>� ?���FF� A�FF� �  �FF������ �7FF��� � ���FF��� H�9 
(�FF	)�� /��FF�� A�FF�

  ����).�� A���. 
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 /�
 �"#  -III1-1: ���� -$�� H �� �!��H �"
#� ���C!��� �"�'��.  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

   
$���� :������� A����  

���?????????� ������� ��
�$�  

 ;��#��� @�"���

  ��!�!����
 ���2�� ;��#�� ��2# 

 ���2�� �!��9� 

 ;�9�� @�"���

��,�$��

 � ������� /��

 �������� 

 ����
$�� /��

 .�	!� �

 �� #)� 

 ���!�� /�� ���!�� /��  ���=2�� /��  $
����� /��


�ت ا���ز ��
 �����


�ت ا���ز ��
���� ة

�ة ��� 


�ت ا���ز ��
 �����
�
����م ا��


�ت ا� ����ء ��
 �����


�ت ا� ����ء ��
 �����

ا��
	�ل ����� 

��ا��� ����� 

 ����� ا������

 ��
 ا�%���� ا�$#�ر!� �

ا�%���� ا�$#�ر!� ���
�ة 
  

 )�'� ا�$��
& ا���ارم 

 )�'� ا�$��
& واد ا��#�ء

ا�%���� ا�$#�ر!� ����م 
 �
 ا��

ا�%���� ا�$#�ر!� 

 �
 )�'� ا�$��
& واد ا��+%�)

&
ا�$-,%�  )�'� ا�$��
  

 
���� /��

 ��C!� /=69�
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  �!���� ������ :     ��
������ �������� �� ��������� �������� /�C!� ��,�
�� ���
$  

9�� ?9� �1����� ��	��  � ����<� ������ ?��	�"�	 ������� �	������ ��.��� ����"�
�(�)%�� �� �	������ �������� 6%����.1  

 ;�" ���D !�$1975  ��.��� �� ������� *�0�5��  �� 
� 6	���� �	������ ��.��� 
�0
 ;���� �	������)������� ( ����1957  .����� � �0���5-� ;�=��� 6� N�	��� ;��� ��=�� ��0�<� 6� N

 �� ��0���� 
� -$ �H����,-� �1��=� 6�  �0�� ��.� ���� ��$ �(�)%�� *���� ��� ��1���� ����
 ;�" 9�� ��	 ��.��� �9� ���7�1964  H9��� ;���� �	������ ��.��� !�" *L������ !��� *�.�� 
�� �

�������-� J.�* J��.�� N%� !�" *�0L��-��   .  
 ��<� 4%��	� ;,�75/35  F	 M�+���29  3����1975  �	������ ��.��� 
������

 C�9 �� 
������ �N������� 3�� 
����� �� ���.�� � ������� *�0�5�� � *���+��� *9.� �������
 F	 M�+��� ������ !�"23  
��%1975  ��	 �, � ������� �	������ ��.��� 
�	�� *����0	 
������
��� �91	 ������ 3���� ��� 
� '���	� ��.1976.  

 ��0 ��������� �	������	 J�. 4��% !�" H���� - N�� �N�	�� 
" ��.��� �9� )��� �� 
0�
;���� �	������ ��.��� �� 3���� �� .�, �  J(����� #��$ � ��	���� 4���%�� #��$ ������ ?9� *�05

 &�� ;� ���� �L	��  �� 
� ��	���� �������� H����,-� ;�=��� 6	��� 6%�� C�9 � ��1�%�� ����
�0���5-� ;�=��� �1��" ;��� ���� \��	��� ������ C�9 
< ���	�<� 
���� !�" ������� *�0�5��. 

 
� ��	 �������� *�0�5�� *������� 
� B	�� ;� �1�� �%�� !�$ ��������� �	������ *5�� ����
 �1�=�� �� ����<�)�1�0 3�� ;� 
$ ( �� �������� =� H� *�0�5�� !��� ;� � ������ 
V5 
� *��0

������� .�%� ������� �	������ ��.��� ���"$ �� �;(�� 305	� ������ 
�9��� 
�	 
��  ���� �����
 P������M. OUENDELOUS  ��.��� �9� �1����� ���� ��	���� ������ N��09� �� �09� H9�� �:  
     G  ;D� 
� ��.��� �	������ ������ ;1���� 
� *���.��� ��	������ *�9 6	���� 

H����,-� ���������� -$ N��  ;�, �L�I	 ��	������ ����%��� ������	� �1� B���- �	�%��-�	 
��(�1���  ���0��� �  ���0��� �����	 
���� ���� ���.��� � ���+��� *�%����- . ;�" ����. ���	�

_ A���>� ����� �� *������� 9�.�� � *�������� *�%����- �	�%��-� 

   G  � 6�� �1��0�I	� �*�%������ E�	 A���$ �� 
���� ����" /�0��� ������� *�0�5�� *��� �� �1%(��
����<� �� /���) E��	 C�9 � .  !�� ���	�"� 30 
�� ������ /�(���� 3�%	 ��D�� ��0���5-� ���+����

���.�� �1��(�� 4��� !�" C�9 
�0 �9$ . ;�.� -  ���0��� �� ;0���� 
� -9	 ����<� �� /���)���

                                                           
1
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������� ����� !�$ ���� H�+� C�9 
< ����.�� ������� -� ������  �C�1����� ��(��5�� /�����
_300 ������ ����,-�	 ��� ��� �;.���� �� 4	���� !�$ ����>�	 

    G  ����� 4	�	 C�9� �������� *�0�5�� �	������ ;�=��� �� ������ ���0� ��������� �	������ *����
���� ����� ����� N� 3�̀.��� ������ �H)0���� ���.��� #���� !�" 6�	�� ����� 
�� ����]� ��	

_ C�9 �� ���+��� C��5$ 

    G  ?91	 6���� ���� *�0�5�� ��" 
�0 � ��������� �	������	 ������� *�0�5�� ;�1� ;� C�9� �%����
 )��%�� - �	������5% . ;� ������ �	������ ��.��� ;���� � ���� 
� �� N��$ /��5>� ��%� ���

	�"�	 ������� *�0�5�� ;�1�I	 ;�� '��	.�� 
� �"��%� N�����	 ;�, ���$� ��5��� -$ 3�<� ������ ����

�	������   ���. 

    /����� �� �09 �, ������ �	������ ��.��� 
�0 �9$ �6  F	 M�+��� ������ 
�23 /06/1975  �
 ��]� 
��� �	��� H9��75/35 	 
��� H9�� �	������ ;�=���� ����.� �� /�� *���+��� 
V	 � �1�0�1

 F	 �1� B��� ���	 �1��%����-� :  
o _ ���0��� ����� �  ���0��� 4��� 

o *��)����� �	,��� � ���"$. 
    ;�" 
�̀	� ��� �/����� ?9� -$ ������� �9� �� &����� 
� ����� �%� ;� ��������� �	������ ;�=� 
I�

�� ��.��� �� N��" �� ��� ��L. ������� ?91	 
����� ;����-�L�� ;���� �	����.  
 �1% 
� �	������ ;�=��� ���"I	 ������� *W�1�� 
�	 E,����� 
� :�� ��%� �� ?�	��-� *��� �� 3���

#�.� �1% 
� ���+��� ������� ������� . ������� �0�5��� 
	���� �	������ !�"<� P�%��� 
�0 �9I�
������ �	������ ��.��� ���"I	 ����0 
��(�� �	������  ���1��� �� '��	.� 
���.� 
���� �����	�"�	

 ���0���5-� \��	� 6� E,���� �, C�9 
< ���.��� �� ��������� �	������ A���> /���� #�� ;� ��1�
������ Q������ ������ ���Direction de l’Inspection des Finances   ��� ������� /��)�� ��	����

 ��	 ;�1� *,��� P�� �� *��0��	�<� 6�)��	 
���� �� ���. ���	 � ������� *�0�5�� �� &��� . ���
 ��� �������� ?9� N��"� H9�� �������1979  ;,� *��699
V	 *�a09 �" 6���� - ������� *�0�5�� ��	�D�

 �	������ A��. 
���� 4�� ���0��� ������� ;��� �1��� ������� �	����	Procédés extra-

comptables  #�.� !�$ ��� 
� ��7�� B	� Q��� 
�	��	 6�	�� ������� �����". 

    ��)V0 ���� 6	�� �9 �� �� �1�� *��)� �� �(�)%�� *�.� 
� !�$ ������� ?9� *������1986  �
 ���. ���	 H����,-� 4��%�� !�" ��� ��� ���" 
� ��0< *����� ����� ���� 6	�� �9 �� �� �1��

;����-� ��� ;��  C�� �� ���+��� 
������ �� /�%������ C�� -$ �*�����<� 
� �1�����	 -� *���+���	
%������-� :����� ��	����� ������� :����� �1�=�� �� ��	�� *���+� �� � . *���+��� ?9� !�� 
0�

� /���%�� �"����� �(�1� 
0� ;� �1�� -$ ������ � ���5	 ����� 
� N	 6����   �� ;D�� ����,� �1���� ���
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���� . C���� - �1� ��.Z !���	 � �1����0� ��0�1	 ����� �1� P�� � �a,�	 /��̀�� ��D ������� 3�)� L�
�������� !�" ����� ����� ���� /���%�� *������� ��%���	 �1� B��� ������� �	���� ;�=�.  

   ��� ��.��� �� ��������� �	������ 4��% 3���$ 
�0 �9$ ���� ������ �	���1975  !�$ ����� 6%��
 
���, !�" ��	� ;�=� �� �����  ��.� 6���� 
I� �B	���	 
�+� - H9�� �0���5-� ;�=��� \��	�

4���� � E���� . �������� C�� -$ ������� ����,-� ;0�� ���� 
������� ;=�� !�" *���7� *��%� ����
����� 3��� H9�� �	������ 4��%��	 . �� PL�>� !�$ ������� *���+��� 
� ���0��	 #�� �� 3���

 ����� �1%��� 
� �1���� ���� A���O� �1����0� �%��� ��������� �1%��� 
� �1�0�� ;�" �� ��������
��	�%<� ������ ����� :����� ;D� ��"����	 C�1����� ;����� �%��� � /�������� ������ . *���+����

0� ;� ������� �� ;0���� ��%������$ -� 3������ N�%������� 3������	 - ��1%����� !�" /���, 

 ���0��� .�09� ��0�M. BELAIBOUD    �	���� 6�� ;� ��1�=�� �� �������� *���+��� 
I�

�,�<� 
�	 /��	0 *������� 
���<� 4��D �� =��� ���� ����0��� ������ A���>�  ���0� ������ ������� ;
��(�1��� *���).���	 ��������� ������ �	������ 
� �%�.����� . 
�  ���0��� ������ ����� 4��D �	����

������� ?9� !�$ *�� ���� J(����� ;��  
    
��  
������ � ������ 
������ 
�	 ��	��� H� ��%� ;�" �� 3�%��� �9� �� �09� ���� 4����� ;��

*���+��� � &�	�� )0��� 
�	 �*���+��� � *����%�� 
�	 ����	���� . N�� ����� H9�� *,��� ���
�.�����  ������ &�	�� U(��� P��� !�" �����X� !�� � ��0���<�� ��	���<� *���+��� 
� A

 ������� *���+��� �%� 
�	��%�� 
�	 �0��5��� ������ 3L. 
� *����%��)���.�� � �1�� �������� (
�%������$ ��� 
��	 � �(��5" 305	 3����  �(�)%�� 
� � ���. �'��	�� �� �1=�=� 
� 3��� ��� ��09�

� !�$ ;��=�O� ��������� �	��<� ����>� 6� �0��5�� 
�	�� �� ����� &�� �/��%��� �������� ��=���
 �� ����� ����� 
� '��� �#�,]� '��	�� 
�0� � ������ A������ ����� � /��%��� !�" ������ 30 �����

��"���� ����� 
�.  
 ���7� 3�� 
I� ��(�)%�� �� �	������ 4��%�� !�" *��� ���� *L������ �09 ������ 
� 
�0 �9$ �

 ��� 3%�1999 �� 4%��	 �F	 M�+��� ����29  ������� #���%1420  F� 
������09  �	��0�1999 
6�̀%��� *�	��� A���$� ��	��� � *�0�5�� ��5�� ������ �	������ ��.���  ��0� 
������1 . �9�

 ��.� �1����� ���� J(����� ��=� *���%��� *�	��� ��� J.� 3������1975 
V5�� �9� �� . 
0��
 �� ��<� �� 4��7�� ;��	 ���������	 -� B	���	 
�+� - ;�=� �1" �� ����� *��0 ���� /��)��� P�� 
�

 B���� ;�.� ��.��� �9� !�" *L���� 3.�� ��������� *���+��� �� 3L7��L� ������� �	���� ��%�
������,-� B������ 
�� ��� �����.  
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�.� :��5� �����"I	 ��<� C����� 
� �=����� 
� 
�0 �,� 6�  �0� ���% ���� �	���� �
 �������� �	������ ��.��� �� /��%���� *�	����� ��(�, !�" ����"-� 6� �������� ��	������ ��������

�	������ ������ P�%��� �� 
���+�� ?�0� �� 
� -$  
< ��=� ��������� �	������ 
����� ;�" ��
4��%�� �9� !�" H���� - ������� �������� . ;,� :��5��� J������ 
0� � :06  �	������ ;�=���

 ;,� ������ �� N�� =�L�  H�(�)%��22  ������ ���323.2  �%� ��1����� ������ *���).���	 ���.��
 ���������  ���0��� P��� !�" �� ��������  ���0���	 *���).��� ���0� ����� 
" &���� ��.��� 
�

�� P��� !�" �1����� 4%������������   ���0� . ��������� �� ��������  ���0��� !�$ 3����� 
0��  �0�
 ;��� *��0 �9$ ���. �������� �	���� ;�=�	 6���� - ���+��� *��0 �9$ �6,���� !�$ 
�0� ��� 4�,� 305	

b *�%������ 
� �"���� ���05� U��� �� *���.�� 
� ��	0 ��"  
 ;,� ������ �� �%� ��013  �� � ������4 G312  
V	 �:��5��� P�� 
� " �� ���� A���$ ���0�

 #�.�  ���0� �1��$ ����� �A���>� �91� ��������� *���.�� �� �0�1����� ������ '��5 ���0� H���� ���.
 /�5�	��� ��D� /�5�	��� '�	"<� !���	 �A���>� *����" 3L. �1	 ;)����� "  �0 �� ��� C�90 3�+����

�� 
0�� ��" �� ��������� �	������ ;�=� !�" ������ ���+��� 
0� ;� �9$ ���. �� ���� A���$ ���0� ���
 �*-���� ;=�� �� ����� ?��	�"� 
0�� H9�� '�5�� �/���� ���. �� ���� A���� ;��� �� U��� ���� C��

��% /��7��� *���+��� �� -$ . ������ �� ���"5 " ������ 
�56 5��� P�� 
� ��	 ;����-� �%� �:��
�����7%�� ������� 4��� ��5��� :�� H� �J�.��� 4�� 3��"� ;,� 
� ���+��� N���� 
� 
0�� .
 �� �� b�����7%�� ������� 4�� A���� 30 �� ��5� 30 ���0� �� �� ���+���  ��� 
� !��<� 
� P���

0 �9$  ���0��� J���� �� �������� ��%������$ '��	 
�  �1�� 3	,� -�� ���0��� ����� 
0���� ��D 
� 
�
 �(�	%�� E�7��	 ��� �	��� ��<� 
� ;� �'�5 30 . 6��  ��  ���+��� ����	%I	 
���� - ��� ��<�

 !�" /�(����	 N	 ���� ��� �	������ 
� :���� �9� C���I	 �1��� � �11�%�� ���$ � �������� �	���� ;�=�
*���+���  
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 ������ ������ : �� �!�� ����� �� ��������� ��������–  ���� 7
�& .  

              ����%���� ;��,<� ����� �� ���0��� ��� 4���� c )�7���� c   ���+� �1������ ���� ������� 
$.  
  	��	 ��� ���� ;���� F�����.$ �,� ���0��� ��� 4���� ����%���� ;��,<� ����� 
  ���2009  �1������>

 ��	���� /���0.  

  )� +����� �� : ��!���� /���8 J�� ������� /����)������� �"�
�. (  

 E���� ������� :      
�	���� !��<� ������� ��� )�7����� �0�5� ����%���� ;��,-� !�$ 

1 ����
�� /���)� ?:   

   ���(��� ;��,<� 
� ��" !�$ �0�5�� ;���� ���  :  

                      ;��� *�0	5�� 3L7��� ;�,: 

-  '�	�10�� �0	5 3L7��� ;�, :  4��� ;���� ��� �.V��9321  �������� �	������ ��.��� �� . 

     G )�7�� �0	5 3L7��� ;�,: 4��� ;���� ��� �.V��9331  �������� �	������ ��.��� ��. 

               0�� 6�)�� ;�, )�7��� '�	�1 : C��0 
���, ;���: 

-  '�	�10�� 6�)�� ;�,: 4��� ;���� ��� �.V��9323  �������� �	����� ��.��� ��. 

-  )�7�� 6�)�� ;�,:4��� ;���� �9� �.���9333 �������� �	������ ��.�����. 

            
���, ;����� )�7��� '�	�10�� *���. ;�9�� ;�,: 

       G '�	�10�� *���. ;���� ;�,:4��� ;���� ��� �.���9372 �������� �	������ ��.��� ��. 

       G  )�7�� *���. ;���� ;�,: 4��� ;���� ��� �.���9373  �������� �	������ ��.��� ��. 

2  ��6
	�� /���)� ?: ��	 �09 
0�� ��"���� ;��,-� 
� ��	0 ��" ;�� �0�5�� ?�� 
$  �1:  

     G   ����-�� ������ ;�, : 4����� �.V� �1×9233  
    G ��-� ;L"-� ;�, : 4����� �.V� �2×9233                             
    G  3�75-� ������  ����� ;�, :  4����� �.V� �3×9233. 

   G  H��%��� ;����  : 4����� �.V� �4×9233. 

   G '�	�10�� 3L7��� ;�,  : � 4����� �.V�6×9233   . 

     G )�7�� 3L7��� ;�,  : 4����� �.V� �7×9233  . 

 G  �������� �	������ ;�,  : 4����� �.V� �8×9233. 

  G  ���5	�� ������� ;�,  : 4����� �.V� �9×9233 .  

 G  ������� 3(����� ;�,  : 4����� �.V� �925. 

 G   3���� ;�,  : 4����� �.V� �9283 .  
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    /�
 �"#��10  : �� �!�� ������ ��!������ /���)�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
$���� : ������� A����.  

 

 

 

 

 ا�
��م ا������

 


�� ا����� و ا����� 


�� ا���م ا��� 

���ل ا���ز�
�� إ 


�� ا�� ���� و ا������ 


�� ا��را��ت و "!��� 
 ا�%��ل


�� ا��)ارد ا��&��� 

���ل ا�,+�*�ء�
�� إ 

 ا�/�� ا��.�ري


�� "/��� ��0�ت ا���ز 


�� "/��� ��0�ت ا�,+�*�ء 

 ��
")ز�1 ا���ز  


�� ")ز�1 ا�,+�*�ء 

���ل %�,� ا���ز�
�� إ 

���ل %�,� ا�,+�*�ء�
�� إ 


�� ا�!/2 
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   �!���� +�����: @�
����� �����:  

    
������ !�" ;��  ������� 6�)�� 
$                                                                    :
<� 6�)�������:  

      
� 4��� 30 
���$ ;�� &�� ��	������ *������� ����� '���� ���<� 6�)����	 ���+��� ;���
��	����� � ������� �"��%���  �	������ ��.��� ���� ��������� �	������ J�. 4���	 
��� ������� ��

 
����� ��������  
-  �� *�0�� C��� 
�0� ����" � ������ �	������ ��	� ���� ��������� �	������ ��	������ ������ 
$

 ��	���� � ������� �"��%���) 
��� � ��������� ��	������ ������( 

� ���1� ���    F �1=�� /����� 3L.  ������� 30� ���<� 6�)����	 ���, �, ���+��� 
�0� ������
������� �	���� 
�)�� 3L. 
� ���%� Balance analytique   

  ���� 6�)��� :��%� N�V0�) . 
���2009/12/31         (    

2_ L�!���� �������:  

      �� 
� ������ /�09� 
�� H������ 6�)���� ;��   ������ �������� )charges ADM  
���   (  � 
 ;<� �0�5�� 
� /�0���� !�" 3���.charges ADM 

 ���(��� ;��,]� 6�)���� B����� 
�� 6�)���� 
�0�� �0�5�� 
� ������� *���	�� ���� F  .  
2F1  6�)���� B����� F:  

 ��� 
����� � 
������ �0�5��:  
  1G �0��	 
�0�� �0	5�� 3��*������ .  
 2G 
����� 3��"-� ;,� .  
  ������� 4�� 3L. 
� C�9 
�0��.  
   *���	 3L. 
�2009  �0	5�� 3��� ���� 6�)����  4�� B��� H9�� ������ 3��%�� �%�). ;,� 3��%
3 (.  
 

 /�
 ��$�-III3-2 : /�"  �"�#�� ���� �2�� ������� M��	� 

 
��	�� Kms elec Kms ga z total 

 �0	5�� 3�� 5725,45 1032,20 6757,65 

4���� 0,85 0, 15 1 

 
$���� : ������� A����.  
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 ���6)�  /�
 A�� ;�"� � ������� ����6 ����� �!���� ��$���) . /�
 ��$�4(  

 /�
 ��$�-III3-3 : ���6)� /�
� �2�� ������� M��	� . 

caclec Ca gaz  total 

1654864681,35 435046074,99 2089910756 ;34 

0,79 0,21 1 

 
$���� : ������� A����.  

2  ���"��� @�
���� L�!���� ������� ? 

   �1� F ���� :�� F)�7����� �0�5 ������ 
$4  ����� 6	�� �� ��V� *-�0�:  
 ���� ���0� F.  

 /��%�� ���0� F.  
 ����� ;�7�5 ���0� F.  
*���%�� ���0� F                                                                                                                 .

 ;�� ���0� 30  �%� &��3     ;��,<� N�� 4��  ������� :)��� ;��,�                                  .
 ��
�$9� @�
����� ? 8:  

 ������� ;��  �   F  4��� *�� '�	�10�� *����� ������ �����-�9242  �������� /�09��� ����
 �	��	 N%�� �� N��)�� ;�� T�	��� 30�100/100  '�	�10�� �0	5 3L7��� ;�, ��� ���(��� ;���� !��

 4��� *��)9321 .(  
   4��� *�� )�7�� *����� ������ �����-�  ������� F9243  �	��	 N��)�� ;���100/100  !�"

 )�7�� �0	5 3L7��� ;�,)9331(  
 ��
����� @�
����� ? +  

    ;�, !�" :)�� ����%���  ������� 
�� � 6�)����  �����	 ��	��� ����%��� ������� 
� ��	�"�	 F
 �	��	 H� 3��"-� ;,� ����� 
�� 
�0� 3������ ���� )�7���  '�	�10�� 6�)��0.79   ������ ��� 
�

!�� N%��   N�	�� �� ��� '�	�10�� 6�)�� ;�,0.21  )�7�� 6�)�� ;��� N%��   .  
 3����  �����F A  : �1��7��� ���� B������  ��	� ;��,<� !�� :)�� 3����  ����� 
$  

L���   ����0 3��� '�	�10�� *����� ������ 3����  �����100/100 '�	�10�� �0	5 3L7��� ;�, !��
9284 ×2  .  
     ������ ���� 6�)���� ;�, !�" :)��� 3�<� !�� :�%��� ;��� ����%��� ������� 3��  ����� ���

3��"�-� ;,�  
������ 3��%�� �� B��� *-�0���  ������ H������ 6�)���� 
$) : ;,� 3��%5(  
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 /�
 ��$�-III3-4 :  �9�"��� @�
���� L�!���� �������.924  

924

MT 9321 9331 9323 9333 TOTAL

9242 476609,68 476609,68 476609,68

9243 100629,52 100629,52 100629,52

9245 6715246,04 5317367,48 1397878,56 6715246,04

9284X2 1991249,14 1991249,14 1991249,14

9284X4 328518,5 328518,5 328518,5

9284X5 2211726,32 1751322,52 460403,8 2211726,32

BALANCE ANALYTIQUE JUIN 2009

ADMINSTRATION LOCAL 

 
$���� :������� A����.  
2?3 -
#�����  
� �� @�
����� L�!���� ������� ?:  

    ;��� ��	�� ������" ��0 �������� ��"���� ;��,<�  ����� 
" /��	" �� /�5�	���  ������� 
$
 *�	����� )×9233 +928 +925  (            
��)%� /�5�	���  ������� ;����	 3����� ;��� ���  

90%  �10%    .) ;,� 3��%6(  
  

 /�
 ��$�-III3-5  : -
#�����  
� �� @�
����� L�!���� �������.  

MT 10% 90%

9233X1 11592611,19 1159261,12 10433350,07 10433350,07

9233X2 7919834,42 791983,44 7127850,98 7127850,98

9233X3 15519848,71 1551984,87 13967863,84 13967863,84

9233X4 17824076,06 1782407,61 16041668,45 16041668,45

9233X5 14388764,97 1438876,5 12949888,47 12949888,47

9233X6 3126875,07 312687,51 2814187,56 2814187,56

9233X7 5907919,2 590791,92 5317127,28 5317127,28

9233X8 2426394,32 242639,43 2183754,89 2183754,89

9233X9 14694696,67 1469469,67 13225227 13225227

925 26517168,01 2651716,8 23865451,21

9283 3342732 334273,2 3008458,8

TOTAL 135587012,7 12326092,06 19499574709%

DIRECTION REGIONALE 9233X + 928 ET 925

 
$���� :������� A����  

-  �	���� 
$90%   3���� ����� )DA110934828.56 (3��� �����	   ��<�0 ����(��� ;��,<� !�$
:  
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• 45%    *�0	5�� 3L7��� ;�, !�$ 3���) )�7�� � '�	�10�� ( �0	5�� 3�� 
��) ;,� 3��%��7 (
. 

  /�
 ��$��� -III3 -6    : ��"�#�� �= ��� /�� J�1 -
#����� 
� �� @�
����� �����:  
        SUR L’EXPLOITATION  

VERIF  9331  9321  MT  
49920672.85  7625153.50  42295519.36  49920672.85  

 
$���� : ������� A����. 45%DU MT DU 90%        

• %45  3��"<� ;,� 
�� )�7��� '�	�10�� 6�)�� ;�, !�$ 3���). ;,� 3��%��8(  
 /�
 ��$��� -III3-7    :  ������� /�� J�1 -
#����� 
� �� *��6)� �����)�� �� � *��
'"��(  

 SUR DISTRIBUTION  

VERIF  9333  9323  MT  
49920672.85  7625153.50  42295519.36  49920672.85  

 
$���� : ������� A����. 45%DU MT DU 90%              

• 10 % )�7��� '�	�10�� *���. ;�, !�$ 3��� ) : ;,� 3��%��9(  
 /�
 ��$���-III3-8   : ���$,�� /�$�� /�� J�1 -
#����� 
� �� *��6)� �����) �� �� � *��
'"��(   

          SUR LES TPR      

VERIF  9373  9372  MT  
11093482.86  950552.01  10142930.84  11093482.86  

 
$���� :������� A����.          10% DU MT 90%              

-  �	���� ���  4 ����� ���	����10%  3���� ���� �)DA   12326092.06         (  ;�, !�$ 3����
 ����%�� *�)�%�>� 

LES AP OUVERTS   ) ;,� 3��%��10.(  
 /�
 ��$���-III3-9  :������
���� �����!>� /�� J�1 -
#��� 
� �� *��6)� �  .  

12326092.06             SUR LES AP OUVERTES         

  % MT  AP   

796181.74  0.06  32577429.99  63H033  
7696176.71  0.63  314905057.56  62H032  
3260359.73  0.26  130303269.52  62H060  
573373.87  0.05  23460783.13  63H061  
12323092.06  1  501246540.2  TOTAL  
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$���� : ������� A����. 

 

 �C�=� :  

-  ������ �	������ U(����� *�	��� 3��% 
� �.V� ����%�� *�	����� T��	� 
$. 

-  �%� 3������ 3L. 
� 
�: 

11%  )�7�� ����%�� *�)�%�O� J�.�)63H033 + 63H061. (  
89%  '�	�10�� ����%�� *�)�%�O� J�.�) .62H032 + 62H060 .(  

2?4   *��
'"��� �� �� ���$, /��� L�!���� ������� ?    :  

  ������� *���.�� ���� 
�0� ;����  ����� 6�)�� 
$ :  
� G   ;����  ����� ����%$ 4��� :) ;,� 3��%��11( 

       6�%	 
�0� ;����  ����� ����%$ 4��� 
$ : 

     ������� /����� ;���� ����  
    +10%  
�90% 
�  ������� /����� /�5�	��� ��7��  �������) ;,� 3��%�� �� 
�	�9. (  

 /�
 ��$���-III3-10    : �� �� � *��
'"�� ���$, /�� @�
��� �����1                                   . 

1+2eme  p2009 cle balance c indirect total a repartir

tpr elec 9872 76 537 829,67 0,90 26 449 080,97 9 984 134,57 36 433 215,54

tpr gaz 9873 8 155 145,70 0,10 3 996 496,29 1 109 348,29 5 105 844,58

total 84 692 975,37 1,00 30 445 577,26 11 093 482,86 41 539 060,12

 

 
$���� : ������ $�$61 ;�. 

 +–  @�
����� /����:  

    6�)���� ��	�, ��7�� � 6�)���� ��	����  ������� 
�	 3����	 ;���  ������� ����%$ 4����� ��	  

 &�� �%�90%:)�� ;����  ����� ����%$ 
�.  

 ���10%  ;���� �1	 =����� ������� /�����  ����� 
�). ;,� 3��%��12.(   

 /�
 ��$��� -III3-11     : �6��� 
� �� � �6����� @�
�����.  

total a repartir 10% imputer sur tpr 90%rest a repartir

TPR ELEC 36 433 215,54 7 653 782,97 28 779 432,57

TPR GAZ 5 105 844,58 815 514,57 4 290 330,01

TOTAL 41 539 060,12 8 469 297,54 33 069 762,58�  

 
$���� : ������ $�$61 ;�. 
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 B–  �6����� @�
����� �����: ) /�
 ��$���13(  

    ������� 4���� ��	�  �")����  ������� 3���� ;��:  
 93%  )�7�� � '�	�10�� 6�)�� ;�, !�$ 3��� ). )�7�� �	����	 C�90 � '�	�10�� '�	�10�� '�	"�(  

7%  ����%�� *�)�%�>� ;�, !�$ 3���.  
 /�
  ��$��� -III3-12     : �6����� @�
����� �����.  

MT 90% REST REPARTIR 7%ap oouvert 93%distrubition

TPR ELEC 28 779 432,57 2 014 560,28 26 764 872,29

TPR GAZ 4 290 330,01 300 323,10 3 990 006,91

TOTAL 33 069 762,58 2 314 883,38 30 754 879,20  

 
$���� :������ $�$61 ;� .  
 /�
  ��$��� -III3-13     :  �� �� � *��
'"�� ���$, /�� $��
 +��� :  

   ������� 3��%�� 3L. 
� ;���� �%��� A���$ 
0��):;,� 3����.14 (  

au 30/06/2009 2eme p/2009 DIF

9372H1 13643306,69 61523572,68 47880266

9373H1 2796394 2293624,14 -502769,86

9872H1 49909397,2 76537829,67 26628432,5

9873H1 5659642,93 8155145,7 2495502,77  

 
$���� : ������� A����.  
2&5 &  @�
��� �����   ��
���� �����!>�) : /�
 ��$���15(  

  �%� &�� � �1�� ��+� ���� *�0���� ��	� 
�0� ����%�� *�)�%�>� 
� 9%� 3������ ����" 3L. 
� :  
   12326092.06DA /�5�	��� ��7�� '�	"<� 
� ) ;,� 3��%�� �� 
�	�10.(  

2314883.38DA  )�7�� � '�	�10�� *���. ;�, 
�).%�� �� 
�	� ;,� 3��13.(  
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 /�
 ��$��� -III3-14     : ��
���� �����!>� :  

SUR LES AP OUVERTES,

AP MT C indirect tpr cle c indirect+tpr

63H033 32577430 796181,74 138893,003 0,06 935074,7428

62H032 314905058 7696176,71 1458376,53 0,63 9154553,239

62H060 130303270 3260359,73 601869,679 0,26 3862229,409

63H61 23460783,1 573373,87 115744,169 0,05 689118,039

total 501246540 12326092,1 2314883,38 1 14640975,44

  

 
$���� : ������ $�$61 ;�.  

     ������� 4���� 
�� 6�)���� ;��,� � *�0	5�� 3L7��� ;��,� !�$  ������� ?�� 3���: 

  50% *�0	5�� 3L7��� ;�, !�$) )�7�� � '�	�10�� (��	�  �0	5�� 3�� ������. 

50%  6�)���� ;�, !�$) )�7�� � '�	�10�� (3��"<� ;,� ������ ��	�.  

3&    $��� ;��� ;�< ���
��� @��,� B�
$1 :  

/�
 ��$��� –III 3-15     :@�
����� L�!���� � ���)� ����� .  
REX GAZ REX ELEC DIST GAZ DIST ELEC TPR ELEC TPRGAZ

27629106,25 137526612,2 300966184 1408531598 26449080,97 3996496,29 31,12,09 13�

429148,02 2467858,825 1858282,36 7068690 / / 924

7625183,5 42295519,36 10391732,14 39528940,71 9984134,57 1109348,29 9233X+928+925

/ / 4290330,01 28779432,6 -28779432,6 -4290330,01 90% TPR

1098073,16 6222414,56 1537302,42 5783185,3 / / AP OUVERT

36781510,93 188512405 319043830,9 1489691846 7653782,96 815514,57 TOTAL

444794725,2 1665608699 76537829,67 8155145,7 98X,31,12,09

-36781510,9 -188512405 125750894,3 175916853,3 68884046,71 7339631,13 RUSULTAT

152597509,6

 
$���� : ������ $�$61 ;�.  

 3��%�� 3L. 
� �%�:  
 G  3 ������ /����� �%���)152597509.6   A�.(  
 G  ���0� )0��� �1�< 4��� *�0	5�� 3L7��� ;�, ����.  
 G  4�����  3L. 
� ��%����� 
�)�� �� ���+��� �%��� )�	�)988(  
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 �C�=�:  

    
� �������� �1��" 3���  ���� �(��.� 
��V���� �������  ������� 3�� ���0�1��  �������
  ������, 4  ������ �1������.  

F       �������  �������     87%        '�	�10�� �0	5 ;�,  
                                     13% )�7�� �0	5 ;�,  

�0��  ������� �,�	 ��� F  3��"<� ;,� 
��.  

-  ?�� '��%� 3�%� ��� � J�. 3���%�� 
�� ��	������ *�������  ��.� '��%I	 ���+��� ;���
 31�� *�������) . ?��=�� ;��� ����( 
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 ��	�� ����,:  

    4	�	 � 
���(�)%�� 
�������� 
� ���0�� �1�" 3�D  ����� ���Z 
"  50��	 ������� ?�� ��� *���
 �1����< ;1�1% �� ;1���%�.  

    ����%�� ;��,� !�$ ���+��� ;���� ����� 
� 
���� )��	� 
� ��0�� )�7���� �0�5� ������� 3L. 
�
��  ���0��� :���� #�.� �1% 
�� �  �1% 
� 6�)���� B����� �� P����� *���� � ;��,<� �1����� ��.  

    
" /��	" 
���� ��� � ���	���� 4��%�� � H�=��� 4��%�� 
�	 ��	0 
�� C��� 
� !�$ ������
 �1����� ���+���	 ������ *�����..  

   �� *�	 &�� � ��������� �	������ /��	0 ����� ���� - ���+��� 
� !�$ ����. C��0 ��� ���0�� ��5�
 ������ ��.�> ��1� � ���� � ���,� *������ 
� N���� �� ;D� � ������ �	������.  

    
   

 

 

 

 

 

 



 

 

  ا������ 

  

  

�	�
  ا�
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�������:  

   �� ������ 	
��
�� ����� ��
��� ������� 	
��
� ������� 	�
��
�� � ������ 	������  
 !�"�#� 

$%&���'� %��� %�(� )���*& 	(+�
 ,!�&�-� �"�� ��& %��� .�"�� $+/��
�� � %��� !0 1!& ����/ 

�2��
�
  
 3����� �
 �&
�&/ �
 	�/ 2005$ 7"�1 � !&# �
 ,��8� ����//9
 	��+��� 7�" ���� 

%� �2
/�  �� :!"��� :;�� 13&< �
0�� # ��
 $=�
 � ��
�� �
 	2���
 	/���
�� 	/���� %��� # �"�� 

$>�
��� � %��� # ��
� #� �����
-� ,0'� 	�-� � �?�'� �!�� � ���(��. 

   � ,� $�;� %�
� �1 �������
 �"&<1 �!!2
 %� A;� ��)����� $�!�!��� �� ��  ��� �
 �2���!0 

	�/������ %� ��/�� 	��+��� ��� � ���
�
. 

   �� A;� ���("�� ��
�� �2�� =��� ��
1 ���!"��� %��� �2���� ,� A;� $��!��/
�� 	�B& ���+� 

!�<�0#� %�+��� � :;�� # ��� #� �
 ,�C D�
�
 $=��//9
 ����&���& �����  �! 	-�� 	�
���� 

	�!�<�0#�. 

   �� �
��� :!�<�0#� E�!"�� # �("�� #� F��
�& >��

�� � ����(��� $	?�!"�� � %��� G�� �1 �2-B�/� 

��//9
�� �����!�#.  � ,
� 	&/�"
�� 	�-�-"��� �
 �2
�1 �2���� �
  ��1 ,&/ ��"��� %� >������� � 

��("� �!����� 	�!�<�0#�. 

   � �� G��H A;� ��!'� $	����/��� ��� � ,���
 �
 ��1 G�&/1 ,���
�� %��� +&C�� �2�
 ����//9
 �
 

��� � # $�)��� ��!�
 7�� G��H 	&0��
 ,

� 7-� ���(� $)�!'� 	
��� �����"�#� � >�� �2&�&/1 � 

�
 �� !�!"� �����9/
�� � ���(�� ��)���I�& 	�"�"<��� 	
���� . 

    � !(� ��� >!2�� �
 ��?"& $�;� 	���"
 ��
 ��
�J� ,�& G������ 	(-
�
�� A;2& ��!'� � ���&� ����! � 

�2��
�1 $ � �;� �
 ,�C ,� ��+�� %��� ��
�� �2&. 

   � �
 ,�C ,�<��� 	������ � ,<��� $%(�&+��� :;�� ��!�1 �
 =��C �1 ���� �+�(/� 7-� 

$ 0���� >�
��� 7-� K!
 +�&��� >��

�� 	������ >��

��& $	�(�&+��� ���
� �
 ,�<��� 7�� 	��
�
 

�
 L������ 	(-
�
�� ��&�C�& �������� � �#9�/��� $	"��+
�� 	���� %�� 	��
�
 �
 L������ � 

���<���� 	(-
�
�� ,�<���& 	������ � 	/��!& $	��"�� ����;� �
�� %-�: 

1O �
�� PC� ��&�C� $�������� !(� �!1 	���

 D���
�� 7�� L������ 	������: 

 O  �
�� PC� 	������ 7��'� %2� %�(� &8� ��2� 	&/�"
�� 	�-�-"��� ��� !��� 	��" �� ��� %� 

���
� 	&/�"
�� 	
�
�� �2��&-� E�" ��� >!2�� ,�'� $�2�
 	
&��
 	��"�� 	�!(��� 	������ �� ��
�

�� 

	���
�� �
 ,�C $�2-��/� �2&��&� � ,�B�/� �2�����& %� 3���� 	��"�� 	���
�� 	
;� $	//9
�� Q��� 

G�/" >������� � ���&� 	
��/
 ,� L��
 �1 �/0 �1 ���
 	���9/
 %� 	//9
��	���� 	���
�I�. � �
 

��� �-(��� 	&/�"
�� �
 	���
��� 7�� P�<C��� 	��!& �
& >�� 	����<��	&/�"
��& � %��� +&��� �2
/� 

���?��& 	����<�� � %��� ���� �2
����
 	
C��� 	��" 	��

��2&�"<1 >������� !<0 !�!�I� � 
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+�+C��� 	/���
-� $�2& � �
 �� 	&/�"
 >������� �? 	&/�"
�� $	�-�-"��� %2���� ����� 	&/�"
& ���/��� 

���� D�/�# �2��!�1 7�� 	&0��
 ���/� 	//9
��. 

O �
1 	������ $	���?�� �(-+��� �
 �1 !�
��� ���� 	&/�"
 	�-�-"� Q�� ��!� 	//9
-� %� !" =��; � 

�
�� ;C�� Q�/8� >����# )�+C'� � !�!"� $�����9/
�� � �;� 3�"< � F�; �# 	&/�"
�� 	�-�-"��� 

��(� 	���(
& L������ � �
 �("� �
�  
 �
 �� $A��!(� � �;� �
 :!9� 7�� >����� )�+C'� � Q��0 

	�0�!<
 ����

�� � ;�C�� ��)���I� 	�"�"<��� 	
����. 

  O�
1 	������ $���C'� �
���� �8& ���!"��� $��<�

�� .��� 7-� 	//9
�� 	�������� ����� 

!��� ���� 	&/�"
 $	�-�-"� 3
/� 	��

& >������� � ,

�� 7-� ��!���� � ,
� ��
/1 �2�����
 

1�?� 	�/���� $ )��/ �
 	�"�� �
/�� �1 �!����. �
� ��"�� �2�-� %�&� 	&0��
 ��
�/
 $�2��!' 7�" 

,<� 7�� ,

�� ����

��& 	�
��
�� � %�����& ����/
 ,�!�� 	
!(�
�� � �!����� %� �;� ,��
��. 	(�("� 

�1 Q�0�� �+C�� !0 �! 7-� ,� 	//9
 !��� ���"�� 7-� $��!��� 7�" ��
�� �
 	2���
 ������ 

%/������ �����
� ,�!�� !�"�#� %&���'� 	<�C � ���
�
�� �
� �-
� �
�
� �!����& � .��C�� 

$��
/'� �;�� # ���� #�!����& >������� � :;�� # �("�� A��!& #� %� ,� 	&/�"
�� $	�-�-"��� 

�2��� ,?
� 	&/�"
 >�������. 

2O �
1 �
�� �-
�� L����& $E"&�� %2� �
� %-�: 

  O!(� ���� 	&/�"
�� $����2� ;�
 ��<
�� 	
�!(�� � ���+� ��+�& ��

��
�� � ����" !���'� � 

�2��
�

 	���
�� � $	������� 3&<�� �
-� =� =�!�&
 � A!���0 %��� =
�"�. ,(���� !
& F�; �  
 ���
 

�0��� 	����� !(
�� ���-

�� $	�!�<�0#� �
 	���
��� 7�� $P<C��� ��2�� F�;& %�� !����� 	��
�
 

�
 ��&/�"
�� 	�-�C
�� � %��� ��2� ,� �!"�� �2�
 D���
& $��

 � �2�
 	&/�"
�� 	�-�-"��� %��� %� 

D���
 $���/��! � %��� �!�� ��2�� ,�& �
 �-
�� )���& $	�-���� �)!& �2&�/"& � ����
 �2-�-"�& 

	/��!� �2����B� �
 ,�C G�/" �����"�#� � �
 �� �2"�"<� ��)���*& �!C� 3��<
 � >�!�1 

	//9
�� $�&(�/
 ����� 1�?� 	�"&� � 	�/����. 

O ,� A;� ���!'� %��� $�2�!9� �2�-�1 ����� ����� �
 ��1 ���!1 	&0��
 $���/��� F�; �2�1 ,?
� �
��� 

��
�-

-�. ;� =�� 7�" ��(� ���� 	&0��
 ���/��� A��!& 7-� 1,
� $=�� �2� !
�
� 7-� ����C
 ���� 

	&/�"
�� $	�-�-"��� ����� ��C!
 $=� ���(�-� 3�"<�� )�!1 	//9
�� � 	���(
 L������ >�!�'�& 

��+/
��. 

  O�� 	&/�"
�� 	�-�-"��� ���� G��� $!�
��#� � F�; �
 ,�C ���� 7��
�� � +��� $	//9
�� �2
���� 

� $�2
�"  
 �-
�� �1 �;� ��
<��� %� !" =��; 	
2
 	&
< � �!(

 � >-�� ����&. 

O �� 	�
�1 	&/�"
�� 	�-�-"��� �2�� �
 ,�C ,� ��+�� 	����
�� � >��
�
�� �2�-� G�/"� >������� 

� $�2�-�-"� � �;� ������
#� %��� �2
!(� 	
!C� ��/
�� � :;C�
 $���(�� � %��� ,
�� ��+�� 	������ � 
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$	�-��� 	���/�� ���� �1 	?�!". 	���� 7�� !
&�� %������/I� 	���

� >������� � $�2-�-"� �
 ,�C 

������� ��& 	+��'� 	���
�� 	
�(-� �
 	+��'� 	�-2�/
�� 	
�(-�. � �;� �
 %+
�/ 	//9
�� ���� �� 

�����
�� %��� ���� �2����� �"&�
 �
 F-� %��� ���� �
 ,��'� �2����� ��B-�. 

  O�
� 7-��� �2��
�1 %� �2��� ��!1 ��; 	-< 	(�?� >-�C
& >������ K�C'� $	//9
-� �
 ,�C 

�2��&(�/� �����&-� � ��!�!
� ��
�-

��& %��� �2���"� +�"
�� %-C�!�� 	//9
-� ,�& $=�����/
 �

 ,2/� 

�����(��;�C�� � 	/��

 	&0��
�� ���
�/�&. 

3O�
� �"
/ ��� 	/��!�� 	�(�&+��� ,�<�-� 7�� 	��
�
 �
 L������ � ���<���� $ �2<C-� �
�� %-�: 

O  
 �1 	//9
 ��B-��/ �
�0 ��
<�& ���� 	&/�"
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�
�� $!�(
���& 

��H =�� ��H ,B�/
 �
� G�� � # 7�"� ��
��#�& ����� . 

O �� >!2�� :������ 	//9
-� �
 !�
��� ���� 	&/�"
�� $	�-�-"��� �� 	��

 ��
/1 	�-�� $�2�����
 

	<�C F-� %��� !!"�� ����
/1 $����!� � �2
�!(� ��+-/-� 	��

�� ,��!� A;C8� ��
& ��&��#� !�� ��!�!"� 

R
��2� 3&��� 	(��+& %+B� ��
/1 	�-���� � �
�� R
��	//9
-� 3&� ���� �2"��<�. � �;� %�
� �1 

>!2�� ,�'� �
 !��� ������ %� 	��!&�� ��� �<�(� 7-� ��
� 	�"&� �����
�� +(� ��! ��
��#� 

>�!�'�& K�C'�. 

O 	//9
�� !
�
� 7-� 	(��+ 	/����
�� ��/0'� �
 ���� 	
�!0 %� �. 

4O�
1 �
�� PC� ���<���� %��� �2"��(� T���� ���� 	&/�"
�� 	�-�-"��� ��("�� >�!�'� ����
�� �
 

$=�
�0� %2�: 

 O ,

�� 7-� 	&���
 $��!��/
�� � F�; %�&�& 	&/�"
�� 	�-�-"��� ��!8� ���(�� )�!'� � 	&0��
 $���/��� � 

F�; 	����& !���'� � �2/�/"� �2��
�8& �
 ,�C �2����� %�� �;� $,��
�� 7�" ���� ��&+��� %� 

��!�
�� �"�"<. 

  O ����� 	���� !���1 $	//9
�� �����& 	&/�"
�� 	�-�-"��� ��!8� � �2
���� 7-� ���
��� � ��/�� 

!�2��� � ����"� ,� ��
�-
��� %��� �2�-
� ���!I� �
 ,�C ����! 	���� � $����� ���/"� ��!�<�� 

%
-
�� %� �;� ,��
�� � A!�/�� %� ��!�
��. 

 O ,�
�� ��! !���'� �
 ,�C �����"� Q�� ��!�
 $G/"� ,& ����

 7-� =�� $P�<C�� �
� =� �
 

�?� ���&
 �1 ��H ���&
 7-� )�!1 !���'� %� ���(�� �2
�2
&. �;� ���"��� ���� �
 ,�C P�� )#!I� 

�2���U& � �2����� %� ;�C�� �����(�� � �2/�/"� K!
& 	�
�1 ��)�!1 7-� ,&(�/
 	//9
�� � ����+�. 

� %� �;� $!!<�� G�� 7-� 	//9
�� �1 =&��� 7�� 	+(� $	
2
 � %� ��
��#� ,���
& �2�
!C�/
 ��;�� 

��-?
� ��1 ��!���
 � G<� $��!��� � ,

�� 7-� �2-" �;�� �2
���"� 	�B& G/� �2�(? � �2�#� �2� 

�!0 D�+�/
�� � %�����& !��(�#� �2��
�-
�� � ,��8
�!(� )�!'�. 
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 	����1 ���/��� ,�' P�<�C#� � ��
��#� ����+I�& $!!��� � 3�� ,��
�� �2
�
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� )�+�� Q�� !�!� ����//9
�. 

 

- ,��& >������� �&/�"
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