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ƚƩƗǸǩƗ Ɨƶǵ ƊƗƳƍ ǺǪǕ ƘǲǱƘǕƍǷ ƞǝƸǖǮǩƗǷ ǬǪǖǩƗ ƙƷƳ Ƙǲǩ ƷƘǱƍ ǻƶǩƗ Ż ƴǮƮǩƗ

ǯƘǲƢǭȅƗǷ ƸǦǂǩƗ Ǩǽƺƪƛ ǴƩǸƢǱ

ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƑ ǺǪǕ

ƸǥƶǩƘƛ ǄƲǱǷ

ƞǮǾǢǩƗ ǴƮƕƘǆǱǷ ǴơƘǶǾƩǸƢƛ ƘǲǾǪǕ ǨƲƜǽ Ǭǩ ǻƶǩƗ ƸǮǾƭ ǻƳǸǮƭ ǛƸǂǮǩƗ

ǼǞǑǸǭ Ǩǥ ƸǦǂǱ ǯƍ ƘǲơǸǞǽ ȅǷ

 ǧƘǮǕȁƗ ƚƢǦǭ ǼǞǑǸǭ ǺǩƗǷ

øøǢơǷ ƸøøǦǁ Ƹǽƴø

ƚƩƗǸǩƗ Ɨƶǵ ƊƗƳƍ ǺǪǕ ƘǲǱƘǕƍǷ ƞǝƸǖǮǩƗǷ ǬǪǖǩƗ ƙƷƳ Ƙǲǩ ƷƘǱƍ ǻƶǩƗ Ż ƴǮƮǩƗ

ǺǩƑ ƘǲǢǝǷǷǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƑǯƘǲƢǭȅƗǷ ƸǦǂǩƗ Ǩǽƺƪƛ ǴƩǸƢǱ

ƚǽƸǡ ǰǭ ƘǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ ǰǭ ǷƍƴǾǖƛǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƑ ǺǪǕ

ƟƘƛǸǖǅ ǰǭ ǳƘǲǶƩƗǷ Ƙǭ ǨǾǩƴơ ǼǝǷ ,ƸǥƶǩƘƛ ǄƲǱǷ

ƞǮǾǢǩƗ ǴƮƕƘǆǱǷ ǴơƘǶǾƩǸƢƛ ƘǲǾǪǕ ǨƲƜǽ Ǭǩ ǻƶǩƗ ƸǮǾƭ ǻƳǸǮƭ ǛƸǂǮǩƗ

ƤƮƜǩƗ Ɨƶǵ ǫƘǮơƑ Ǽǝ Ƙǲǩ ƘǱǸǕ ƠǱƘ,ǼǞǑǸǭ Ǩǥ ƸǦǂǱ ǯƍ ƘǲơǸǞǽ ȅǷ

ǻƸƕƗƺƪǩƗ ǼƜǖǂǩƗ ǇƸǢǩƗƸǩƗ ƞǾǮǲƢǩƗ Ƿ ƞƭȆǞǩƗ Ǥǲƛ Ƿ ÛƞǾǞǽ  ǧƘǮǕȁƗ ƚƢǦǭ ǼǞǑǸǭ ǺǩƗǷ

ȃƗǹƴǵ Ƿ ƝƺǽƘǝ ƞǽƷƗƳ.

øøǢơǷ ƸøøǦǁ

ƚƩƗǸǩƗ Ɨƶǵ ƊƗƳƍ ǺǪǕ ƘǲǱƘǕƍǷ ƞǝƸǖǮǩƗǷ ǬǪǖǩƗ ƙƷƳ Ƙǲǩ ƷƘǱƍ ǻƶǩƗ Ż ƴǮƮǩƗ

ǺǩƑ ƘǲǢǝǷǷ

ƚǽƸǡ ǰǭ ƘǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

ƵƘƢƽȁƗƞǮǾǢǩƗ ǴƮƕƘǆǱǷ ǴơƘǶǾƩǸƢƛ ƘǲǾǪǕ ǨƲƜǽ Ǭǩ ǻƶǩƗ ƸǮǾƭ ǻƳǸǮƭ ǛƸǂǮǩƗ

ǥ ǼƢǩƗƤƮƜǩƗ Ɨƶǵ ǫƘǮơƑ Ǽǝ Ƙǲǩ ƘǱǸǕ ƠǱƘ

ǻƸƕƗƺƪǩƗ ǼƜǖǂǩƗ ǇƸǢǩƗ



ǰǾǖǮƩƍ ǴƜƮǅǷ ǴǩƋ ǺǪǕǷ.

ǼǮǪǖǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǫƘǮơȃ ƘǲǢǝǷ ǻƶǩƗ ǨƩǷ ,ƘǱƸǦǁ ǬǽƴǢƢƛ ǫǸǢǱ  

 ƤƮƜǩƗ Ɨƶǵ ǺǪǕ ƘǱƴǕƘƽ ǻƶǩƗ ǻƳǸǮƭ.

 ƺǽƺǖǩƗ Ǽƛƍ ǺǩƑ ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǻƴǵƍ " ƳǸǖƾǭ"  

ǼơƘǢǽƴǅ ǺǩƑ

 ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ Ǽǝ ǻȆǾǭƹ ǺƾǱƍ.

 ƝƸøøøøǾǮƽ

 ƊƗƴøøøøøøǵƑ

ƴǮƮǭ ƘǱƴǾƽ ǺǪǕ ǫȆƾǩƗǷ ƝȆǆǩƗǷ ǬǾƭƸǩƗ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ ǬƾƛǰǾǖǮƩƍ ǴƜƮǅǷ ǴǩƋ ǺǪǕǷ

ƺǕ ŻƗ ƸǦǂǱǼǮǪǖǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǫƘǮơȃ ƘǲǢǝǷ ǻƶǩƗ ǨƩǷ

ƵƘƢƽȁƗ ǺǩƑ :ƭƸǮǾ  ƤƮƜǩƗ Ɨƶǵ ǺǪǕ ƘǱƴǕƘƽ ǻƶǩƗ ǻƳǸǮƭ

 ƺǽƺǖǩƗ Ǽƛƍ ǺǩƑ ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǻƴǵƍ

 ƞƜǾƜƮǩƗ Ǽǭƍ ǺǩƑ " ƞƮǾƢǝ"  

ơǸƱƑǷ ǼơƗǸƱƍ ǺǩƑǼ ǪǾƜǁ ƞƜǾƜƮǩƗ ǺǩƑƞ  ǼơƘǢǽƴǅ ǺǩƑ

 ƸǾƱȁƗ ǼǝǷȅ  ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ Ǽǝ ǻȆǾǭƹ ǺƾǱƍ

 ƊƗƴøøøøøøǵƑ

ƴǮƮǭ ƘǱƴǾƽ ǺǪǕ ǫȆƾǩƗǷ ƝȆǆǩƗǷ ǬǾƭƸǩƗ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ

       ƴǖƜǝ:  

ƺǕ ŻƗ ƸǦǂǱ

ƵƘƢƽȁƗ ǺǩƑ

 ƺǽƺǖǩƗ Ǽƛƍ ǺǩƑ ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǻƴǵƍ

ơǸƱƑǷ ǼơƗǸƱƍ ǺǩƑ



 ƚǾǎơ ȅǷ ǣƸǥƶƛ ȅƑ ƟƘǒƮǪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷ ǤƢǕƘǎƛ ȅƑ ƷƘǶǲǩƗ ƚǾǎǽ ȅǷ ǣƸǦǂƛ ȅƑ ǨǾǪǩƗ ƚǾǎǽ ȅ ǼǶǩƑ

ǴǩȆƩ ǨƩ ŻƗ ǤƢǽƏƸƛ ȅƑ ƞǲƪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷ.

 ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƷǸǱǷ ƞǮƭƸǩƗ ǼƜǱ ǺǩƑ ƞǭȁƗ ƬǆǱǷ ƞǱƘǭȁƗ ǹƳƍǷ " ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ƴǮƮǭ ƘǱƴǾƽ

, ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑǴǮƽƗ  ǨǦƛƷƘƲƢǝƗ ,

ǢƜƢƽǷ ƷƘǒƢǱƗ ǧǸǍ ƴǖƛ ƘǶǝƘǎǡ ǯƘƭ ƴǡ ƷƘǮƥ ǹƸƢǩ ǣƸǮǕ Ǽǝ ƴǮǽ ǯƍ ŻƗ ǰǭ ǸƩƷƍ ǫǸƪǱ ǤơƘǮǪǥ Ǻ

ı ǬǽƸǦǩƗ ƴƜǕ - . "  

ƳǸƩǸǩƗ ƸƽǷ ƝƘǾƮǩƗ ƞǮƽ Ǻǩ , ǺǩƑ

 ƝƺǽƺǖǩƗ Ǽǭƍı ƝƸǾǆǱ -."  

ǼơǸƱƑ : "ǼǭƘƽ ,ǨƕƗǷ ,ǫƳƋ , ǼƢƱƍǷ

 ƘǶǲǦƽƍǷ ŻƗ ƘǶǮƭƷ ǼǲǾǕ ƝƸǡǷ ǼơƴƩ ǼơƘǾƭ

 ǼǭƘǮǕƍ Ǩǥ ǺǩƑ ǼơƘǮǕǷ ǰǶơƘƩǷƹǷ

  ƝƸǥƶǮǩƗ Ǽǝ ǼǪǾǭƹ ǺǩƑ "ǰǾƾƮǩƗ " Ƿ

 ƳƘøøøøǶǱ

 ƊƗƴøøøøøøǵƑ

  ǬǾƭƸǩƗ

 ǯǸǲǭƐǮǩƗǷ ǴǩǸƽƷǷ ǬǦǪǮǕ ŻƗ ǹƸǾƾǝ{

 ǬǾǒǖǩƗ ŻƗ ǟƴǅ .

 ƚǾǎơ ȅǷ ǣƸǥƶƛ ȅƑ ƟƘǒƮǪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷ ǤƢǕƘǎƛ ȅƑ ƷƘǶǲǩƗ ƚǾǎǽ ȅǷ ǣƸǦǂƛ ȅƑ ǨǾǪǩƗ ƚǾǎǽ ȅ ǼǶǩƑ

ǣǸǞǖƛ ȅƑ ƝƸƱǿƗ ,ǴǩȆƩ ǨƩ ŻƗ ǤƢǽƏƸƛ ȅƑ ƞǲƪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷ

 ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƷǸǱǷ ƞǮƭƸǩƗ ǼƜǱ ǺǩƑ ƞǭȁƗ ƬǆǱǷ ƞǱƘǭȁƗ ǹƳƍǷ

 ǬǪƽǷ"  

 ƷƘǡǸǩƗǷ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ ,ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ,

ǢƜƢƽǷ ƷƘǒƢǱƗ ǧǸǍ ƴǖƛ ƘǶǝƘǎǡ ǯƘƭ ƴǡ ƷƘǮƥ ǹƸƢǩ ǣƸǮǕ Ǽǝ ƴǮǽ ǯƍ ŻƗ ǰǭ ǸƩƷƍ

   ƴƛȁƗ ǺǩƑǷ ƴǚǩƗ ǼǝǷ ǫǸǾǩƗ ƘǶƛ ǻƴƢǵƍ"ƺǽƺǖǩƗ ǻƴǩƗǷ

ƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǼǥȆǭ Ǻǩ ,Ɨ Ǻǲǖǭ ǺǩƑǼǱƘǞƢǩƗǷ ǯƘǲƮǩƗ Ǻǲǖǭ ǺǩƑǷ ƚƮǩ ,ƑƳǸƩǸǩƗ ƸƽǷ ƝƘǾƮǩƗ ƞǮƽ Ǻǩ

ǼƭƗƸƩ ǬƾǪƛ ƘǶǱƘǲƭǷ ǼƭƘƪǱ Ƹƽ ƘǶƕƘǕƳ ǯƘǥ ǰǭ" . ƝƺǽƺǖǩƗ Ǽǭƍ

 ǺǩƑ ǻƳƗƐǝ ǬǵƗƸǥƶƛ ƨǶǪǽǷ ǼǡǷƸǕ Ǽǝ ǻƸƪǽ"ǼơǸƱƑ

ƊƘǕƳ ƝƺǽƺǖǩƗ.  

ƞǱƘƮǽƷ ǺǩƑ ƞǾǝƘǆǩƗ ƼǞǲǩƗǷ ǠǾǡƸǩƗ ƸǵƘǎǩƗ ƚǪǢǩƗ ǺǩƑ... ƘǶǲǦƽƍǷ ŻƗ ƘǶǮƭƷ ǼǲǾǕ ƝƸǡǷ ǼơƴƩ ǼơƘǾƭ

ƞǮǍƘǝ ǼơƴƩ ǺǩƑ ,ǻƗƴƩǷ" :ƾƭǾǰ " Ƿ"ǯƘǮǖǱ .." ǼǭƘǮǕƍ Ǩǥ ǺǩƑ

 ǼƕȆǭƹǷ ǼơƘǢǽƴǅ ǔǾǮƩ ǺǩƑ ǬǵƳȅǷƍ ǨǥǷ ǻȅƘƱǷ ǼơȅƘƱǷ..  ƝƸǥƶǮǩƗ Ǽǝ ǼǪǾǭƹ ǺǩƑ

  ƞǢǽƴǆǩƗ"ƝƸǾǮƽ."  

 ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ  ǬǾƭƸǩƗ

 } ǨǡƗǸǪǮǕƗ  ǯǸǲǭƐǮǩƗǷ ǴǩǸƽƷǷ ǬǦǪǮǕ ŻƗ ǹƸǾƾǝ

 ƚǾǎơ ȅǷ ǣƸǥƶƛ ȅƑ ƟƘǒƮǪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷ ǤƢǕƘǎƛ ȅƑ ƷƘǶǲǩƗ ƚǾǎǽ ȅǷ ǣƸǦǂƛ ȅƑ ǨǾǪǩƗ ƚǾǎǽ ȅ ǼǶǩƑ

 ƞǩƘƽƸǩƗ ǘǪƛ ǰǭ ǺǩƑ ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƷǸǱǷ ƞǮƭƸǩƗ ǼƜǱ ǺǩƑ ƞǭȁƗ ƬǆǱǷ ƞǱƘǭȁƗ ǹƳƍǷ

 ƷƘǡǸǩƗǷ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

ǢƜƢƽǷ ƷƘǒƢǱƗ ǧǸǍ ƴǖƛ ƘǶǝƘǎǡ ǯƘƭ ƴǡ ƷƘǮƥ ǹƸƢǩ ǣƸǮǕ Ǽǝ ƴǮǽ ǯƍ ŻƗ ǰǭ ǸƩƷƍ

   ƴƛȁƗ ǺǩƑǷ ƴǚǩƗ ǼǝǷ ǫǸǾǩƗ ƘǶƛ ǻƴƢǵƍ

ƑƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǼǥȆǭ Ǻǩ

ǼƭƗƸƩ ǬƾǪƛ ƘǶǱƘǲƭǷ ǼƭƘƪǱ Ƹƽ ƘǶƕƘǕƳ ǯƘǥ ǰǭ

 ǬǶƜƭ ǰǭ ǺǩƑ ǺǩƑ ǻƳƗƐǝ ǬǵƗƸǥƶƛ ƨǶǪǽǷ ǼǡǷƸǕ Ǽǝ ǻƸƪǽ

ƞǱƘƮǽƷ ǺǩƑ ƞǾǝƘǆǩƗ ƼǞǲǩƗǷ ǠǾǡƸǩƗ ƸǵƘǎǩƗ ƚǪǢǩƗ ǺǩƑ

ǴǱƘǲƩ ƬǾƾǝ "ǴǽƗƸǭ" ,ƞǮǍƘǝ ǼơƴƩ ǺǩƑ

 ǼƕȆǭƹǷ ǼơƘǢǽƴǅ ǔǾǮƩ ǺǩƑ ǬǵƳȅǷƍ ǨǥǷ ǻȅƘƱǷ ǼơȅƘƱǷ



ƼǞǲǩƘƛ ƞǢƦǩƗǷ ƫǸǮǎǩƗ ƘǲǮǪǕǷ

ƊƘǽƸƜǦǩƗǷ ƺǖǩƗ ņǼǝ ǰǦƽƍǷ ƘǾǪƭ ǛƸǂǩƗ ǼǲƾƜǩƍ ǻƶǩƗ Ǻǩ

ǬǽƸǦǩƗ ǼǩƘǚǩƗ.

ǼǊơ ǯƍ ǨƩƍ ǰǭ ƠǡƸƢƭƗ ǼƢǩƗ ƞǖǮǂǩƗ Ǻǩ

ǤǾǩƑ ƸƜǥƍ ǯƍ ǨƩƍ ǰǭ ǰǾǲƾǩƗ ƊƘǲǕ ƠƮǝƘǥ ǼƢǩƗ ǺǩƑ

ƞǮǽƸǥǷ.

ƸøøøøøøøƩƘǵ"

ƳƘǶǱ Ƿ ƝƸǾǮƽ.

ƸǮǕǷ.

ǰøøøøøǾƾƮǩƗ

ƊƗƴøøøøøøǵƑ

 ǰǭ ǺǩƑǺǲǝƍ ǼǪƩƍ ǰǭ ǳƸǮǕ ƼǞǲǩƘƛ ƞǢƦǩƗǷ ƫǸǮǎǩƗ ƘǲǮǪǕǷ

ƊƘǽƸƜǦǩƗǷ ƺǖǩƗ ņǼǝ ǰǦƽƍǷ ƘǾǪƭ ǛƸǂǩƗ ǼǲƾƜǩƍ ǻƶǩƗ Ǻǩ

ƚƮǩƗ Ǩǥ ǼǱƗƴǵƍǷ  "Ǽƛƍ "ǬǽƸǦǩƗ ǼǩƘǚǩƗ

Ƒ ǯƘǲƮǩƗ ǓǸƜǲǽ ǺǩƑǼǊơ ǯƍ ǨƩƍ ǰǭ ƠǡƸƢƭƗ ǼƢǩƗ ƞǖǮǂǩƗ Ǻǩ

 ǼơƘǾƭ,ǤǾǩƑ ƸƜǥƍ ǯƍ ǨƩƍ ǰǭ ǰǾǲƾǩƗ ƊƘǲǕ ƠƮǝƘǥ ǼƢǩƗ ǺǩƑ

 "Ǽǭƍ "ŻƗ ƘǮǦǒǞƭ ƞǾǩƘǚǩƗ.  

ǼơǸƱƑ ǺǩƑ :ǤǩƘǭ , ǬǾǪƽǷ ,ƞǮǽƸǥǷ

ǬǖǩƗ ǺǩƑ :ǴƢƩǷƹǷ ƼǽƳƘƛ.  

ǰǾƢƱȁƗ ǺǩƑ :ƞǽǷƗƷǷ ƞǾǞǅ.  

 ǻƴǲǕ ƞǢǽƴǅ ƺǕƍ ǺǩƑ "ƸøøøøøøøƩƘǵ

ǰǾƢƱȁƗ ƴǶƪǩƗ Ɨƶǵ Ǽǖǭ ƘƢǮƽƘǢơ ǰǭ ǺǩƑ:ƳƘǶǱ Ƿ ƝƸǾǮƽ

ƊƘǡƴǅȁƗ ǺǩƑ :ƸǾǮƽ , ǯǷƷƘǵ ,ƸǮǕǷ

ǰøøøøøǾƾƮǩƗ

ƊƗƴøøøøøøǵƑ

 ǰǭ ǺǩƑ

ƑƊƘǽƸƜǦǩƗǷ ƺǖǩƗ ņǼǝ ǰǦƽƍǷ ƘǾǪƭ ǛƸǂǩƗ ǼǲƾƜǩƍ ǻƶǩƗ Ǻǩ

Ƒ ǯƘǲƮǩƗ ǓǸƜǲǽ ǺǩƑ

 ǼơƘǾƭ

ǰǾƢƱȁƗ ƴǶƪǩƗ Ɨƶǵ Ǽǖǭ ƘƢǮƽƘǢơ ǰǭ ǺǩƑ



 أ

ǬǶǤȱǟ ǦȵǼȪȵ :

    ǦǮɅǼǵ ǢɆȱǠȅǕȿ ȧȀȕ ǿɀȾș ƂǙ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱǟȿ ɄȶȲȞȱǟ ǿɀȖǪȱǟ ɁǻǕ ,ǠȾǪȖȊȹǕ ȤȲǪǺƞ ǦɆȹǠȆȹɋǟ ǥǠɆƩǟ ǢȹǟɀǱ ȜɆƤ ǨȆȵ ,

ȗɀǶȲȵ ȰȮȊǣ ǿɀȖǩ ɃǾȱǟ ɃǻǠȎǪȩɍǟ ȓǠȊȺȱǟ ǠȾȅǕǿ ɂȲȝȿ ,ǥƘǹɉǟ ǧǟɀȺȆȱǟ Ž ǦȍǠǹ , ǧǟǿɀȖǪȱǟ ƂǙ Ȭȱǽ ǢǤȅ ȜǱȀɅȿ

 ǦȶȆȱǟ ȰǮƢ ǧǿǠȍ Ɣȱǟ ǦȞɅȀȆȱǟǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǧǠȞȶǪŎǟȿ ǦɅǻǠȎǪȩɍǟ ǦǞɆǤȱǟ ȄȮȝ ǦǤȱǠȢȱǟ , Ž ȳǼǺǪȆǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǟ ǨǶǤȍǕ ǬɆǵ

ǧɍǠŎǟ ȜɆƤ ,ƘɆȆǪȱǟ ȯǠƭ Ž ǥǼɅǼǱ ȴɆȽǠȦȵ ȸȝ ǬɅǼƩǟ ǿǠȍȿ ,ȯǠȎǩɍǟȿ ǧǠȵɀȲȞƫǟ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȭ , ǻǠȎǪȩɍǟȿ ǦȥȀȞƫǟ ǻǠȎǪȩǟ

ɄȶȩȀȱǟ.  

    ǧǟƘȢǪǣ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǧȀǭǖǩ Ɣȱǟ ǧǠȶȚȺƫǟ ƙǣ ȸȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍǟ ǦǞɆǤȱǟ , ƘǤȭ ɃǼƠ ȳǠȵǕ ǨȹǠȭ Ɣȱǟ ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠȶȚȺƫǟ ǠȺɅǼȱ

ǠőɎȵǠȞȵ Ž Ǩȩɀȱǟ ǿǠȎǪǹǟȿ ǧǟƘȢǪȱǟ ȻǾȽ ǦǤȭǟɀȵ ǦɆȱǠȮȉǙ ɀȽ ,ǠȾǝɎȶȝ ǧǠǤȡǿ ǼȺȝ ɍȿȂȹ , ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ƂǙ ǧǖǲȲȥ

ǠőɎȵǠȞȵ Ž ǦǮɅǼƩǟ ,ǧɎȵǠȞƫǟ Ž ǦǮɅǼǵ ǦȲɆȅɀȭ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǧȀȾȚȥ.   

ƃǠǪȱǟ ȯǗǠȆǪȱǟ Ž ǦɆȱǠȮȉɋǟ ǦȡǠɆȍ ȸȮƹ ǿǠȕɋǟ ǟǾȽ Ž:

1.ɄȆɆǝȀȱǟ ȯǗǠȆǪȱǟ :

ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȰɆȾȆǩ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǦɆƵǕ ɁǼȵ Ǡȵ , ÝǒɎȶȞȱǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ  

2.ǦɆȝȀȦȱǟ ǦȲǞȅɉǟ :

1 ÝǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȼǤȞȲǩ ɃǾȱǟ ǿȿǼȱǟ ɀȽǠȵ ø  

2Ǫȅǟ Ȝȩǟȿ ɀȽǠȵ ø Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺȱǟȬȺǤ ɃǿǠǲǪȱǟ  Ý  

3 ÝǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǦɆƵɉ ȬȺǤȱǟ ǒɎȶȝ ȫǟǿǻǙ ɁǼȵ Ǡȵ ø  

4    ÝǒɎȶȞȱǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǳǠƱ ǧǠȵɀȪȵ ɄȽǠȵ ø  

3.ǦɆȆɆǝȀȱǟ ǦɆȑȀȦȱǟ :

ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȰɆȾȆǩ Ž ǦȢȱǠǣ ǦɆƵǕ ǧǟǽ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ  .  

4.ǦɆȝȀȦȱǟ ǧǠɆȑȀȦȱǟ :

1 ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǧɎȵǠȞȵ ȜɅȀȆǩ Ž ǠȵǠȽ ǟǿȿǻ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǢȞȲǩ ø .  

2 ǩ øǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǼǺǪȆ ǼɆǱ ȰȮȊǣ.  



 ب

3 ȬȺǣ ǒɎȶȝ ø ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȵǠȞȵ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǦɆƵǕ ǟǼɆǱ ȷɀȭǿǼɅȼȞȵ ȴőɎ .  

4 ȫɀȺǤȱǟ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǳǠƱ ǧǠȵɀȪȵ ȴȽǕ ǼǵǕ ŽȀȎƫǟ Ʉȝɀȱǟ ȰǮƹ ø  .  

5.ǬǶǤȱǟ ȣǟǼȽǕ :

    ȣǟǼȽɉǟ ȸȵ ǦȲƤ ȨɆȪƠ ƂǙ ǬǶǤȱǟ ǟǾȽ ɄȵȀɅ :  

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳɀȾȦȵ ɂȲȝ ǒɀȒȱǟ ȔɆȲȆǩ ǦȱȿǠƮ.

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȲȱ ǥǿǼȎƫǟ ǧǠȾƨǟ ȴȽǕ ȁǟȀǣǙ .

ǦǮɅǼƩǟ ȜȥǼȱǟ ȰǝǠȅȿ ȳǟǼǺǪȅǟ ȯǠƭ Ž ǦȲȍǠƩǟ ǧǟǿɀȖǪȲȱ ǦɅȀǝǟȂƨǟ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǦǣǠǲǪȅǟ ɁǼȵ ǦȥȀȞȵ .

6.ǬǶǤȱǟ ǰȾȺȵ :

 ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȳɀȾȦƫ ȧȀȖǪȱǟ ǼȺȝ ǦȵǠȽ ȴɆȽǠȦƫ ȏȀȞǪȱǟ ǼȺȝ ɄȦȍɀȱǟ ǰȾȺƫǟ ɂȲȝ ǬǶǤȱǟ ǟǾȽ Ž ǻǠȶǪȝɍǟ Ź ǼȪȱ

ǟ ǠȺȞǤǩǟȿ ɁȀǹɉǟ ȴɆȽǠȦƫǟ ȸȵ ǠȽƘȡȿǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ Ȱȶȝ ǦȪɅȀȕ ɂȲȝ ȣȀȞǪȱǟ ȯɎǹ ȸȵ ɄȲɆȲǶǪȱǟ ǰȾȺƫ .  

7.ǬǶǤȱǟ ǦȖǹ :

ȯȿɉǟ ȰȎȦȱǟ:ǦɆǱǿǠƪǟȿ ǦɆȲǹǟǼȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǻǿǟɀȵȿ ǠȾɆȥ ȰȶȞȱǟ ȄȅǕȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǦɆȽǠȵ.

ƆǠǮȱǟ ȰȎȦȱǟ:ǦȩǠȖǤȱǟ ǳǠƱ ǧǠȵɀȪȵȿ Ǡŏ ȰȶȞȱǟ ǦɆȱǓȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ƂǙ ȰǹǼȵ .

ȰȎȦȱǟ ǬȱǠǮȱǟ:ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ Ȝȩǟȿ ,ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǦȱǠǵ ǦȅǟǿǻǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ.

ɄȪɆǤȖǩ ȰȎȥ: ȰȶȊɅ3 ɁȀǹǕ ǬǵǠǤȵ:

ȯȿɉǟ ǬǶǤƫǟ: ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǤȱ ȳǠȝ ƇǼȪǩ.

ƆǠǮȱǟ ǬǶǤƫǟ:ȶȝ ǦȪɅȀȕ ɂȲȝ ȰȶǪȉǟǦȱǠȭɀȱǟ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ Ȱ.

 ǬǶǤƫǟǬȱǠǮȱǟ:ǠȾȶɆȪǩȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǦɆȦɆȭ ȷǠȮȥ .

8.ǬǶǤȱǟ ǧǠǣɀȞȍ :

    ǠȽȁȀǣǕ ǧǠǣɀȞȎȱǟ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǬǶǤȱǟ ǟǾƬ ǠȹǻǟǼȝǙ Ž ǠȺȾǱǟȿ ǼȪȱ :  

țɀȑɀƫǟ ȯɀǵ ǦȎȎǺǪƫǟ ȜǱǟȀƫǟ ǦȲȩ

ȼȪɆǤȖǩ Ž ǥƎƪǟ ǦȲȩ ƃǠǪȱǠǣȿ țɀȑɀƫǟ ǦǭǟǼǵ .
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ȯȿɉǟ ȰȎȦȱǟ ǦȵǼȪȵ:

     ȐȞǣ Ž ǧǠȆȅǘƫǟ ȸȵ ǠȽƘȡ Ȝȵ ȫȀǪȊǩ ǧǠȆȅǘȵ ȫɀȺǤȱǟ ǨǶȑǕȣǟǼȽɉǟ  ȸȵ ȨȲȖȺǩ ǦȆȅǘȵ ȬȺǤȱǠȥ ȰǝǠȅɀȱǟȿ

 ǕǼǤƫǟ ɀȽ ǟǾȽȿ Ǵǣǿ ȈȵǟɀȽ ȰǣǠȪȵ ǧǠǲǪȺȵ ȳǼȪǪȱ ǯǠǪȹ Ȱȵǟɀȝȿ ǧɎǹǼȵɄȅǠȅɉǟ  Ƙȡ ǧǠȆȅǘƫǟ ǼɅǼȞȱ ɃǻǠȎǪȩɍǟ ȓǠȊȺȲȱ

ȷǕ ɄȮȺǤȱǟ ǯɀǪȺƫǟ ǦɆȍɀȎǹ ȸȝ ǦƟǠȹ ȬȺǤȱǟ Ǡŏ ɂȚƷ Ɣȱǟ ǦɆȍɀȎƪǟ , ǿȿǻ ǧǠȞɅȀȊǪȱǟ ȤȲǪƯ ǢȞȲǩ ɁȀǹǕ ǦȾǱ ȸȵ ȸǝǠǣȂȱǟȿ

 ǥǻǠƫǟ ȻǾȽȿ ȯǠƫǟ ɄȽȿ ɍǕ ǦȵǼǺǪȆƫǟ ǦɆȱȿɉǟ ǥǻǠƫǟ ǦȞɆǤȕ ȸȵ ȜǣǠǩ ȬȺǤȲȱ ȋǠƪǟ ȜǣǠȖȱǟ ȷǕ Ǡȶȭ ȫɀȺǤȱǟ ȓǠȊȺȱ ǻǼƮ ǦɆȱȿɉǟ

 ȓǠȊȺȱǟ ǟǾȽ ȰȞƶ Ǡư ƘɆȆǪȱǟ Ž ȁǠɆǪȵɍǟ ǛǻǠǤȵ ȸȵ ɄȽȿ ǦȪǮȱǟ ɂȲȝ ǠɆȺǤȵ ȰȮȭ ȬȺǤȱǟ ȓǠȊȹ ȰȞƶ Ǡȵ ǟǾȽȿ ȸǝǠǣȂȱǟ ǠȽǿǼȎȵ

ȼǝɎȶȝ ɁǼȱ ȬȺǤȱǟ ǥǿɀȎǣ ȔǤǩȀȵ.  

     ȸȮƹ ɍ ǠȶȭȯǠƵǙ ǟ ǨȲȞǱ Ɣȱǟ ǧǠɆȺȪǪȱǟ ȸȵ ǠőǠɆǵ Ž ȼǪȲƥ Ǡȵȿ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱǟ ǥǿɀǮȲȱ ȂɆȶǪƫǟȿ ȰȝǠȦȱǟ ǿȿǼȱǟ ǦȆȅǘȵ ȬȺǤȱ

 ǦǤȩǟȀȵȿ ɄȮȺǤȱǟ ȓǠȊȺȱǟ ƘɆȆǩ ɂȲȝ ɄȦȒɅ Ǡȵ ǟǾȽȿ ȁǠɆǪȵǠǣ ǦɆǩǠȵɀȲȞȵ)ǦȪǮȱǟ ȜǣǠȕ( , ǦȩǼȱǟ ȻǾŏ ƘȆǩ Ɣȱǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ǦȲɆȲȩȿ

 ǠȺȞȥǻ Ǡȵ ǟǾȽȿ ǦɆȽǠȺǪƫǟƂǙ ơǻǠȎǪȩɍǟ Ž ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȲȱ ɃɀɆƩǟȿ ȯǠȞȦȱǟ ǿȿǼȱǟ ǦȅǟǿǼȱ ȰȎȦȱǟ ǟǾȽ ȌɆȎ , ȰǮƢ ǠŒǕȿ ǦȍǠǹ

 ǦȅǟǿǼȱǟ ȜȶǪƭ ǻǼȎǣ ȸƲ ƔȱǟǠȾǝǟȀǱǙ ǠȺǮƜ țɀȑɀȵ ȯɀǵ.  
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ȯȿɉǟ ǬǶǤƫǟ: ǠȾɆȥ ȰȶȞȱǟ ȄȅǕȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǦɆȽǠȵ:

1- ȯȿɉǟ ǢȲȖƫǟ  :ǠȽǿɀȖǩȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǦɆȽǠȵ:

    ȸȵ Ǡȝɀȹ ɃǿǠǲǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ƎǪȞɅțǟɀȹǕ  ǿɀȾș ȔǤǩǿǟ ǼȪȱȿ ȷǠȶǪǝɍǟ ǴȺȵȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȯɀǤȩ Ž ǠȾȕǠȊȹ ȂȭȀǪɅ Ɣȱǟ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟ

 ȫɀȺǤȲȱ ɄǵɎȖȍɍǟȿ ɃɀȢȲȱǟ ȤɅȀȞǪȱǟ Ƃǟ ȧȀȖǪȱǟ ǢȲȖƫǟ ǟǾȽ Ž ǠȺȱȿǠǵ ǼȪȱȿ ǧɎȵǠȞƫǟ Ž ǻɀȪȺȱǟ ǿɀȖǪǣ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ

ǠƬ ɄƸǿǠǪȱǟ ǿɀȖǪȱǟȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ.

Ǖ- ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȤɅȀȞǩ:

 *ƫǟɃɀȢȲȱǟ ȳɀȾȦ)1(:

     ǦɆȱǠȖɅɍǟ ǦȶȲȮȱǟ ȸȵ ǦȪǪȊȵ ȬȺǣ ǦȶȲȭbanko  ǦǤȖȎȵ ƗȞǩ Ɣȱǟ)Bank( ǦɆȲȶȞǣ ȳǠɆȪȲȱ ȷɀȥǟȀȎȱǟ ǠȾɆȲȝ ȄȲƶ ȷǠȭ Ɣȱǟ

ǦȲȶȞȱǟ ȰɅɀƠ , ƖȞƫǟ ǿɀȖǩ ŻǴǤȍǖȥ ǻɀȪȺȱǠǣ ǥȀǱǠǪƫǟ ǠȾɆȥ ȴǪɅ Ɣȱǟ ǦȱȿǠȖȱǟ Ǡŏ ǼȎȪɅ.  

     ƘȹǠȹǼȱǟ ȣȀȍǕȿ ȣǿǠȍȿ ȣȀȍ ȯǠȪɅ ǦɆǣȀȞȱǟ ǦȢȲȱǠǣ ǠȵǕɃǕ  ŽƘȎȱǟȿ ȣȀȎȱǟȿ ȣǿǠȎƫǟȿ ǠȽǟɀȅ ƘȹǠȹǻ ȿǕ ȴȽǟǿǼǣ ǠƬǼǣı

ǦȥǿǠɆȍ ǠȾȞƤ- ǠȽƘȡ ǻɀȪȺǣ ǻɀȪȺȱǟ ȜǝǠǣ ɀȽ ,ȣǟȀȎȱǟ ǦȥȀȍ ɄȽ ǦɆȥȀȎȱǟ ȿǕ ǦȥǟȀȎȱǟȿ , ǦȥȀȍ ɄȽ ǦɆȥȀȎȱǟ ȿǕ ȣȀȎȱǟȿ

ȣǟȀȎȱǟ , ȣȀȎȱǟȿ)ǦǭǼƮ ǦȶȲȭ ɄȽȿ ( ȣǿǠȎȵ ǠȾȞƤȿȏǟȀǪȩɍǟȿ ȏǟȀȩɋǟ ɂȕǠȞǪǩ Ɣȱǟ ǦɆȱǠƫǟ ǦȆȅǘȶȲȱ ƗȞǩ.  

 *ɄǵɎȖȍɍǟ ȳɀȾȦƫǟ)2:(

     ǥǻǠƫǟ ǢȆǵ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȣȀȞɆȥ ȏȀȪȱǟȿ ǼȪȺȱǟ ȷɀȹǠȩ ǢȆǵ114  ȼȹǕ ɂȲȝ“ ǦɆȆɆǝȀȱǟȿ ǦɅǻǠȞȱǟ ȼǪȶȾȵ ɃɀȺȞȵ ȌǺȉ

 ǻǟɀƫǟ Ž Ǧȥɀȍɀƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ǒǟȀǱǙ ɄȽ110 ƂǙ 113 ȷɀȹǠȪȱǟ ȄȦȹ ȸȵ”

 țɀǱȀȱǠǣȿƂǙ ǦɆȱǠǪȱǟ ǧǠɆȲȶȞȱǠǣ ȳɀȪǩ Ɣȱǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ȬȲǩ ɄȽ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȷǕ ǼƱ ǻǟɀƫǟ ȻǾȽ:  

- ǿɀȾȶƨǟ ȸȵ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȜƤ.  

-  ȴȎǹȧǟǿȿɉǟ ǦɆȱǠƫǟ.

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 (ƗɅȿȂȪȱǟ ȀȭǠȉ ,“  Ž ǧǟȀȑǠƮǻǠȎǪȩǟ ȫɀȺǤȱǟ”, ǦɆȞȵǠƨǟ ǧǠȝɀǤȖƫǟ ȷǟɀɅǻ ,ȀǝǟȂƨǟ ,1994 ,ȋ24.

)2 (ƗɅȿȂȪȱǟ ȀȭǠȉ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ ,ȋ25.
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- ǠőǿǟǻǙ ɂȲȝ ȀȾȆȱǟȿ ȸǝǠǣȂȱǟ ȣȀȎǩ ǨƠ ǠȾȞȑȿȿ ǦȵȁɎȱǟ ȜȥǼȱǟ ȰǝǠȅȿ Ƙȥɀǩ.  

    ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȲȱ ǦȪǣǠȆȱǟ ǧǠȦɅȀȞǪȱǟ ȯɎǹ ȸȵ ,ƃǠǪȱǟ ɃȀȞǪȱǟ ǳȀǪȪȹ ǠȺȹǚȥ:  

    ǻɀȪȺȱǟ ɀȽ ǠȾȕǠȊȹ țɀȑɀȵ ǦȎȎǺǪȵ Ƙȡ ǦɆȱǠȵ ǧǠȆȅǘȵ ɄȽ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ , ȸȵ ȸȮư Ǵǣǿ ɂȎȩǕ ȨɆȪƠ Ƃǟ ȣǼőȿ

ȯǟɀȵɉǟ ȴȾȑǟȀȩǙ Ǽŏ ǧǠǞɆȽ ȿǕ ǧǠȭȀȉ ȿǕ ǻǟȀȥǕ ǟɀȹǠȭ ǒǟɀȅ ǠŏǠǶȍǕ ǧǠǱǠǵ ȸȝ ǦȒǝǠȦȱǟ ǻɀȪȺȱǟ Ȝȶƛ ǠȾȵǠɆȩ ȯɎǹ , ƃǠǪȱǠǣȿ

ȷɀɅǼȱǠǣ ȀǱǠǪɅ ɀȾȥ.  

ǡ- ȺǤȲȱ ɄƸǿǠǪȱǟ ǿɀȖǪȱǟǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀ)1(:

     ȫɀȺǤȲȱ Ƃȿɉǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ǻɀȞǩƂǙ  ȷȀȪȱǟ Ž ǦƹǼȪȱǟ ȧǟȀȞȱǟ ȰǣǠǣ4 ǻɎɆƫǟ ȰǤȩ , ǧɎȶȞȱǟ ȯǻǠǤǪȱǟ ǟɀȥȀȝ Ǽȩ ȨɅȀȡɋǟ ȷǕ ƙǵ Ž

ǦǮɅǼƩǟ ȫɀȺǤȱǟ ǠȾȅǿǠƢ Ɣȱǟ ȏȿȀȪȱǟ ǴȺȵȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȘȦǵȿ , ǥǿǠȉɋǟ ȸȮƹȿƂǙ ȷǕ  ǿɀȖǪǣ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ȔǤǩǿǟ ȫɀȺǤȱǟ ǿɀȾș

 ǦǱǠƩǟ ǧȀȾȚȥ ǠƬȿǟǼǩ ȸȝ ȴǱǠȺȱǟ ȀȖƪǟ ǻǟȁ ǬɆǵ ǧɎȵǠȞƫǟ ǦɅɀȆǩ Ž ǦȺɆȶǮȱǟ ȷǻǠȞƫǟ ȯǠȶȞǪȅǠǣ ǻɀȪȺȱǟƂǙ ǠȾȝǟǼɅǙ  ǦȾǱ ɁǼȱ

ȫɀȺǤȱǟ ǦȾƨǟ ȻǾȽ ǨȹǠȮȥ țǠɆȒȱǟ ȿǕ ǦȩȀȆȱǟ ȸȵ ǠȾǪɅǠȶƩ ǠȾɆȥ ȧɀǭɀȵ , ǧɎȍȿ ȿǕ ǧǟǻǠȾȉ ȳǼȪǩ ǥƘǹɉǟ ȻǾȽ ǨȹǠȭȿǟǦɆƧ ,

ǠȾȲȵǠƩ ǴǤȎǪȱ ǼȞǣ ǠȶɆȥ ǧǿɀȖǩ ,ɂȖȅɀȱǟ ǿɀȎȞȱǟ Ž ǧȀȾș ǼȪȥ ǻɀȪȺȱǠǣ ǥǿǠǲǪȱǟ ǥȀȮȥ ǠȵǕ , ȜɆǤǣ ȳɀȪɅ ȣǟȀȎȱǟ ȷǠȭ ǽǙ

 ȷȀȪȱǟ ȀǹǟȿǕ Ž ǧȀȾș ǼȪȥ ƃǠƩǟ ǠȾȲȮȉ Ž ȫɀȺǤȱǟ ǠȵǕ ǦɆȲǂǟ Ɠǵȿ ǦɆǤȺǱɉǟ ǧɎȶȞȱǟ ǒǟȀȉȿ13  ȷȀȪȱǟ ǦɅǟǼǣȿ14  ǼȞǣ

ɆȱǠȖɅɍǟ ȷǼƫǟ ȼǪȥȀȝ ɃǾȱǟ ǿǠȽǻȁɍǟȇɀɆƨǟ ȂɆȾǲǪȱ ǦȲǝǠȕ ǧǠȪȦȹ ǨǤȲȖǩ Ɣȱǟ ǦɆǤɆȲȎȱǟ ǡȿȀƩǟ ȀǭǙ Ǧ , ǠȶȭȷǕ  ǨȹǠȭ ǠȽǼǝǟɀȝ

 ɁǻǕ Ǡư ǥƘǮȭƂǙ ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠɆȱǠȞȦȲȱ ǼɅǟȂǪȵ ɀƴȿ ǧǟȿȀǭ Ž ȃǼȮǩ ,ȴȾȝǟǼɅǙ ȧɀȦǩ ȯǟɀȵɉǟ , ɂȲȝ ǢǶȆȱǟ ȼǤȊɅ Ǡȵ ɀȽȿ

ǟɀǵɉǟ ȷɉ ȼǵǠǣǿǕ ǧǻǟȂȥ Ǽǝǟɀȥ ɂȲȝ ȰȎƷ Ȭȱǽ ȰǣǠȪȵ ŽƘȎȱǟ ȷǠȭȿ ȣɀȊȮȱǟ Ž ǦȪȲȖȵ ȷɀȮǩ ȸȱ ȏȿȀȪȱǟ ǠȾǪȵǼȩ Ɣȱǟ ȯ

ȼǵǠǣǿǕ ǥǻǠɅȁ Ž ȼȺȵ ǦǤȡǿȿ ǦɅǟǼǤȱǟ , Ȝȵ Ǽǝǟɀȥ ƇǼȪǩ ȯɎǹ ȸȵ Ȭȱǽȿ ȯǟɀȵɉǟ ȸȵ ȴȭ Ǝȭǟ ǡǠȖȪǪȅǟ ƂǙ ȣǼȾɅ ŽƘȎȱǟ ǴǤȍǕ

ȯǠȶȞǪȅɍǟ Ȩǵ ȸȝ ȯȁǠȺǪȱǟ ȰǣǠȪȵ ǥǼǝǠȥ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǠƴǙȿ ȯǟɀȵɉǟ ȗǠȦƩǟ ȔȪȥ ȄɆȱ țǟǼɅɋǟ ȸȵ ȏȀȢȱǟ ǴǤȍǕȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ  ƅǻɉǟ

ǦȞɅǻɀȲȱ , ȷȀȪȱǟ ȀǹǟȿǕ Ž ȸɅȀȮȦƫǠǣ Ȝȥǻ Ǡȵ ǟǾȽȿ ȣǿǠȎƫǟ ǧɀɆǣ ȸȵ ǼɅǼȞȱǟ ǨȆȲȥǕ ȷǠȶǪǝɍǟ ǴȺȵ Ž ȣǟȀȅɋǟ ǦǲɆǪȹȿ16  ƂǙ

ǠȾɆȶƠȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȘȦƠ ǦɆȵɀȮǵ ȫɀȺǣ ǒǠȊȹǚǣ ǦǤȱǠȖƫǟ .ȬȺǣ ƂǙ ǦɆȥȀȍ ǨɆǣ ƂǙ ȣǟȀȍ ȸȵ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȅǿǠư ǧǿɀȖǩ ǟǾȮȽȿ.

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 (ɄȲȝ ǼɆȆȱǟ ȴȞȺƫǟ ǼǤȝ :ǦɆǣȀȞȱǟ ǦɅǼȪȺȱǟ ǦȶȚȹɊȱ ɄƸǿǠǪȱǟ ǿɀȖǪȱǟ, ǦɆǣȀȞȱǟ ǥǼǵɀȲȱ ǦȅǟǿǼȱǟ ȂȭȀȵ ,ǧȿƘǣ ,ȷǠȺǤȱ ,1985 ,ȋ22.

ƘǤȮȱǟ ȯɀǶǪȱǟ ǟǾȽ ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫǟ ȀǮȭǕ ǦȥǿǠɆȎȱǟȿ ǿǠǲǪȱǟ ȷǠȭȿ , ǦȞȥǻ ǟɀȵǼȪǪɅ ȸȱ ƙȝǻɀƫǟ ȷǕ ǦȥǿǠɆȎȱǟ ȫǿǻǕ ȸȵȂȱǟ ǿȿȀƞȿ

 ǢǶȆȱ Ǽǵǟȿ Ǩȩȿ Žȿ ǥǼǵǟȿȴőǠȝǟǼɅǙ , ɁǻǕ Ǡȵ ǟǾȽƂǙ  ȐȞǤȱ ȷǠȶǪǝɍǟ ǴȺȵȋǠǺȉɉǟ  ǢǶȅ ȸȵ ȴȾȺɆȮƢ ȯɎǹ ȸȵ  
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    ȲȉȀǣ ȬȺǣ ɀȽ ȴȅɍǟ ǟǾȽ Ȱƥ ȬȺǣ ȳǼȩǕ ȷǙǦȹɀ)1401 (ǥɀȺǱ ȬȺǣ ȻɎǩ )1407 ( ǒǠɅȀǭɉǟ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ȷɀȮȵ ȷǠȭȿ

 ȰȮȉ Ž ȴǱȀǪȵ ȴȾȪǵ ȷǠȭȿ ǧǟȀȶȞǪȆƫǟ ȸȵ ǠőǟǼǝǠȝ ȷǠȶȒǣ ǦȱȿǼȱǟ ǟɀȑȀȩǕȴȾȅǕ  ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ȸȵ ȴȾȺȮƢǳǠǣǿǕ  ȼȺȮȱ

 ǦȺȅ ȰȶȞȱǟ ȸȝ Ȥȩɀǩ1740.

     ǠȵǕȳǼȩǕ  ȳǠȝ ǜȊȹǕ ɃǾȱǟ ǦɆȩǼȺǤȱǟ ȬȺǣ ɀȾȥ ɄȵɀȮǵ ȬȺǣ1587  ȰǱǕ ȸȵ Ǽȑ ǠŏȀǵ Ž ǦɅǿɀȾȶƨǟ ȏǟȀȩǙǦɅǿɀȕǟƎȵɋǟ ,

 ȯǟȁ ȼȺȮȱ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȰǤȪɅ ǴǤȍǕ ȸȵȂȱǟ ǿȿȀƞȿ1797  ǦȺȅ ȳǟǻȀǪȆȵǕ ȬȺǣ ǜȊȹǕȿ1607 , ȰɅɀƢ ɂȲȝ ȼȕǠȊȹ ȀȎǪȩǟ ɃǾȱǟ

 ǦȥǠȑǙ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟƂǙ ȯȿǟǼǪȲȱ ǠȭɀȮȍ ǥƘǹɉǟ ȻǾȽ ȰǣǠȪȵ ȳǼȪɅ ȷǠȭȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȯɀǤȩ , ȳǠȝ ȜȥǼȱǟ ȸȝ Ȥȩɀǩ ȼȺȮȱ

1814 ǣǥƘǤȭ ȠȱǠǤȵ ǦɅǼȺȱɀƬǟ ȯȿǼȱǟ ȏǟȀȩǚǣ ȳǠȩ ȷǕ ǼȞ.  

     ȷȀȪȱǟ ȸȵ ǒǟǼǪǣǟ16  ȔȅɀǪƫǟ ȀǶǤȱǟ ȸȵ ȰȪǪȺɅ ǥǿǠǲǪȱǟ ȰȪȹ ȂȭȀȵ ǕǼǣ ǦɆȥǟȀȢƨǟ ǧǠȥǠȊǪȭɎȱ ǦǲɆǪȹȿ ɃǻɎɆȵƂǙ  ȔɆǂǟ

 ȷȀȪȱǟ ǦɅǠŒ Žȿ ȯȿǼȱǟ ȸȵ ǼɅǼȞȱǟ Ž ǦɆȥȀȎƫǟ ȯǠȶȝɉǟ ǧȀȽǻȁǟ ǬɆǵ ɄȆȲȕɉǟ17 ȷȀȪȱǟ ǦɅǟǼǣȿ ȳ18 Ž ȫɀȺǤȱǟ ǻǼȝ ǻǟǻȁǟ ȳ

ǠǣȿǿȿǕ  ȷǠȭȿǠȽȀǮȭǕ  ȷȀȪȱǟ Žȿ ǠɆȲǝǠȝȿ ǟƘȢȍ19 ȀȎȝ ȯɀȲǵȿ ǦɆȝǠȺȎȱǟ ǥǿɀǮȱǟ ǿɀȾȚǣȿ ȳǯǠǪȹɋǟ  ȜȅɀǪǩ ȫɀȺǤȱǟ ǧǕǼǣ ƘǤȮȱǟ

ȿ ǦƵǠȆȵ ǧǠȭȀȉ ȰȮȉ ǧǾǹǕ ȷȀȪȱǟ ȀǹǟȿǕ Ž19 ǦȖȅǟɀǣ ȫɀȺǤȱǟ ȂɆȭȀǩ ǕǼǣ ǦɅǿǠȮǪǵɍǟ ǠȾǪȲǵȀȵ ǦɆȱǠƧǕȀȱǟ ȟɀȲǣ Ȝȵȿ ȳ

 ț ǳ ǼȞǣ ȜȅɀǪȱǟ ǦȭȀǵ ȧǠȖȹ ȜȆǩǟ Ǽȩȿ ǦȒǣǠȪȱǟ ǧǠȭȀȊȱǟ ȿǕ ǯǠȵǼȹɍǟ1  ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǨȲșȿ ǦɆȱǠƧǕȀȱǟ ȷǟǼȲǤȱǟ Ž

 ǟǾȮȽȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ǻɀȪȹ ȤȲǹȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȰɅɀƢ ȯǠƭ Ž ǦȎȎǺǪƫǟȹǕǧǖȊ  ǦǱǠƩǟ ȰȞȦǣ ȫɀȺǤȱǟƂǙ  ɂȲȝ ǧɎȵǠȞȵ ȰɆȾȆǩ

 ǦȪǮȱǟȿ ȰǱɉǟ ȃǠȅǕ)1(.

2- ƆǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ  ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ Ž ȰȶȞȱǟ ȄȅǕ:

     ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȰȶƠ3 ǦɆƜȀȱǠǣ ǧǠȶȆȱǟ ȻǾȽ ȨȲȞǪǩȿ ɁȀǹɉǟ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǠȽȂɆƢ ǧǠȦȍ , ǦȱɀɆȆȱǟ

ȷǠȵɉǟȿ , ȻǾȽ ǦɆƵǕ ȜǱȀǩȿȫɀȺǤȱǟ ǠȾȅǿǠƢ Ɣȱǟ ǦɆȆɆǝȀȱǟ ǦȖȊȹɉǠǣ ǦȍǠƪǟ ǧǠȅǠɆȆȱǟ ȰɆȮȊǩ ɂȲȝ ȃɀȶȲƫǟ ǠȽƘǭǖǩ ƂǙ ǧǠȶȆȱǟ ,

ǠȶɆȥ ȧȀȖǪȺȅȿ ǦȦȍ ȰȮȱ ȀȎǪƯ ȏȀȞȱ ɄȲɅ)2(:

Ǖ- ǦɆøøƜȀȱǟ:

      ȬȲǩ ǳǠǣǿǕ ȷǙ ƗȞɅ ǟǾȽȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ɂȲȝ ǼǝǟɀȦȱǟ Ž ȰǮȶǪǩ ǦǪǣǠǭ ȤɆȱǠȮǩ ȸȵ ȬȺǤȱǟ ǧǠȥȿȀȎȵ ȸȵ Ǝȭɉǟ ǢȹǠƨǟ ȷɀȮǪɅ

 ǦǤȆȺǣ ǳǠǣǿɉǟ Ž ǥǻǠɅȁ Ȭȱǽ ɂȲȝ ǢǩȀǪǩ ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȺǣ ȬȺǤȱǟ ǧǟǻǟȀɅǙ ǧǻǟȁ Ǡȵ ǟǽǚȥ Ȝǝǟǻɀȱǟ ǧǟǻǟȀɅǙ Ž ƘȢǪȱǠǣ ǟƘǭǖǩ ȀǮȭǕ ȫɀȺǤȱǟ

Ǝȭǟ ,ȱǟ ǥǿǟǻǙ ɂȞȆǩ ǟǾŏǠȾɆȥ ȏǠȦƳǟ ǫȿǼǵ ǢȺƟȿ ǧǟǻǟȀɅɋǟ ǥǻǠɅȁ ƂǙ ȬȺǤ ,Ǣȹǟɀƨǟ ȐȞǣ Ȝǝǟǻɀȱǟ ɂȲȝ ǻǠȶǪȝɎȱ ȷǠȭ ǟǽǙȿ

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1:(ǦǱǟȀȭ ȴɆȲƩǟ ǼǤȝ ,ȫɀȺǤȱǟ ǦǤȅǠƮ , ǦȞǤȖȱǟƂȿɉǟ ,ȜɅȁɀǪȱǟȿ ȀȊȺȲȱ ǒǠȦȎȱǟ ǿǟǻ ,ȋ12

)2 (ɃǼɆȺȽ ȴɆȽǟȀǣǙ ƘȺȵ ,ȫɀȺǤȱǟ ǥǿǟǻǙ, ǧǟǿǟȀȪȱǟ ǽǠơǟ ȰǹǼȵ ,ǦǮȱǠǮȱǟ ǦȞǤȖȱǟ ,ǦɅǿǼȺȮȅɋǟ ,1996 , ȋȋ: 2-10
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 ɃǾȱǟ ǼǝǠȞȱǠȥ ǦȵǠȽ ǥȂɆȵ Ȝǝǟǻɀȱǟ ɂȲȝ ǻǠȶǪȝɎȱ ȷǚȥ ǠȾȪȪƷ ƁȿǕ ǠǵǠǣǿǕ ȨȪǵ ǒǟɀȅ ǠȾɆȲȝ ǼǝǟɀȦȱǟ ȜȥǼǣ ȬȺǤȱǟ ȳǟȂȱɋ ǦǲɆǪȹ ǦɆǤȲȆȱǟ

 ȼɆȲȝ ȷɀȲȎƷ ɃǾȱǟ ǼǝǠȞȱǟ ȰȞƶ Ǡư ȬȺǤȱǟ ȫɎƫ ȧȀȦȱǟ ɂȲȝ ȬȺǤȱǟ ȼȪȪƷǿǠȶǮǪȅɍǟ ǼǝǠȝ ȸȵ ƘǮȮǣ ƎȭǕ , ɂȲȝ ǠȹǠɆǵǕ ȨȲȖɅȿ

ǦɆȮȲƫǠǣ ǥȀǱǠǪƫǟ ǼǝǠȝ ȿǕ ƃǠƫǟ ȜȥǼȱǟ ǼǝǠȞǣ ǼǝǟɀȦȱǟ ŽǠȍ.  

ǡ- ǦȱɀøøøɆȆȱǟ:

     Ǡŏ ǒǠȥɀȲȱ ǟǼȞǪȆȵ ȬȺǤȱǟ ȷɀȮɅ ȷǕ ɄȢǤȺɅ Ż ȸȵȿ ǢȲȖȱǟ ǼȺȝ ȨǶǪȆǩ Ȝǝǟǻȿ ȸȵ ƃǠƫǟ ȬȺǤȱǟ ǻǿǟɀȵ ȸȵ Ǝȭɉǟ ǢȹǠƨǟ ȷɀȮǪɅ

ǦȚƩ ɃǕ Ž ,ǾȽ ǼȞǩȿ ɃǾȱǟ Ǩȩɀȱǟ Ž ɁȀǹɉǟ ȯǠȶȝɉǟ ǧǔȊȺȵ ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȂɆƢ Ɣȱǟ ǧǠȶȆȱǟ ȴȽǕ ȸȵ Ȼ

 ǦȱɀɆȅ Ƙȥɀǩ ȳǼȝ ȸȝ ǧǠȝǠȉǙ ǻȀǲƞ ȷǚȥ Ǩȩɀȱǟ ȐȞǤȱ ɀȱȿ ǧǠȪǶǪȆȵ ȸȵ ǠȾɆȲȝ Ǡȵ ǼɅǼȆǩ ȰɆǱǖǩ ǧǔȊȺƫǟ ȻǾȽ ȼɆȥ ȜɆȖǪȆǩ

 ǥǖǲȥ ȴȾȞȥǼɅ Ǡư ƙȝǻɀƫǟ ǦȪǭ țȂȝȂǩ ȷǖǣ ǦȲɆȦȭ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǦɆȥǠȭȃɎȥɌȱ ȬȺǤȱǟ ȏȀȞɅ Ǽȩ Ǡư ȴȾȞǝǟǻȿ ǢǶȆȱ.  

ǯ- ȷǠøøøøȵɉǟ:

     ȸȝ ȯɀȍɉǟ ŽǠȍ ȼǪǤȆȹ ȁȿǠǲǪǩ ɍ ǽǙ ȀȢȎȱǠǣ ɃǿǠǲǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȯǠȵ ȃǕǿ ȴȆǪɅ10% ȈȵǠȽ ȀȢȍ ƗȞɅ ǟǾȽȿȷǠȵɉǟ 

ȼȱǠƧǕǿ ȴǲǵ ȸȝ ǼɅȂǩ ȀǝǠȆǹ ȰȶƠ ȜɆȖǪȆɅ ɍ ȬȺǤȱ ǿǠȶǮǪȅɎȱ ǿǼȎȶȭ ȴƬǟɀȵǕ ɂȲȝ ȬȺǤȱǟ ǼȶǪȞɅ ȸɅǾȱǟ ƙȝǻɀȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ,

ȬȺǤȱǟ ȃɎȥǙ ȷɎȝǙ ɄȽ ǦǲɆǪȺȱǟȿ ƙȝǻɀƫǟ ȯǟɀȵǕ ȸȵ ǒȂǱ ɂȲȝ źǖǩ ȣɀȆȥ Ȭȱǽ ȸȝ ȀǝǠȆƪǟ ǧǻǟȁ ǟǽǚȥ.  

 ǿǠȊƫǟ ǧǠȦȎȱǟ ȏɀơȿǠȾɆȱǙ  ǠȪǣǠȅ3 ǟǻǙ Ǡŏ ɃǼǪő ȣǟǼȽǕɄȽ ɃǿǠǲǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ǥǿ)1(:

- ǦɆƜǿ ɂȎȩǕ ȨɆȪƠ.  

- ǦȱɀɆȆȱǟ Ž ǼɅǼȊȱǟ ȌȪȺȲȱ ȏȀȞǪȱǟ ǢȺƟ.  

- ǥǻɀȊȺƫǟ ǦɅǠȶƩǟ ȨɆȪǶǪȱ ɄȦȮɅ ɍȿ ƘȢȍ ȯǠƧǕǿ ȃǠȅǕ ɂȲȝ ƙȝǻɀȶȲȱ ȷǠȵǕ ƎȭǕ ȨɆȪƠ.  

ƆǠǮȱǟ ǬǶǤƫǟ : ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȤǝǠșȿ:

 ǧǠȆȅǘȵ ɄȽ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȷǙǦɆȹǠȶǪǝǟ  ȰȵǠȞǪǩȷǠȶǪǝǠǣ  ƘȎȩȰǱɉǟ , ǿǼȩ ȀǮȭǕ ǢȲƶ ɄȮȱ ǢȱǠȢȱǟ Ž ǦɅǿǠǱ ȸȵ Ȝǝǟǻȿ ɂȪȲǪȹ

 ƙɅǻǠȎǪȩɍǟ ƙȲȵǠȞǪƫǟ ȸȵ ȸȮư) ǻǟȀȥǕȿǕ ǧǠȆȅǘȵ (ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ȸȵ ƘǮȮȱǟ ȀȥɀɅ , ǒɍǘȾȥ ȴőǠǱǠɆǪǵǟȿ ǡȿǠǲǪɅ Ǡƞ

ȝ ǠƬɎȢǪȅǟȿ ǠȾɆȲȝ ȗǠȦƩǟȿ ȴƬǟɀȵǕ țǟǼɅɋ Ǡŏ ȧɀǭɀȵȿ ǦȺȵǓ ǦȾǱ ȸȝ ȷɀǮǶǤɅ ƙȲȵǠȞǪƫǟ ǿǼȎȵ ȸȝ ȷɀǮǶǤɅ ȬȱǾȭȿ ǦǱǠƩǟ ǼȺ

ȴőǠǱǠɆǪǵǟ ƙȵǖǪȱ ǦɆȱǠȵ ǻǿǟɀȵ ȸȵ ȸȮȵǕ Ǡȵ ȴƬ ȀȥɀɅȿ ȴőǠȵǟȂǪȱǠǣ ǒǠȥɀȱǟ ȸȵ ȴȾȺȮƹ , ǒǟǼǪǣǟ ǥƘǮȭ ǧǠȵǼǹ Ȁȥɀǩ ȫɀȺǤȱǠȥ ȬȱǾȱ  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1(ȼȆȦȹ ȜǱȀƫǟ , ȋȋ: 2-10.
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ȸȵ ȬȺǤȲȱ ǥȀȥɀǪƫǟ ȤɆșɀǪȱǟ ǧɍǠƭ Ɠȉ Ž ȯǟɀȵɉǟ ȤɆșɀǩ ǧǠȵǼǹ ƂǙ ȧȿǼȺȎȱǟ ǧǠȵǼǹ ,ȰɅɀƢ Ž ȴȽǠȆǩ ȷǕ ȸȮƹ Ǡȶȭ   

ɄȵɀȪȱǟ ǻǠȎǪȩɍǟ ǧǠɆȱǠȞȥ ȤȲǪƯ ȰɅɀƢȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ȜɅǿǠȊƫǟ ,ǠȶɆȥ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȤǝǠșȿ ȴȽǕ Ȁȭǽ ȸȮƹ ȬȱǾȱ ɄȲɅ:

1- ȯȿɉǟ ǢȲȖƫǟ:ǦɅǼɆȲȪǪȱǟ ȤǝǠșɀȱǟ)1(:

Ǖ- Ȝǝǟǻɀȱǟ ȤȲǹ:

     ǦȢȱǠǣ ǦȦɆșɀǣ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȳɀȪǩǦɆƵɉǟ  ǦȦɆșȿ ɄȽȿǿǟǼȍǙ  ǠȽƘȡ ȸȝ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȂɆƹ Ǡȵ ǧǟǾȱǠǣ ǟǾȽȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ǻɀȪȹ

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ȸȵ ,Ǡŏ ȳɀȪǩ ȷǕ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȲȱ ȸȮȵǕ ǦɅǼȪȺȱǟ ǦȦɆșɀȱǟ ȻǾȽ ȷǙ  Ȝǝǟǻɀȱǟ ȯɀǤȩ ƔɆȲȶȞǣ ǠȾȵǠɆȪȱ ǦǲɆǪȹ

ȏȿȀȪȱǟ ƇǼȪǩȿ , ȻǾȽ ɁǼȱ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽ ȿǕ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ɁǼȱ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧǠǣǠȆƩǟ ȸȝ ǥǿǠǤȝ Ȝǝǟǻɀȱǟ ǻɀȪȹ ȷǙ

ȫɀȺǤȱǟ , ǟǻǠȺǪȅǟ Ź ǠȽǿǟǼȍǙ ȷǚȥ Ȝǝǟǻɀȱǟ ǻɀȪȹ ǠȵǕ ǦɆȹǼȞƫǟ ǻɀȪȺȱǟ ȰǮƢ ǦɆȩǿɀȱǟ ȷǕ ȴȲȞȹ ǠȶȭȿƂǙ  ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ǻɀȪȺȱǟ) ǦɆȩǿɀȱǟ ǻɀȪȺȱǟ

ǦɅȂȵȀȱǟ ǧǠȭɀȮȆȱǟȿ( , ɂȲȝ Ȝǝǟǻɀȱǟ ǻɀȪȹ ȯɀǤȪǣ ȳɀȪǩ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȷǚȥ ȬȱǾǣȿȃǠȅǕ ǦȾǱ ȸȵ ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ǻɀȪȺȱǟ ȸȵ ǠȾɅǼȱ Ǡȵ ,

 ȸȵ Ȝǝǟǻɀȱǟ ǻɀȪȹ ȸȵ ȻǿǟǼȍǙ ȫɀȺǤȱǟ ȻǾȽ ȜɆȖǪȆǩ ɃǾȱǟ ȴȎƪǟȿ ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ǻɀȪȺȱǟ ȻǾȽ ǿǟǼȪȵ ƙǣ ȷɀȹǠȪȱǟ ǠȽǻǼƷ Ɣȱǟ ǦǤȆȺȱǟȿ

ɁȀǹǕ ǦȾǱ.  

ǡ- Ȝǝǟǻɀȱǟ ȯɀǤȩ ȿǕ ɄȪȲǩ:

     ȣǼŏ ȸɅȀǹɈȱ ǠȾƹǼȪǩȿ ǠŏǠǶȍǕ ǦǱǠǵ ȸȝ ǦȒǝǠȦȱǟ ȯǟɀȵɉǟ ȜɆȶƟ Ž ǠȾȲȶȝ ȂȮǩȀɅ ǦɆȱǠƫǟ ǦȕǠȅɀȱǟ ȸȵ țɀȹ ɀȽ ȬȺǤȱǟ

ǠȾǪȶɆȪǣ ǠȺǝǟǻ ȷɀȮɅȿ ǠȾȑȀȪɅ ȴȭ ǠȾǪȶɆȪǣ ȸɅǼȵ ȷɀȮɅȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȰǤȪɅ ɀȾȥ ǠȾȦɆșɀǩ , ǠȾǪɆȮȲȵ ǻɀȞǩȿ ȬȺǤȱǟ ǦȵǾǣ ȸɅǻ ȜǝǟǻɀȱǠȥ

Ǫȅɍǟ Ȩǵ ȸȝ ȯȁǠȺǩ ɃǾȱǟ ǦȞɅǻɀȱǟ ǢǵǠȎȱǠƬ Ɔɇǟ ȯǠȶȞ , ȴȾȮȺǣ Ȝȵ ƙȲȵǠȞǪƫǟ ȔǣȀǩ Ɣȱǟ ǦȩɎȞȱǟ ɄȽ țǟǼɅɋǟ ǦɆȲȶȝ ȷǙ

ǡǠȆƩǠǣ ȣȀȞɅ Ǡȵ ǴǪȦǣ ǠɆȞȩǟȿ ǦȩɎȞȱǟ ȻǾȽ ǼȆǲǪǩȿ , ȼǤǱɀƞ ȴȚȺǩ ǡǠȆƩǟ ǴǩǠȥ ƙǣȿ ȬȺǤȱǟ ƙǣ ȧǠȦǩǟ ɀȽ ǡǠȆƩǟȿ

ǠȶȾȺɆǣ ǦȶǝǠȪȱǟ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ,Ȫǩ ɄȎǺȉ ȴȩǿ ȿǕ Ȃȵǿ ɀȾȥ ǥǻȀŎǟ ǦɆǵǠȺȱǟ ȸȵ ǠȵǕ ȼƠǠȥ Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣȱǟ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ Ȱȭ ȼǣ ȷȀǪ

ǢǶȆȱǟ ȿǕ ȰɅɀǶǪȱǟ ȿǕ țǟǼɅɋǠǣ ǒǟɀȅ ǦȞɅǻȿ Ž ȣȀȎǪȱǟ ȸȵ ȼȺȮƢ Ɣȱǟȿ.  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 (ȇȀȖȱ ȀȽǠȖȱǟ ,ȫɀȺǤȱǟ ǧǠɆȺȪǩ ,ǦɆȞȵǠƨǟ ǧǠȝɀǤȖƫǟ ȷǟɀɅǻ ,)ȋ50- ȋ51.(



 ǨǆǞǩƗǧǷȁƗ                                                 ƞǽƷƘƪƢǩƗ ǣǸǲƜǩƗ ǧǸƭ ƟƘǾǭǸǮǕ

7

ǯ-  ȏȿȀȪȱǟ ƇǼȪǩ) ǴȺȵȷǠȶǪǝɍǟ:(

     Ȝǝǟǻɀȱǟ ɂȲȝ ǠȅǠȅǕ ǦȦɆșɀȱǟ ȻǾȽ ǒǟǻǕ Ž ǼȶǪȞǩȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ Ǡŏ ȜȲȖǩ Ɣȱǟ ȤǝǠșɀȱǟ ȴȽǕ ȸȵ ȏȿȀȪȱǟ ǴȺȵ ǦɆȲȶȝ ƎǪȞǩ

 ȬȺǤȱǟ ȼȵǼȪɅ ɃǾȱǟ ȠȲǤƫǟ Ȭȱǽ ȏȀȪȱǟ ȰǮƹ ǬɆǵ ƘȢȱǟ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎƠ ƔȱǟƂǙ  ǥǼǝǠȥ ɂȪȲǪɅ ȷǕ ȓȀȊǣ ȸɅǼȵ ǻȀȥ ȿǕ ǦȭȀȉ

 ȠȲǤƫǟ ǥǻǠȝǙ Ȝȵ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ ǦɅɀȺȅ ȤȎȹ ȿǕ ǦɅɀȺȅɄȲȍɉǟ ǢȆǵ ȷǠȶǪǝɍǟ ȰǪƸȿ ǥǼƫǟ ǦɅǠŒ Ž ȏȀȪȲȱ : ȷǠȶǪǝɎȱ ǦǵɀȺȶƫǟ ǥǼƫǟ

 ǢȆǵ ȿǕ ȼȱ ǦƲǠƫǟ ǧǠȾƨǟ ǢȆǵ ȿǕ ȏȀȪȱǟ ȸȵ ȏȀȢȱǟ ǢȆǵ ȿǕȋǠǺȉɉǟ  ǦǣɀȲȖƫǟ ǧǠȹǠȶȒȱǟ Ɠǵȿ ȼȺȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫǟ ȸȵ

 ȏȀȪȲȱ ǢȱǠȖȱǟȿǕ ǦȑȀǪȪƫǟ ǧǠȝǠȖȪȲȱ ǟǾȭȿ ǦȲȶȞȱǟ țɀȺȱ ǠȪȥȿȿ ƙȑȀǪȪȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱǟ ȰȮȊȱǟ ǢȆǵȿ ǻǟǼȆȱǟ ǦȪɅȀȖȱ)1.(

2- ƆǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ :ǦǮɅǼƩǟ ȤǝǠșɀȱǟ)2(:

Ǖ- ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȧǟǿȿɉǠǣ ȰȵǠȞǪȱǟ:

ȸɅǼȱǟ ǨǤǮǩ Ǧȩǿȿ ɄȽ ǦɅǿǠǲǪȱǟ Ǧȩǿɀȱǟ ,ȯȿǟǼǪȲȱ ǦȲǣǠȩ , ǦɆȱǠȵ Ǧȵǽ ǧǠǤǭ ɍ ƙȎǺȉ ƙǣ ǫǼƠ ȌǺȉ ǠȽǠȒǪȪƞ ǼȾȞǪɅ ǥǼǵǟȿ

ȧǠȪǶǪȅɍǟ ǸɅǿǠǩ ɀȽȿ ȰǱǓ ǸɅǿǠǩ Ž ȀǹǓ ȌǺȊȱ ȠȲǤȵ ȜȥǼɅ ,ǠȾȶȎƝ ǠȾȵǠɆȩ ȯɎǹ ȸȵ ȧǟǿȿɉǟ ȻǾŏ ȰȵǠȞǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȰǤȪɅ ,

 ȯɀȲǵ ȰǤȩ ǦȱɀɆȅ Ǧȩǿɀȱǟ ǢǵǠȎȱ ȳǼȪɅ ȷǕ ɃǕ ȰǮƹ ɃǾȱǟ ȴȎƪǟ ȯǼȞȵ ɀȽȿ ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ ǒȂǱ țǠȖȪǪȅǟ ƘȚȹ ȧǠȪǶǪȅɍǟ ǸɅǿǠǩ

ȰɆȎǶǪȱǟ ǢȝǠǪȵ ȰȶƠȿ ǦȺǝǟǼȱǟ Ž ȌǺȊȱǟ ǟǾȽ ȰƮ ȯɀȲƩǟȿ ǦȱɀɆȆȱǟ ȸȝ ȯȁǠȺǪȲȱ ȬȺǤȱǟ ȀǱǕ.

ǡ- ǦɆȱǠƫǟ ȧǟǿȿɉǠǣ ȰȵǠȞǪȱǟ:

     ǧǠȝȿȀȊƫǟ ȰɅɀƢ Ž ǟɀƵǠȆɅ ȿǕ ǟɀȭȀǪȊɅ ȷǕ ȐǝǠȦȱǟ ǡǠǶȍǕ ȸȵ ƘǤȭ ǻǼȞȱ ȸȮƹ ǠȾǤǱɀƞ Ɣȱǟ ǦȢɆȎȱǟ ɄȽ ǦɆȱǠƫǟ ȧǟǿȿɉǟ

ɁƎȮȱǟ , ǦȍǿɀǤȱǟ ȿǕ ǦɆȱǠƫǟ ȧǟɀȅɉǟ Ž ǡǠǪǪȭɎȱ ȼǱɀǩ Ż țȿȀȊƫǟ Ž ǦȭǿǠȊƫǟ Ȩǵ ǨǤǮǩ ȧǟǿȿǕ ǥƘǹɉǟ ȻǾȽ ǿǼȎǩ ǽǙ

 ȧǟɀȅɉǟ ȻǾȽ Ž ɃǿǠǲǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȰǹǼǪɅȿȼǣǠȆƩ ǒǟɀȅ ǦɆȱǠƫǟ ȧǟǿȿɉǟ țǟɀȹǕ ȤȲǪǺƫ ǠɅȀǪȊȵ ȿǕ ǠȞǝǠǣ , ȸɅǾȱǟ ȼɆȲȵǠȞȵ ǡǠȆƩ ȿǕ

ȴȾȩǟǿȿɉ ȰǮȵɉǟ ȤɆșɀǪȱǟ ɂȲȝ ǥǿǼȩȿ ǥƎǹ ȸȵ ȬǤȱǟ ȼǣ ȜǪȶǪɅ Ǡƫ ǦɆȱǠƫǟ ȴȾȚȥǠƮ ȬȆƞ ȷɀȦȲȮɅ.

ǯ- ǦɆǤȺǱɉǟ ǧɎȶȞȱǟ ȜɆǣȿ ǒǟȀȉ:

     ǦǤȩǟȀȵ ȸȝ ȯȿǘȆƫǟ ǠȒɅǕ ɀȽȿ ǦȺɅȂƪǟ ǡǠȆƩ  ǦɆȲǂǟ ǧɎȶȞȱǟȿ ǢȽǾȱǟ ȯǻǠǤǩ ȿǕ ȜɆǣ ǧǠɆȲȶȝ ɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱǟ ƂɀǪɅ

 ȫɀȺǤȲȱ ǴȶȆɅ ȷǕ ɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱǟ ȜɆȖǪȆɅ ȸȮȱ ǧɎȶȞȱǟ ǯȿȀǹȿ ȯɀǹǻ ȨȥǟȀǩ Ɣȱǟ ǧǟǒǟȀǱɋǟ ɂȲȝ ȀȾȆȱǟȿ ɄǱǿǠƪǟ ȰɅɀǶǪȱǟ

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 (ȇȀȖȱ ȀȽǠȖȱǟ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ, ȋ51.

)2 (ǥǿǟǻǙ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ,ǧǟǿǟȀȪȱǟ ǽǠơǟ ȰǹǼȵ ,ɃǼɆȺȽ ƘȺȵ ǿɀǪȭǼȱǟ ,ǦȞǤȕ2 , ȋ25.
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ǦɅǿǠǲǪȱǟ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȁǠƶǙ ȸȮƹȿ ǦɆǱǿǠƪǟ ǧɎɅɀǶǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȐȞǤǣ ȳǠɆȪȱǠǣ:

-  ȃǠȅǕ ɂȲȝ ȄȮȞȱǟȿ ǦɆȺȕȿ ǦȲȶȞǣ ǦɆǤȺǱǕ ǦȲȶȝ ȯǟǼǤǪȅǟȣȀȎȱǟ ȀȞȅ.  

- ȰǹǟǼȱǠǣ ƙȲȵǠȞȱǟ ǢȹǠǱɉǟ ǧǠǤǩȀȵ ɄȪȲǩȿ ǯǿǠƪǟ Ž ƙȶɆȪƫǟ ƙȺȕǟɀƫǟ ǧǠǤǩȀȵ ȰɅɀƠ.  

-  ǯǿǠƪǟ ȸȵ ǦȵǻǠȪȱǟ ǦɆǵǠɆȆȱǟ ǧǠȮǤȊȱǟ ȣȀȍǠȽǿǟǼȍǙȿ  ȸɅȀȥǠȆȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣƂǙ ǯǿǠƪǟ.  

-  ȜȥǼȱǟ ȀȵǟȿǕ ordre de paiementȜȥǼȱǟ ǧɍǟɀǵȿtâmand.

ǬȱǠǮȱǟ ǬǶǤƫǟ  ȬȺǤȱǟ ǻǿǟɀȵɃǿǠǲǪȱǟ:

1- ȯȿɉǟ ǢȲȖƫǟ: ǦɆȲǹǟǼȱǟ ǻǿǟɀƫǟ )ǦɆǩǟǾȱǟ()1:(

     ǻǼȎȱǟ ǟǾȽ Žȿ ȓǠȊȺȱǟ ǦȞɆǤȕ ǬɆǵ ȸȵ ǠȾȺȝ ȼȥɎǪǹǟ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ǿǻǠȎƫǟ ȄȦȹ ȼȱ ǦɅǻǠȎǪȩɍǟ ǧǔȊȺƫǟ ȸȵ ȻƘȢȭ ȬȺǤȱǟ

ɃǿǠǲǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǻǿǟɀƫǟ ȸȵ ƙɅǿǼȎȵ ƙǣ ȂɆɆȶǪȱǟ ȸȮƹ.  

ǻǿǟɀƫǟ  ǦɆǩǟǾȱǟ)ǦɆȲǹǟǼȱǟ (ɄȲɅ Ǡȵ Ȁȭǽ ȸȮƹȿ ɄȲǹǟǼȱǟ ǿǼȎƫǟ ȸȝ ǦƟǠȺȱǟ ǻǿǟɀƫǟ ȬȲǩ ɄȽ:  

Ǖ- țɀȥǼƫǟ ȯǠƫǟ ȃǕǿ:

     ǦƵǠȆȶȲȱ ǻǟȀȥɉǟ ǠȾȞȥǻ Ɣȱǟ ȴȾȅɉǟ ǦȶɆȩ ȰǮƹ ɀȽȿ ȯǠȵ ȃǕǿ ǠƬ ȷɀȮɅ ȷǕ ɄȢǤȺɅ ǠȾǪȞɆǤȕ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ǦȆȅǘȵ ɃǕ ȷǕ ǬɆǵ

ǦȲɆǞȒȱǟ ǦǤȆȺȱǟ ǥǻǠȝ ȰǮƢȿ ȬȺǤȱǟ ȯǠȵ ȃǕǿ Ž  ǻǿǟɀƫǟ ȸȵǦɆȱǠƤɋǟ  ȬȺǤȲȱ.  

ǡ- ǧǠȕǠøøɆǪǵɍǟ:

     ȸȵ ǦǤȆȹ ȰǮƢ ɄȽȿǳǠǣǿɉǟ  ȣǠȒǩ Ɣȱǟ ǦȪȪǂǟƂǙ ȃǕǿ ǧǠȕǠɆǪǵɍǟ ȸȵ țǟɀȹǕ ǦǭɎǭ ƙǣ ȂɆɆȶǪȱǟ ȸȮƹȿ ȬȺǤȱǟ ȯǠȵ:  

 * ƆɀȹǠȪȱǟ ɄȕǠɆǪǵɍǟ )ɄȑǟȀǪȥɍǟ:(

     ȸȵ ǦǤȆȹ ȰǮƹǳǠǣǿɉǟ  ȜȖǪȪǩ Ɣȱǟ ǦɅɀȺȆȱǟǠɆȵǟȂȱǙ ȿ ƆɀȹǠȩ ȌȺǣ ȯǼȞȵ ȻǿȿǼǣ ǻǼƷ ɃǾȱǟȿ ɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ Ȝȑɀǩ

 ȼȖǵȿ ǧǠȕǠɆǪǵɍǟɂȎȩɉǟ.  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 (ȫǿǠǤȵ ȴɆȞȺȱǟ ǼǤȝ ǿɀǪȭǼȱǟȿ ȄȹɀɅ ǻɀȶƮ , ȫɀȺǤȱǟ ȯǠȶȝǕȿ ǻɀȪȺȱǟȧǟɀȅɉǟȿ ǦɆȱǠƫǟ ,ȋ247.
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 * ȋǠƪǟ ɄȕǠɆǪǵɍǟ )ɃǿǠǤǱɋǟ:(

    ɄȕǠɆǪǵǟ ɀȽȿ ƃǠƫǟ ȻȂȭȀȵ ȴɆȝǼǩȿ ǦɅɀȪǩ ȣǼŏ ȷɀȹǠȪȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ȳǟȂȱǙ ȷȿǼǣȿ ɄȲǹǟǼȱǟ ȼȵǠȚȺȱ ǠȪȥȿ ȼȺɅɀȮǪǣ ȬȺǤȱǟ ȳɀȪɅ.   

 *ɃȀȆȱǟ ɄȕǠɆǪǵɍǟ :

ǦɆȱǠǪȱǟ ȯǠȮȉɉǟ Ǿǹǖǣ ȼȹɉ ȼǪɆȹǟȂɆȵ ȿǕ ȬȺǤȱǟ ǧɎɆǲȆǩ Ž ȀȾȚɅ ɍ ɄȕǠɆǪǵǟ ɀȽȿ:  

-  ȸɅɀȮǩɄȕǠɆǪǵǟ ǠȾȲɆȎǶǪȱ ǠȾɆȥ ȫɀȮȊƫǟ ȷɀɅǼȱǠǣ ƘǤȭ.  

-  ȀɅǼȪǩǦɆȪɆȪƩǟ ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ ȰȩǕ ȴɆȪǣ ȬȺǤȱǟ ǧǠȮȲǪư ȐȞǣ.  

-  ȴɆɆȪǩȧǟǿȿɉǟ Ȭȱǽ ȰǣǠȪȵ ǧǠȹȿǘȵ ȸɅɀȮǩȿ ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ Ȱȩǖǣ ǦɆȱǠƫǟ.  

- ǦɆȩɀȆȱǟ ǦȶɆȪȱǟ ȸȵ Ȱȩǖǣ ȯɀȍɉǟ ȴɆɆȪǩ.  

ǯ- ǥȂǲǪǂǟ ǳǠǣǿɉǟ:

     ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽǳǠǣǿɉǟ  ƙǣ ȧȀȦȱǟ ȸȵ ǰǪȺǩ Ɣȱǟ ǦɆȥǠȎȱǟǧǟǻǟȀɅǙ ǿȀȪǩ Ɣȱǟ ȬȺǤȱǟ ǧǠȪȦȹȿ  ƙƵǠȆƫǟ ǦɆǤȲȡǕ ȿǕ ȬȺǤȱǟ ǥǿǟǻǙ

 ȿǕ ȬȺǤȲȱ ƃǠƫǟ ȂȭȀƫǟ ȴɆȝǼǩ ǢǤȆȱǟ ǟǾȽ ȷɀȮɅ Ǽȩ Ȁǹɉ ȿǕ ǢǤȆȱ ǠȾȞɅȁɀǩ ȳǼȝȿ ǦȵǠȞȱǟ ǦɆȞȶƨǠǣȯɎȢǪȅǟ  ȻǾȽȯǟɀȵɉǟ 

 ȯɀȍɀȲȱ ȿǕ ǦɆǩǟǽ ǧǟǿǠȶǮǪȅɍƂǙ ƃǠƫǟ ȧɀȆȱǟ Ž ȴȾȆȱǟ ȀȞȅ ɂȲȝ ǻǼƮ ȀȞȅ , ȻǾȽȿǳǠǣǿɉǟ  ǿȀȩ Ɠȵ ȜɅȁɀǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ȷɀȮǩ

ǤȱǟȬȱǽ ȬȺ.  

2- ƆǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ: ǻǿǟɀƫǟ  ǦɆǩǟǾȱǟ Ƙȡ)ǦɆǱǿǠƪǟ:(

    ǦɆȱǠǪȱǟ ȀȍǠȺȞȱǟ Ž ȰǮȶǪǩ)1(:

Ǖ- Ȝøøøǝǟǻɀȱǟ:

     ȳɀȪɅ Ǡȵ Ȱȭ ȰǮƢǻǟȀȥɉǟ ȤɆșɀǪȱǟ ȿǕ ȘȦƩǟ ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǦȲɅɀȕ ȿǕ ǥƘȎȩ ǦǪȩǘȵ ǦȦȎǣ ȫɀȺǤȱǟ Ž ȼȞȑɀǣ ǧǠǞɆƬǟ ȿǕ.  ȸȵȿ

ǦɆȮȲȶȲȱ ɎɅɀƠ ƗȞǩ ɍ ǦȞɅǻɀȱǟ ȷǠȥ ɁȀǹǕ ǦȾǱ ,ǻɀȪȺȱǟ ǦɆȮȲȵ ɃǕ ,ǠȾǤǵǠȎȱ ȬȲȵ Ǡȶǝǟǻ ɄȾȥ , ɄȲơ ǦȦȎǣ ǠȾɆȥ ȣȀȎǪȱǟ ȸȵ

 ǠȒɅǕ Ǩȩǘȵ ȰȮȊǣ ȷɀȮɅȿ ǠȾɆȥ ȣȀȎǪȱǟ Ȩǵ ȰȪɅ Ǽȩȿ ǦǪȩǘȵƂǙ  ǟǾȾȥ ȬȺǤȱǟƘǹɉǟ  Ž ȷɀȮɅȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȻǾȽ ȯǠȶȞǪȅǟ ȼȪǵ ȸȵ  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 (ȇȀȖȱ ȀȽǠȖȱǟ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ , ȋ62.
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ǠŏǠǶȍǕ ȣȀȕ ȸȵ ǦȲȶǪǂǟ ǢǶȆȱǟ ǦɆȲȶȝ Ǡŏ ȼȱ ǴȶȆǩ Ɣȱǟ ǻȿǼƩǟ . ǠȾȺȵ ȏȀȢȱǟ ǢȆƜ ȤȲǪơ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ țǟɀȹǕ ǥǼȝ ȫǠȺȽȿ

ƂǙ ǠȾȦɆȺȎǩ ȸȮƹȿ:  

 *ǦɅǿǠøøǱ Ȝøøǝǟǻȿ:

    ɄȽ  ȨǣǠȅ ȷȿǻ ǠȾǤǶȅ ǠȾǤǵǠȎȱ ȸȮƹ ƔȱǟǿǟǾȹǙ  ȸȵȿ ȓȀȉ ȿǕ ǼɆȩ ȷȿǻȿȴȽǕ ǠȾȎǝǠȎǹ:  

- ǟǼǱ ǦȒȦǺȺȵ ǧɍǼȞƞ ȷɀȮǩ ǠŒǚȥ ǨǶȺȵ ȷǟȿ Ɠǵ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ țɀȺȱǟ ǟǾȽ ɂȲȝ ǥǼǝǠȥ ƇǼȪǩ ȜȺƢ ǧǠȞɅȀȊǪȱǟ ǢȲȡǕ.  

- ȪȺȱǟ ȏȀȝ ȀȍǠȺȝ ȸȵ ȀȎȺȝ ƃȿǼȱǟ ǼȪȺȱǟ ȧȿǼȺȍ ǠȽƎǪȝǟ ȬȱǾȱ ǟǼǱ ǦȞȦǩȀȵ ǠȾǪȱɀɆȅ ǦǱǿǻǻǠȎǪȩɍǟ Ž ǻɀ.  

- Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ țɀȺȱǟ ǟǾȽ ȳǟǼǺǪȅǟ Ž ǥƘǤȭ ǦɅȀǵ ȬȺǤȲȱ ȄɆȱ.  

 *ȰøøǱɉ Ȝøøøǝǟǻȿ:

     Ȝǝǟǻɀȱǟ ɃǾȽ ɄȆǪȮǩǦɆƵǕ ȏǟȀǪȩɍǟ ǦɆȲȶȝ Ž ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ ȬȺǤȱǟ ȷɍ ǦȢȱǠǣ.  

- ɍ ǦȒȦǺȺȵ ǠȾǪȱɀɆȅ ǠɅȀȚȹ ǢȆƠ ɍ ǠŒɍǙ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫǟ ǥǼƫǟ ǒǠȒȪȹǟ ǼȞǣ.  

-  ɂȲȝ ȫɀȺǤȱǟ ȜȥǼǩǦɆȱǠȝ Ǽǝǟɀȥ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ țɀȺȱǟ ǟǾȽ.  

- ǠȾȦɆșɀǩ ȿǕ ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ Ž ǦȪȲȖƫǟ ǦɅȀƩǟ ȼȲȥ ȬȺǤȱǟ ɂȲȝ ǠɆȱǠǵ ǠȵǟȂǪȱǟ ȰǮƢ ɍ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȻǾȽ.  

- ǢǶȆȲȱ ǦȲȶǪǂǟ ȯǠǱɇǟ ǠȪǤȆȵ ȣȀȞɅ ȼȹɉ ɃǼȪȺȱǟ ɄȕǠɆǪǵɍǟ ȸȵ ȰȩǕ ǦǤȆȺǣ ȬȺǤȱǟ ȘȦǪƷ.  

 *ǿǠøøȖǹǚǣ Ȝøøøǝǟǻȿ:

    ɄȽȿ  ǸɅǿǠǩ ǼȺȝ ǠȪǤȆȵ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ ǥȀǪȦǣ ȬȺǤȱǟ ǿǠȖǹǙ ǼȞǣ ǠȾǤǶȅ țǻɀȶȲȱ ȸȮƹ ƔȱǟțǟǼɅɋǟ  ) ȷɀȮǩ Ǽȩ3 ȳǠɅǕ.(  

- ǦɅǿǠƨǟ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ ƎȭǕ ȰǱɉ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ ȰȩǕ ǥǼǝǠȥ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȻǾȽ ɂȲȝ ȫɀȺǤȱǟ ȜȥǼǩ.  

-  ɂȲȝǕȿ ȸȵȂȱǟ ȸȵ ǥȀǪȥ ǢȲȖǪɅ ǠȾǤǶȅ ȷɉ ǦɅǿǠƨǟ Ȝǝǟǻɀȱǟ ǦȱɀɆȅ ȸȵ ȰȩǕ ǠȾǪȱɀɆȅ ǸɅǿǠǩ ǠƬ ȄɆȱ ȼȹɉ ȰǱɉ Ȝǝǟǻɀȱǟ ǦȱɀɆȅ ȸȵ

ȧǠȪǶǪȅǟ.  

- ǦɆȱǠƫǟ ǻǿǟɀƫǟ ƘȵǼǩ ȸȵ ȼȺȮƹ Ǡư ǢǶȆȱǟ ǸɅǿǠǪǣ ǠȪǤȆȵ ȴȲȞɅ Ȼɍ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȻǾȽ ȯǠȶȞǪȅǟ Ž ǠɆǤȆȹ ƎȭǕ ǦɅȀǵ ȬȺǤȱǟ ɄȖȞɅ.  

-  ǦǤȆȺǣ ȬȺǤȱǟ ȘȦǪƷɄȕǠɆǪǵǟ Ǡŏ ȘȦǪƷ Ɣȱǟ ǦǤȆȺȱǟ ȸȵ ȰȩǕ  Ɣȱǟ ȬȲǩ ȸȵ ɂȲȝǕȿ ǦɅǿǠƨǟ ȜǝǟǻɀȲȱ ǢǶȆȱǟ ǧǠǤȲȕ ǦȾǱǟɀƫ

ȰǱɉ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȰǣǠȪȵ Ǡŏ ȘȦǪƷ.  
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 *ƘȥɀǪȱǟ Ȝøøøǝǟǻȿ:

     ǧǟȀǹǼȵ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽǻǟȀȥɉǟ Ǩȩȿ ɃǕ Ž ȻǼɆȍǿ ȸȵ ǢǶȆɅ ȷǕ țǻɀȶȲȱ ȨƷȿ ǠȽǻǼȝ Ǝȭȿ ǠȾǪȶɆȩ ȀȢȎǣ ȂɆȶǪǩ Ɣȱǟ ,

ȞɆǲȊǪȱ ǠɆǤȆȹ ǦȞȦǩȀȵ Ǽǝǟɀȥ ɂȲȝ ǠŏǠǶȍǕ ȰȎƷ ǠȶȭǿǠǹǻɍǟ ɂȲȝ ȴȾ.  

ǡ- ȏȿȀøøøȪȱǟ)1(:

ǠǵɎȖȍǟ ȏȀȪȱǟ ȤɅȀȞǩ:

     ǦȥǠȑǙ ȤɆȲȆǩ ƗȞǩ ȏȀȩ ǦȶȲȭƂǙ ǠŒǕ  ƗȞǪȥ ǻǠȎǪȩɍǟ ǦȢȱ Ž  ȏȀȩ ǦȶȲȭ ǠȵǕ ȼȱ ȸǝǟǼȱǟ ǢȹǠƨǟ ǦǤȅǠǂǟ Ž ȬȱǾȭ ƗȞǩ

 Ž ȼȱǠȶȞǪȅɍ ȯǠƫǟ ȤɆȲȆǩǯǠǪȹɋǟ  ɀȽ ȏȀȪȱǟ ȿǕ ȤɆȲȆǪȱǟ ǟǾȽ ǠȅǠȅǕȿ ȫɎȾǪȅɍǟȿ  

ǦȪǮȱǟ  ȀȑǠǵ ȯǠȵ ǦȱǻǠǤȵ ɀȽ ȏȀȪȱǟ ȨǤȅ Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵȿ ǥǼƫǟȿ)ǼȪȹ ,ǦȝǠȒǣ ( ȯǠǱǓ Ž ȏȀǪȪƫǟ ȯǠƫǟ ǟǾȽ țǠǱǿǚǣ ǒǠȥɀȱǟ Ǽȝɀǣ

ǠȾȺȵ ǥǼɅǼȝ ƘɅǠȞȵ Ȩȥȿ ǠȾǶȺȵ ȬȺǤȲȱ ȸȮƹ Ɣȱǟ ȏȿȀȪȱǟ ȤɆȺȎǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ ǦȪǵɍ:  

 *ȧǠȪǶǪȅɍǟ ȯǠǱɉ ǠȪȥȿ ȏȿȀȪȱǟ: ȴȆȪȺǩȿƂǙ  ƙȶȆȩ:   

- ȏȿȀȩ ȯɎȢǪȅɍǟ :

     ǥƘȎȩ ȏȿȀȩ ɄȽȿȰǱɉǟ ȳǠȞȱǟ ȁȿǠǲǪǩ ɍ ǥǼȵ ȯɎǹ ȜȥǼȱǟ ȨǶǪȆǩ , ȰɅɀǶǪȱ ǦȥǻǠƬǟ ǧǠɅȀǪȊƫǟ ȰɅɀȶǪȱ ǥǻǠƫǟ ȨȲǹ ǠȾȑȀȡ

 ǯɀǪȺƫǟ ȏȀȝ ȿǕ  

- ǿǠȶǮǪȅɍǟ ȏȿȀȩ:

     ǦȲɅɀȕȿ ǦȖȅɀǪȵ ȏȿȀȩ ɄȽȿȰǱɉǟ ȿ ƙȵǠȝ ƙǣǠȵ ǳȿǟȀǪǩ ǥǼȵ Ž ȜȥǼȱǟ ȨǶǪȆǩ5  ǦȖȅɀǪƫǟ ȏȿȀȪȲȱ ǧǟɀȺȅȰǱɉǟ 

 ȸȵ ȀǮȭǕȿ5 ȅ ǦȲɅɀȖȱǟ ȏȿȀȪȲȱ ǧǟɀȺȰǱɉǟ ,ǨǣǠǮȱǟ ȯǠȵ ȃǕǿ ȰɅɀȶǪȱ ǦȾǱɀȵ ȏȿȀȩ ɄȽȿ , ƙɅǼƫǟ Ž ǧǟǿǠȶǮǪȅɍǟ ȰɅɀƢȿ

ȰɅɀȖȱǟȿ ȔȅɀǪƫǟ.  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 (ȃȿȀǪȝɀǣ ȨƩǟ ǼǤȝ ,“ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ Ž ȂɆǱɀȱǟ”, ǦɆȞȵǠƨǟ ǧǠȝɀǤȖƫǟ ȷǟɀɅǻ ,ȀǝǟȂƨǟ,2000 ,ȋ12.
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 *ȷǠȶȒȱǟ țɀȺȱ ǠȪȥȿ ȏȿȀȪȱǟ:

     ȫɀȺǤȱǟ ǠȾȲǤȪɅ Ɣȱǟ ǦɆȺɆȞȱǟ ǧǠȹǠȶȒȱǟ țɀȺǪȱ ǠȞǤǩȿ ǧǠȹǠȶȑ ȰǤȪǩ ɍ ȏȿȀȩȿ ǦɆȎǺȉ ȏȿȀȩȿ ǦɆȺɆȝ ǧǠȹǠȶȒǣ ȏȿȀȩ ǠȾɆȥȿ

 ǦɆȺɆȝ ǧǠȹǠȶȒǣ ȏȿȀȪȱǟ ȴȆȪȺǩƂǙ  țɀȺȱǟ ǟǾȽȿ  ǦɆȝǟǿȁ ȰɆȍǠƮ ȿǕ ȜǝǠȒǣ ȷǠȶȒǣ ȏȿȀȩȿ ǦɅǿǠƟ ȧǟǿȿǕ ȷǠȶȒǣ ȏȿȀȩ

 ȿǕ ƙȵǠǩ ǦȭȀȉ ȿǕ ȬȺǤȭ ǦȆȅǘȵ ȸȵ ǦȱǠȦȭ ǻɀǱɀǣ ȴȆǪǪȥ ǦɆȎǺȉ ǧǠȹǠȶȒǣ ȏȿȀȪȱǟ ǠȵǕ ȳǼȞȺȵ ȼȹǕ ȰȪȹ Ɓ ȷǙ ǥǿǼȺȱǠǣ ȤȎǪɅ

 ǼǵǕ ȸȵȋǠǺȉɉǟ ǦȺȆƩǟ ǦȞȶȆȱǟ Ƀȿǽ , ǟǻǠȺǪȅǟ ǴȺƢƂǙ ǿǼȩȿ ȏȀǪȪȶȲȱ ƃǠƫǟ ȂȭȀƫǟȼǪȞƧ ȸȆǵȿ ǒǠȥɀȱǟ ɂȲȝ ȼǩ.  

 *ȳǟǼǺǪȅɍǟ ǡɀȲȅɉ ǠȪȥȿ ȏȿȀȪȱǟ:

    ǥǼǵǟȿ ǥȀȵ ȏȀȪȱǟ ȴǪɅ Ǽȩ , ȷǠǣ ȏȀȪȶȲȱ ǴȶȆɅ ɃǿǠǱ ǡǠȆǵ Ž ǻǠȶǪȝǟ ȰȮȉ ɂȲȝ ǴȺƹ Ǽȩȿ

Ǡŏ ǳȀȎƫǟ ǼƩǟ ǦɆȹɀɅǼƫǟ ȁȿǠƟ ȳǼȝ ȓȀȊǣ ȏȀȪȱǟ ȸȵ ǦȞȥǻ Ǩȩȿ ɃǕ Ž ǻǼȆɅȿ ǢǶȆɅ.  

 *ǻǟǼȆȱǟ ǦȪɅȀȖȱ ǠȪȥȿ ȏȿȀȪȱǟ:

    Žȿ  ȿǕ ǦɅȿǠȆǪȵ ǦɆȅǟǼȅ ȿǕ ǦɆȲȎȥ ȿǕ ǦɅȀȾȉ ȓǠȆȩǕ ɂȲȝ ȿǕ ǻǼƮ ǸɅǿǠǩ Ž ǥǼǵǟȿ ǦȞȥǻ ȏȀȪȱǟ ǻǟǼȅ ȴǪɅ Ǽȩ ȷǖȊȱǟ ǟǾȽ

ǦȶɆȪȱǟ ǦɅȿǠȆǪȵ Ƙȡ.  

 *ƙȑȀǪȪȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱǟ ȰȮȊȲȱ ǠȪȥȿ ȏȿȀȪȱǟ:

     ȬȱǾȱ ǠȞǤǩ ȴȆȪȺǩȿƂǙ ǦɆȵɀȮƩǟ ǧǠȆȅǘƫǟȿ ǧǠǞɆȾȲȱ ǦǵɀȺư ȏȿȀȩ ,ƙƵǠȆƫǟ ǧǠȭȀȊȱ ȏȿȀȩȿ , ǧǠȭȀȊȱ ȏȿȀȩȿ

 ǦɆȍɀǪȱǟ ǧǠȭȀȊȱ ȏȿȀȩȿ ǦȖɆȆǤȱǟ ǦɆȍɀǪȱǟȴȾȅɉǠǣ ǦɆȹȿǠȞǪȱǟ ǧǠɆȞȶǲȲȱ ȏȿȀȩȿ ǦɅǻȀȦȱǟ ǧǔȊȺƫǟȿ ǻǟȀȥɊȱ ȏȿȀȩȿ.  

 *ȏȀȪȱǟ ǦȲȶȝ țɀȺȱ ǠȪȥȿ ȏȿȀȪȱǟ:

     ȏȿȀȪȱǟ ȴȆȪȺǩƂǙ ȕɀȱǟ ǦȲȶȞȱǠǣ ǦǵɀȺư ȏȿȀȩǦǤȞȎȱǟ ǦȲȶȞȱǠǣ ǦǵɀȺư ȏȿȀȩȿ ǦɆȺ , ȴȆȪȺǩ ƔȱǟȿǠȒɅǕ  ǧɎȶȞȱǟ ǢȆǵ

ȏȀȞȱǟ ǟǾȽ Ǡŏ ȳǼȪƫǟ.  

 *ǦȑȀȪƫǟ ȣǟȀȕɊȱ ǠȪȥȿ ȏȿȀȪȱǟ:

    ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟȿ ȫɀȺǤȱǟ ȸȵ ǻǼȝ ǠȾƹǼȪǩ Ž ȴȽǠȆɅ ǦȭȀǪȊȵ ȏȿȀȩȿ Ǽǵǟȿ ȬȺǣ ǠȾȵǼȪɅ ȏȿȀȪȱǟ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ.  
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 *ǦȑȀȪƫǟ ǧǠȝǠȖȪȲȱ ǠȪȥȿ ȏȿȀȪȱǟ:

     ǠȾǤɅɀǤǩ ȸȮƹȿƂǙ  Ȝȵ ǧǠȵǼƪǟ țǠȖȪȱ ȏȿȀȩȿ ǦȝǟǿȂȱǟ țǠȖȪȱ ȏȿȀȩȿ ǦȝǠȺȎȱǟ țǠȖȪȱ ȏȿȀȩȿ ǥǿǠǲǪȱǟ țǠȖȪȱ ȏȿȀȩ

ǦɆȹǠȮȵǙ Ȭȱǽ ǢȲȖǩ ǟǽǙ țǠȖȩ Ȱȭ Ȱǹǟǻ ǥǻǼȞǪȵ ǦɆȝȀȥ ǧǠȶɆȆȪǩ ǻɀǱȿ.  

 *ȏȀȪȱǟ ȸȵ ȏȀȢȲȱ ǠȪȥȿ ȏȿȀȪȱǟ:

     ȴȆȪȺǩƂǙ  ǦɅǿǠȪȞȱǟ ǦǤȆȹ ǨȹǠȭ ȷǙȿ ǦɆȭɎȾǪȅǟ ȏȿȀȩȿ ǦɅǿǠȪȝ ȏȿȀȩǦɆȭɎȾǪȅɍǟ ȏȿȀȪȱǟ ȸȵ ȰȩǕ ȫɀȺǤȱǟ Ž.  

-  ɁȀǹǕ ǻǿǟɀȵ)1(:

 *ȯȿǟǼǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱǟ ǢǶȆȱǟ ǻǿǟɀȵ:

    ȧǠȪǶǪȅǟ ǠȾɅǼȱ ȄɆȱ ǥǼǝǠȥ ǠȾɆȲȝ ɃǿǠǲǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȜȥǼɅȿ ǧǠȮǤȊȱǟ ȸȵ ȋǠǹ țɀȹ ȰȶȞǪȆǩ ǦɅǿǠǱ ǧǠǣǠȆǵ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽ ,

ȔȪȥ ƙɆȞɆǤȖȱǟ ȋǠǺȉɊȱ ǧǠǣǠȆƩǟ ȻǾȽ ǴǪȦǩ ǢȲȖȱǟ ǼȺȝ ǢǶȆȱǟ ǧǠǤȲȕ ȰǤȪǪɅ ȬȺǤȱǟȿ , ǦȲǣǠȪȱǟ ǢǶȆȱǟ Ȁȵǖǣ ǧǠǣǠȆƩǟ ǠȵǕ

 ǠȾɆȲȝ țɀȥǼȵ ǥǼǝǠȦȱǟ ȀȞȅ ȷɀȮɅ ǥȁǠǪȶƫǟ ȯȿǟǼǪȲȱ ȷɀȮǩ ȷǕ țǻɀƫǟ ɂȲȝ ȏȀȦɅ ȬȺǤȱǟ ȸȮȱ ǦɅǻǠȞȱǟ ȸȵ ɂȲȝǕ ȬȺǤȱǟ ȰǤȩ ȸȵ

ƙȞȵ ƅǻǕ Ǽǵ ȸȵ ǦȞɅǻȿ , ǦȥǠȑɋǠǣƂǙ  țɀȺȱǟ ǟǾȽ Ȝȵ ȬȺǤȱǟ ǦǣǠȩǿƘǹɉǟ ǟǼɆȪȞǩ ȀǮȭǕ ǢǶȅ ȓȿȀȉȿ ƎȭǕ ȷɀȮǩ.  

 *ɃǼȪȺȱǟ ȧɀȆȱǟ ǧǠǣǠȆǵ:

     ȜǱȀɅȿ ǧǠȆȅǘƫǟȿ ǻǟȀȥɊȱ Ƙȥɀǩ Ȝǝǟǻȿ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽƂǙ ǟ ǧǠȾƨǟ ǦǤȡǿ ȫɀȺǤȱǟ ǒǠȖȝǙ Ž ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȯǠȶȝ ɍ ǦȶȚȺƫ

ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ǦɆȪǣ ȰǣǠȪȵ ɃǼȪȺȱǟ ȧɀȆȱǟ Ž ɄȶșǠȺǪȱǟ ǠȾȦȩɀȵ ƙȆǶǪȱ ǥǼɅǼǱ ǦȲɆȅȿ , ȻǾȽ ȸȵ ǥǼǝǠȥ ȜȥǼǩ ȫɀȺǤȱǟ ȴȚȞȵȿ

țɀȥǼƫǟ ǥǼǝǠȦȱǟ ȀȞȅ ȸȵ ǥǻǠȝ ȷɀȮɅȿ ɃǼȪȺȱǟ ȧɀȆȱǟ Ž ǼǝǠȆȱǟ ǥǼǝǠȦȱǟ ȀȞȅ ȔȅɀǪȵ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽȿ Ȝǝǟǻɀȱǟ ,ȭ ȷǕ Ǣƶ Ǡȶ

 ǢȲƨ ȀȎȺȝ ȴȽǕ ɀȽ ȬȺǤȱǟ ȰǤȩ ȸȵ țǻɀƫǟ ǥǼǝǠȦȱǟ ȀȞȅ ȷǠȭ ǟǽǙȿ ǥǻȿǼƮ ǠȾȺȵ ǢǶȆȱǟ ǦɅȀǵȿ ƙȞȵ ȴǲƜ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȻǾȽ ȷɀȮǩ

ȰǝǟǼǤȱǟ ȻǾȽ , ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ǦɆȪǣ ȰǣǠȪȵ Ž ȬȺǤȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱǟ Ȥȩɀƫǟ ȴȝǼɅ ȀǹǓ ȀȎȺȝ ȫǠȺȾȥɁȀǹɉǟ  ƙȵǠǪȱǟ ǕǼǤȵ ȯǠǹǻǙ ɀȽ

 ǦȥǠȑɋǠǣ Ȝǝǟǻɀȱǟ ɂȲȝƂǙ  ǠɆȲȭ ȿǕ ǠɆǝȂǱ ǠȾȲɅɀƠ ȸȵ ǦȞɅǻɀȱǟ ȻǾȽ ƙȮƢƂǙ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǦǵǠǪƫǟ ǦȥǠȑɋǠǣ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ țɀȹ ɃǕ.

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 (ȫǿǠǤȵ ȴɆȞȺȱǟ ǼǤȝ ǿɀǪȭǼȱǟȿ ȄȹɀɅ ǼȶƮ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ , ȋ249.
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 *ǒǠȖȅɀȱǟ ȰǤȩ ȸȵ Ȝǝǟǻȿ:

    ɄȽȿ  ƙȵǖǩ țǟǼɅɋǟ ǦɆȲȶȝ ȸȵ ȷȿǼɅȀɅ ȸɅǾȱǟ ǒǠȖȅɀȱǟ ȸȵ ȬȺǤȱǟ ǠȾɆȲȝ ȰȎƷȿ ǦǩȿǠȦǪȵ ȳǠǲǵǕ ǧǟǽ ȰǱɉ Ȝǝǟǻȿ ȸȝ ǥǿǠǤȝ

ƙȝǻɀƫǟ ȸȝ ǦǣǠɆȹ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȻǾȽ.  

     ȧɀȅ Ž ȰǹǼǪȱǟ Ž ȸȶȮɅ Ȕȅɀȱǟ ǿȿǻțǟǼɅɋǟ  ȸȝ ȷɀǮǶǤɅ ȸɅǾȱǟ ƙȝǻɀƫǟ ƙǣ Ȝȶƨǟ ȰǱǕ ȸȵǧǠȝǟǼɅǙ  ɁǼȱ ǠȾɆȲȝ ȸȵǘȵ

 ȀȕǠǺƫǟ ɁɀǪȆȵ ȬȱǾǣ ɎȲȪȵ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ȸȵ ǼɅǼȞȱǟ ɁǼȱ ǦȦȲȮǩ ǧǟǽ ǦȺȵǘȵ Ȝǝǟǻȿ ȸȝ ǬǶǤǩ ǠȽǿȿǼǣ ȷɀȮǩ Ɣȱǟȿ ȫɀȺǤȱǟ

ǼɆǱ ǥǼǝǠȥ ȯǼȞȵ ǿǠȢȎȱǟ ƙȝǻɀƫǟ ǒɍǘƬ ȳǼȪɅ ȷǕ ȜɆȖǪȆɅ ȔɆȅɀȱǟ ǟǾȽ ȷǚȥ ȬȱǾȭ țǻɀƫǟ ǠȾȲȶǶǪɅ Ɣȱǟ ,ɍǙ ȷǕ  ǦȶȚȺƫǟ ǧǠȾƨǟ

ȫɀȺǤȱǟ ȯǠȶȝɉ  ǳǠɆǩǿǠǣ ȀȚȺǩ ɍ ǦɅǿǠǲǪȱǟƂǙ  țɀȥǼƫǟ ƃǠȞȱǟ ǥǼǝǠȦȱǟ ȀȞȅ ǦǲɆǪȹ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ țɀȺȱǟ ǟǾȽ ȯǠȶȞǪȅǟ Ž ȬȺǤȱǟ ȏǟȀȩǙ

ǠȾɆȲȝ , Ǡư ȬȺǤȱǟ ȀȖȒɅƂǙ ǥƘǤȭ ȀȕǠƯ ȰȶƠ.  

 *ƙȲȅǟȀƫǟ Ȝǝǟǻȿ:

     ǿǻǠȎȵ ȸȵ ȳǠȽ ǿǼȎȵ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ țɀȺȱǟ ǟǾȽȿȯǟɀȵɉǟ  ɁǼȱ ǦɆǤȺǱǕ ǦɅǿǠƟ ȫɀȺǤȱ ǧǠǣǠȆǵ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟȿ

ɄȲǂǟ ȬȺǤȱǟ , Ɣȱǟ ǦɆȥǟȀȢƨǟ ǦȾƨǟ ȸȵ ȬȺǤȱǟ ȓǠȊȹȿ ſǠȎƫ ȰȦȮǪȱǟȿ ǧǠȵǼƪǟ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƇǼȪǪǣ ȼɅǼȱ țǻɀƫǟ ȬȺǤȱǟ ȳǠɆȩ ȰǣǠȪȵ

ǠȾɆȥ ǼǱǟɀǪɅ , Ǣƶ ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ȻǾȽȿȷǕ ɀƨǟȿ ǦȩǼȱǟ ȸȵ ƃǠȝ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȷɀȮǩ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ȸȵ ȬȺǤȱǟ ȸȮȶǪɅ Ɠǵ ǥǻ

 ȫɀȺǤȱǟ ȸȵ ȜǝǟǻȿɁȀǹɉǟ  ȻǾȽ ɂȲȝ ȯɀǤȪȵ ǼǝǠȝ ȨȪƷ ȼȹǟ ȸȵ ǼȭǖǪɅ ȷǕ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȻǾȽ ȰǮȵ ȰǤȪǪɅ ɃǾȱǟ ȬȺǤȱǟ ɂȲȝ ȸȮȱȯǟɀȵɉǟ 

ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ȸȵ ȼɆȺƶ ɃǾȱǟ ǼǝǠȞȱǟ ǦȦȲȮǪǣ ǦȹǿǠȪȵ.  

 * ǧǟǻǠȾȉǧǠȝǟǼɅɋǟ ȯȿǟǼǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱǟ:

    ǧǠȆȅǘȵ Ȝǝǟǻȿ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽȿ  ɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ǻǼƮ Ƙȡ ǠȾɆȲȝ ǥǼǝǠȦȱǟ ȀȞȅ ) ȏȀȞȱǟ Ȩȥȿ ƃǠƫǟ ȧɀȆȱǟ Ž ǻǼǶǪɅ

ȄɆȱ ȸȮȱ ȷǠȦȲǪƸ ǠȶȾȥ ɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ǻǼǂǟ ǥǼǝǠȦȱǟ ȀȞȅ ǟǾȭȿ ǢȲȖȱǟȿǟƘǤȭ ǠȥɎǪǹǟ( , ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ȸȮƹ Ɠǵȿ

 Ǣƶ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȸȵ țɀȺȱǟ ǟǾȽȷǕ Ȇȱǟ ɂȲȝ ȣȿȀȞȵȿ ǟǼǱ ǟƘǤȭ ȬȺǤȱǟ ȷɀȮɅǦɆȱǠƫǟ ǦǵǠ.  

     ǦȥǠȑɋǠǣƂǙ  ǿǻǠȎȵ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ɃǿǠǲǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȷǠȥ ȨǤȅ ǠȵɁȀǹǕ Ȝǝǟǻɀȱǟ Ƙȡ ȸȵ ȯǟɀȵɊȱ ,ǿǻǠȎƫǟ ȻǾȽ ȴȽǟȿ : ȏǟȀǪȩɍǟ

 ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǦɆȪǣ ȸȵȧǟǿȿɉǟȿ  ǦɆȩǠȦǩǠǣ ǦȝǠǤƫǟ ǦɆȱǠƫǟǥǻǠȝǙ ǒǟȀȊȱǟ ) ȐȞǣ Ž ǿǠȎǪǹǠǣ ǠȾǵȀȊȹȀȖȅɉǟ( , ɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱǠȥ

ǟ ȬȺǤȭ ȰȶȞɅ ȏȀȪƫǟ ȳǠȪȵ ȳɀȪɅȿ ȫɀȺǤȱƘǹɉǟ  ȼɆȲƢ Ǡƞ ɃǿǠǲǪȱǟ ȬȺǤȲȱțǠȑȿɉǟ  ȬȱǾȱȿ ǦɅǼȪȺȱǟ ǦȅǠɆȆȱǟ ǧǠǤȲȖǪȵȿ ǦɅǻǠȎǪȩɍǟ

 ȴȎǹ ǼɆȞɅȧǟǿȿɉǟ ƙȞȵ ȴȎǹ ȯǼȞȵ ȰǣǠȪȵ ǦɅǿǠǲǪȱǟ , ǦɆƵǕ ǨȎȲȪǩ ǼȩȿǥǻǠȝǙ  ƃǠȵ ȧɀȅ ǻɀǱɀǣ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȧǟǿȿɊȱ ȴȎƪǟ

 ǦȥǠȑɋǠǣ ȯǠȞȥƂǙ  ǥǻǠɅȁȏǟȀȩɋǟ ǟ ȸȵ ȀȉǠǤƫǟɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱ.   
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ȰȎøøøȦȱǟ ǦøøȍɎǹ:

           ǠȺȩȀȖǩ Ǡȵ ǒɀȑ ɂȲȝȿȼɆȱǙ  Ž ǠȵǠȽ ǟǿȿǻ ǢȞȲǩ ɄȾȥ Ɨȕɀȱǟ ǻǠȎǪȩɍǟ Ž ǦȢȱǠǣ ǦɆƵǕ ɄȆǪȮǩ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȷǕ ǼƱ

 Ž ǠȶȾȕǠȊȹ ȇǠȞǪȹǟȿ ɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱǟ ȸȵ ǠȾǪȅǠɆȅ ȯɎǹ ȸȵ ǧɍǠŎǟ ȜɆƤǿǠȕǙ ǧǠȆȅǘƫǟȿ ǻǟȀȥɊȱ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱǟ ǧǠȵǼƪǟ.  
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ȰȎȦȱǟ ǦȵǼȪȵ :

     ǟǿɀȖǩ ȸɅȀȊȞȱǟ ȷȀȪȱǟ ȤȎǪȺȵ ǾȺȵ ŽȀȎƫǟ ȓǠȊȺȱǟ ȣȀȝǟƘǤȭ  ǠȾȑǟȀǪȩǟȿ ǻɀȪȺȱǟ țǟǼɅǙ ǻȀƭ ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ ȬȺǤȱǟ ǼȞɅ Ɓȿ

ƘȢȲȱ , ǠȾǝɎȶȞȱ ǧǠȵǼƪǟ ȸȵ ǼɅǼȞȱǟ Ƙȥɀǩ ƂǙ ɁǼȞǩ Ȱǣ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȸȵ ȰǝǠȽ ȴȭ ǦƨǠȞȵ Ž ƃɇǟ ȳɎȝɋǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ȸȵ ǟǼɆȦǪȆȵ

ǦȪǝǠȥ ǦȝȀȆǣ ǦȦȲȮǩ Ȱȩǖǣȿ .  

     ǧǠȵǼƪǟ ȬȲǩ ȁȀǣǟ ȸȵȿ ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǦɆȮȺǤȱǟ ǧǠȵǼƪǟ ǧȀȾș ǼȪȥ ȯȿǻ ǒǠƲǕ Ɠȉ Ž ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ȀȊǪȹǟ Ɣȱǟ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ

ǠȞȅǟȿ ǟǿǠȊǪȹǟ ƁǠȞȱǟ ,ǻǟȀȥɊȱ ǦɆȎǺȊȱǟ ǧɎȵǠȞƫǟ ǦɅɀȆǩ Ž ǦȵǼǺǪȆƫǟ ȜȥǼȱǟ ǧǟȿǻǕ ȸȵ ȻǟǻǓ ǠȽǿǠǤǪȝǠǣ .  

    Ȱȭ ǠɅǟȂȵ ȤȲǪơ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȸȵ țǟɀȹǕ ǥǼȝ ǠȽǿǟǼȍǚǣ ȯǠŎǟ ǟǾȽ Ž ȄȥǠȺǪǩ ǦɆǣȀȢȱǟ ȯȿǼȱǟ Ž ȫɀȺǤȱǟ ǨǶǤȍǕ  ȸȝ ǠȾȺȵ țɀȹ

ɁȀǹɉǟ ,ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȼǪȥȀȝ ɃǾȱǟ ǳǠǲȺȱǟ ǾȺȵ ǦɆǝǠȝǻȿ ǦɆȪɅɀȆǩ ǢɆȱǠȅǕ ǨȞǤǩǟȿ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǦȲƥ ȸȵ ǻǼȝ Ǝȭǟ ǢȲƨ .  

ǦȅǟǿǼȱǠǣ ȰȎȦȱǟ ǟǾȽ Ž ȯȿǠȺǪȺȅ ǟǾƬ , ǠȾȝǟɀȹǕ ȤȲǪƯȿ ǠŏɀɆȝȿ ǠȽǠɅǟȂȵ ȴȽǕ ɂȲȝȿ ǠȾɆȲȝ ȣȀȞǪȺȥ ȷǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǣ ǦȵǼǹ

ǟ ȐȞǣȿ ǠȽǿɀȖǩ ȰǵǟȀȵȿǠŏ ǦȪȲȞǪƫǟ Ǣȹǟɀƨ .  
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ȯȿɉǟ ǬǶǤƫǟ : ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǦɆȽǠȵȿ ǥǖȊȹ

 ȯȿɉǟ ǢȲȖƫǟ :ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȤɅȀȞǩȿ ǥǖȊȹ:)1(

    ȯǟ ȷȀȪȱǟ ǦɅǟǼǣ ƂǙ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǿɀȾș ǸɅǿǠǩ ȜǱȀɅ20 ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ Ž , ȧǠȖȹ ɂȲȝ ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ȀȊǪȹǟ Ż

ɄȑǠƫǟ ȷȀȪȱǟ ȤȎǪȺȵ ǾȺȵ ɁȀǹɉǟ ȷǟǼȲǤȱǟ ȸȵ ǻǼȝȿ ǠǣȿǿȿǕ Ž Ȝȅǟȿ , ƃɇǟ ȳɎȝɋǟ țǠȖȩ Ž ɄǱɀȱɀȺȮǪȱǟ ǿɀȖǪȱǟ ǼȝǠȅ Ǽȩȿ

ǟ ǧɎȍǟɀƫǟ țǠȖȩȿ ȬɆȹȿȀǪȮȱɋǟȿ ǨǶǤȍǕ Ɠǵ Ǡŏ ƙȲȵǠȞǪƫǟ ǦȪǭ ǨǤȆǪȭǠȥ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩȿ ǠɆȺȪǩ ǠȽǿɀȖǩ ɂȲȝ ǦɆȮȲȅɎȱǟȿ ǦɆȮȲȆȱ

ƁǠȞȱǟ ȯȿǻ ȸȵ ƘǮȭ Ž ǦȵǼǺǪȆƫǟ ȜȥǼȱǟ ǧǟȿǻǕ ȀǮȭǕȿ ȴȽǕ ȸȵ ȀȑǠƩǟ Ǩȩɀȱǟ Ž .  

     ȳǠȝ ǥǼƛ ǦȞǣǠȆȱǟ ȼǩǿȿǻ Ž ɄȵɎȅɋǟ ȼȪȦȱǟ Ȝȶƭ ǿǟȀȩ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȤɅȀȞǩ ǒǠǱ Ǽȩȿ1412  ǠŒǖǣ øȽ "": ǼȺǪȆȵ

ǠȶȾȺɆǣ ǼȪȝ ɂȲȝ ǟǒǠȺǣ ɃǿǠǤǪȝǟ ȿǕ ɄȞɆǤȕ ȌǺȊȱ ȻǿǼȎȵ ȼɆȖȞɅ, ȸȶǮȱǟ țǻ ȷȿǼȺǪȆƫǟ ǼȶǪȞɅ ȸư ǧǠȵǼƪǟ ȿǕ ȜȲȆȱǟ ǒǟȀȉ ȼȺȮƹ

ȜȥǼȱǠǣ ǿǼȎƫǟ ȳǟȂǪȱǟ ȼȺȶȒǪȱ ɍǠǵ. ""  

    ǠŒǕ ɂȲȝ ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ȨɅɀȆǩ ǡǠǪȭ Ž ǻǟǼƩǟ ȏɀȝ ȀɅǼǣ ǠȾȥȀȞɅ)1(

""ȫɀȺǤȱǟ ǠȽǿǼȎǩ ǦɆȎǺȉ ȴǲƩǟ ǥƘȢȍ ǦɆȮǪȅɎǣ ǦȩǠȖǣ ȵ ȿǕǧǠȆȆȅǘ ǥȀȶǪȆȵ ǦɆȥȀȎȵ ǧǠǣǠȆǵ ȴƬ ȋǠǺȉɉ ǴȺƢ ǦɆȱȿǻ ,

ǦɆȮȺǤȱǟ ǧǠȵǼƪǟ ȀȾȉǕ ȸȵ ɄȽȿ , ǥǼɅǼȝ ǧǠȵǼƝ ȜǪȶǪɅ ȷǕ ȰȵǠȞǪƫǟ ȜɆȖǪȆɅ ǠȾǤǱɀƞȿ ɂȲȝ ȬȺǤȱǟ Ȝȵ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ ǧɎƯ ȸȵ

 ǧǠɅȀǪȊƫǟ ȤȲǪǺƫ ǥǿɀǩǠȦȱǟ ȳɎǪȅǟ ȳɀɅ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ ǧǟȀǪȥ Ž ȻǻǟǼȆǣ ȷɀȵɀȪɅ  ǠɆȹǠƭ ǠɆȹǠȶǪǝǟ ǠƬ ƙȲȵǠƩǟ ƙȲȵǠȞǪƫǟ ǒɍǘȽ ǴȺȵ

ȳȀȎȺƫǟ ȀȾȊȱǟ ȯɎǹ Ǡŏ ȳǠȩ Ɣȱǟ .ȞǪƫǟ ȜȥǼɅ ɍȿ ȷɀǣȁ ȰȮȱ ȀȾȉ Ȱȭ ǦɅǠŒ Ž ǧǟǿɀǩǠȦȱǟ ȻǾȽ ȬȺǤȱǟ ȰȅȀɅ ǬɆǵ Ǽǝǟɀȥ ɃǕ ȰȵǠ

ȷǠȶǪǝɍǟ ɂȲȝ ,ǥǻǼǂǟ ȯǠǱɇǟ ȯɎǹ ǻǟǼȆȱǠǣ ȳǠȩ ǟǽǙ .ɄȪǤǪƫǟ ǼɆȍȀȱǟ ɂȲȝ ǦɅȀȾȉ Ǽǝǟɀȥ ȜȥǼɅ ȼȹǕ ɍǙ.""  

    ǻǟǼȆȲȱ ǥǻǼǂǟ ȯǠǱɇǟ ǧǟɀȥ ǼȞǣ ǻǟǼȆȱǟ ǦȱǠǵ Ž ,ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧɎǂǟ ȸȵ Ǧȱɀȶȝ ɃǿǠǲǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ɂȑǠȪǪɅ Ǡȶȭ ,ǠȾȞȵ ǼȩǠȞǪƫǟ ,

 Ɣȱǟ ǧǠȞɆǤƫǟ ǦȶɆȩ ȸȵ ǾǹǘǩǦȩǠȖǤȱǟ ȻǾŏ.

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 :(ȏɀȝ ȀɅǼǣ ,ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ȨɅɀȆǩ,ȀȊȺȱǟȿ ǦȝǠǤȖȲȱ ȷǠɆǤȱǟ , ǥȀȽǠȪȱǟ1999 .ȋ :200.
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ƆǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ :ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǿɀȖǩ ȰǵǟȀȵ:

    ȰǵǟȀȵ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ ɄȲɅ Ǡȶȭ ȰǵǟȀȵ ǫɎǭ ƂǙ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǿɀȖǩ :  

Ƃȿɉǟ ǦȲǵȀƫǟ:) ȸȵ1914 ǧǠȺɆȆȶƪǟ ǦɅǟǼǣ ƂǙ()1(:

    ǦȺȅ ǦȩǠȖǤȱǟ ǥȀȮȦȱ Ƃȿɉǟ ǦȺǤȲȱǟ ǨȞȑȿ1914 , ǦȭȀȉ ǧǿǼȍǕ ǠȵǼȺȝ"Westem Union " ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ Ž

ǦɆȮɅȀȵɉǟ ,Ɇȶƫǟ ȸǝǠǣȂȱǟ ȐȞǤȱ ǴȺƢ ǧǠȝɀȥǼƫǟ ǼɅǼȆǩ ǦȩǠȖǣȸɅȂ , ǧǠȪǶǪȆȵ ȜȥǼȱ ǦɆȺȵȁ ǧɎɆȾȆǩ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ȸȵ ȴȾȺȮƢ

ȴȾɆȲȝ ǦȭȀȊȱǟ , ȳǠȝ Žȿ1917  , ȣǟȀȢȲǪȱǟȿ ǦɅǼɅǼƩǟ ȬȮȆȱǟȿ ȯȿȀǪǤȱǟ ǧǠȭȀȉȿ ǧɎǂǟȿ ɁƎȮȱǟ ȧǻǠȺȦȱǟ ȐȞǣ ǨȵǠȩ

 ȳǠȝ Žȿ ǥȀȮȦȱǟ ȄȦȹ țǠǤǩǚǣ1924  ǦȭȀȉ ǧǿǼȍǕ"Général Petrolum Corp Mobil oïl  " ǠȾȺǝǠǣȂȱ ǦȩǠȖǣ

ȵ ȴȾȺȮƢǦȪǵɍ ǸɅǿǟɀǩ Ž ȼȺƣ ǟɀȞȥǼɅ ȷǕ ɂȲȝ ǦȭȀȊȲȱ ǦȞǣǠǪȱǟ ǧǠȖǂǟ ȸȵ ȯȿȀǪǤȱǠǣ ǻȿȂǪȱǟ ȸ , ǦȩǠȖǣ ȯȿǕ ǦȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ƎǪȞǩȿ

ǦɆȪɆȪǵ ȷǠȶǪǝǟ .  

    ȸɅƕǤȱǟ ǧǠȖƮ ɄȍɀȎǹ ȼǱɀǣȿ ǦɆȱȿȀǪǣ ǧǠȭȀȉ ǥǼȝ ǥȀǪȦȱǟ ȻǾȽ Ž ǧǿǼȍǕ Ǡȶȭ , ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ Ž Ǡȶǝǟǻ

ǠȾȺȵ :Texaco-Esso , ǦȺȅ ȏȿȀȪȱǟ ȄȦȺȱ ǦȩǠȖǣ1936 ǦȭȀȉ ǧǿǼȍǕ(UATP : (United Air .Travail

.plan) ǠȾƧǠǣ ǨɆƧ ǦȩǠȖǣ ,ǦȞǣǠǪȱǟ ȀȞȆȱǟ ȀȭǟǾǩ ǒǟȀȊȱ ǦȎȎƯ .  

    ǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ ǻȿǼǵ Ȱǹǟǻ ȔȪȥ ǦƩǠȍ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ Ȱȭ ȷǕ ȘǵɎȹǦɆȮɅȀȵɉǟ ǥ .ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ȷǕ ƖȞƞ  ȧǠȖȹ Ž ȷǠȭ

 ȨɆȑ ɄȲƮ ,ǦȩɎȞȱǟ ȷǕȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȿ ȀǱǠǪȱǟ ƙǣ ǥȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ǠȾɆȥ ,ȜȲȆȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎǶȲȱ ȳǼǺǪȆǩ  ȀǱǠǪȱǟ ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱǟ

ȔȪȥ ȼȆȦȹ.

ǦɆȹǠǮȱǟ ǦȲǵȀƫǟ:) ȷȀȪȱǟ ȸȵ ǧǠȺɆȞǤȆȱǟ ȤȎǪȺȵ ƂǙ ǧǠȺɆȆȶƪǟ ǦɅǟǼǣ ȸȵ20(:

     ǦȺȅ ǿǠǤǪȝǟ ȸȮƹ1951  ȸȵ ƙɆȵǠǂ ǨȞȩȿ ǦǭǻǠƩ Ȭȱǽ ȜǱȀɅȿ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǿɀȾȚȱ ɄȪɆȪƩǟ ǸɅǿǠǪȱǟȫǿɀɅɀɆȹ ǦȺɅǼȵ , ǠȵǼȺȝ

ǩǠŒǠȵ Ž ǦȶǺȦȱǟ ȴȝǠȖƫǟ ǼǵǕ Ž  ȳǠȞȖȱǟ ȷɍȿǠȺǪɅ ǠȹǠȭȸ  Ž ǠȞȩɀȥ ǥǿɀǩǠȦȱǟ ǼɅǼȆǪȱ ǦȵȁɎȱǟ ǻɀȪȺȱǟ ǠȶȾȞȵ ȸȮǩ Ɓ ȼȹǖǣ ǠȺǞǱɀȦȥ

ǦǱȀǵ ǦɆȞȑȿ ,ȀȞȵ ǠȹɀȮɅ Ɓ ǬɆǵ ȸȶȒǩ ǦȆȅǘȵ ǒǠȊȹǙ Ž ƘȮȦǪȱǟ Ž ǟǒǼǣ ǦȚǶȲȱǟ ȬȲǩ ȸȵȿ ȴȞȖƫǟ ǢǵǠȍ ɁǼȱ ƙȥȿ

ȴȝǠȖȶȲȱ   ǒɎȶȞȱǟ ǡǠȆǵ Ȝȥǻ ǠȾɅǼȱ ǦȭȀǪȊƫǟǦȆȅǘƫǟ ȻǾƬ ƙȶȒȺƫǟ , ǧǠȩǠȖǤȱ ǒɎȶȞȱǟ ǒɍǘȽ ȁǟȀǣǙ ǼȞǣ ƙȞȵ ȫǟȀȉǙ ȰǣǠȪȵ

ȰǤȩ ȸȵ ȴƬ ǥǿǼȎƫǟǦȆȅǘƫǟ ȳɀȪɆȱ ȤȊȭ ȀȾȉ Ȱȭ ǦɅǠŒ Ž ȰɆȶȞȲȱ ȰȅȀɅ ȷǕ ɂȲȝ ȻǻǟǼȆǣ . ǥǼȝ Ɂɀȅ ǦǭǻǠƩǟ ȻǾȽ ȐƢ Ɓȿ

 ǦɆȱȿǼȱǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǨǲǪȹǕ Ɠǵ ȀȾȉǕDINERS CLUB  ǧɎǂǟ ȻǠƟ ȼɆȲȝ ǢǩȀǩ Ǡȵ Ȝȥǻ Ž ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ǠȾȲȵǠƩ ȸȮƹ Ɣȱǟȿ  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1:( Ȁȶȝ ȴɆȲƩǟ ǼǤȝ ǼȶƮ , ǦȩǠȖǤȱ ǦǤȅǠǂǟȿ ǦɆȮȺǤȱǟȿ ǦɆȝȀȊȱǟ ǢȹǟɀƨǟȷǠȶǪǝɍǟ ,ȜɅȁɀǪȱǟȿ ȀȊȺȲȱ ȫǟȀǪɅǟ ,ǦǵȿǼȱǟ ,1997 ,ȋ :36.
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 ȷǠȶȑ ɂȲȝ ɁƎȮȱǟ ȧǻǠȺȦȱǟȿ ȁȀȺɅǟǼȱǟ ɃǻǠȹ, ȳǠȝ ƙȮȹǟȀȥ ȬȺǣ ǿǼȍǖȥ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȯǠƭ ȫɀȺǤȱǟ ǨȲǹǻ ǥȀǪȦȱǟ ȻǾȽ Žȿ

1951  ȳǠȝ Žȿ ɁȀǹɉǟ ȫɀȺǤȱǟ ǒɎȶȝȿ ȼǝɎȶȞȱ ǦȩǠȖǣ1958  ǦȩǠȖǣ ǧǿǼȍBANK AMIRICARD  ƙȮȺǣ ƎȭǕ ȸȝ

ȸǩǠŒǠȵ ȂɆȊǩ ȬȺǣȿ ȫǟǾȹǓ ƁǠȞȱǟ Ž , ǨɆƧ Ǡŏ ǦȍǠǹ ǦȆȅǘȵ ǨȆȅǖǩ ŻNATIONAL BANK AMIRCAN

CARD.)1(

     ǦȩǠȖǣ ǨȥȀȝ ǠȶȭAMERICAN EXPORESS  ǦȺȅ ǧǿǼȍǕ1958  ǦȆȅǘȵ ȣȀȕ ȸȵAMERICAN

EXPORESS ǦȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ǧǒǠǱȿ ȰȪȺȱǟȿ ȀȦȆȱǟ ȯǠƭ Ž ȌȎǺǪȵ ȬȺǣ ɀȽȿ ȱǟ ȐɅɀȞǪȱ ȸȵ ǿǼȍǕ ɃǾȱǟȿ ɄǵǠɆȆȱǟ ȬɆȊ

ȬȺǤȱǟ ȄȦȹ ȣȀȕ ȸȵ ȷȀȩ ȤȎȹ ȰǤȩ)2.(

ǦǮȱǠǮȱǟ ǦȲǵȀƫǟ: ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱ ǥȀȑǠƩǟ ǥǿɀȎȱǟ

    ǒǠȊȹǙ ǿǠǤǪȝǟ ȸȮƹ ǦȆȅǘȵ  ǦȺȅ ǻǿǠȭ ǟȂɆȦȱǟ1977  ǦȩǠȖǣ ǿǼȎǩ Ɣȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȧǠȦǩǠǣAMIRICARD BANK  ǦɅǟǼǣ

 ȓȿȀȊȱ Ȩȥȿ ǠȾɆȥ ǟɀȒȝ ȷɀȮɅ ȷǕ ƁǠȞȱǟ ǒǠƲǕ Ž ȬȺǣ Ƀɉ ǠȾǵǠȶȆǣ ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱ ǥȀȑǠƩǟ ǥǿɀȎȱǟ ɄȽȿ ǦǮȱǠǮȱǟ ǦȲǵȀȶȲȱ

ǦȍǠǹ , ƂɀǪǩȿǦȆȅǘƫǟ ǠȶȾȺɆǣ ȨɆȆȺǪȱǟ)3(.

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1( :ǻɀȶƩǟ ɄƷ ǼƥǕ ǒǟǼȥ ɄȑǠȪȱǟ , ȳǠȚȺȱǟȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱ ƆɀȹǠȪȱǟ ,ǦȥǠȪǮȱǟ ǿǟǻ ,ȷǠȶȝ ,1994  ,ȋ:20.

)2 :(Ÿɀȕ ȰɆȵǙ ǿǠɆǣ ,ǠȾȺȝ ǦȪǮǤȺƫǟ ǦɅǼȩǠȞǪȱǟ ǧǠȩɎȞȱǟȿ ǻǠȶǪȝɍǟ ǦȩǠȖǣ , ǧǟǿɀȊȺȵ ǦɆȩɀȪƩǟ ɄȲƩǟ , ǧȿƘǣ,ȋ :17.

)3( :Ȁȶȝ ȴɆȲƩǟ ǼǤȝ ǼȶƮ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ ,ȋ :39.
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ǢȲȖƫǟ ǬȱǠǮȱǟ : ǠƬ ȷɀɆƫǠȞȱǟ ȷȿǿǼȎƫǟȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ țǟɀȹǕ

I ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ țǟɀȹǕ:)1(

    ƘɅǠȞȵ ǥǼȝ ȯɎǹ ȸȵ ǠȾȦɆȺȎǩ ȸȮƹ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȲȱ țǟɀȹǕ ǥǼȝ ȫǠȺȽ :  

1  ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ǿǠɆȞȵ ø

    ȸȮƹ  ǟǾƬ ǠȪȥȿȿ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȯɀȎƩǟ ȸȮƹ Ɣȱǟ ǧǠȵǼǺȲȱ ǠȞǤǩ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȤȲǪơ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȸȵ țǟɀȹǕ ǥǼȝ ƙǣ ȂɆɆȶǪȱǟ

ǼƱ ǿǠɆȞƫǟ "  

 ȬɆȊȱǟ ȷǠȶȑ ǧǠȩǠȖǣ ø Ǖ  

 ǢǶȆȱǟ ǧǠȩǠȖǣ ø ǡ  

  ȜȥǼȱǟ ǧǠȩǠȖǣ ø ǯ   

  ȀȉǠǤƫǟ ȴȎƪǟ ǧǠȩǠȖǣ

 ȰǱɇǟ ȜȥǼȱǟ ǧǠȩǠȖǣ

          ȏȀȪȱǟ ǧǠȩǠȖǣ  

 ǿǠǲǪȱǠǣ ǦȍǠƪǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ø ǻles cart privative ȴȾǪȪǭ ǢȆȭȿ ȸǝǠǣȂȱǟ ȰɆȒȦǪȱ ǿǠǲǪȱǟ ǠȽǿǼȎɅ ǧǠȩǠȖǣ ɄȽȿ

ȴƬ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧɎɆȾȆǪȱǟ ƇǼȪǩȿ .  

    ȴőǠǤȡǿ Ǧȅǟǿǻ ȸȵ ƙȮȶǪȲȱ ȸǝǠǣȂȱǟ ȫɎȾǪȅǟ ǦȞɆǤȖǣ ǧǠȦȲȵ ǒǠȊȹǙ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ȣǟǼȽǕ ȸȵ.

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 :(ȸɅȀȮȉ ǼȶƮ ,ȀǝǟȂƨǟ Ž ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǣ , ǦȱǠȅǿǦɅǻǠȎǪȩɍǟ ȳɀȲȞȱǟ Ž ƘǪȆǱǠƫǟ ǥǻǠȾȉ ȰɆȺȱ ,ǦɆȱǠƫǟȿ ǻɀȪȺȱǟ țȀȥ ,ȀǝǟȂƨǟ ȻǼǹ ȸǣ ȤȅɀɅ ǦȞȵǠǱ , ǦɆȞȵǠƨǟ ǦȺȆȱǟ

2005-2006  ,ȋ :63-66.
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1  øƫǟ ȰǤȩ ȸȵ ǥǿǻǠȎȱǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟǧǠȆȅǘ,ȰǮȵ:

* ǠȒɅǕ ɂȶȆǩȿ ȯǠȶȝɉǟ ǦȩǠȖǣcarte entrpise  ȓǠȊȺǣ ǦȖǤǩȀƫǟ ȤɅǿǠȎƫǟ ƘɆȆǩ ƙȆƠ ȸȵ ǧǠȆȅǘƫǟ ȸȮƢ Ɣȱǟȿ

ȴȾȦǝǠșȿ ǒǟǻǕȿ ƙȦșɀƫǟ  .  

* ɃȀǪȊƫǟ ǦȩǠȖǣla carte acheteur ǧǠȆȅǘƫǟ ƂǙ ǦȾǱɀȵ ǦȺɅǼȵ ǦȩǠȖǣ ɄȾȥ,ɄȽȿ  Ƙȡ ǧǠɅȀǪȊƫǟ ȜȥǼȱ ǦȎȎƯ

ǥƘȢȎȱǟ ȠȱǠǤƫǟ ȿǕ ǥǿȀȮǪƫǟ .  

2  øǦȩǠȖǤȱǟ ǦȦɆșȿ ǿǠɆȞȵ:

    ƙȦȺȍ ƂǙ ǠȾȦǝǠșȿ ȯɎǹ ȸȵ ȫɀȺǤȱǟ ǠȽǿǼȎǩ Ɣȱǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȤȺȎǩ ȷǕ ȸȮƹ :  

ǻɀȪȺȲȱ ǦɆȱɇǟ ǧǠȝȁɀƫǟ ȸȵ ǻɀȪȺȱǟ ǢǶȅ ǧǠȩǠȖǣ ø .  

 ø ǕǢǶȆȱǟ ǧǠȩǠȖǣ: ǢǶȆȱǟ ǥǼɆǵɀȱǟ ǠȾǪȦɆșȿ ǧǠȩǠȖǣ ɄȽ ȬɆǣǠǤȊȱǟȿ ǻɀȪȺȲȱ ǦɆȱɇǟ ǧǠȝȁɀƫǟ ȸȵ ɃǼȪȺȱǟ

ǦɆȮɆǩǠȵɀǩȿɉǟ ,ɁȀǹǕ ǧǠȵǼǹ ȸȶȒǪǩ ȷǕ ȸȮƹȿ ǠƬ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȲȱ ǦȞǣǠǪȱǟ :ǼɆȍȀȱǟ ɂȲȝ țɎȕɋǟ , ȤȊȭ ǢȲȕ ǧɎɅɀƠ ǒǟȀǱǙ

ǡǠȆƩǟ ,ȼȵɎǪȅǟȿ ǧǠȮɆȊȱǟ ȀǪȥǻ ǢȲȕ , ǦȝǠȆȱǟ ǿǟǼȵ ɂȲȝ ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ȜɆȖǪȆɅ ƃɇǟ ȣǟȀȎȱǟ ǦȩǠȖǣ ȰȵǠǵ ȷǕ Ȱȍɉǟȿ

ȲȱǠƬ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȲȱ ǦȞǣǠǪȱǟ ǥȂȾǱɉǟ ȯɎǹ ȸȵ ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆ ,Ȭȱǽ ǼȞǣ ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ǿɀȖǩ ȸȮȱȿ  ǥȂȾǱǕ ȸȵ ǢǶȆȱǟ ȰȶȊɆȱ

ǥǼǵɀƫǟ ȯǠȎǩɍǟ ǦȮǤȉ Ž ǦȭȀǪȊƫǟ ȫɀȺǤȱǟ ȤȲǪƯ ,ȣǿǠȎȵ ǥȂȾǱǕ ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱǟ ǿǠǲǪȱǟ ɁǼȱ ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ȸȮƹ Ǡȶȭ , ǬɆƜ

ȿ ǦȩɎȞȱǟ ǧǟǽ ȫɀȺǤȱǟ Ȝȵ ǠɆȹȿȀǪȮȱǟ ƙȲȎǪȵ ȷɀȹɀȮɅ ǦȮǤȊȱǟ ǿǠȕǙ Ž ȐȞǤǣ ǠȾȒȞǣ ǦȦȲǪǺƫǟ ȫɀȺǤȱǟ ǧǠȮǤȉ Ȕǣǿ ǦǲɆǪȹ ȼȲȭ Ȭȱǽ

ǦɆȺȕɀȱǟ ,ǦȦȲǪƯ ȯȿǻ ȸȵ ȫɀȺǣ ǥȂȾǱǕ ȰȶȊɆȱ ǠȹǠɆǵǕ ȔǣȀȱǟ ȜȅɀǪɅ Ǽȩȿ.

 ø ǡȜȥǼȱǟ ǧǠȩǠȖǣ:ȸɅǿǠɆȞȵ ȯɎǹ ȸȵ ǠȽȂɆƴ ȷǕ ȸȮƹ:

* ǦȩǠȖǤȱǟ ȯɀǤȩ ȴɆȲȩǙ ǿǠɆȞȵ :  

    ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȸȵ ƙȝɀȹ ǼƱ ǿǠɆȞƫǟ ǟǾƬ ǠȪȥȿ :  

 øǦɆȲǂǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ:ȔȪȥ Ɨȕɀȱǟ ǡǟȀǪȱǟ Ȱǹǟǻ ȳǼǺǪȆǩ Ɣȱǟ ɄȽȿ.

 øǦɆȱȿǼȱǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ:ƃȿǼȱǟ ɁɀǪȆƫǟ ƂǙ ǠƬɀǤȩ ȧǠȖȹ ȜȅɀǪɅ Ɣȱǟ ɄȽȿ.
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* ǦȩǠȖǤȱǠǣ ǥȂǲȺƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ǦɅɀȆǩ ǦȪɅȀȕ ǿǠɆȞȵ:

     țǟɀȹǕ ǦǭɎǭ ƙǣ ǿǠɆȞƫǟ ǟǾƬ ǠȪȥȿ ȂɆƴȿ:  

ɃǿɀȦȱǟ ȴȎƪǟ ǧǠȩǠȖǣ ø :

ɄȽ ǠƬ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǦǵɀǪȦȵ ǦȺɅǼȵ ǦɅǿǠǱ ǧǠǣǠȆƜ ǦȖǤǩȀȵ ǧǠȩǠȖǣ , Ž ǼɆȍȀȱǟ ȸȵ ǥȀȉǠǤȵ ǦȪǶǪȆƫǟ ȠȱǠǤƫǟ ȴȎơ ǬɆǵ

ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǦȚƩ ,ƂǙ ȯɀƠȿ ȀǱǠǪȱǟ ǡǠȆǵ .  

ȰǱɇǟ ȜȥǼȱǟ ǧǠȩǠȖǣ ø :

    ǧǠȩǠȖǣ Ž Ȱȍɉǟ  ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȰǤȩ ȸȵ ǦȞȩɀƫǟ ƘǩǟɀȦȱǟ ȜɆȶƛ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ȳɀȪɅ ȷǕ ɃȀȾȊȱǟ ȜȥǼȱǟ ȃǠȅǕ ɂȲȝ ȷǠȶǪǝɍǟ

ƙȞȵ ǸɅǿǠǩ Ž ȀȾȉ Ȱȭ ǠɅǿȿǻ Ǡŏ ȼǪǤȱǠȖȵȿ , ɍ Ǡƞ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ȸȝ ǨǲǪȹ ǧǠȪǶǪȆȵ ȸȵ ȼɆȲȝ Ǡȵ ȜȥǼǣ ȰɆȶȞȱǟ ȳɀȪɅȿ

Ǫƹȿ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ȻǻǼƷ ɃǾȱǟ ȧǠȪǶǪȅɍǟ ǸɅǿǠǩ ȁȿǠǲǪɅ ȀȾȉ ȸȵ ǥǻǠȝ ǸɅǿǠǪȱǟ ǟǾȽ ǼɂȲȝ  ǧɍǠƩǟ ɂȎȩǕ Ž ȸɅȀȾȉ ƃǟɀǵ

 ȯǠȅǿǙ ǸɅǿǠǩ ȸȵ ɁȀǹɉǟ ȷǠɆǵɉǟ ȐȞǣ Ž ȿǕ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǢǱɀƞ ǠȾȲȵǠǵ Ǧȵǽ Ž ȸɅǼȱǟ ǧɀǤǭ ǸɅǿǠǩ ȸȵ ǒǟǼǪǣǟ Ȭȱǽȿ

ǻǟǼȆȱǠǣ ȰɆȶȞȱǟ ǦǤȱǠȖȵȿ ǡǠȆƩǟ ȤȊȮȱ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ,ŏ ǼɆȦǪȆɅ Ɣȱǟ ǳǠȶȆȱǟ ǥȀǪȥ ǥǼƫǟ ȻǾȽ ȰǮƢȿ ȷȿǻ ǠȹǠƭ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ Ǡ

ǠȾɆȲȝ Ǽǝǟɀȥ ɃǕ ǡǠȆǪǵǟ .  

    ǡɀȲȅɉǟ ǟǾȽ ȸȵ ǴȒǪɅȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅɍ ȨǤȆȵ ǼɆȍǿ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȸȵ țɀȺȱǟ ǟǾȽ ȰȵǠƩ ȷɀȮɅ ȷǕ ȓȀǪȊɅ ɍ ȷǕ , ȼȹɉ

ȼǩǠɅȀǪȊȵ ǦȶɆȪǣ Ǽǝǟɀȥ ȷȿǼǣ ȏȀȩ ɂȲȝ ǠƬ ȳǟǼǺǪȅǟ Ȱȭ ǼȺȝ ȰȎƷ .  

 ȰȶǶǪɅ ȼȹǚȥ ȰǱɉǟ Ž ǻǟǼȆȱǟ ȳǼȝ ǦȱǠǵ ŽȿǦɆȩǠȦǩǟ Ž ǠȾɆȲȝ ȌȺɅ Ƙǹǖǩ ǦȵǟȀȡ ǿǟǼȍɋǟ , ǢǶȅ ƂǙ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ǖǲȲɅ ȿ

ǦȲȕǠȶƫǟ ǦȱǠǵ Ž ȼǪɅɀȒȝ ǒǠȢȱǙȿ ȰɆȶȞȱǟ ȸȵ ǦȩǠȖǤȱǟ .  

ȷǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǣ ø :

    ǦǤȆȺȱǠǣ  ȓǠȆȩɉǟ ȸȵ ǻǼȝ ɂȲȝ ɃȀȾȊȱǟ ȤȊȮȲȱ ƃǠƤɋǟ ȠȲǤƫǟ ǼɅǼȆǩ ǥȂɆȵ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ǴȺƢ ɄȾȥ ȷǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱ

ǦɆȱǠƫǟ ȼǩǿǼȩ ǢȆǵ .ǠɆǝǠȪȲǩ ǳɀȺȶƫǟ ƆǠȶǪǝɍǟ ȰɆȾȆǪȱǟ ǻǼǲǪɅ ǥǻǠȝȿ , ǦȞȥǻ ɎȵǠȭ ȨǶǪȆƫǟ ȸɅǼȱǟ ȠȲǤȵ ǻǟǼȅ ȓȀǪȊǩ ɍȿ

ǥǼǵǟȿ ,ɂȲȝ ȿǕ ɃǿɀȦȱǟ ǻǟǼȆȱǟ Ž ǦɅȀƩǟ ȨȲȖȵ ȼȲȥ ǦɅȀȾȉ ȓǠȆȩǕ .  

    ȣȀȎȲȱ ƆǠȶǪǝɍǟ ǬɆǵ ȸȵ ǠȾɆȱǙ ǿǠȊƫǟ ȷǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǣ ȸȵ ƙȝɀȹ ǼǱɀɅ ȼȹǕ ȘǵɎɅ , ȠȱǠǤƫǟ ǿǼȪǣ ȐȦǺȺɅ ȼȹǕ ǬɆǵ

ǦȩǠȖǤȱǠǣ ǦȵǼǺǪȆƫǟ ,ǠɅȀȾȉ ǥǻǼȆƫǟ ȠȱǠǤƫǟ ǦȶɆȪǣ ȜȦǩȀɅȿ ,ȷǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǣ Ʉȝɀȹ ƙǣ ǦǶȑǟȿ ȧȿȀȥ ǿɀȾș ȳǼȝ ȘǵɎɅ Ǡȶȭ ,

Ǫȱǟ ƙǤǪɅ ȷǕ ȸȮƹ Ɏȥȸȵ ɄȽ ȰȽ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǠǣ ȰȵǠȞǪȲȱ ȰǣǠȪȱǟ ȀǱǠȸɅǼȱǟ ȔɆȆȪǩ ȿǕ ɃȀȾȊȱǟ ȜȥǼȱǟ ȰɆǤȩ ,ɍ ȼȹǙ Ȱǣ ȜɆȖǪȆɅ

ǦȺɅǼȵ ǦȩǠȖǣ ɄȽ ȿǕ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǨȹǠȭ ǟǽǙ ȧȀȦɅ ȷǕ , ȰȵǠǵ ƙǣ ǦȩɎȞȱǟ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȔȪȥ ȤȊȮȺǩ ǦȦȲǪǺƫǟ ȧȿȀȦȱǟ ȻǾȽȿ
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ǠƬ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ,ȰǣǠȪȱǟ ȀǱǠǪȱǟ ǠȵǕ ǧǠȩȿȀȦȱǟ ȬȲǪǣ ȀǭǖǪɅ ɍ ɀȾȥ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǠǣ , ǼȭǖǪȱǟ ǻȀƭ ɂȲȝ ȼȵǠȶǪȽǟ ǢȎȺɅȿ

ǠȾȲȵǠǵ ǦɅɀȽȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ǦɆǵɎȍ ȸȵ.

3 ǿǟǼȍɋǟ ǦȾǱ ǢȆǵ ȤɆȺȎǪȱǟ ø :

     ɄȢǤȺɅ ȯǻǠǤǪȲȱ ȔɆȅɀȭ ǠȾǪȦɆșȿ ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǣ Ƀǻǘǩ ɄȮȱǠƬ ɄƫǠȞȱǟ ȯɀǤȪȱǠǣ ɂȚƠ ȷǕ , ǥƘǤȮȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȐȞǣ ȷǚȥ ȬȱǾȱ

ǼȎǩ ǿǟǼȍǚǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ɃǾȱǟ ƃǠƫǟ ȂȭȀƫǠǣ ȜǪȶǪǩ ɍ ƁǠȞȱǟ Ǝȝ ȫɀȺǤȱǟ ȣɍǓ ȷǕ Ƙȡ ɄƫǠȞȱǟ ƃǠƫǟ ǠȽȂȭȀȵ ɂȲȝ ǥǼȶǪȞȵ ǧǠȩǠȖǣ ǿ

ǧǠȩǠȖǤȲȱ ǥǿǼȎƫǟ ǦɆƫǠȞȱǟ ǧǠȶȚȺƫǟ ɁǼǵǙ ƂǙ ǖǲȲǩ ǠŒǚȥ ǟǾƬ ǦɆƫǠȝ ǧǠȩǠȖǣ ,ɄƫǠȞȱǟ ȯɀǤȪȱǟ ǦȦȎǣ ǠőǠȩǠȖǣ ɂȒǶǪȱ , ǟǾȽ ȸȵȿ

ǣ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ ǿɀȚȺƫǟƙȝɀȹ ƂǙ ȷǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖ .  

 ǦɆƫǠȝ ǦɆȱǠȵ ǧǠȆȅǘȵ ȸȝ ǥȀȉǠǤȵ ǥǿǻǠȍ ȷǠȶǪǝǟ ǧǠȩǠȖǣ ø Ǖ

     ȸȝ ǥǿǻǠȎȱǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȰǮȵȄɅƎȆȭǟ ȷǠȮɅȀȵɉǟ  ǡɀȲȭ ȁƘȹǟǼȱǟȿ ,ǦɆƫǠȝ ǦɆȱǠȵ ǧǠȆȅǘȵ ȴȝ ǥȀȉǠǤȵ ȷǠǩǿǻǠȍ ǠȶŒɉ , ȿ

 ǻǠȞǪȅǟ ȼȆȦȺǣ ƂɀǪɅ Ǡȶȭ ɄȦɆșɀȱǟ ȻȁǠȾǱ ȰǤȩ ȸȵ ǥȀȉǠǤȵ ǦȩǠȖǤȱǟ ȯɀǤȩȿ ǿǟǼȍǙ ǧǠɆȲȶȝ ǥǿǟǻǙ ǦɆǵɎȍȿ Ȩǵ ȬȲƹ ǠȶȾȺȵ Ȱȭ

ǦȩǠȖǤȱǟ ǦȲƥ ȸȵ ȼȩɀȪǵ ,Ȱȍɉǟ Žȿ ,ɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ ȿǕ ȬȺǣ Ƀɉ ǠőǠȩǠȖǣ ǿǟǼȍǙ ȌɆǹǟȀǩ ǧǠȭȀȊȱǟ ȻǾȽ ǴȺƢ ɍɁȀǹǕ Ǧ , ȸȮȱȿ

ȁǠɆǪȵǟ ȯɎǹ ȸȵ ȿǕ ǟǼǱ ǦȪɆȑ ǻȿǼǵ ȸȶȑ ǦȩǠȖǤȱǟ ǿǟǼȍɋ ƁǠȞȱǟ ȯȿǻ Ž ǦȺɆȞȵ ǧǠȾǱ Ȝȵ ǧǠɆȩǠȦǩǟ ǠȹǠɆǵǕ ǢǩȀǪǩ . ǢȱǠȢȱǟ Žȿ

ȔȪȥ Ǽǵǟȿ ȬȺǤȱ ǴȺƹ .  

ǦɆƫǠȝ ǧǠǞɆȽȿ ǧǠȆȅǘȵ ȸȵ ȌɆǹȀǩ ȿ ǦɅǠȝȀǣ ǥǿǻǠȍ ȷǠȶǪǝǟ ǧǠȩǠȖǣ ø ǡ :

     ǻǿǠȭǿǠǪȆƫǟȿ ǻǿǠȭ ǟȂɆȦȱǟ ǧǠȩǠȖǣ ǠȾȺȵ ȿ, ȸȵ ȌɆǹȀǪǣ ǦɆȱǠȵ ǧǠȆȅǘȵ ȿ ȫɀȺǣ ȸȝ ǥǿǻǠȍ ɄȾȥ ǦȆȅǘƫǟ  ǦɆȝǟȀȱǟ ǦɆƫǠȞȱǟ

 Ǡőǟǽ Ž ȷɀȮǩ ȷǕ ȷȿǻ ǠőǠȵǼǹ ǥǿǟǻǙ ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȆǩȿ ȫɀȺǤȲȱ ǿǟǼȍɋǟ ȌɆǹǟȀǩ ǴȺƢ ǦɆƫǠȝ ǦǞɆȽ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽ Ɣȱǟ ǦȩǠȖǤȲȱ

ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ .  

    ǦȍǠƪǟ ȼǪȅǠɆȅ ɀȒȝ ȬȺǣ ȰȮȱ ȷɀȮɅȿ  ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ǿǟǼȍǙ Ž ȼǣȜȵ ȨɆȆȺǪȱǠǣ ǦȅǠɆȆȱǟ ȻǾȽ Ȝȑȿ ȴǪɅȿ ǦȆȅǘƫǟ  ǦɆƫǠȞȱǟ

ǦȩǠȖǤȱǠǣ ǦȍǠƪǟ ǦȵɎȞȱǟ ȬȲƢ Ɣȱǟ ,ǿǟǼȍɋǟ ǦȾǱȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ǦɆȝɀȹ ǬɆǵ ȸȵ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǻǼȞǪǩ ȬȱǾǣȿ , ǠɅǟȂƫǟ ǬɆǵ ȸȵȿ

ǠƬ ǥǻǼǂǟ ȌǝǠȎƪǟȿ ǧǠȵǼƪǟȿ .  

    ǦȩǠȖǤȱǟ ȌǝǠȎǹȿ țɀȹ ȷǠȭ ǠȶȾȵ ,ȲȵǠǵ ȼǶǪȦɅ ɄȮȺǣ ǡǠȆƜ ǦȖǤǩȀȵ ǠŒǚȥǠƬ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǠȾ , ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ȜɆȖǪȆɅȿ

ǦɆȵǼƪǟȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧǠȆȅǘƫǟȿ ǿǠǲǪȱǟ ɁǼȱ ǒǟȀȊȱǟ ǧǠɆȲȶȝ Ž , țȿȀȦȱǟ ȯɎǹ ȸȵ ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆȱǟ ǧǠɆȲȶȞǣ ȳǠɆȪȱǟ ȬȱǾȭȿ

ǒǠȒȝɉǟ ȫɀȺǤȱ ǦȞǣǠǪȱǟ ,ƃɇǟ ȣȀȎȱǟ ǥȂȾǱǕ ȯɎǹ ȸȵȿ ȰɅɀȶǪȱǟ ǦȅǠɆȅ ǬɆǵ ȸȵ Ȕǣǟɀȑȿ Ȅȅɉ ǠȪȥȿ ȬȺǤȱǟ ȬȱǾȱ ǦȞǣǠǪȱǟ ,

Ȁǹɇ ȬȺǣ ȸȵȿ Ȁǹɇ ȰɆȶȝ ȸȵ ȤȲǪơȿ ǠȾɆȲȝ ȧǠȦǩɍǟ ȴǪɅ.
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I I ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȲȱ ȷɀɆƫǠȞȱǟ ȷȿǿǼȎƫǟ:)1(

1 ǻǿǠȭ ǟȂɆȥ ø :

    ǻǿǠȭ ǟȂɆȦȱǟ ǦȶȚȺȵ ǨȆȅǖǩ  ǦȺȅ1966 , ǿǟǼȍǙ Ž ǢȡȀǩ Ɣȱǟ ƁǠȞȱǟ ȯȿǻ ȤȲǪƯ ȸȵ ȫɀȺǤȱǟ ȼɆȱǙ ȴȚȺǩ ǻǠȹ ȰȮȉ ɂȲȝ

ǦɆǵǠɆȅ ǧǠȮɆȉ ȿǕ ȷǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǣ ,ǠȮɅȀȵǕ ȬȺǣ ǠȾȅǕǿ ɂȲȝ ǦȩǠȖǤȲȱ ǥǿǼȎȵ ȫɀȺǣ ǥǼȝ ǻɀȾǱ ǼɆǵɀǩ ǼȞǣ ǟǾȽȿBANK

OF AMERICA, ǦȩǠȖǣ ǿǼȎɅ ȷǠȭ ɃǾȱǟAMIRICARD BANK  ǾȺȵ1958 ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǠǣ ȄȲƱǕ ȃɀȱ ǠȽȀȪȵ ,

țȁɀȵ ǠȾȕǠȊȹȿ ȨȕǠȺȵ ȄƦ ɂȲȝ .ǦɆȱǠȶȊȱǟ ǠȮɅȀȵǕ ,ǦɆǣɀȺƨǟ ǠȮɅȀȵǕ ,ǠɆȅǓ ,ǠɆȱǟȀǪȅǟȿ Ȕȅȿɉǟ ȧȀȊȱǟȿ ǠǣȿǿȿǕ .  

2 ǻǿǠȭȀǪȅǠƫǟ ø :

     ȳǠȝ ǨȆȅǖǩ1967ǦɆȮɅȀȵǕ ȫɀȺǣ ǦȞǤȅ ȄȅǕ ǠȵǼȺȝINTRE BANK CARD ASSOCIATION , ȳǠȝ ǨȱɀƠ Ż

1969  ƂǙMASTER CHARGE , ǨǶǤȍǕ ǟƘǹǕȿMASTER CARD  ȳǠȝ1979  , ǦȆȅǘȵ ǠȾɆȱǟ ǨȶȒȹǟ Ǽȩȿ

ǦɆȹǠȖɅƎȱǟ ǻǿǠȭ Ȅȭǟ , ȳǠȝ ǨȆȅǖǩ Ɣȱǟ1972 ,ȫǿɀɅɀɆȹ ǠȽȀȪȵ ǠȾȕǠȊȹ ȨȕǠȺȵȿ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǠǣ : ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ

ǦɆȮɅȀȵɉǟ ,ǦɆǣɀȺƨǟ ǠȮɅȀȵǕ ,ǠɆȅǓ ,ǠǣǿȿǕ ,Ȕȅȿɉǟ ȧȀȊȱǟ ,ǠɆȪɅȀȥǕȿ .  

3  ȃƎȆȭǟ ȷǠȮɅȀȵǕ øAMERICAN Express:

     ȬȺǤȱ ǦȭɀȲư ɄȽȿAMERICAN Express ,ǦɆȮȺǤȱǟ ǦȖȊȹɉǟ ȯȿǟȂǩ ǥƘǤȭ ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ ɀȽȿ , ǠȾȥǟȀȉǙ ƂǙ ǦȥǠȑǙ

ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǿǟǼȍǙ ɂȲȝ ,ɁȀǹǕ ȫɀȺǣ ƂǙ ǠȽǿǟǼȍɋ ȌɆǹǟȀǩ ǴȺƢ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȸȵ țǟɀȹǕ ȫǠȺȽȿ , ǠȽǿǟǼȍǙ ȨƜ ȘȦǪƠ țǟɀȹǕȿ

ǠȾȆȦȺȱ.

4 ǡɀȲȭ ȁȀȺɅǟǻ øDiners club

     ȳǠȝ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ Ž ǨȆȅǖǩ1950 , ȳǠȝ ǡǿɀȭ ƔɆȅ ȬȺǣ ǠȾȮȲƢ Ż1971  ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǿǟǼȍɋ ȌɆǹǟȀǩ ǴȺƢ ɄȽȿ

Ȭȱǽ Ž ǦǤȡǟȀȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ƂǙ .  

     ȯɎǹ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ǿɀȖǩ ȸȝ ǥǿɀȍ ǠȺȱ ɄȖȞɅ ƃǠǪȱǟ ȯȿǼƨǟȿ2001-2002.

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1( :ȼȆȦȹ ȜǱȀƫǟ ,ȋ :96.
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 ȴȩǿ ȯȿǼƨǟ01 : ƔȺȅ ƁǠȞȱǟ Ž ǠƬ ǥǿǼȎƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ǢȆǵ ȷǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǣ ǻǼȝ ǿɀȖǩ2001-2002:

ǦɆȩɀȆȱǟ ǦȎƩǟ2002

Part demarché

 ȯɎǹ ɀȶȺȱǟ ȯǼȞȵ2001-

2002.

croissance

ǥǿǼȎƫǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǻǼȝ  

Nombre de cartes
ǥǿǼȎƫǟ ǦȆȅǘƫǟ  

20022001/2002(en millions)

10.20 %1071.80Visa

60.50%13.60%590.1Master card

33.30%3.80%57.3American Express

3.2%12.80%45.2Diners club

ǿǼȎƫǟ:ƙȆǵ ȴɆǵǿ , ǯǟȀȞȵ ɃǿǟɀȽȿ "ǦȥƘȎȱǟ ǦɅȀǝǟȂƨǟ ȣǿǠȎƫǟ ȼȹȀȎȞȱ ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ",  ǦȵɀȚȺƫǟ ɂȪǪȲȵ ȸȶȑ ǦȲǹǟǼȵ

 ǧɍɀǶǪȱǟȿ ǦɅȀǝǟȂƨǟ ǦɆȥȀȎƫǟǦɅǻǠȎǪȩɍǟ ȤȲȊȱǟ ǦȞȵǠǱ ø ǧǠɅǼƠȿ Ȝȩǟȿ ø , ,14,15  ƎȶȆɅǻ2004  .ȋ :

324.
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  ǬǶǤƫǟ02 : ȰɆȶȞȱǟ ɂȑȀǣ ǠȾǪȩɎȝȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ Ȱȶȝ ǦɆȱǓ

 ǢȲȖƫǟ01 :  ǠȾȺȝ ǦǞȉǠȺȱǟ ǧǠȩɎȞȱǟȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅɍ ǦɅǾɆȦȺǪȱǟ ȰǵǟȀƫǟ

     Ž Ǡŏ ȰȵǠȞǪȱǟ ȣȀȕǕ ȸȵ ȣȀȕ Ȱȭ ȔǣȀǩ Ɣȱǟ ǦȩɎȞȱǟ ȰɆȲƠ ǢȲȖǪǩ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅɍ ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ǦȞɆǤȖȱǟ ǦȥȀȞȵ ȷǙ

ȴȾȺɆǣ ȔǣȀǩ Ɣȱǟ ǦȩɎȞȱǟ ȰɆȎȦǩ ȰǵǟȀȵȿ ǦȲǵȀȵ Ȱȭ.

1 ǦȲǵȀȵ ø ǦȩǠȖǤȱǟ ǿǟǼȍǙ :

     Ž ǒǠȒȝɉǟ ȫɀȺǤȱǟ ȳɀȪǩǦȆȅǘƫǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǿǟǼȍǚǣ ǦȍǠƪǟ ȼǪȅǠɆȅ ȬȺǣ ȰȮȱȿ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȸȵ ǦȦȲǪƯ țǟɀȹǕ ǿǟǼȍǚǣ ǦɆƫǠȞȱǟ ,

ǦȩǠȖǤȱǠǣ ǦȍǠƪǟ ǦȵɎȞȲȱ ǦȮȱǠƫǟ ǦɆƫǠȞȱǟ ǦȶȚȺƫǟ Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱǠǣ ǠȾȞȒɅ , ǢǶȆȱǟ ȿǕ ǒǟȀȊȲȱ Ǡŏ ǳɀȶȆƫǟ ǻȿǼƩǟȿ ǠɅǟȂƫǟ ȤȲǪơȿ

ȱǾȭȿǦȩǠȖǣ Ȱȭ țɀȹ ȣɎǪǹǠǣ ȫǟȀǪȉɍǟ  ȳɀȅǿ Ȭ ,ƂǙ ȰɆȶȝ ȸȵ ȤȲǪơ Ǽȩȿ Ȁǹɇ ȬȺǣ ȸȵȿ ȀǹǓ .  

 ǦȩǠȖǤȱǟ ǦȖȅǟɀǣ ȜȥǼȱǟ ȳǠȚȹ Ž ȷɀǤȡȀɅ ȸɅǾȱǟ ǿǠǲǪȱǟ Ȝȵ ǦȾǱ ȸȵ ǦȍǠǹ ǧǠɆȩǠȦǩǟ ȫɀȺǤȱǟ ȳƎǩ ǦȲǵȀƫǟ ȻǾȽ Žȿ(contrat

fournisseur)  ,ǼǵǕ ȳǟǼǺǪȅǟ Ž ȷɀǤȡȀɅ ȸɅǾȱǟ ǒɎȶȞȱǟ Ȝȵ ɁȀǹǕ ǦȾǱ ȸȵȿ  ǠȽǿǼȎɅ Ɣȱǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ țǟɀȹǕ(contrat

porteur) ,ɄȲɅ Ǡȶȭ:

ȀǱǠǪȱǟ Ȝȵ ǼȩǠȞǪȱǟ ø Ǖ:)1(

    ǦȩǠȖǤȱǟ ǦȖȅǟɀǣ ȜȥǼȱǟ ǦȮǤȉ ƂǙ Ƙǹɉǟ ǟǾȽ ȳǠȶȒȹǟ ɂȲȝ ȀǱǠǪȱǟȿ ȬȺǤȱǟ ƙǣ ȳƎƫǟ ǼȪȞȱǟ ǢȎȺɅ , Ȱȭ ǧǠȵǟȂǪȱǟ ǼȪȞȱǟ ǻǼƷȿ

Ȁǹɇǟ ȻǠƟǟ ȣȀȕ . ȓȿȀȉ Ȩȥȿ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǦȲƥ ǥǼǝǠȦȱ ȼȲǤȩ ȸȵ ǥǿȀǂǟ ƘǩǟɀȦȱǟ ȠȱǠǤȵ ȀǱǠǪȱǟ ǧǠǣǠȆǵ Ž ǼɆȪɅ ȷǕ ȬȺǤȱǟ ȳȂǪȲɅ ǽǙ

ȨȦǪƫǟ ǸɅǿǟɀǪȱǟ Žȿ ǥǻǼƮ ǠȾɆȲȝ ,ǦȵȁɎȱǟ ǥȂȾǱɉǟ ȸȵ ȼȺɆȮƢȿ ǧǠȹǠɆǣȿ ǧǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ȀǱǠǪȱǟ ȼǱǠǪƷ Ǡȵ ƘȥɀǪǣ ȼȵǠɆȩ ȸȝ ɎȒȥ ,

 ƙȵǖǩȿǧǠȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ƃǠƥ ȸǝǠǣȂȱǟ ȸȵ ǥǼɆǱ ǦɆȝɀȹ , ȳǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȱǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ɂȲȝ ǦȪȥǟɀƫǟ ȰǤȩ ȀǱǠǪȱǟ ȳȂǪȲɅ ȼǤȹǠǱ ȸȵȿ

ǣǠȖȵ ȿ ǠƬ ǦȑǿǠȞȵ  ǻɀǱȿ ȳǼȝȿ ǠȾǪɆǵɎȍ ǒǠȾǪȹǟɃȀȆȱǟ ȴȩȀȱǟ ȿǕ ǒǠȒȵɋǟ ǦȪ ,ǧǠøøȩǠȖǤȱǟ ȜɆƤ ȯɀǤȪǣ ȀǱǠǪȱǟ ȳȂǪȲɅ Ǡȶȭ 

ǼȪȞȱǟ Ž ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫǟ.

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

Françoise perchons , Régine bonhomme, op .cit.p-p689-692.)1(
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 ø ǡȰɆȶȞȱǟ Ȝȵ ǼȩǠȞǪȱǟ:)1(

    ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ȓȿȀȉȿ ȳǠȮǵǕ ǻǼƠ ǼȪȞȱǟ ǟǾȽ ǢǱɀƞ ,ǠȾǪɆǵɎȍ ǥǼȵ ,ǼɅǼǲǪȱǟ ȓȿȀȉ , ǡǠǤȅǕȿ ǧɍǠǵ

ǢǶȆȱǟ ,ǦȑȿȀȦƫǟ ȳɀȅȀȱǟ ,ǠȽƘȡȿ ǻǟǼȆȱǟ ǦɆȦɆȭȿ ǧɍɀȶȞȱǟ ,ǥǼǵǟȿ ǦȺȅ ǥǼƫ ǦȩǠȖǤȱǟ ǿǼȎǩ ǥǻǠȝȿ , ǠɆǝǠȪȲǩ ǻǼƟȿ ƙǪȺȅ ȿǕ

ȰɆȶȞȱǟ ǦǤȡǿ ɂȲȝ ǒǠȺǣ , Ȭȱǽ ȰǣǠȪȵ Ž ȜȥǼɅȿȀǹɇ ȬȺǣ ȸȵ ǠȾǪȶɆȩ ȤȲǪơ ȫǟȀǪȉǟ ȳɀȅǿ .  

    ȋǠǹ ȰȮȊǣ ǧǠɆȩǠȦǩɍǟ ȻǾȽ ǻǼƠ Ǡȶȭ ,ǠȾƵǕȿ ƙȥȀȖȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǼȩǠȞǪȱǟ ǟǾȽ ȸȝ ǦǞȉǠȺȱǟ ǧǠȵǟȂǪȱɍǟȿ ȧɀȪƩǟ :  

ǒǠȒȵɋǠǣ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȳǟȂǪȱǟ  ȰǤȩ ȸȵ ȳǟǼǺǪȅɍǟ ǧɍǠǹ ȸȵ ǦɅǠȩɀȲȱ ȼɆȱǙ ȳǼȪƫǟ ɃȀȦȊȱǟ ȴȩȀȱǟ ǦɅȀȅ ɂȲȝ ȗǠȦƩǠǣȿ ǠȾɆȲȝ ƘȢȱǟ

 ǦȲȶǪǂǟ)ǦȩȀȆȱǟ ,țǠɆȒȱǟ(  ǴǪȥ ȸȵ ȿǕ ȼǣǠȆǵ ǼɆȍǿ ǦɅǠȦȭ ȸȵ ǦȩǠȖǤȱǠǣ ǢǶȅ ȿǕ Ȝȥǻ ǦɆȲȶȝ ɃǕ ǒǟȀǱǙ ȰǤȩ ǼȭǖǪȱǠǣ ȳȂǪȲɅ Ǡȶȭ

ȼɆȲȝ ȨȦǪƫǟ ȤȪȆȱǟ  ȁȿǠƟ ȳǼȝȿ ȬȺǤȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ȼȱ ȷǠȶǪǝǟ , ǧǠȪǶǪȆȵ ȸȵ ȼɆȲȝ ǢǩȀǩ Ǡȵ ǻǟǼȅ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ǧǠȵǟȂǪȱǟ ȴȽǕ ȸȵȿ

ƂǙ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǒǟȀǱ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫǟ ǸɅǿǟɀǪȱǟ Ž ȬȺǤȱǟ ,ǼȪȞȱǟ Ž ǥǻǼǂǟ ȓȿȀȊȲȱ Ȩȥȿȿ .  

     ȼȲɆȶȝ ǡǠȆǵ ɂȲȝȿ ȴȅǠǣ ȜȥǼȱǠǣ ȳȂǪȲɆȥ ǦȩǠȖǤȱǟ ǿǼȎȵ ǠȵǕ)ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ( , ǦȖȅǟɀǣ ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟȿ ǧǠɅȀǪȊƫǟ ȸƣ

ɅȀȕ ȸȝ ȿǕ ǥȀȉǠǤȵ ǿǠǲǪȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȬȲǪǣ ǦȪȲȞǪƫǟ ƘǩǟɀȦȱǟ ƇǼȪǩ ǻȀŎ ǦȩǠȖǤȱǟȴȾȭɀȺǣ Ȩ , ǦɅȀȆǣ ȼǤȹǠǱ ȸȵ ȳȂǪȲɅ Ǡȶȭ

ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠƩ ȳǼȪƫǟ ɃȀȦȊȱǟ ȴȩȀȱǟ .  
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2 ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǦȲǵȀȵ ø:

    ǦɆȱǠǪȱǟ ȏǟȀȡɊȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǼǺǪȆǩ :   

 Ž ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ø ǕǧǠȵǼƪǟ ɄȪȲǩȿ ȜȲȆȱǟ ǒǟȀȉ:)1(

     ȳȂǪȲɅ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȰɆȶȞȱǟ ȷǚȥ ȫɀȺǤȱǟ ǼǵǕ Ȝȵ ǥǼȩǠȞǪƫǟ ȯǠǂǟ ǼǵǕ ȸȵ Ǡȵ ǦȝǠȒǣ ǒǟȀȉ ǦɆȲȶȝ Ž ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǦȱǠǵ Ž

ȼǣ ȼȱ ǳɀȶȆƫǟ ƆǠȶǪǝɍǟ Ȕƪǟ ǻȿǼƜ ȻȁȿǠƟ ȷȿǻ . ȼȵǟȂǪȱǟ ǒǠȪȱ ȻǟȀǪȉǟ ȸȵ ȴȲȆǪɅȿ ǦȵǼƪǟ ȿǕ ȀǲǪƫǟ ǢǵǠȍ ƂǙ ȼǪȩǠȖǣ ȳǼȪɆȥ

ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ȨɅȀȕ ȸȝ ȜȥǼȱǠǣ .  

    ȀǱǠǪȱǟ ɁǼȱ ǦɆȲȶȞȱǟ ȻǾȽ ǨɆǤǮǩȿ ȳǠƢǙ ȴǪɅȿ , ǠȾǤǵǠȍ ǦɅɀȽ ȸȵȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ǦɆǵɎȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ ɍȿǕ ȳɀȪɅ ǬɆǵ) ǦȪǣǠȖȵ

Ɇȩɀǩȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ǧǠȹǠɆǤȱ ȰɆȶȞȱǟ ǦɆȎǺȉȼȞ( , ȳǼȝȿ ǠȽȂǲǵ ǦǣɀȲȖƫǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǦȶǝǠȩ Ž ǦȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ǻɀǱȿ ȳǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪɅ ǠȒɅǕȿ

ǠȾƹǼȪǩ ǸɅǿǠǩȿ ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ȿǕ ȜȲȆȱǟ ȸȶǮǣ ǥǿɀǩǠȥ ȀɅȀǶǪǣ ȀǱǠǪȱǟ ȳɀȪɅ Ȭȱǽ ǼȞǣ Ż ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱǟ , ƂǙ ǠȾȺȵ ǦǺȆȹ ɄȖȞɅȿ

ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ,ǧȁȿǠƟ ǟǽǙ ȜɆǤȱǟ ǦɆȲȶȝ ǻǠȶǪȝǟ ǢȲȖǣ ȳɀȪɅ ȼȹǕ Ǡȶȭ ȬȺǤȱǟ Ȝȵ ȳƎƫǟ ǼȪȞȱǟ ǢȆǵ ǠȺɆȞȵ ǟǼǵ ǦɆȲȶȞȱǟ ǦȶɆȩ .  

     Ǡȵ ǦȶɆȩ ǥǻǠȞǪȅǠǣ ǦǤȱǠȖƫǟ ȼȱ ȨƷ Ɏȥ ȀǱǠǪȱǟ ƂǙ ǥǟȀǪȊƫǟ ǦȝǠȒǤȱǟ Ȱȭ ȿǕ ǒȂǱ țǠǱȀǪȅǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǼǺǪȆȵ ǦǤȡǿ ǦȱǠǵ Žȿ ǟǾȽ

ǟǼȪȹ ȻǟȀǪȉǟ ,ǦȝǠȒǤȱǟ ǥǻǠȝǙ ȼȺȮƹ ȸȮȱȿ ɂȲȝ ȰǣǠȪƫǟ Ž ȯɀȎƩǟȿ Ȭȱǽ ɂȲȝ Ȩȥǟȿ ǟǽǙ ȀǱǠǪȲȱ  ȼȱ ǠȽǿȀƷ Ȝȥǻ ǦȶɆȆȩ ȸȵ ǦǺȆȹ

ǦȞƟȀƫǟ ǦȝǠȒǤȱǟ ǦȶɆȪǣ ȀǱǠǪȱǟ ,ǦȞǣǠǪȶȲȱ ȼȞȵ ȰȵǠȞǪɅ ɃǾȱǟ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǦɆȲȍɉǟ ǦǺȆȺȱǟ țǟǼɅǚǣ ȀǱǠǪȱǟ ǟǾȽ ȳɀȪɅȿ.
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ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆȱǟ Ž ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ø ǡ:)1(

    ȻǼǱǟɀǩ ȷǠȮȵ ǢȆǵ ǦȦȲǪƯ ǧɎȶȞǣ ȠȱǠǤƫ ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆȱǠǣ ȳɀȪɅ ȷǕ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȷǠȮȵ Ž ǠȪǣǠȅ ȼɆȱǙ ǥǿǠȉɋǟ ǨƢ Ǡȶȭ ,

 Ž ǥǻǼȞǪȵ ȸȭǠȵǕ Ž ǥȀȊǪȺƫǟ ǠƬ ǦȞǣǠǪȱǟ ƃɇǟ ȣȀȎȱǟ ǥȂȾǱǕ ȯɎǹ ȸȵ ȿǕ ǦɆƫǠȞȱǟ ǦȶȚȺƫǟ Ž ǒǠȒȝɉǟ ȫɀȺǤȱǟ ȸȵ ǥȀȉǠǤȵ Ȭȱǽȿ

ƁǠȞȱǟ , ǼȭǖǪɅ ǦȱǠƩǟ ȻǾȽ Žȿ ȸȵ ȼȵǟǼǺǪȅǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠƩ ǳɀȶȆƫǟȿ ǻɀǱɀƫǟ ɃȀȆȱǟ ȴȩȀȱǟ ǦȪǣǠȖȵ ȸȵ ƃɇǟ ȣȀȎȱǟ ȁǠȾǱ

ǦɆƫǠȞȱǟ ǦȶȚȺƫǟ Ž ȐɅɀȦǪȱǟ ȂȭȀƞ ȁǠȾƨǟ Ȭȱǽ ȓǠǤǩǿǟ ȯɎǹ , ȠȱǠǤƫǟ ȴɆȲȆǩȿ ǡɀȲȖƫǟ ȐɅɀȦǪȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ȴǪɅ ǦȪǣǠȖƫǟ ǼȺȝȿ

 ȁȿǠǲǪǩ ɍ ǥǼȵ Ž ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠƩ10 ȷǟɀǭ .  

     ǿǼƟǒǟȀȉ Ž ǠƬ ȼȵǟǼǺǪȅǟ ǦȱǠǵ Ž ǒǟɀȅ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ɂȲȝ ǦȪǶǪȆƫǟ ȠȱǠǤƫǟ ȷǕ ƂǙ ǥǿǠȉɋǟ  ǦȱǠǵ Ž ȿǕ ǧǠȵǼǹ ȿǕ ȜȲȅ

ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆȱǟ , ȼȞȵ ȰȵǠȞǪƫǟ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ Ȝȵ Ǡŏ ȔǤǩȀƫǟ ǦȲȶȞȲȱ ǦȲǭǠư ǦȲȶȞǣ ȠȱǠǤȵ ȷɀȮǩ Ǽȩ , Ž ɃȀƟ ǦȲȵǠȞƫǟ ǨȹǠȭ ǟǽǙ

ǼȲǤȱǟ ȄȦȹ ,ǠȢȵ ǦȲȶȞǣ ȷɀȮǩ Ǽȩ ǠȶȭǠȾȺȝ ǥȀɅ , ǦɆȲǂǟ ǦȲȶȞȱǠǣ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȲȱ ȜȥǼɅ ȷǖǣ ǠȵȂǪȲȵ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȷɀȮɅ ǦȱǠƩǟ ȻǾȽ Žȿ

ȼɆȲȝ ȨǶǪȆƫǟ ȠȲǤƫǟ ȰǣǠȪɅ Ǡȵ ,ǼɅǼȆǪȱǟ ǼȺȝ ǠȪǵɍ ȴǪǩ ȣȀȍ ǦɆȲȶȝ ǻɀǱȿ ƗȞɅ ǟǾȽȿ .  

3 ȠȲǤƫǟ ȰɆȎƠ ǦȲǵȀȵ ø  :

     ǻȀǲƞȿ ȀǱǠǪȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ǦȵǼȪƫǟ ƘǩǟɀȦȱǟ ǸȆȹ ȬȺǤȱǟ ȳɎǪȅǟ ǼȞǣ ǥȀǪȥ ȯɎǹȿ ǧǠȹǠɆǤȱǟ ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱǟ3  ȳǠɅǕ , țǟǼɅǚǣ ȳɀȪɅ

ǦȱɀȶȞȱǟ ǦȶɆȩ ȴȎǹ ǼȞǣ ȀǱǠǪȱǟ ǡǠȆǵ Ž ƘǩǟɀȦȱǟ ȬȲǩ ǦȶɆȩ ,ȼƩǠȎȱ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫǟ , ȬȲǩ ȰɆȎǶǪǣ ȻǿȿǼǣ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȳɀȪɅ Ż

ɅɀȆǪȱǟȿ ǦȒɅǠȪƫǟ ȳǠȚȹ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȩǠȖǤȱǟ ɃǿǼȎȵ ȸȵ ȠȱǠǤƫǟø ǧǠǤǪǩ Ɣȱǟ ǦɆƫǠȞȱǟ ǦȆȅǘƫǟ ɁǼȱ ȳǠȚȺȱǟ ǟǾȽ ɂȶȆɅȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ǠƬ Ȝ

 ǟȂɆȥ ǦȩǠȖǣ ŽI IBASE* , ǦȆȅǘƫǟ ȼȞȒǩ ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ȳǠȚȹ ǢȆǵ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟȿ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǣ ƙǣ ǦȞȖǪȪƫǟ ǦǤȆȺȱǟ țȁɀǩȿ

ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ȳǟǼǺǪȅǟ ƘɆȆǪȱ ǦȵȁɎȱǟ ǦȵǼƪǟ ƇǼȪǩȿ ȸǝǠǣȂȱǟ ǢȲǱ Ž ǠȞȵ ǠȶȾȭǟȀǪȉɍ ǟȀȚȹ ǦɆƫǠȞȱǟ , ȷɀȮɅ Ɣȱǟ ǧɍǠƩǟ Žȿ

ȀǱǠǪȱǟ ȸȵ ǦȵɀȎǺƫǟ ǦǤȆȺȱǟ ȰȵǠȮǣ ǾǞȺɆǵ ȜǪȶǪɅ ȼȹǚȥ ȼȆȦȹ ǦȩǠȖǤȲȱ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ɀȽ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǣ ǠȾɆȥ.)2(
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)1 :(Ȁȶȝ ȴɆȲƩǟ ǼǤȝ ǼȶƮ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ ,ȋ :118.

)2(:Ȁȶȝ ǼȶƮ ȴɆȲƩǟ ǼǤȝ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ ,ȋ :117.
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4 ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ ǦɅɀȆǪȱǟ ǦȲǵȀȵ ø:)1(

     Ž ǒǠȒȝɊȱ ɁȀǹɉǟ ȫɀȺǤȱǟ Ȝȵ ǦȩǠȖǤȲȱ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ƙǣ ǦȺɆȞȵ ǧǠȩɎȝ ǖȊȺǩ ǦȲǵȀƫǟ ȻǾȽ ŽǦȆȅǘƫǟ Ȍơ ɄȽȿ ǦɆƫǠȞȱǟ :  

ǧǠǣǠȆƩǟ ǦɅɀȆǪȱ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȭȀƩǟ ȯǻǠǤǩ ø Ǖ :

     ȨɅȀȕ ȸȝ ƘǩǟɀȦȱǟ ǧǠȹǠɆǣ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȲȱ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȯǠȅǿǙ ǼȺȝ ǦȩɎȞȱǟ ȻǾȽ ǖȊȺǩǦȆȅǘƫǟ ǦɆƫǠȞȱǟ , ǧǠȵɀȲȞƫǠǣ ȻǼɅȿȂǩȿ

ǠȾǪȶɆȩȿ ǠŒǠȮȵȿ ǠȾƸǿǠǩ ǬɆǵ ȸȵ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȸȝ ǦȲȎȦƫǟ ,ǡɀȲȖƫǟ ȠȲǤƫǟ ȰɆȎƠȿ ǧǠǣǠȆƩǟ ǦɅɀȆǪȱ Ȭȱǽȿ .  

    Ǫȱǟ ȬȺǤȱǟ ȯǠȅǿǙ ǼȺȝ ǠȒɅǕ ǦȩɎȞȱǟ ȻǾȽ ǖȊȺǩ ǧǠǣǠȆƩǟ ǦɅɀȆǪǣ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ǦǤȱǠȖƫ ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆȱǟ ǦȶɆȆȩ ǧǠȹǠɆǣ ȀǱǠ

ȼȱ ǦȞǣǠǪȱǟ ƃɇǟ ȣȀȎȱǟ ǥȂȾǱǕ ǦȖȅǟɀǣ ȿǕ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǤȱǟ țȿȀȥ ȸȵ țȀȥ ȸȵ ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆȱǟ Ž ǦȩǠȖǤȲȱ ȼȲɆȶȝ ȳǟǼǺǪȅǟ ǦǲɆǪȹ .

ǟ ȬȺǤȱǟ ȯǠȅǿǚǣ Ȭȱǽȿ ǧǠɅȀǪȊƫǟ ǧǟǻȿǻȀȵ ǦɅɀȆǩ ǦȱǠǵ Ž ȬȱǾȭ ǦȩɎȞȱǟ ȻǾȽ ǖȊȺǩ Ǡȶȭ ǠȽǿȀǵ Ɣȱǟ ǥǿɀǩǠȦȱǟ ǧǠȹǠɆǣ ȀǱǠǪȱ

ǦɆȲȍɉǟ ȜɆǤȱǟ ǥǿɀǩǠȥ ȸȵ ǠȾȶȎƪ ǦȞƟȀƫǟ ǦȝǠȒǤȱǟ ǦȶɆȪǣ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠƩ ȀǱǠǪȱǟ .  

    ȳǠȚȹ ȯɎǹ ȸȵ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ſǠȎȱ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ȸȵ ǥǿɀǩǠȦȱǟ ǦȶɆȩ ȰɆȎƠ ȴǪɅ ǧɍǠƩǟ ȻǾȽ Ȱȭ ŽȿI IBASE , ǬɆǵ

ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǣ ǡǠȆǵ Ž țǻɀɅȿ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ǡǠȆǵ ȸȵ ǿɍȿǼȱǠǣ ȠȲǤƫǟ ȯǻǠȞɅ Ǡȵ ȴȎƸ , ǦɆƫǠȞȱǟ ǦȆȅǘȶȲȱ ȜǣǠǪȱǟ ȳǠȚȺȱǟ ǟǾȽȿ

ǥǒǠȦȮȱǟȿ ǦȩǼȱǟ ǦɆȱǠȝ ǥǿɀȎǣ ǒǠȒȝɉǟ ȫɀȺǤȱǟ ȤȲǪƯ ƙǣ ǦɆȵɀɆȱǟ ȋǠȪǪȱǟ ȿ ȨɅɀȆǪȱǟ ǦɆȲȶȝ ǧǟǒǟȀǱǙ Ž ȌȎǺǪȵ ɀȽ  .  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

*- ǦȩǠȖǤȱǟ ǦɅɀȒȝ Ž ǦȭȀǪȊƫǟ ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ƆȿȀǪȮȱǟ ȳǠȚȹ  .  

)1:(ȼȆȦȹ ȜǱȀƫǟ , ȋ ȋ:129-136.
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ǦɆȲȶȞȱǟ ǼɆȩ Ž ǒǠȖǹɉǟ ȸȝ ǦƟǠȺȱǟ ǦǤȱǠȖƫǟ ǥǻǠȝǙȿ ǦǤȱǠȖƫǟ ø ǡ :

     ǼȺȝ ǒǠȒȝɉǟ ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ ǦȩɎȞȱǟ ǖȊȺǩǦɆȱǠƫǟ ǦɆȲȶȞȱǟ ǼɆȩ Ž ǒǠȖǹɉǟ ȸȝ ǦƟǠȺȱǟ ǦǤȱǠȖƫǟ ǥǻǠȝǙȿ ǦǤȱǠȖƫǟ , ȯǠɆǪǵɍǟȿ ȀɅȿȂǪȱǟȿ

ǿɀȵǕ ȸȵ Ȭȱǽ ƂǙ Ǡȵȿ.....ǠȾȲȭ ǦɆȲȶȞȱǠǣ ȰɆȶȞȱǟ ȣǟȀǪȝǟ ȳǼȝ ȿǕ ǢǶȆȱǟ ȿǕ ǒǟȀȊȱǟ ǦɆȲȶȝ ȠȲǤƞ ƙȞȵ ǖȖǹ ǦǲɆǪȹ ȷɀȮǩ ɄȾȥ .  

ȼȞȥǻ ȨǤȅ ɃǾȱǟ ȠȲǤƫǠǣ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȰɆȶȞȱǟ ǢȲȕ ɂȲȝ ǟǒǠȺǤȥ ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆȱǟ ȿǕ ȜɆǤȱǟ Ƙǩǟɀȥ ǦǲɆǪȹ ȼȺȵ ǒȂǱ ȿǕ ȰȵǠȮȱǠǣ , ȳɀȪɅ

 ȨɅȀȕ ȸȝ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ǦǤȱǠȖƞ ǾǞȺɆǵ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟǦȆȅǘƫǟ ǦɆƫǠȞȱǟ ,ȬȺǤȱǟ ȰȎǪɅȿ ǟǾȮȽȿ ȀǱǠǪȱǟ ȼȲɆȶȞǣ ȻǿȿǼǣ ȀǱǠǪȱǟ ,  

 Ž ǒǠȒȝɉǟ ȫɀȺǤȱǟ ǼǵǕ Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣȱǟ ȻǾȽ ǦǤȱǠȖƫǟ ǦɆȲȶȝ ɂȶȆǩȿǦȆȅǘƫǟ  ǦɆȲȶȞǣCHARGEBACK.

    ȼȆȦȺǣ Ȁȵɉǟ ȼȥǠȊǪȭǟ Ż ǖȖƪǠǣ ƙǩȀȵ Ǡȵ ǦɆȲȶȞȱ ȼȲɆǲȆǩȿ ȯǠǮƫǟ ȰɆǤȅ ɂȲȝ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ǖȖǹ ǼȺȝ ǠȵǕ , ȻǾȽ Ž ȳɀȪɅ ȼȹǚȥ

ǡ ǦɆȲȶȞȱǟ ȻǾȽ ɂȶȆǩȿ ǦǤȱǠȖȵ ȿǕ ǿǠȞȉǙ ȷȿǼǣ ǼɆȪȱǟ ȄȮȞǣ ǦɆȲȶȞȱǟ ȻǾȽ ɂȶȆǩȿ ǦǤȱǠȖȵ ȿǕ ǿǠȞȉǙ ȷȿǼǣ ǼɆȪȱǟ ȄȮȞǣ ǦȱǠƩǟ

REVERSALɅ Ɓ ǽǙȿ ǠȵǙ ǖȖƪǟ ǟǾȽ ȤȊǪȭǟ ȻǿȿǼǣ ɃǾȱǟ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ɂȲȝ ǠȾȲɆǲȆǩ Źȿ ǦɆȲȶȞȱǟ ǨɆȪǣ Ȱǣ ǖȖƪǟ ȤȊǪȮ

 ȼȲɆǲȆǩ ǥǻǠȝǙ ȜɆȖǪȆɅ Ɠǵ ȼɆȱǙ ǻǠȞɆȱ ŽǠȑɋǟ ȠȲǤƫǠǣ ǦǤȱǠȖƫǠǣ ǦȱǠƩǟ ȻǾȽ Ž ȳɀȪɆȥ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȼȲɆȶȝ ȰǤȩ ȸȵ ȿǕ ȼȆȦȺǣ

ȼȲɆȶȞȱ.

    ȻǾȽ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȐȥȀɅ ȷǕ ȸȮȶƫǟ ȸȵ ǠȺȽȿ Ǡŏ ȣȀȞǪɅ ɍȿ ǦǤȱǠȖƫǟ , ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ ǦɆȲȶȞǣ ȐȥȀȱǟ ǟǾȽ ǧǠǤǭǚǣ ȳɀȪɅȿ

REPRENSENTATION  ȳǼȝ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ȰǤȪɅ ȷǕ ǠȵǙ ǦȱǠƩǟ ȻǾȽ Žȿ ǦǤȱǠȖƫǟ ǢǵǠȍ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ƂǙ ȰȎǩ Ɣȱǟ

ȼȲɆȶȝ ȜȺȪɅ ƃǠǪȱǠǣȿ ǦȱǻɉǠǣ ȜȺǪȪɅȿ ȠȲǤƫǠǣ ȼǪǤȱǠȖƞ ȣǟȀǪȝɍǟ ,ǩȿ ɁȀǹǕ ǥȀȵ ǦǤȱǠȖƫǟ ǼɆȞɅ ȿǕ ǾǞȺɆǵ ǦɆȲȶȞȱǟ ɂȶȆ

SECONDCHARGE BACK  , ȬȺǤȱǟ ƂǙ țɀǱȀȱǟ ȜɆȖǪȆɅ Ɏȥ ǦɆȹǠǮȱǟ ǥȀȶȲȱ ǦǤȱǠȖƫǠǣ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȣȀǪȞɅ Ɓ ǟǽǙȿ

 ȯɎǹ ȸȵ ȴɆȮǶǪȱǟ ƂǙ ȔȪȥ ǖǲȲɅ Ȱǣ ǦǤȱǠȖƫǟ ǢǵǠȍǦȶȚȺƫǟ  ǢȅǠȺƫǟ ȰƩǟ ƂǙ ȰȎǩȿ ǦȲȮȊƫǟ ȸȝ ǬǶǤǩ ǠȽǿȿǼǣ Ɣȱǟ ǦɆƫǠȞȱǟ

ǦɆȺȞƫǟ ȣȀȕɉǟ Ȝȵ .  

     ǖȖƪ ǦȩǠȖǤȲȱ ǿǼȎƫǟ  ȬȺǤȱǟ ȣǠȊǪȭǟ ɂȲȝ ǒǠȺǣ ȿǕ ȼȆȦȹ ȰɆȶȞȱǟ ǢȲȕ ɂȲȝ ǒǠȺǣ ǦǤȱǠȖƫǟ ǠȾɆȥ ȴǪǩ Ɣȱǟ ǧɍǠƩǟ ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥ

ǦɆȱǠƫǟ ǦɆȲȶȞȱǟ Ž Ǡȵ .  

ǢǶȆȱǟ ȿǕ ǒǟȀȊȱǟ ǦɆȲȶȞȱ ǦɆȪɆȪƩǟ ǦȶɆȪȱǟ ȸȵ ƎȭǕ ȼȶȎǹȿ ȠȲǤƫǟ ȰɆǲȆǩ ø .  

ƙǩȀȵ ȰɆȶȞȱǟ Ǡŏ ȳǠȩ Ɣȱǟ ǦɆȱǠƫǟ ǦȭȀƩǟ ȰɆǲȆǩ øȀǱǠǪȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ǼȎȩ ȸȝ ȿǕ ǖȖƪǠǣ .

ǼȞǣ ǠȶɆȥ ǠȾȺȝ ȯǼȝȿ ǒǟȀȊȱǠǣ ȰɆȶȞȲȱ ǦȪǣǠȅ ǦɆȹ ǦǲɆǪȹ Ǡȵ ǦɆȲȶȞǣ ǢȝɎǪȱǟ ø , ȰȞȦȱǠǣ ǨƢ ǠŒǖȭȿ ǠȾǪɆǤǮǪǣ ȳǠȩ ȀǱǠǪȱǟ ȷǕ ɍǙ .  

ǦȩǠȖǤȱǟ ȼȺȵ ǨȝǠȑ ǟǽǙ ǦȍǠǹȿ ɎȍǕ ǠȽǾɆȦȺǪǣ ȰɆȶȞȱǟ ȴȪɅ Ɓ ǦɆƵȿ ǦɆȱǠȵ ǧǠȭȀǵ ǻȿǿȿ ø .  



ƞǽƷƘƪƢǩƗ ǣǸǲƜǩƗ Ǽǝ ǔǝƳ ƞǪǾƽǸǥ ƞǾǱƘǮƢƕȅƗ ƞǡƘǎƜǩƗ                      ǼǱƘƦǩƗ ǨǆǞǩƗ

32

5 ǦȲǵȀȵ ø ɄǝǠȾȺȱǟ ǻǟǼȆȱǟ:)1(

     ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǤȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ǡɀȲȖƫǟ ȠȲǤƫǟ ȜȥǼǣ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ȳɀȪɅǿɍȿǼȱǠǣ)  Ǝȝ ȴǪǩ  ȴȎǹ ǧǠɆȲȶȝ ȸȵ ȼɆȱǙ ǥǿǠȉɋǟ Ź Ɓ ǠȪȥȿ

 ƆȿȀǪȮȱɍǟ ȳǠȚȺȱǟǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱǟ( , Ɣȱǟ ǦɆȲǂǟ ǦȲȶȞȱǠǣ ȼȲǣǠȪɅ Ǡȵ ƂǙ ǿɍȿǼȱǠǣ ȼȞȥǼǣ ȳǠȩ Ǡȵ ȰɅɀǶǪǣ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ǟǾȽ ȳɀȪɅ

ǦȩǠȖǤȱǟ ǢǵǠȍ ȼȲɆȶȝ Ȝȵ Ǡŏ ȰȵǠȞǪɅ , ǦǤȱǠȖƫǟȿ ȤȊȭ ȯǠȅǿǚǣ ȿǕ ǡǠȆƩǟ ȸȵ ȴȎƪǟ ȨɅȀȕ ȸȝ ǒǟɀȅ ȼȺȵ ȼǝǠȦɆǪȅǠǣ  ȳɀȪɆȱ

ǻǟǼȆȱǠǣ .  

    ȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǠǣ ǦȍǠǹ ǦȲȵǠȞȵ Ȱȭ ǥǿȿǻ ȰȶǪȮǩ ǟǾȮȽǦ , ȼȱ ǦȩǠȖǤȱǟ ǿǟǼȍǙ ǼȺȝ ȼȲɆȶȝȿ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ƙǣ ǦȩɎȞȱǟ ǕǼǤǩ ǬɆǵ

 Ȭȱǽȿ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ Ȝȵ Ǡŏ ȰȵǠȞǪƫǟ ǦȲȶȞȱǠǣ ȼǩǠɅȀǪȊȵ ǦȶɆȪǣ ȯǻǠȞƫǟ ȠȲǤƫǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȰɆȶȞȱǟ ǻǟǼȆǣ ǦȲȵǠȞȵ Ȱȭ ǥǿȿǻ ɄȾǪȺǩȿ

ȼɆȲȝ ȨȦǪƫǟ ȰǱɇǟ Ž , ǥȀǪȦȱǟ ȯɎǹ ȼǩǠȵǟȂǪȱǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ǻǟǼȅ ǦȱǠǵ ŽȿǠŏ ǳɀȶȆƫǟ ǥǻǼǂǟ , ȠȱǠǤƫǟ ɂȲȝ ǥǻǠɅȁ Ƀǖǣ ȰȶƷ ɍ

ǦȪǶǪȆƫǟ ,ǤȱǠȖǩȿ Ƙǹǖǩ Ǽǝǟɀȥ ȼɆȲȝ ǢȆƠ ǥǿǼȎƫǟ ȫɀȺǤȱǟ ȷǚȥ ǥǻǼǂǟ ǥǼƫǟ ȬȲǩ Ž ǒǟǻɉǟ ȸȝ ȻȀǹǖǩ ǦȱǠǵ Ž ǠȵǕȼ  ȸȝ ǠȾȞȥǼǣ

Ƙǹǖǩ ȳɀɅ Ȱȭ .  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1 :(Ȁȶȝ ȴɆȲƩǟ ǼǤȝ ǼȶƮ , , ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ ,ȋ:142.
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 ǢȲȖƫǟ2  :ǠȾɆȥ ǦȭǿǠȊƫǟ ȣǟȀȕɉǟȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǠǣ ȰȵǠȞǪȱǟ ȧȀȕ :

    Ǖ Ɣȱǟ ǠȾȵǠȾȵ Ƀǻǘǩ ȷǕ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȲȱ ȸȮƹǨȖɆȹ ǻɀȪȺȭ Ǡŏ ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɆȹǠȶǪǝǟ:)1(

ǦɅǿȿȀȒȱǟ ǧǠȵɀȲȞƫǟ ǠȾɆȥ Ɋƹ ȬȺǤȱǟ ȸȵ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǢȲȕ ȰȵǠȞǪƫǟ ȳǼȪɅ ø , ɎȵǠȞǪȵ ȌǺȊȱǟ ǟǾȽ ȷɀȮɅ ȷǕ Ǣƶȿ

ȼɆȥ ɃǿǠǱ ǡǠȆǵ ȼȱ ȿǕ ȬȺǤȱǟ Ȝȵ ,ɄǝǠȪȲǩ ȰȮȊǣ ǴȺƢ ɍ ǠŒɉ .  

ǦȞǲȊȵ ȼǪȞƧ ǨȹǠȭ ǟǽǙ ǦȩǠȖǤȱǟ ȼǶȺƹȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ȰȵǠȞǪƫǟ ǦȞƧ ȬȺǤȱǟ ȃǿǼɅ ø ,ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪɅ ȿǕ  ȯǠȎǩɍǟ ȨɅȀȕ ȸȝ ȰȵǠȞǪƫǟ

ȬȺǤȱǠǣ .  

ǧǠȵǼƪǟȿ ȜȲȆȱǟ ǒǟȀȉ Ž ǠƬǠȶȞǪȅǟ ȜɆȖǪȆɅ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȰȵǠȞǪƫǟ ȰȎǶǪɅ ǠȵǼȺȝ ø ,ǠȾȞȵ ȨȦǪƫǟ ǧɎǂǟ Ž , Ž ȜǝǠǤȱǟ ȳɀȪɅ ǽǙ

 ȁǠȾǱ ȸȵ ǦȩǠȖǤȱǟ ɃȀǪȊƫǟ ǿȀƹ Ż ǦȝǠȒǤȱǟ ǦȶɆȪǣ ƙȞȵ ǯǽɀƴ ǒȰƞ ǥȀȵ ȰȭAdresse graphi ,ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȜȩɀɅȿ  ɂȲȝ

ǒǟȀȊȱǟ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ǟǼɆȭǖǩ ǯǽɀȶȺȱǟ ǟǾȽ .  

 Ž ǧǠɅȀǪȊƫǟ ȬȲǩ ǼɆȪǩ ƃɇǟ ȳɎȝɋǟ ȯǠȶȞǪȅǠǣȿ ȰɆȶȝ Ȱȭ ǧǠɅȀǪȊȵ ǦȶɆȩ ǦȥȀȞȵ ȰǱǕ ȸȵ ǦȵǼȪƫǟ ƘǩǟɀȦȱǟ ȬȺǤȱǟ ȰȶȞǪȆɅ ø

ɄȲɅ Ǡȶȭ ƙȲȵǠȞǪȶȲȱ ǦɅǿǠƨǟ ǧǠǣǠȆƩǟ :  

ǥȀȉǠǤȵ ȀȒƠȿ ȯǟɀȵǕ ǼɆȍȀȱǟ ȷǠȭ ǟǽǙ ȸɅǼȵ ǼɆȍȀȱǟ ø .  

 ȀȦȍ ǼɆȍȀȱǟ øǼǝǟɀȦȱǟ ǡǠȆǵ ȷȿǻ ȸɅǼƫǟ ǼɆȍǿ Ž ǼɆȪǩ.

 ȸȮƹ Ɣȱǟȿ ǻǟȀȥɉǟ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȰǹǼǩ ǢȲȖǪɅ ǠȾɆȲȝ ǦȑȿȀȦƫǟ ȳǠȾȶȲȱ ǠȾǝǟǻǕȿ ǦȱǠȞȥ ǦȦȎǣ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȯȿǟǼǩ ȷǙȿ ø

ƃǠǪȱǟ ɀǶȺȱǟ ɂȲȝ ǠȽȀȭǽ .  

1  ǦȩǠȖǤȱǠǣ ȷɀȲȵǠȞǪƫǟ ø  :

1Ü(Acceptants):

    ɄȽȿ ǠȾȞȵ ȧǠȦǩǟ ǼȪȞǣ ȬȺǤȱǟ ȳǠȩ Ɣȱǟ ǦǝȂǲǪȱǟ ǧɎƮ , ȴȾȞȵ ȰȵǠȞǪƫǟ ǿǠǲǪȱǟ ǿǠɆǪǹǟ ɂȲȝ ȬȺǤȱǟ ȋȀƷȿ ȼɅǼȱ ǠȽǻǠȶǪȝǟ ȿǕ

ǠőǻɀǱȿ ǠȾǪɆȝɀȹ ɂȲȝ ȋȀƩǟ ȯɎǹ ȸȵ ȴȾȲǤȩ ȸȵ ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ȿ ǠȽǼǱǟɀǩ ȸȭǠȵǕȿ .  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

)1:(ɀȶƮ ȷɀȺǶȅ ǿɀǪȭǼȱǟǻ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ ,ȋ :20.
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2 ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ø :

     ȼȝȿȀȥ ǼǵǕ ȿǕ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ɃǿǠǱ ǡǠȆǵ ȼȱȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ȸȵ ǻǠȦǪȅǟ ɃɀȺȞȵ ȿǕ ɃǻǠȵ ȌǺȉ Ȱȭ ɀȽȿ  

3  ǦȱǠȭɀȱǟ øǦɆȹǠȶǪǝɍǟ :

    ǠƬȿ ȸǝǠǣȂȲȱ ǦǵɀȺȶƫǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ Ȱȶȝ ǦɆȩȀǩ ȸȵ ǠȾȺȮƢ ȳǠȾȵ ǥǼȝ ǠȾȪǩǠȝ ɂȲȝ ɄȪȲǩȿ ǧɎȵǠȞƫǟ ǳǠƱ Ž ȳǠȽ ǿȿǻ , ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ

ɄȲɅ Ǡȵ  :  

ǧǠȩǠȖǤȱǟ ɄȲȵǠǵ ȸǝǠǣȂȲȱ ǧǠǣǠȆǵ ǴǪȥ ø .  

Ȁǩ øǧǠȩǠȖǤȱǟ ɄȲȵǠǵ ǻɀȪȝ .  

ǦȵǼȪƫǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǦȵɎȅ ȸȵ ǼȭǖǪȱǟ ø.  

ǒɎȶȞȲȱ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǴȺȵ ø .  

ȰɆǲȆǩ ø ȰǤȩ ȸȵ ǥƘȆƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȜɆƤ     .  
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ǢȲȖƫǟ3  :ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǠǣ ȰȶȞȱǟ ȌǺȲȵ :

    ǦɆȱǠǪȱǟ ǧǟɀȖƪǟ Ž ǦȩǠȖǤȱǟ Ȱȶȝ ǦȪɅȀȕ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ)1(: ȌɆǹȀǩȿ ǦȶȚȺƫǟ ǦɅɀȒȝ ɂȲȝ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ȯɀȎǵ ǼȞǣ

ǿǟǼȍɋǟ :  

ƇǼȪǩ ø ȼǪȅǟǿǼǣ ȳɀȪɅ ɃǾȱǟ ȬȺǤȱǟ ƂǙ ǢȲȕ , ȸȵ ǠȶȾȺɆǣ ǦȩɎȞȱǟ ȓȿȀȉ ȸȶȒǪɅ ǼȪȝ ɂȲȝ ǟǒǠȺǣ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǼȪǩ ǦȪȥǟɀƫǟ ǦȱǠǵ Žȿ

ǠȽƘȡȿ ȳɀȅǿȿ ǧǠȵǟȂǪȱǟ ,ȳǼȪǩȿ  ɂȶøøøøøȆɅ Ǡȵ ȿǕ ȼǣ ǦȍǠƪǟ ǥȀȦȊȱǟ ȴȩǿ(le numéro de code).

ǟȀȉ Ž ǠƬǠȶȞǪȅǟ ȜɆȖǪȆɅ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȰȵǠȞǪƫǟ ȰȎǶǪɅ ǠȵǼȺȝ øǠȾȞȵ ȨȦǪƫǟ ǧɎǂǟ ȸȵ ǧǠȵǼƪǟȿ ȜȲȆȱǟ ǒ , Ž ȜǝǠǤȱǟ ȳɀȪɅ ǽǙ

 ȁǠȾǱ Ž ǦȩǠȖǤȱǟ ɃȀǪȊƫǟ ǿȀƹ Ż ǦȝǠȒǤȱǟ ǦȶɆȪǣ ƙȞȵ ǯǽɀƴ ǒȰƞ ǥȀȵ Ȱȭ"Adresse Graphe " ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȜȩɀɅȿ

ȞɅ Ż ȁǠȾƨǟ Ž Ȝȑɀǩȿ ȀȭǾȱǟ ȨǤȅ Ǡȶȭ ǦȩǠȖǤȱǟ Ǿǹǖǩ Ż ǒǟȀȊȱǟ ǦɆȲȶȞǣ ȼȺȵ ǟǿǟȀȩǙ ǯǽɀȶȺȱǟ ǟǾȽ ɂȲȝ ɃȀȆȱǟ ȴȩȀȱǟ ɄȖ(le

code) ,ȰȭǠȊȵ Ǡŏ ǨȆɆȱ ǦȩǠȖǤȱǟ ǨȹǠȭ ǟǽǙ ƘǩǟɀȦȱǟ ȸȵ ǯǽǠƴ ǫɎǭ ɂȲȝ ȰȎǶǪɅȿ , ȀǱǠǪȱǟȿ ǠǱǽɀƴ ǾǹǖɅȿ ȰɆȶȞȱǟ ȜȩɀɅ

ȼȱ ɁȀǹɉǟȿ ȬȺǤȲȱ ǥǼǵǟɀǣ ȘȦǪƷ ƙǱǽɀƴ ǾǹǖɅ .  

ȵ ȰȵǠȞǪɅ ɃǾȱǟ ȬȺǤȲȱ ǠȾȶɆȲȆǩȿ ȀȾȊȱǟ Ȭȱǽ Ž ǠȾǤǱɀƞ țǠǣ Ɣȱǟ ǯǽǠȶȺȱǟ ǦȥǠȭ ȀǱǠǪȱǟ Ȝȶƶ ø ǠȾǪȶɆȩ ȰȎƷ ȷǕ ȰǱɉ ȼȞ) ǒǟɀȅ

ɍ ȳǕ ǦȩǠȖǤȲȱ ǿǼȎƫǟ ȼȆȦȹ ɀȽ ȬȺǤȱǟ ǟǾȽ ȷǠȭ(.

 ǥȀǪȥ ȯɎǹȿ ǧǠȹǠɆǤȱǟ ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱǟ ǻȀǲƞ ø3 ȳǠɅǕ , ǠȾȺȵ ǠȵɀȎƯ ǦȶɆȆȪȱǟ ǦȶɆȩ ȀǱǠǪȱǟ ǡǠȆǵ Ȝȑɀǣ ȰǣǠȪȱǟ ȬȺǣ ȳɀȪɅ

ȼƩǠȎȱ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȹ .  

ȬȺǤȲȱ ȰǣǠȪȱǟ ȬȺǣ ȰȅȀɅ ø , ǧǠȹǠɆǣ ǿǼȎƫǟǦɆƫǠȞȱǟ ǦȶȚȺƫǟ ȨɅȀȕ ȸȝ ȜɆǤȱǟ ǦȶɆȆȩ , ȸȵ ǦɆȲȶȞȱǟ ȸȝ ǦȲȎȦȵ ǧǠȵɀȲȞƞ ȻǻȿȂɅȿ

ǠȾǪȶɆȩȿ ǠŒǠȮȵ ȿ ǠȾƸǿǠǩ ǬɆǵ ,ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǣ ɁǼȱ ɂȪǤǩ ɄȾȥ ǠȾȆȦȹ ǦɆȲȍɉǟ ǥǿɀǩǠȦȱǟ ǠȵǕ ,ȻǾȽ ɂȲȝ ȨȲȖɅȿ  ǦɆȶȆǩ ǦɆȲȶȞȱǟ

INTERCHANGE ǿǼøøȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ȸȵ ǦȶɆȆȪȱǟ ȰɆȎƠ ȴǪɅ   

    ȸȵ ȀǱǠǪȱǟ ȬȺǣ ſǠȎȱ ȳǠȚȹ ȯɎǹI IBASEȀǱǠǪȱǟ ȬȺǣ ǡǠȆǵ Ž țǻɀɅȿ ǿǼȎƫǟ ȬȺǣ ǡǠȆǵ ȸȵ ȠȲǤƫǟ ȴȎƸ ǬɆǵ .  

ǦȩǠȖǤȱǟ ǦȲȶȝ ƂǙ ǠȾȲɅɀƠ ǼȞǣ ȼɅǼȱ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ǡǠȆǵ ȸȵ ǦȪǶǪȆƫǟ ȠȱǠǤƫǟ ȴȎƝ ǿǼȎƫǟ ȬȺǣ ȳɀȪɅ ø , ȤȊȭ ȼȱ ȰȅȀɅ ȿǕ

ǥǻǼƮ ǥǼȵ ȯɎǹ ǠȾȞȥǼǣ ȼǤȱǠȖɅȿ ȠȱǠǤƫǟ ȬȲǪǣ.
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SOURCE :Revue Banque stratégie n ° :179, février 2001, p13:)1(
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ǬȱǠǮȱǟ ǬǶǤƫǟ : ǠȾǵǠƱ ǧǠȵɀȪȵȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǡɀɆȝȿ ǠɅǟȂȵ

 ǢȲȖƫǟ10 :ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǳǠƱ ǧǠȵɀȪȵ)1(:

     ǧǠȵɀȪȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟőǠȝǟȀȵ ȫɀȺǤȱǟ ɂȲȝ Ǣƶ ǿǟȀȶǪȅǟȿ ǳǠƱǠ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ :  

ƙȲȵǠȞǪƫǟ ǥȀǮȭ :ǟȀȶǪȅɍǟȿ ǳǠǲȺȱǟ ȋȀȥ ǨȹǠȭ ǠȶȲȭ ǟƘǤȭ ƙȲȵǠȞǪƫǟ ǻǼȝ ȷǠȭ ǠȶȲȮȥǿ  Ɔɉ ǦȶǝɎȵ ȀǮȭǕ ȳǠȚȺȱǟ ǟǾƬ

ɆȱǠȮǪȱǟ ǦɆȖȢǩ ȼɆȲȝ Ǣƶȿ ǠȦȲȮȵ ȷɀȮɅ ȳǠȚȺȱǟ ǟǾȽ ƗǤǩȤ Ʌȁ ȨɅȀȕ ȸȝƙȲȵǠȞǪƫǟ ǻǼȝ ǥǻǠ.

ǿǠɆǪǹǟ Ž ǦȩǼȱǟ ƙȲȵǠȞǪƫǟ :ɃǕ  Ž ǿǟȀȪȱǟ ȷɀȮɅ ǦɆȪɆȪǵȿ ǦȪɆȩǻ ǧǠɅȀǶǪȱǟ ǨȹǠȭ ǠȶȲȭȿ ȰȵǠȞǪȵ Ȱȭ  ǦȞƧ ȸȵ ǼȭǖǪȱǟ

 ȐȥȀȱǟ ȿǕ ȯɀǤȪȱǠǣ ǒǟɀȅ ǥǼɆƨǟ ȰȵǠȞǪȲȱ ǦȩǠȖȱǟ ǴȺȵ .

ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧɎǂǟ ǻǼȞǩ : ǼɅǼƠ Ǣƶ ƃǠǪȱǠǣȿ ǟǼǱ ƘǤȭ ƙȲȵǠȞǪƫǟ ǻǼȝ ȷɉ ǠȽǿǠɆǪǹǟ Ž ǦȩǼȱǟȿ ȳǠȚȺȱǟ Ž ǦȭǿǠȊƫǟ

ɎǂǟǠȾȝɀȺǩȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧ ,Ȇȱǟ ǧǟǽȿ ǥǼɆƨǟ ǦȞȶȆȱǟ ǧǟǽ ǧɎǂǟ ǠȶɆȅɍ ȜȲ ȫɎȾǪȅǟ ǠƬ Ɣȱǟȿ ǦȝɀȺǪƫǟ ǧǠȵǼƪǟȿ

Ȝȅǟȿ .

 ȬȺǤȱǟ ȳɀȪɅȿ ǥȀǭǘȵ ǠȾɆȥ ȫɀȮȊȵ ȷɀɅǼȱǟ ȷɀȮǩ ɍ ǼɅǼȆǪȱǟ ǦȲȵ ȯɎǹȿ ǦȵȿǼȞƫǟ ȷɀɅǼȱǟ ǼɅǟȂǩ ɃǻǠȦǪȱ ǦǣǠȩǿ ȳǠȚȹ Ȁȥɀǩ

ȱǟ ɂȲȝ Ǣƶ ƃǠǪȱǠǣȿ ǿǟȀȶǪȅǠǣ ȷɀɅǼȱǟ ȤɆȺȎǪǣ ȨɆȩǻ ǢȅǠƮȿ ŸǠȩǿ ȳǠȚȹ ȫɎǪȵǟ ȬȺǤ  .

ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǣ ȯǠȶȞǪȅǠǣ ǦȍǠƪǟ ǧǠȵɀȲȞƫǟ ǒǠȖȝǙ ȸȵ ȸȮƹ ŽȀȎƫǟ Ʉȝɀȱǟ ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱǿǻ Ȁȥɀǩ  .
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)1:(ȷǠȒȵǿ ǻǠɅȁ ,ǦɆȥȀȎƫǟ ȯǠȶȝɉǟ ǥǿǟǻǙ ,ǦȝǠǤȖȱǟȿ ȀȊȺȲȱ ǒǠȦȍ ǿǟǻ , ǦȞǤȖȱǟ6 ,ȷǠȶȝ ,ȷǻǿɉǟ ,1977 ,ȋ:37.
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 ǢȲȖƫǟ20  :ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǠȾȪȪƠ Ɣȱǟ ǠɅǟȂƫǟ :

    ǟǼǵ ɂȲȝ ȣȀȕ Ȱȭ ȀȭǾȹȿ Ǡŏ ǦȲȵǠȞǪƫǟ ȣȀȕɉǟ ȰȮȱ ǿǠȖǹǕ ɂȲȝ ɃɀȖȺǩȿ ǠɅǟȂȵ ȨȪƠ ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǣ ȷǕ ȼɆȥ Ȭȉɍ Ǡư .

ɄȲɅ ǠȶɆȥ  :  

*ȱǟ ȰȵǠƩ ǦǤȆȺȱǠǣǦȩǠȖǤ :

    ȱǟ ȸȵ ǠȾȲȵǠǵ ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǣ ȸȮƢȻȀȦȅ Ž ȀȆɅȿ ǦȱɀȾȆǣ ȧɀȆǪ ,țǠɆȒȱǟ ȿǕ ǦȩȀȆȲȱ ǠȾȑȀȞǩ ǦȲȩȿ ǠȾȲƥ ǦȱɀȾȆȱ , ȜɆȖǪȆɆȥ

 ǻȀǲƞ ƁǠȞȱǟ ǒǠƲǕ Ɠȉ Ž ǦȦȲǪǺƫǟ ǦɆȵǼƪǟȿ ǦɆǱǠǪȹɋǟ ǧǠȆȅǘƫǟȿ ǧǠȭȀȊȱǟȿ ǿǠǲǪȱǟ ȸȵ ǦȦȲǪǺƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ȿǕ ȜȲȆȱǟ ǒǟȀȉ

ɃǿɀȦȱǟ ɃǼȪȺȱǟ ȜȥǼȲȱ ǦǱǠƩǟ ȷȿǻ ǠȾƹǼȪǩ ,ȦǪǵɍǟ ȀȕǠƯ ȸȵ ȼȺȵǘɅ Ǡư ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȸȵȿ ǦȦȲǪƯ ǧɍɀȶȞǣ ȿǕ ǥƘǤȭ ǦɅǼȪȹ ȠȱǠǤƞ ȗǠ

 ƙǣ ǳȿǟȀǪɅ ƆǠƭ ȰɅɀȶǪǣ ǠȾȲȵǠǵ ȜǪȶǪɅ Ǡȵ25 ȿ55 ȳɀɅ , ȐɆȦơȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ȼǣ ȜǪȶǪǩ ɃǾȱǟ ȳǟǼǺǪȅɍǟ ǦȱɀȾȅ ȸȵ ǼɆȦǪȆɅ Ǡȶȭ

ǠȽȀȕǠƯ ȸȵ ȼǵǠɆǩǿǟȿ ǻɀȪȺȱǟ ƂǙ ȰȵǠȞǪƫǟ ǦǱǠǵ ,ȾǱ ɃǕ ȸȵ ɃǿɀȦȱǟ ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆȱǠǣ ǦȩǠȖǤȱǟ ȼȱ ǴȶȆǩȿ ȣȀȎƫǟ ǥȂȾǱǕ ȸȵ ȁǠ

ȷǠȮȵ ɃǕȿ Ǩȩȿ ɃǕ Ž ƃɇǟ)1.(

 ɂȲȝ ȏȀȞǩ ǠƬ ǥǿǼȎƫǟ ǧǠȾƨǟ ǨǶǤȍǕȿ ǦȆȥǠȺƫǟ ǡǠǣ ȸȵ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ɄȲȶȞǪȆȵ ȸȵ ǻǼȝ ƎȭǕ ǡǾǱ ȰǱǕ ȸȵȿ

 ȯǠȶȞǪȅǠǣ ǧǠȵǼƪǟ ȐȞǣ ɄȪȲǩ ȿǕ ȜȲȆȱǟ ȐȞǣ ǒǟȀȉ ǼȺȝ ǦȺɆȞȵ ǧǠȒɆȦơ ɂȲȝ ȯɀȎƩǠȭ ǧǠȵǼǹ ǥǼȝ ǠȾǝɎȶȝ

ȝ ƙȵǖǩ ƇǼȪǩȿ ǦȩǠȖǤȱǟǟɀǱ ȀȦȆȱǟ ǼȺ , ȸȵ ǠȽƘȡȿ ȼȱɀȍȿ ǼȺȝ ȼǤǝǠȪǵ ǧȀǹǖǩ ǟǽǙ ǻǼƮ ȐɅɀȞǩ ɂȲȝ ȼȱɀȎǵȿ

ǧǠȵǼƪǟ .

ȀǱǠǪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ :

     ȻǾȽ ǠȾȞȥǼǩ Ɣȱǟ ǦȱɀȶȞȱǟ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ǠőǠȞɆǤȵ ǥǻǠɅȁ ƂǙ ɃǻǘɆȅ Ȭȱǽ ȷɉ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȯǠȶȞǪȅǠǣ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧɎǂǟ ǢǵȀǩ

ǦȩǠȖǤȲȱ ǥǿǼȎƫǟ ȫɀȺǤȲȱ ǧɎǂǟ ,ɍǙ ǦɆȲȶȞȱǟ ȻǾȽ ǧǠȪȦȹ ǦȱɀȾȆǣ ɄȖȢɆȅ ǧǠȞɆǤƫǟ ȴǲǵ Ž ǥǻǠɅȂȱǟ ȷǕ , ȻǾȽ ȜɆȖǪȆǩ Ǡȶȭ

ǟǿɀȥ ǠőǠȞɆǤȵ ǦȶɆȩ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ Ȝȵ ȰǱɇǟ ȜɆǤȱǟ ǠɅǟȂȵ ȨɆȪƠ ǧɎǂǟ,  

    ȬȺǣ ǡȀȩǕ ƂǙ ȜɆǤȱǟ ǦɆȲȶȝ ǼɆȦɅ Ǡȵ ƇǼȪǩ ǻȀǲƞ Ȭȱǽȿ ȀȾȊȱǟ ȀǹǓ Ž ǧǠȞɆǤƫǟ ǨƢ ǟǽǙ ǦȍǠǹ , ǠȒɅǕ ǧɎǂǟ ȻǾȽ ȸȮȶǪǩȿ

ȵɍǠɆǤȶȮȱǟ ȴȎǹȿ ȔɆȆȪǪȱǠǣ ȼǪȝǠȒǣ ȜɆǣ ȀǱǠǪȱǟ Ǣȡǿ ǟǽǙ ȴȎƪǟ ǿǠȞȅǕȿ ǧɍɀȶȞȱǟ ǿǠȞȅǕ ƙǣ ȧȀȦȱǠǣ ǥǻǠȦǪȅɍǟ ȸǧ  ǼȞǣ ǠȶɆȥ

ǟǼȪȹ ǠȾǪȶɆȩ ȰɆȎǶǪȱ ,ȼɆȲȝ Ǡȵ Ȝȥǻ ǠȾȲȵǠǵ ȐȥȀɅ ǠȵǼȺȝ ǦȩǠȖǤȲȱ ȜɆǤȱǟ ǦȱǠǵ Ž ǻǟǼȆȱǟ ȳǼȝ ȀȕǠƯ ȀǱǠǪȱǟ ȰȶǶǪɅ ɍȿ , ȷǕ ǽǙ

ȬȺǤȱǟ ɀȽ ȀȕǠǺƫǟ ȻǾȽ ȰȶǶǪɅ ɃǾȱǟ,  ȷɀȭ ɀȖȆȱǟ ȿǕ ǦȩȀȆȲȱ ȼɅǼȱ ǡǠȆƩǟ ǧɍǓ ȏȀȞǩ ȸȵ ȀǱǠǪȲȱ ǦɅǠƥ ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȮȊǩ Ǡȶȭ  
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)1 :(ȷǠȒȵǿ ǻǠɅȁ ,ǦɆȥȀȎƫǟ ȯǠȶȝɉǟ ǥǿǟǻǙ  , ȓ6  ,ȷǠȶȝ ,ǒǠȦȎȱǟ ǿǟǻ ,1997 ,ȋ :33.
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 ǥȀȉǠǤȵ ȼǣǠȆǵ Ž țǻɀǩ ȠȱǠǤƫǟ.

ǦȩǠȖǤȱǟ ǿǼȎƫ ǦǤȆȺȱǠǣ :

     ȰɆȶȞȱǟ ȸȵ ǥǼǝǠȥȿ ǧǠɅȀǪȊƫǟ ȸȶǮǣ ȰɆǲȞǪȱǟ ȰǣǠȪȵ ȀǱǠǪȱǟ ȸȵ Ǧȱɀȶȝ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ Ž ȰǮȶǪǩ ǥǼǝǠȥ ǥǿǼȎƫǟ ǦȾǲȲȱ ȨȪƠ

ǳɀȺȶƫǟ ȷǠȶǪǝɍǟ ȰǣǠȪȵ , ȸȵ Ȭȱǽ ȸȝ ǢǩȀǪɅ Ǡȵȿ ǢǶȆȱǟȿ ȜȥǼȱǟ ǧǠɆȲȶȝ ǦɅǻǖǪǣ ȬȺǤȲȱ ǴȶȆɅ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǠȚȺǣ ȰȶȞȱǟ ȷǕ Ǡȶȭ

ȤɆȱǠȮǪȱǟ ȐȦǹ ǦǤȩǟȀƫǟ ǧǠɆȲȶȝ ǦȱɀȾȅȿ .  

ǠɅǟȂȵ ȬȺǤȲȱ ȨȪƠ Ǡȶȭ :  

ȬȺǤȲȱ ǟǿǠȾȉǙ ȼǩǟǽ Ǽǵ Ž ȳǠȚȺȱǟ ȰǮƹ ø .  

ȬȺǤȲȱ ǦɆȱǠȝ ǧǟǼǝǠȝ ȳǠȚȺȱǟ ǟǾȽ ɄȖȞɅ ø .  

ȬȺǤȲȱ ƙȶǝǟǻ ȸǝǠǣȂȭ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ɄȲȵǠǵ ȸȵ ƘǤȭ ǻǼȝ ȷǠȶȑ ø .  

ǿǠǤǱǙ ø  ǻǟǻȂǩ ȬȱǾǣȿ ȼǣǠȆƩ ȯǟɀȵɉǟ ȯɀǶǪǩ Ɠǵ ȬȱǾȱ ȀȖȒȵ ȀǱǠǪȱǟ ȷɉ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǧǠǣǠȆǵ ǴǪȥ ɂȲȝ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧɎǂǟ

ǦȞɅǻɀȭ ȼɆȱǙ ȜǱȀǩ Ɠǵ ȬȺǤȱǟ ǦȱɀɆȅ.

Ɨȕɀȱǟ ǻǠȎǪȩɎȱ ǦǤȆȺȱǠǣ :

    ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǒǟȀǱ ȸȵ ȜȶǪŎǠǣ ȨǶȲǩ Ɣȱǟ ǠɅǟȂƫǟ ȴȽǕ ȌǺȲȹ)1(:

ɃǻǠȎǪȩɍǟ ȓǠȊȺȱǟ ǦȭȀǵ ǥǻǠɅȁ ƂǙ ɃǻǘɅ Ǡƞ ɄȲȮȱǟ ǢȲȖȱǟ ȴǲǵ ǥǻǠɅȁ ø .  

ƃǠƫǟ țǠȖȪȱǟ ɀƴ ø ,ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ȸȵ ɍǼǣ ƙȮȲȾǪȆȶȲȱ ȸǝǟǼȱǟ ɄȽ ȫɀȺǤȱǟ ǴǤȎǩ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ȜȅɀǪɆȥ .  

ǦȩȀȆȱǟ ȴǝǟȀǱ ǦȲȩ ø ,ȜȶǪŎǟ ǻǟȀȥɉ ȷǠȵɉǟ ȀȥɀɅ Ǡư   .  

*ȥɀȱǟȿ ȜȥǼȱǟ ȸȵ ǡɀȲȅɉǟ ǟǾŏȿ ǧǠȵǟȂǪȱɍǠǣ ǒǠ , ǧǠȝɀȥǼƫǟȿ ǧɎȵǠȞƫǟ ȳǠȚȹ ǿɀȖǩ ɂȲȝ ǠǶȑǟȿ ǟȀȉǘȵ ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǣ ȷɀȮǩ

ǦɅǿǠǲǪȱǟ , ƇǼȪǩ Ž ȄȥǠȺǪǩ ǠɆȱǠǵ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟȿ ȫɀȺǤȱǟ ǨǶǤȍǕ ǬɆƜ ȧɀȆǪȱǟ ǡɀȲȅǕ Ž ǟȂɆȶǪȵ ǠȵǼȪǪȵ ɁɀǪȆȵ ȨȪƠȿ

ǠȖȹ ɂȲȝ ǠȽǿǠȊǪȹǟȿ ǠȾǪɆƵǕ ɁǼƫ ǠȾǝɎȶȞȱ ǥȂɆȶƫǟ ǦȵǼƪǟ ȻǾȽ ȰǮȵƁǠȞȱǟ ȧ .  
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)1 :( Ȁȶȝ ȴɆȲƩǟ ǼǤȝ ǼȶƮ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ ,ȋ :47.

Ǯȱǟ ǢȲȖƫǟǬȱǠ :ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǡɀɆȝ :

    Ɨȕɀȱǟ ǻǠȎǪȩɎȱȿ Ǡŏ ƙȲȵǠȞǪȶȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱǟ ǥǼɅǼȞȱǟ ǠɅǟȂƫǟ ȴȡǿ , ȀȭǾȹ Ɣȱǟȿ ǡɀɆȞȱǟ ȸȵ ɀȲơ ɍ ǠŒǕ ɍǙ

ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ)1(:

ȜȶǪŎǟ Ž ǦȱɀɆȆȱǟ ȴǲƩǟ ǥǻǠɅȁ ȀȖǹ ø ,ȜȥǼȱǟ ȰǝǠȅɀȱ ɄȲȮȱǟ ȴǲƩǟ ɂȲȝ ǥȀȖɆȆȱǟ ȸȝ ɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱǟ Ȃǲȝȿ .  

ǿɀȾș ø  ȀɅɀȖǩ ǥǿȿȀȑ ȸȵ ȼɆȲȝ ǢǩȀǪɅ Ǡȵȿ ǠƬ ƆɀȹǠȩ ƘȢȱǟ ȳǟǼǺǪȅɍǟȿ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȀɅȿȂǪǣ ȨȲȞǪǩ ȜȶǪŎǟ Ž ǥǼɅǼǱ ȴǝǟȀǱ

ȰȭǠȊƫǟ ȬȲǩ ǦƨǠȞȵȿ ǒǠȒȪȱǟȿ ǦȕȀȊȱǟ ȸȵ ǦȎȎǺǪȵ ǥȂȾǱǕ ǫǟǼǵǙȿ ƙȹǟɀȪȱǟ .  

ȫɎȾǪȅɍǟ ǥǻǠɅȁ ɂȲȝ ȜǲȊǩ ǠŒɀȮȱ ǿǟȀȶǪȅǠǣ ǦɆȹɀɅǼƫǟ ǥȀǝǟǻ Ž ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ țǠȪɅǙ ø .  

ǯǿǠƪǟ Ž ǦȍǠǹ ɃǼȪȺȱǟ ǢǶȆȱǠȭ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȐȞǣ ǒǟȀǱ Ǧȱɀȶȝ ȰȶǶǪɅ Ǡȶȭ , ǒǠȺǭǕ ȼǪɅɀȽ ǒǠȦǹǙ ȸȮƹ ɍȿ ǠȵɀȲȞȵ ȷɀȮɅȿ

ȜȥǼȱǟ ǦɆȲȶȝ .  

 ȿ ȬȺǤȱǟ ƙǣ ǦȪǮȱǟ ǼȪȦǩ ǒǠȖǹɉǟ ǿǟȀȮǩ Ȝȵȿ ƘǩǟɀȦȱǟ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱǟ Ž ƙȦșɀƫǟ ȰǤȩ ȸȵ ǦǤȮǩȀƫǟ ǒǠȖǹɉǟ ȐȞǣ ǒǟȀǱ ǦȩǼȱǟ ȳǼȝ ø

ȰɆȶȞȱǟ .  

ȖǤȱǟ ǦȩȀȅ øƘȢȱǟ ȣȀȕ ȸȵ ǠƬǠȶȞǪȅǟ ȿǕ ǠȾȝǠɆȑ ȿǕ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠ .  

 ǥǼƫ ǥǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȿȀȩ ǴȺȵȿ ǠȾȞǤȕȿ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȜɅȁɀǪǣ ǦȍǠƪǟȿ ȬȺǤȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȱǠȞȱǟ ȤɆȱǠȮǪȱǟ ø55 ȳɀɅ.  

ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȆȅǘƫǟȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ǦȆȥǠȺƫǟ ø , Ž ȼȹɉɃǕ ǠȞȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǻǼȞǪǣȿ ǦȆȥǠȺȵ ȫǠȺȽ ɃǿǠƟ Ȱȶȝ ǧǠȵǼƪ Ǧȑǿ

ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ ǦȆȥǠȺƫǟ ȀȖǹ ǻǟǻȂɅ ǠȾȺɆȆƠȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ.
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)1:(ȷǠȒȵǿ ǻǠɅȁ ,ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ ,ȋ :36.

 * ǠȾȺȵ ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ȴȝ ȴǲȺǩ ɁȀǹǕ ȀȕǠƯ ǥǼȝ ɂȲȝ ǦȩǠȖǤȱǟ ɃɀȖȺǩ Ǡȶȭ :  
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 ȐȞǤǣ ȬȺǤȱǟ ȣǟȀǪȝǟ ȳǼȝȣȀȎȲȱ ǦȵǼȪƫǟ ȴǝǠȆȪȱǟ ,ǦȩȿȀȆȵ ȿǕ ǦɆǵɎȎȱǟ ǦɆȾǪȺȵ ǧǠȩǠȖǣ ȳǟǼǺǪȅǟ ǒǟȀǱ .

ǦȩǠȖǤȱǠǣ ǦȝǠǤƫǟ ǧǠȵǼƪǟȿ ȜȲȆȱǟ ǿǠȞȅǕ ǥǻǠɅȁ ȀǱǠǪȱǟ ǦȱȿǠƮ .

ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ Ǡŏ ȴȪɅ Ɓ ǧǠɆȲȶȞǣ ȜɆǣ ƘǩǟɀȦȱ ȀǱǠǪȱǟ ǻǟǼȝǙ .

ǦȩǠȖǤȱǟ Ȱƥ ȸȵ ǦȪǶǪȆƫǟ ȠȱǠǤƫǟ ȐȞǣ ȰɆȎƠ ȸȵ ȬȺǤȱǟ ȸȮƢ ȳǼȝ .

ȌȪȹ ȬȺǤȲȱ ǢȝǠǪȵ ȤȲƸ Ǡư ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȴȆȩ Ž ƙȲȵǠȞȱǟ ȐȞǣ ɁǼȱ ǥǒǠȦȮȱǟ .

ǦȩǠȖǤȱǠǣ ǒɎȶȞȱǟ ǦȪǭ ǦȝȂȝȁ ƂǙ Ƀǻǘǩ ǦɆȺȥ ȰȭǠȊȵ ǫȿǼǵ  .
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ȰȎȦȱǟ ǦȍɎǹ :

     Ž ɄǱɀȱɀȺȮǪȱǟ ǿɀȖǪȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫǟ ǦɆȮȺǤȱǟ ǧǠȵǼƪǟ ȸȵ ǥǼǵǟȿ ǠȽǿǠǤǪȝǠǣ ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǣ ǦȵǼǹ ɂȲȝ ȰȎȦȱǟ ǟǾȽ Ž ǠȺȥȀȞǩ

ŽȀȎƫǟ țǠȖȪȱǟ ,Ǡŏ ǦȲȵǠȞǪƫǟ ȣǟȀȕɉǟ ȰȮȱ ǠɅǟȂȵ ȸȵ ȼǶȺƢ Ǡȵ ɂȲȝȿ ǠȾȝǟɀȹǕ ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǠȺȥȀȞǩ Ǡȶȭ , ǦƤǠȺȱǟ ȰȭǠȊƫǟ ǟǾȭȿ

ǠȾǵǠƱ ǧǠȵɀȪȵ ȴȽǕȿ ǠȾȺȝ .  

     Ž ǥȀȵ ȯȿɉ ǧȀȾș ǼȪȥ ȸɅǕ ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟȨɆȑ ɄȲƮ ȧǠȖȹ Ž ǨȵǼǺǪȅǟ , ǥȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ǠȾɆȥ ǦȩɎȞȱǟ ȷǕȿ

ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵȿ ȀǱǠǪȱǟ ƙǣ ,ȔȪȥ ȼȆȦȹ ȀǱǠǪȱǟ ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱǟ ȜȲȆȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎǶȲȱ ȳǼǺǪȆǩ . ǧǠɆȺɆȆȶƪǟ Ž ǦɆȹǠǭ ǦȲǵȀȵ ǨȥȀȝ Ż

ȯɀǹǼǣ ɄȑǠƫǟ ȷȀȪȱǟ ȸȵ Ǚ ȯǠƭ ȫɀȺǤȱǟ ǠȽǿǠȊǪȹǟ ǼǪȵǟ Ż ǧǠȵǼƪǟȿ ȜȲȆȱǟ ȸȵ ǼɅǼȞȱǟ ȰȶȊɆȱ ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ Ȝȅɀǩȿ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǿǟǼȍ

 ǧǠȺɆǪȆȱǟ ȸȵ ǠǣȿǿȿǕ ƂǙ , ǒǠȊȹǚǣ ɄƫǠȞȱǟ ɁɀǪȆƫǟ ɂȲȝ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȯɀǤȩ ȧǠȖȹ Ȝȅɀǩȿ ǦɆȹȿȀǪȮȱɍǟ ǦɆȲƪǟ ǧǟǽ ǦȩǠȖǤȱǟ ǿɀȾȚǣȿ

ǻǿǠȭȀǪȅǠƫǟȿ ǻǿǠȭ ǟȂɆȦȱǟ ƔȶȚȺȵ , ȯǠƭ Ž ȰȍǠƩǟ ƗȪǪȱǟ ȳǼȪǪȱǟȿǧɍǠȎǩɍǟ , ȰǵǟȀȵ ȸȵ ǥǼɅǼǱ ǦȲǵȀȵ ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǣ ǨȲǹǻ

ǠȽǿɀȖǩ , ƘǮȭ Ž ǦȵǼǺǪȆƫǟ ǼɅǼȆǪȱǟ ȰǝǠȅȿ ȴȽǕ ȸȵ ȀȑǠƩǟ Ǩȩɀȱǟ Ž ǨǶǤȍǕ Ɠǵ ȯȿǼȱǟ ȸȵ ƘǮȭ Ž ƘǤȭ ǠǱǟȿǿ ǨȥȀȝȿ

 ƁǠȞȱǟ ȯȿǻ ȸȵ,ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ǻɀȪȺȱǟȿ ȬɆȊȱǟ Ȭȱǽ Ž ȼȆȥǠȺȵ.
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ȰȎȦȱǟ ǦȵǼȪȵ

ǬȱǠǮȱǟ ȰȎȦȱǟ:ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ Ȝȩǟȿ.

ǬǶǤƫǟ ȯȿɉǟ:ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǤȱ ȳǠȝ ƇǼȪǩ.

ǢȲȖƫǟ ȯȿɉǟ:ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǥǖȊȹ.

ǢȲȖƫǟ ƆǠǮȱǟ: ǠȾȲȮɆȽȿ ǦȲɆȵ ǿǼǣ ǦȱǠȭɀǣ ȤɅȀȞǪȱǟɄȶɆȚȺǪȱǟ.

ǢȲȖƫǟ ǬȱǠǮȱǟ:ǿǼǣ ǦȱǠȭɀȱ ǦȹɀȮƫǟ ſǠȎƫǟ.

ǬǶǤƫǟ ƆǠǮȱǟ:ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳɀȾȦȵ .

ǢȲȖƫǟ ȯȿɉǟ: ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳɀȾȦȵǦȲɆȵ ǦȱǠȭȿ.

ǢȲȖƫǟ ƆǠǮȱǟ: ø ǦȲɆȵ ǦȱǠȭȿ ø ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ Ž ǦȲȶȞǪȆƫǟ ǥȂȾǱɉǟ.

ǬǶǤƫǟ ǬȱǠǮȱǟ:ȯɀȎƩǟ ǦɆȦɆȭ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ǠȾȶɆɆȪǩ ȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ.

 ǢȲȖƫǟȯȿɉǟ:ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǧǟǒǟȀǱǙ.

 ǢȲȖƫǟƆǠǮȱǟ:ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ Ȱȶȝ Ž ǦȭǿǠȊƫǟ ȣǟȀȕɉǟ.

ǢȲȖƫǟ ǬȱǠǮȱǟ: ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȯǠȶȞǪȅǟ ȴɆɆȪǩ.

ȰȎȦȱǟ ǦȍɎǹ.
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ǼøøøɆȾƢ :

     ǥǻǠɅȁ Žȿ ȣǿǠȎƫǟ ȻǾƬ ȨǵɎǪƫǟȿ ȰȽǾƫǟ ǿɀȖǪȲȱ ǟȀȚȹȿ ǧǠȵɀȲȞƫǟ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǠȵǟǼǺǪȅǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ȀǮȭǕ ȸȵ ȫɀȺǤȱǟ ƎǪȞǩ

 ǿǠȊǪȹǟƆȿȀǪȮȱɋǟ ȜȥǼȱǟ ȰǝǠȅȿ ȳǠȚȹ ƂǙ ɃǼɆȲȪǪȱǟ ǧǠȝɀȥǼƫǟ ȳǠȚȹ ȸȵ ȯɀǶǪȱǟ ƃǠǪȱǠǣȿ ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠȵǼƪǟ.  

     ǦɅǼɆȲȪǪȱǟ ȓǠƴɉǟ ɂȲȝ ɄȲǺǪȱǟȿ ǦǮɅǼƩǟ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǟ ɂȲȝ ȀǮȭǕ ǴǪȦǪȱǟ ɀƲ ǥȀǝǠȆȱǟ ǦȶȚȹɉǟ ȸȵ ɃȀǝǟȂƨǟ ŽȀȎƫǟ ȳǠȚȺȱǟ ƎǪȞɅȿ

ȪǤɆȱ ǦɆȾǪȺƫǟ Ƙȡ ȧǟǿȿɉǟ ɂȲȝ ȂȭȀǩ Ɣȱǟ ǠȶɆɆȪǩȿ ǠǩǠǤǭǙȿ ǟǾɆȦȺǩ ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠɆȲȶȞȲȱ ɄǲɆǩǟȀǪȅɋǟ ȷȿȂǺƫǟ ɀȽ ȧǿɀȱǟ ȷȿȂƯ ɂ

źɇǠȭ ǬǵǠǤȵ ǫɎǭ ƂǙ ȰȎȦȱǟ ǟǾȽ ȴɆȆȪǩȿ ȯȿǠȺǩ ȴǪɆȅ ƃǠǪȱǠǣȿ :  

ȯȿɉǟ ǬǶǤƫǟ:ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǤȱ ȳǠȝ ƇǼȪǩ.

ƆǠǮȱǟ ǬǶǤƫǟ:ǣ ǦȱǠȭȿ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǦȪɅȀȕǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺ.

ǬȱǠǮȱǟ ǬǶǤƫǟ:ǠȾȶɆɆȪǩȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǦɆȦɆȭ.
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ȯȿɉǟ ǬǶǤƫǟ :ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǤȱ ȳǠȝ ƇǼȪǩ.

    Ǡŏ ȜǪȶǪɅ Ɣȱǟ ǦȹǠȮȶȲȱ ǟȀȚȹ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ .ɃȀǝǟȂƨǟ ŽȀȎƫǟ ȳǠȚȺȱǟ Ž ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ȴȽǕ ȸȵ ȻǿǠǤǪȝǠǣ ,

 ȼȲɆȵ ǦȱǠȭȿ ǦȅǟǿǼȱ ȏȀȞǪȱǟ ȰǤȩȿ ȸǝǠǣȂȱǟ ǧǠǤȡǿ ǦɆǤȲǩȿ ȯǠǤȪǪȅɍ ǧɍǠȭɀȱǟ ȸȵ ǦȮǤȉ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ȼȹǕ ǬɆǵı 834 -   ǠȺȶȩ

ȅǟǿǼǣ ȳǠɆȪȱǟ Ż ȳɉǟ ȬȺǤȱǟ ɂȲȝ ȣȀȞǪȱǟ ȰǱǕ ȸȵ ǦȖɆȆǣ ǦȅǟǿǼǣ ǦȲɆȵ ǦȱǠȭȿ ɄȽȿ ȼǩɍǠȭȿ ɁǼǵɋ ǦɆȹǟǼɆȵ Ǧı 834 -   ȼȺȵȿ

ǦɆǩɇǟ ǢȱǠȖƫǟ ȯɎǹ ȸȵ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ƇǼȪǩ ȸȮƹ :  

ȯȿɉǟ ǢȲȖƫǟ: ȼȱ ȳǠȞȱǟ ȴɆȚȺǪȱǟȿ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǥǖȊȹ.

ƆǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ:  ǦȲɆȵ ǿǼǣ ǦȱǠȭɀǣ ȤɅȀȞǪȱǟı 834 -  ɄȶɆȚȺǪȱǟ ǠȾȲȮɆȽȿ.

ǬȱǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ: ǿǼǣ ǦȱǠȭȿ ɁǼȱ ǦȹɀȮƫǟ ſǠȎƫǟ .

ȯȿɉǟ ǢȲȖƫǟ :ȼȱ ȳǠȞȱǟ ȴɆȚȺǪȱǟȿ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǥǖȊȹ.

ɍȿǕ :Ǫȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǥǖȊȹȼȱ ȳǠȞȱǟ ȴɆȚȺǪȱǟȿ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺ :

     ȳɀȅȀƫǟ ǢǱɀƞ ǨǞȊȹǕ ǦɆȺȕȿ ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ82-106 ǠȎȱǟ Ž ǿǻ13  ȃǿǠȵ1982

ɄȦɅȀȱǟ ƁǠȞȱǟ ǦɆȩȀǩȿ ɄǵɎȦȱǟ țǠȖȪȱǟ ȰɅɀƢ ȻǒǠȊȹǙ ȸȵ ǦɅǠȢȱǟ ǨȹǠȭ Ǽȩȿ ǦɆȱǠƫǟ ǥǿǟȁɀȱ ǥȀȉǠǤȵ ȜȒƸ  ȷɀȹǠȩ ǢǱɀƞȿ90-

100  ǴȺȵȿ ǿɀȾȶƨǟ ȸȵ ȯǟɀȵɉǟ ȯǠǤȪǪȅǟ ǧǠɆȲȶȝ ȳǼȪɅ ǦɅɀȺȞȵ ǦɆȎǺȉ ǧǟǽ ǿǼǤȱǟ ȬȺǣ ǴǤȍǕ ǼȪȥ ȏȀȪȱǟȿ ǼȪȺȱǠǣ ȨȲȞǪƫǟ

ǝǠȅȿ Ȝȑȿ ȬȱǾȭȿ ȏȀȪȱǟȸǝǠǣȂȱǟ ȣȀȎǩ ǨƠ ƘɆȆǪȱǟȿ ȜȥǼȱǟ Ȱ , øǣ ȄɆȅǖǪȱǟ ȯǠȵ ȃǕǿ ǿǼȩ2200.000.000 ǯǻ

 ƂǙ ƃǠƤɋǟ ȼȱǠȵ ȃǕǿ ȜȦǩǿǟ ǼȪȥ ȻǼȾȉ ɃǾȱǟ ǿɀȖǪȲȱ ȼǲǪǪȥ330.000.000  Ȁȵɉǟ ȯȿǕ Ž ǦɆǵɎȥ ǦȢǤȍ ǧǟǽ ǦȭȀȉ ǯǻ

)ǿǼǣ ( ȷɀȹǠȪȱǟ ǢǱɀƞ ǦȍǠǹȿ Ǩȩɀȱǟ ǿȿȀȵ Ȝȵȿ90-10  ȰɅɀȶǪǣ ȴǪȾɅ ɎȵǠȉ ǠȮȺǣ ǴǤȍǕ ǼȪȥ ǕǼǣ ǬɆǵ ȓǠȊȺȱǟ ǧǠȝǠȖȩ

 ǡ ȼȕǠȊȹ140  ǠȽǻǼȝ ȠȲǤɆȱ ɃȀǝǟȂƨǟ Ɨȕɀȱǟ ȬȺǤȲȱ ǦȞǣǠǩ ǦȱǠȭȿ290  Ȝȵ ǦȱǠȭȿ41  ǦɅǿɀȾƤ ǦɅȀɅǼȵ7000  Ȭȱǽȿ ǿǠȕǙ

 ȳǠȝ Ž2003 , ȯ ȼǩɍǠȭɀǣ Ɨȕɀȱǟ ǡǟȀǪȱǟ ȰȵǠȭ ɄȖȢɅ ȳɀɆȱǟ ȬȺǣ ǦȮǤȉ ǴǤȍǕ300  ɃǿǠǲǪȱǟ ȼȲǲȅȿ00 ȿ ȻǼɅȀǣ

0011640.

     ȀǝǟȂƨǠǣ ɄȆɆǝȀȱǟ ȻȀȪȵ ǦȶȍǠȞȱǟ ȀǝǟȂƨǟ17  ȇȿȀȶɆȝ ǼɆȪȞȱǟ țǿǠȉ(1), ȯɎǹ ȸȵ ǠɆƶǿǼǩ ȻǻɀǱȿ ȬȺǤȱǟ ǟǾȽ ȏȀȥ Ǽȩȿ

Ɨȕɀȱǟ ɁɀǪȆƫǟ ɂȲȝ ȫɀȺǤȱǟ ȴȽǕ ȸȵ ƎǪȞɅȿ ɃɀȶȺǪȱǟ Ȼǿȿǻ(2).

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

(1) :Décision réglementaire N°6/96/du 4/09/1996 pour objet de organigramme agence.

(2) : ɄȅǠǝǿ ȳɀȅȀȵ82/106  ǥǖȊȺǣ ȨȲȞǪƫǟBADR.
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     ǴȺƞ ȳɀȪɅ ȷǕ ȜɆȖǪȆɅ ȻǿǠǤǪȝǠǣ ǦɆȶȺǪȱǟ ȬȺǣ ǠȒɅǕ ȰǮƹȿ ȰǱɉ ȿǕ ǦɅǿǠǱ ǨȹǠȭ ǒǟɀȅ Ȝǝǟǻɀȱǟ ȜƤ ȸȵ ȼȺȮƹ ɃǿǠƟ ȬȺǣ ɀȽ

Ƚ ȰǱɉǟ ǦȲɅɀȕȿ ǦȖȅɀǪȵ ȏȿȀȩǨǣǠǭ ȯǠȵ ȃǕǿ ȸɅɀȮǩ ȼȥǼ(1).

ǠɆȹǠǭ :ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǤȱ ȳǠȞȱǟ ȴɆȚȺǪȱǟ :

    ƃǠǪȱǟ ȰȮɆƬǟ ȯɎǹ ȸȵ ǧɍǠȭɀȲȱ ȳǠȞȱǟ ȴɆȚȺǪȱǟ ɂȲȝ ȣȀȞǪȱǟ ȸȮƹȿ:

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

(1) :ƗɅȿȂȪȱǟ ȀȭǠȉ , ǻǠȎǪȩǟ Ž ǧǟȀȑǠƮȫɀȺǤȱǟ ,ȀǝǟȂƨǟ ȷɀȺȮȝ ȸǣ ǦɅȂȭȀƫǟ ǥǠǶȆȱǟ ǦɆȞȵǠƨǟ ǧǠȝɀǤȖƫǟ ȷǟɀɅǻ , ǦȞǤȕ2000 ,ȋ:63.
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ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǤȱ ȳǠȞȱǟ ȴɆȚȺǪȱǟ

ȳǠȞȱǟ ȀɅǼƫǟ ȄɆǝǿ  

ǕǕ                                                                                       

 ȰȮȊȱǟı 1-

مفتشیة عامة     أمانة عامة        

المجلس ـ اللجان ـ 

الجمعیات
مدیریة الرقابة   

التوجیھیة

دائرة الاتصالات     المستشارین       

القسم الدولي      

مدیریة عملیات مع 

الخارج         

مدیریة العلاقات 

الدولیة

مدیریة مراقبة 

الإحصائیات

الفروع

الوكالات

المدیریة العامة بالنیابة

إدارة الوسائل

مدیریة المستخدمین

مدیریة تطویر الموارد 

البشریة

مدیریة الوسائل العامة   

مدیریة التنظیم 

والدراسات القانونیة 

مدیریة التقدیرات 

مدیریة التسییر

 مدیریة عامة بالنیابة

إعلام آلي محاسبة

مدیریة إعلام آلي 

مركزي

مدیریة إعلام آلي شبھ 

الاستغلال

مدیریة اتصال والصیانة 

وإعلام آلي

مدیریة محاسبة عامة

مدیریة الخزینة

المدیریة العامة 

بالسیاسة

مدیریة تمویل 

المؤسسات الكبرى

تمویل  مدیریة

المؤسسات الصغیرة 

مدیریة تمویل نشاطات 

الفلاحة

تسویق  مدیریة

المنتجات

مدیریة متابعة التسویة 

والتحصیل
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ƆǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ : ǦȲɆȵ ǿǼǣ ǦȱǠȭɀǣ ȤɅȀȞǪȱǟı 834 ı ɄȶɆȚȺǪȱǟ ǠȾȲȮɆȽȿ

ɍȿǕ : ǦȲɆȵ ǿǼǣ ǦȱǠȭɀǣ ȤɅȀȞǪȱǟı 834-:

1952 țǠȖȪȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫǟ ȰȭǠȊƫǟ Ȱǵȿ ƙǵɎȦȱǟ ȏǟȀȩǚǣ ȰȦȮǪǩ ǨȹǠȭ Ɣȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ǿǟǼǣ ɂȶȆǩ Ǡȵ ǦȲɆȵ ǦɅɍɀǣ ǜȊȹǕ

 ǦȺȅ Žȿ ɄǵɎȦȱǟ1966 ǟȂƨǟ Ɨȕɀȱǟ ȬȺǤȱǟ ǜȊȹǕȼȱ ȀȪȶȭ  ǦǵɎȦȱǟ ǿǟǻ ǾƳǙ ɃǾȱǟ ɃȀǝ  ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȰȮǣ ȰȦȮǪɅ ȷǠȭȿ

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦɆǵɎȦȱǟ  Ž ǦɅǿǠǲǪȱǟȿ ǦɆȝǠȺȎȱǟ13 ȃǿǠȵ1982  ȳɀȅȀƫǟ ǒɄŎ Ȩȥȿ82-106  ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǒǠȊȹǙ ǢǱɀƞ ɃǾȱǟ

 ǦǣǠɆȹ ɄǵɎȦȱǟ țǠȖȪȱǠǣ ǦȍǠǹ ǧǠɆȲȶȞǣ ȳɀȪɅ ɃȀǝǟȂƨǟ Ɨȕɀȱǟ ȬȺǤȱǟ ȷǠȭ Ǽȩȿ ȼȱ ȀȪȵ ɂȲȝ Ƙǹɉǟ ǟǾƬ Ȁȥɀǩ Ǽȩȿ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ

ǦȱǠȭɀȱǟ ǨǶǪȥ ȷǕ ƂǙ ȼȺȝ ,Ɨȕɀȱǟ ȬȺǤȱǟ ȯǠȪǪȹǟ ǼȞǣȿ ȷǠȭ ɃǾȱǟ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ȼȲƮ Ȱǵ ǼɅǼǱ ȀȪȵ ƂǙ ɃȀǝǟȂƨǟ 

ȰȪǪȆȵ ȰȮȊǣ ȷɎȶȞɅ ƙȮȺǤȱǟ Ȱȭ ǴǤȍǕȿ ǦǵɎȦȱǟ ǿǟǻ Ȱȍɉǟ Ž .  

     ȳǠȞȱ Ƀǿǟǻɋǟ ȴɆȆȪǪȱǟ ȰǤȩ1984  ɁǼǵǙ ǦȲɆȵ ǦȱǠȭȿ ȷɀȮǩ ȷǕ ɄȞɆǤȖȱǟ ȸȵȿ ǦȺɆȖȺȆȩ ǦɅɍɀȱ ǦȞǣǠǩ ǦɅǼȲǣ ǦȲɆȵ ǨȹǠȭ

Ƚ ǦǲɆǪȹ ȸȮȱȿ ǠőɍǠȭȿ ƎȭǕ ǦɆƵǕ Ǡŏ ǥǼǱǟɀǪƫǟ ǿǼǤȱǟ ǦȱǠȭɀȱ ǨǶǤȍǕ ǼȪȥ ǦɅɍȿ ǦȲɆȵ ǢǱɀƞ ǴǤȍǕ ɃǾȱǟȿ Ƀǿǟǻɋǟ ȴɆȆȪǪȱǟ ǟǾ

 ȴȒǩ ǨǶǤȍǕ Ɣȱǟ ǦɅɍɀȱǟ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȨǣǠȆȱǟ ȸȵ8  ǦȲɆȵ ǦɅɀȾƨǟ ȸɅƘȆȶȲȱ ǦȞǣǠǩ ǨȹǠȭȿ ǠȽȀǝǟȿǻ ɂȲȝ Ǧȝȁɀȵ ǧɍǠȭȿ

 ǦȺɆȖȺȆȩ025  ǦɅɀȾƨǟ ǦɅȀɅǼƫǟ ǒǠȊȹǙ ǼȞǣȿȼȲɆƞ  ǨȲȪǪȅǟ ǼȪȥ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ȜȪɅȿ ǦȪǣǠȆȱǟ ǧǠɅȀɅǼƫǟ ȸȝ ǦȲɆȵ ǧɍǠȭȿ

 Ž ǦɆȦɅȀȱǟ15 ǦȆȅǘƫǟ ǠȾȺȵ ȸȕǟɀƫǟ ȸȵ ȼǣȀȪɅ Ǡȵ ǟǾȽȿ ȨȥǟȀƫǟ ȴȚȞȵ ȼȖȅɀǪɅȿ ǦȲɆȵ ǥǿǠȩ ȸǣ țǿǠȉ ,ǼɅƎȱǟ ,ǧɎȍǟɀƫǟ ,

ǦȺǶȖƫǟ ,ǦɆȵɀȶȞȱǟ ȯǠȢȉɉǟ ǦȱȿǠȪȵ .....ƀǟ(1).

ǠɆȹǠǭ : ǦȲɆȵ ǦȱǠȭɀȱ ɄȶɆȚȺǪȱǟ ȰȮɆƬǟ-834-:

    ƃǠǪȱǟ ȰȮȊȱǟ ȯɎǹ ȸȵ ǦȱǠȭɀȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱǟ ȰȮɆƬǟ ɂȲȝ ȣȀȞǪȱǟ ȸȮƹȿ :

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

(1) :Décision réglementaire N° 16/96/ du 04/09/96 pour objet organigramme agence.
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 ǦȲɆȵ ǿǼǣ ǦȱǠȭɀȱ ɄȶɆȚȺǪȱǟ ȰȮɆƬǟ -834-

 ȰȮȊȱǟ-2-

(1) :ǦȱǠȭɀȱǟ ȸȵ ǧǠȹǠɆǣ .

ǦɅȀɅǼƫǟ

   ǦȵǠȞȱǟ ǦȹǠȵɉǟ

    ȸǝǠǣȂȱǟ ǦǶȲȎȵ

ȫǠǤȊȱǟ ǦɆȞȑȿ

ȫǠǤȊȱǟ ǒǟǿȿǠȵ

    ǦȚȥǠƩǟ ǦɆȞȑȿ

 Ȝȵ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ǦɆȞȑȿ

ǯǿǠƪǟ

  ǦȥǠȚȺȱǟ ȸȵɉǟ ǦɆȲǹ     ȯɎȢǪȅǟ ǦǶȲȎȵ

     ȏȀȪȱǟ ǦɆȞȑȿ

ǧǠȝȁǠȺƫǟ ǦɆȞȑȿ

ǦɆȹɀȹǠȪȱǟ ȷȿǘȊȱǟȿ

 ȏȿȀȪȱǟ ȰɆȎƠ ǦɆȲǹ

 ǦǤȩǟȀȵȿ ƘȾȚǩ ǦɆȲǹ

ǧǠǣǠȆƩǟ

    ǦɅǿǟǻɋǟ ǦɆȲƪǟ

   ǦɅǿǟǻɋǟ ǦǶȲȎƫǟ

ǦǤȩǟȀƫǟ   ǦɆȵɀɆȱǟ ǦɅǠȺȞȱǟȿ
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ǬȱǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ: ǿǼǣ ǦȱǠȭȿ ɁǼȱ ǦȹɀȮƫǟ ſǠȎƫǟ :

1 ı ǦȱǠȭɀȱǟ ȀɅǼȵ ǦɅȀɅǼƫǟ :

    ȳǠȞȱǟ ȀɅǼƫǟ ȄɆǝǿ ȣȀȕ ȸȵ ƙȞȵ ȀɅǼȵ ǦȱǠȭɀȱǟ ɂȲȝ ȣȀȊɅ(BADAR) ƎǪȞɅȿ ǦɆȝȀȦȱǟ ǦɅȀɅǼƫǟ ȀɅǼȵ ȸȵ ǳǟȀǪȩǟ ɂȲȝ ǒǠȺǣ

 ȿǕ ǥȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ ǦȱǠȭɀȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ȀȵǕ Ȱȭ Ž ǼɆȞǣ ȸȵ ȿǕ ǢɅȀȩ ȸȵ ǧǠɆǵɎȎǣ ȜǪȶǪɅȿ ǦȱǠȭɀȱǟ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȯȿɉǟ ȯȿǘȆƫǟ

ȼȵǠȾȵ ƙǣ ȸȵȿ ǥȀȉǠǤȵ Ƙȡ :  

ƫǟ ǻǟǼȝǙǦȱǠȭɀȲȱ ǥǿǼȪƫǟȿ ǦɆǵǠǪǪȥɍǟ ǧǠɆȹǟȂɆ.

ǦȱǠȭɀȱǟ ſǠȎȵ ƙǣ ȨȆȺɅ .

ǦɆȝȀȦȱǟ ǦɅȀɅǼƫǟ ǧɍȿǟǼȵȿ ǧǟǿǟȀȩ ǾȦȺɅ .

ǡ øȱ ɄȲǹǟǼȱǟ ȷɀȹǠȪȱǟ ȳǠȮǵǕ ȳǟȂǪȱǟ ɂȲȝ ȀȾȆɅ-  ȣı ǧ .

ȏȀȪȱǟ ǦȺƨ ɀȒȝ ɍ ȄɆǝǿ.

2 ı ǦȵǠȞȱǟ ǦȹǠȵɉǟ "ȀɅǼƫǟ ǦȹǠȵǕ: "

    ǠȾȵǠȾȵ ƙǣ ȸȵȿ ȻȀȵǟȿǕ ǾȦȺǩȿ ȀɅǼƫǟ Ȝȵ ǥȀȉǠǤȵ ȰȵǠȞǪǩ :  

ǧǠƫǠȮƫǟ ȯǠǤȪǪȅǟ.

ȼȺǝǠǣȁȿ ȀɅǼƫǟ ǼɆȝǟɀȵ ƘȒƠ .

ȄȭǠȦȱǟ ȿǕ ǼɅƎȱǟ ȨɅȀȕ ȸȝ ȰȎǩ Ɣȱǟ ȰǝǠȅȀȱǟ ȯǠǤȪǪȅǟ.

ǦȱǠȭɀȲȱ ǻǿǟɀȱǟȿ ǿǻǠȎȱǟ ǼɅƎȱǟȿ ǒǠȒȵɌȱ ǠȽƘȒƠȿ ȨǝǠǭɀȱǟ ȯǠǤȪǪȅǟ .

3 ı ǢȅǠǂǟ ǦǶȲȎȵ:

    ǦȱǠȭɀȱǟ Ž ǧǠǣǠȆƩǟ ȜɆƤ ǦǤȩǟȀƞ ǦǶȲȎƫǟ ȻǾȽ Ž ǢȅǠǂǟ ȳɀȪɅȿ  .
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4 ı ȧȿǼȺȎȱǟ ǦǶȲȎȵ:

    ǦȝȀȆȱǟ ǢȲȖǪǩ ɄȾȥ ǠƬ ǦȱɀƯ ǧǠɆȲȶȝ ǥǼȞǣ ȳɀȪȹ ǬɆǵ ǦȱǠȭȿ Ƀɉ ɄȅǠȅɉǟ ȫȀǂǟ ǦǶȲȎƫǟ ȻǾȽ ƎǪȞǩȿ  

ǦȦƪǟȿ  ȸȵ ǦȵǼȪƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȻǾȽ ȴȽǕ ȸȵȿ ǿǾƩǟȿ ǦȩǼȱǟ ȼɆȲȝ Ǣƶ ȬȱǾǣȿ ǒǠȖǹǖǣ ǠŏǠȮǩǿɍ ǿǠȖǹǕ ǥǼȞȱ ǠȾȑȀȞɅ ǠȵǟǼȽȿ

țǟǼɅɋǟȿ ǢǶȆȱǟ ɄȽ ǦǶȲȎƫǟ ȻǾȽ ȣȀȕ(1).

5 ı Ƀǿǟǻɋǟ ƘɆȆǪȱǟ ǦǶȲȎȵ:

     ǥȂȾǱɉǟȿ ǡɀȅǠƩǟȿ ǢǩǠȮƫǠȭ ƘɆȆǪȱǟ ǠȾɆȲȝ ȳɀȪǩ Ɣȱǟ ȯǠȶȞȱǟȿ ǦȱǠȭɀȱǟ ȰǹǼǩ Ɣȱǟ ȰǝǠȅɀȱǟ ȰȮȱ ǦǤȩǟȀƫǟ ȳǠȾȵ ǠƬ ȰȭɀɅ ȿ

ǦȶȮƮ ǦȪɅȀȖǣ ǠȽƘɆȆǩȿ ȌǝǠȪȺȱǟ ǦȥȀȞƫ ȰǝǠȅɀȱǟ ȴɆȆȪǪǣ ȳɀȪǩ Ǡȶȭ Ǡŏ ȰȵǠȞǪɅ Ɣȱǟ .  

6 ı ȏȿȀȪȱǟ ǦǶȲȎȵ:

    Ǡŏ ǼȎȪȹ ǠȾȝǟɀȹǕ ȤȲǪǺƞ ȏȿȀȪȱǟ ȜȺȵ Ž ǦȎǪǺƫǟ ǦȾƨǟ "ǦȖȅɀǪȵ ,ǦȲɅɀȕ ,ȰǱɉǟ ǥƘȎȩ " , ȋǠǺȉǕ ǟɀȹǠȭ ǒǟɀȅƙɆȞɆǤȕ 

ǦǤȩǟȀƞ ǦǶȲȎƫǟ ȻǾȽ ȯȿǘȆȵ ɂȲȞȥ ǠȺȽȿ ƙɅɀȺȞȵ ȿǕ ǩ ɁǼȵȿ ȏȿȀȪȱǟ ǧǠȦȲȵȀȥɀǦǣɀȲȖƫǟ ȿǕ ǦȵǼȪƫǟ ȓȿȀȊȱǟ ɂȲȝ ǠȽ :  

ȏȀȪȲȱ ƆɀȹǠȩ ȤȲȵ ȸɅɀȮǩ .

 ǦȱǠȭɀȲȱ ȏȀȪȱǟ ǦȺƨ ǦȪȥǟɀȵȏȀȪȱǟ ǴȺȵ ɂȲȝ .

ȏȿȀȪȱǟ ǦɆȖȢǪȱ  ȳȁɎȱǟ ȷǠȶȒȱǟ ƇǼȪǩ .

     ǒǟɀȅ ȋǠǺȉɊȱ ɄȑȀȪȱǟ ȯȿǘȆƫǟ ȳɀȪɅȿ ȏȿȀȪȱǟ ǴȺȵ ɂȲȝ ȼǪȪȥǟɀȵȿ ȤȲƫǟ Ǧȅǟǿǻ ǼȞǣȿƙɆȞɆǤȕ ƙɅɀȺȞȵ ȿǕ .  

7 ı ǦɆǱǿǠƪǟ ǥǿǠǲǪȱǟ ǧǠɆȲȶȝ ǦǶȲȎȵ:

    ǠȺȽȿ  ǦɆǱǿǠƪǟ ǧǠȵǼƪǟȿ ǧɎȵǠȞƫǟ ȤȲǪƯȿ ǧǟǻǿǟȿ ȿǕ ǧǟǿǻǠȍ ǨȹǠȭ ǒǟɀȅ ǦɆǱǿǠƪǟ ǥǿǠǲǪȱǠǣ ǦȍǠƪǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȴǪǩ

ǦɆǤȺǱɉǟ ȿǕ ǦǤȞȎȱǟ ǦȲȶȞȱǠǣ ǨȹǠȭ ǒǟɀȅ ȸɅǼȲǣ ƙǣ ǼǪƢ Ɣȱǟȿ ǦȵǼȪƫǟ .  

8 ı ǧǠɆǝǠȎǵɋǟ ǦǶȲȎȵ:

    ǨȹǠȭ ǒǟɀȅ ǒǠȎǵɋǟ ǧǠɆȲȶȞǣ ǦǶȲȎƫǟ ȻǾȽ ȳɀȪǩ ǠȺȽȿ ȏȿȀȪȱǟ ǧǠɆǝǠȎǵǙ ȰǮȵ ǠɅɀȺȅ ȿǕ ǠɆȅǟǼȅ ȿǕ ǠɆǭɎǭ ȿǕ ǠɅȀȾȉ .  
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(1):ǦȱǠȭɀȱǟ ȸȵ ǧǠȹǠɆǣ.
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9 ı ǦȍǠȪƫǟȿ ǦȚȥǠƩǟ ǦǶȲȎȵ:

    ȜƤ ǠȾɆȥ ȴǪǩ ǦǶȲȎƫǟ ȻǾȽ Žȿ ǠȾȭǟȀǪȉǟ ǠȾȩǠȪǶǪȅǟ ǸɅǿǟɀǩȿ ǠȾȞȥǻ ȷǠȮȵ ǢȆǵ ǠȾǤɆǩȀǩȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟȿ ǦɆȱǠƫǟ ȧǟǿȿɉǟ .  

10 ı ȷɀɅǼȱǟ ȰɆȎƠ ǦǶȲȎȵ :

    ɄȵǠǂǟ ƂǙ ȴőǠȦȲȵ ȰɅɀƠȿ ȏȿȀȪȱǟ ƑȱǠȕ ȿǕ ǒɎȶȞȱǟ ɂȲȝ ǦȪǶǪȆƫǟ ȷɀɅǼȱǟ ǦȞǣǠǪȵ ȼǪȶȾȵ Ǽǵǟȿ Ȥșɀȵ ǼƱ ǠȺȽȿ .  

ƆǠǮȱǟ ǬǶǤƫǟ : ǦȩǠȖǤȱǟ ǦȹǠȮȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟŽǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ  :

    ǟ ǦȵɀȚȺƫǟ ǳɎȍǙ Ž țȿȀȊȱǟ ȰȞȦǣ ǦɆȹǠȶǪǝɍ ǥǼɅǼǱ ǧǠȵǼǹ ȯǠǹǻǙ ȿ ǫǟǼǶǪȅǟ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ȷǕ ȫɀȺǤȱǟ ɂȲȝ ǠȵǟȂȱǙ ȷǠȭ

ȸǝǠǣȂȲȱ ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ǦɆȝɀȹ ƙȆǶǪȱ ǧǠǵɎȍɋǟ ȻǾȽ ȀɅǠȆǩ ǥǿɀȖǪȵȿ , ǼɆȆǲǪǣ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ȳǠȩ  ȬȱǾȱ

 ȐȞǣǟ ǦȵɀȚȺƫǟ ȀȕǕǦɆȹǠȶǪǝɍ  ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȰǮȵ ȸȵ ǦǮɅǼƩǟ ȜȥǼȱǟ ȰǝǠȅȿ ȤɆșɀǩ ȯɎǹ ȸȵǦɆȹǠȶǪǝɍǟ , ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǼȞɅ ǬɆǵ

ǦɆǩɇǟ ǢȱǠȖƫǟ ƂǙ ȧȀȖǪȱǟ ȴǪɆȅ ȬȱǾȱ Ǡȝɀȹȿ Ǡȶȭ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ǿǟǼȍǙ Ž ǻǟȿȀȱǟ ȸȵ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ :  

ȯȿɉǟ ǢȲȖƫǟ: ɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳɀȾȦȵǦɆȹǠȶǪǝ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǦȱǠȭȿ Ž ǠȾȝǟɀȹǕȿ.

ƆǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ: ɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ Ȱȶȝ ǦȪɅȀȕǦɆȹǠȶǪǝ  ŽTPE(*).

ǬȱǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ: ɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ Ž ǦȲȶȞǪȆƫǟ ǥȂȾǱɉǟǦɆȹǠȶǪǝ.
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.Terminal de Paiement Electronic:*TPE
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ȯȿɉǟ ǢȲȖƫǟ :ɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳɀȾȦȵǦɆȹǠȶǪǝ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǦȱǠȭɀȱǟ Ž ǠȾȝǟɀȹǕȿ.

    ɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ƎǪȞǩǦɆȹǠȶǪǝ  ǧɎȵǠȞƫǟ ȰɆȾȆǩ Ž ǠȵǠȽ ǟǿȿǻ ǢȞȲǩ Ɣȱǟȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ǠȾǪǭǼǶǪȅǟ Ɣȱǟ ǦǮɅǼƩǟ ǧǠȵǼƪǟ ȴȽǕ ȸȵ

ǦɆȥȀȎƫǟ .  

ɍȿǕ :ɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ȳɀȾȦȵǦɆȹǠȶǪǝ ǕȿǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǦȱǠȭɀȱǟ Ž ǠȾȝǟɀȹ :

     ǦȩǠȖǤȱǟǦɆȹǠȶǪǝɍǟ  ȻǾȽ ǢǱɀƞ ȼǣǠȆǵ ȴȩǿȿ ȰȵǠȞǪƫǟ ȴȾȅǕ ȸȝ ǧǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ɃɀǪƠ ȸǝǠǣȂȲȱ ǴȺƢ ǦɆȮɆǪȅɎǣ ǦȩǠȖǣ ɄȽ

ȬȺǤȱǟ Ȝȵ ǦȪȦǪƫǟ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧɎǂǟ Ž ǥǼɅǼȝ ǧǠȵǼƝ ȜǪȶǪȱǟ ȼȺȮƹ ǦȩǠȖǤȱǟ , ǦɆȲȶȞǣ ǻȀȦȱǟ ȳǠɆȩ ǼȺȝ Ǧȱɀȶȝ ȬȺǤȱǟ ɂȑǠȪǪɅ ǬɆǵ

ƃǟɀǵ ȜɅȁɀǩ Ź Ǽȩȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧɎǂǟ ȤȲǪƯ ȸȵ ǒǟȀȊȱǟ 955  ǦɅǠŒ ȰǤȩ ǦȱǠȭɀȱǟ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȩǠȖǣ2011(1),  ȸȵȿ

ǠȾȝǟɀȹǕ :  

1 ı ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǦȩǠȖǣ :

     ǦȺȅ Ž ȔȪȥ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǤȱǟ ǦȱǠȭɀȱǟ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ȝȥǻȿ ǢǶȅ ǦȩǠȖǣ ƎǪȞǩ2006  ǦȩǠȖǣ ǠȾȲƮ ǨȲǵ

Ǥȱǟ Ȱȭ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ Ǡŏ ȰȵǠȞǪȱǟ ȴǪɅ ǬɆǵ ɁȀǹǕȫɀȺ .  

2 ı ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ Ǡȵ ǦȩǠȖǣ :

     ɄȵǠȵɉǟ ȼǱɀȱǟ ɂȲȝ ȰȶƠ ȴǪɅ Ǡȵ ǦȭȀȊȱǟ ȣȀȕ ȸȵ ǫǼǶǪȅǕ ǢǶȅȿ Ȝȥǻ ǦȩǠȖǣ ɄȽCIB  ǥǻȀŎǟ ƙȞȱǠǣ ǕȀȪǩ ǧǠǣǠǪȭȿ

ȷɀǣȂȱǟ ǢȪȱȿ ȴȅǟȿ ȬȺǤȱǟ ȴȅǟ ǦȥǠȑǙ ,ǦȩǠȖǤȱǟ ȴȩǿ , ȼǱɀȱǟ ȳǕ ǦȩǠȖǤȱǟ ǦɆǵɎȍ ǥǼȵȿ ǧǠȵɀȲȞƫǟ ǠȾɆȲȝ ȷȂơ ǦɆȹȿȀǪȮȱǙ ǦƷȀȉ

ɄȦȲƪǟ  ɄȆɆȕǠȺȢȵ ȔɅȀȉ ȼɆȲȝ ǼǱɀɅ(Piste).
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(1) : ǦȱǠȭɀȱǟ ȸȵ ǦȵǼȪȵ ǧǠȵɀȲȞȵCIB.
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ǧǠȵɀȲȞȵ ȼɆȥ ȁǠȾƨǠǣ ǕȀȪǩ ,ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ Ǡȵ ǦȩǠȖǣ ȸȵ ƙȝɀȹ ǼǱɀɅȿ(1):

3 ı ǦɆȮɆȅɎȮȱǟ ǦȩǠȖǤȱǟ :

     ȁȿǠǲǪɅ ɍ ɃǾȱǟȿ ȴȚǪȺƫǟ ȰǹǼȱǟ Ƀȿǽ ȸǝǠǣȂȲȱ ɄǶȺǩ ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ Ǡȵ ȰȶȞǩ ȀȒǹɉǟ ȷɀȲȱǟ ǧǟǽ ǢǶȅȿ Ȝȥǻ ǦȩǠȖǣ ɄȽ

45000  ȜȥǼȱǟ ȁǠȾǱ ȨɅȀȕ ȸȝ ǧǠɅȀǪȊȵ ȿǕ ǧǠȵǼǹ ȌɆȲơ Ž ǠƬɎȢǪȅǟ  ȴǪɅ ǬɆǵ ȷɀǣȂȱǟȿ ȬȺǤȱǟ ƙǣ ǼȪȝ Ž ǻǼƷ ǯǻ

ƆȿȀǪȮȱɋǟTPE.ǿǠǲǪȱǟ ǼȺȝ ǼǱǟɀǪƫǟ ,ǧǠȝȁɀƫǟ ɂȲȝ ǢǶȆȱ  ǦɅǼȪȺȱǟ ȧǟǿȿɊȱ ǦɆȱɇǟ(DAB) ǦɆȮȺǤȱǟ ƃɇǟ ǼȪȺȱǟ ǦȮǤȊǣ ǦȲȍɀƫǟ

CIB7  ɂȲȝ ȳǠɅǕ7  ȿ24 ȨǤȆƫǟ ȜȥǼȱǟ ǦǶȲȎȵ ǧǟǽ ǧɍǠȭɀȱǟ Ȱȭ Ƙȝȿ ǦȝǠȅ , ƙǪȺȆǣ ǦȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ ǦɆǵɎȍ ǥǼȵ ǿǼȪǩ

ƙǪȲȵǠȭ ,ǦȩǠȖǤȱǟ ȰȵǠǵ ȬȺǣ ȣȀȕ ȸȵ ǠȾǝǠȢȱǙ ǦȱǠǵ Ž ɍǙ ɄǝǠȪȲǩ ȷɀȮɆȥ ǠȽǼɅǼƟ ǠȵǕ , ȯǼǤǪȆǩ ɍȿǦȩȀȅ ǦȱǠǵ Ž ɍǙ ǦȩǠȖǤȱǟ ,

țǠɆȑ , øǣ ǦȩǠȖǤȱǟ ȻǾȽ Ž ȬȺǤȱǟ ǦȱɀȶȞǣ ǿǼȪǩȿ11 ȷɀǣȂȱǟ Ǡŏ ȳɀȪɅ ǦɆȲȶȝ Ȱȭ ȸȝ ǯǻ , ɃȀȆȱǟ ȴȩȀȱǟ ǥǻǠȝǙ ȿǕ ǠȽȁǠƱǟ ǥǻǠȝǙȿ

 ǡ ǿǼȪɅȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ȸƣ ȨȥǟɀɅ ȠȲǤƞ ȀȞȆɅ ǥǼƫǟ ȯɎǹ350 ǯǻ .  

4 ı ǦɆǤȽǾȱǟ ǦȩǠȖǤȱǟ :

     ȷɀȲȱǟ ǧǟǽ ǢǶȅȿ Ȝȥǻ ǦȩǠȖǣ ɄȽȸǝǠǣȂȲȱ ǴȺƢ ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ Ǡȵ ȰȶȞǩ ȀȦȍɉǟ  ȁȿǠǲǪǩ Ɣȱǟ ǦɆȱǠȞȱǟ ȰɆǹǟǼƫǟ Ƀȿǽ45000

 ǥȀǪȥ ȸȶȒǪǩȿ ȷǠȵǕ ȰȮǣ ǧǠȪǶǪȆƫǟ Ȝȥǻ Ž ǠƬɎȢǪȅǟ ȴǪɅ ǬɆǵ ȯǠȝ ȤȪȅ ǧǟǽ ǦȩǠȖǤȱǟ ȻǾƬ ǢǶȆȱǟȿ ȜȥǼȱǟ ǧǠɆȲȶȝȿ ǯǻ

 ǡ ȬȺǤȱǟ Ǧȱɀȶȝ ǿǼȪǩȿ ǿǠǲǪȱǟ ǼȺȝ ǥƘǤȭ Ȝȥǻ15 ǣȂȱǟ Ǡŏ ȳɀȪɅ ǦɆȲȶȝ Ȱȭ ǼȺȝ ǯǻ ǴȺƢȿ ȯǠȶȞǪȅɍǟ ǦȲȾȅ ǠŒǕ ǠőǟȂɆư ȸȵȿ ȷɀ

ǦȍȀȥ  Ȭȱǽȿ țɀǤȅɉǟ ȳǠɅǕ  ɁǼȵ ɂȲȝ ȯǟɀȵɉǟ ǢǶȅȿ ǧǠȪǶǪȆƫǟ Ȝȥǻ24  ɂȲȝ ǦȝǠȅ24 ǦȝǠȅ , ǦȞɆȥǿ ǦɅǠƥ ȸȶȒǩ Ǡȶȭ

ǦɆȶȩǿ ǦȩǠȖǣ ǠŒɀȮȱ , ǦȩǠȖǤȱǟ ȸƣ ȀȞȆǣ ǦɆǵɎȎȱǟ ǥǼȵ ȯɎǹ ǠȽȁǠƱǙ ǥǻǠȝǙȿ ǦȩȀȆȱǟ ȿǕ țǠɆȒȱǟ ǦȱǠǵ Ž ɍǙ ȯǼǤǪȆǩ ɍ

ȪƫǟǥǿǼøø  øǣ600 ǬøøɆǵ ȧȿǼȺȎȱǟ ǼȺȝ ǦȩǠȖǤȱǟ ƇǼȪǩ ȴǪɅ ǧǠȪǶǪȆƫǟ Ȝȥǻ ǼȺȝ ǦȩǠȖǤȱǟ ȯǠȶȞǪȅǟ ǦȪɅȀȕ ǠȵǕ ǯǻ ȰǲȆɅ

ȁǠȾƨǟ ǦȆȵɎȵ ǦȖȅǟɀǣ ɃȀȆȱǟ ȂȵȀȱǟ ǦǣǠǪȭȿ ƆȿȀǪȮȱɋǟ ȜȥǼȱǟ ȁǠȾǱ Ž ǦȩǠȖǤȱǟ ȯǠǹǻǙ Ż ǧǠɅȀǪȊƫǟ ǦȶɆȩ ȀǱǠǪȱǟ , ǦɅǠŒ ǼȺȝ

ǥȀȭǾǪȱǟȿ  ǦȩǠȖǤȱǟ ȀǱǠǪȱǟ ǻȀɅ ǦɆȲȶȞȱǟ .  

     ǦȦȲȮƫǟ ǦǣǼǪȺƫǟ ǥǿǟȁɀȱǟ ȼǣ ǧǿǻǠǣ ɃǾȱǟ ȤǮȮƫǟ ȜȥǼȱǟ ȳǠȚȹ ȼȹȀȎȝ țȿȀȊȵ ǿǠȕǙ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǠǣ ȜȥǼȱǟ ǦɆȲȶȝ ǯǿǼȺǩ

ŽȀȎƫǟ țǠȖȪȱǟ ȼȹȀȎȝ Ž ǦȵǠȽ ǦȪȲǵ ǦǣǠǮƞ ǼȞǩ Ɣȱǟȿ ƃǠƫǟ ǳɎȍɋǠǣ .  

ɃȀǪȊƫǟ ǡǠȆǵ ȸȵ ǠȾȶȎǹȿ ȀǱǠǪȱǟ ǡǠȆǵ ƂǙ ǧǠɅȀǪȊƫǟ ǦȶɆȩ ȰɅɀƠ ȴǪɅ ø .

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

(1): ǦȩǠȖǤǣ ǦȪȲȞǪȵ ǦɆȪɅɀȆǩ ǦɆǩǠȵɀȲȞȵ ǦȝɀǤȖȵCIB.
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ǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟƆ : ǦȩǠȖǤȱǟ Ž ǦȲȶȞǪȆƫǟ ǥȂȾǱɉǟ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ Ž .

    ɄȮȺǤȱǟ țǠȖȪȱǟ Ž ǦȺȮȶȲȱ ǦȖɆȆǣ ǥǿɀȍ ɄȽ ȧǟǿȿɊȱ ǦɆȱɇǟ ǧǠȝȁɀƫǟ , ǦȩǠȖǣ ȨɅȀȕ ȸȝ ȳǼǺǪȆǩ ǦɆȮǩǠȵɀǩȿǕ ǧɍǓ ɄȾȥ

 ƇǼȪǩ ɄȽ ƃɇǟ țȁɀȶȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱǟ ǦȶȾƫǠȥ ǟǾȮȽȿ țȀȦȱǟ ƂǙ ǒɀǲȲȱǟ ȷȿǼǣ ȯǠƫǟ ȸȵ ȠȲǤȵ ǢǶȆǣ ȬȲȾǪȆȶȲȱ ǴȶȆǩ ǦɆȹȿȀǪȮȱǙ

ȬȲȾǪȆȶȲȱ ǦɅǿȿȀȑ ȀǮȭɉǟ ǦȵǼƪǟ .  

    ȆɅ Ǡȶȭ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȂǝǠǵ ȰȮȱ ǢǶȆȱǠǣ ǴȶǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ,ȫɀȺǤȱǟ Ž ȧǟǿȿɊȱ ƃɇǟ țȁɀƫǟ ǻǠƶǙ ȸȮƹ ,țǿǟɀȊȱǟ , ǧǠȖǂǟ

țǠȖȪȹǟ ȷȿǻ ȰȶȞɅ ɀȾȥ ɁȀǹǕ ȸȭǠȵǕȿ , ȸȵ ȧǟǿȿɊȱ ƃɇǟ țȁɀƫǟ ȁǠȾǱ ǢȭȀǪɅ :  

ǦɅȂȭȀƫǟ ǦƨǠȞƫǟ ǥǼǵȿ ,ȸǝǠǣȂȱǟ Ǧǵɀȱ ,ȷɀǣȂȱǟ ǦȉǠȉ ,ǦȪȥǟɀƫǟ ȯǠȦȩǕ ,ǥǼȍǿɉǟ ȯǠȦȩǕ ,ǦȩǠȖǤȲȱ ȰǹǼȵ ,ȷɀǣȂȱǟ Ȱȍȿ ǯȀƯ , ǿǠȕǙ

ǢɅȀǺǪȱǟ Ǽȑ ,Ǧȱɇǟ ȀɅǼȵ Ǽǵɀȱ ,Ǧȱɇǟ ȀɅǼȵ ȀȾȚȵ ,Ǧȱɇǟ ȀɅǼȵ ɂȲȝ ǦȪȥǟɀȵ ȯǠȦȩǕ ,ǦȞǣǠȕ ,ǦȩǠȖǤȱǟ ǛǿǠȩ .  

ɄȲɅ Ǡƞ ƃɇǟ țȁɀƫǟ ȴȆǪɅ Ǡȶȭ :  

 ǢǶȆȱǟ ǧɎȵǠȞȵ Ž ǦȞɅȀȅ ǦɆȲȶȝ.

 ǧǠȵǼƪǟ ǦɅȀǵǦɆȹǠȶǪǝɍǟ .

 ǦɆȲǹǟǼȱǟ ȬɆǣǠǤȊȱǟ ɂȲȝ ȔȢȒȱǟ ȐɆȦơȬȺǤȲȱ .

 ɃǼȪȹ ȜɅȁɀǩ24/24 Ǡȅ.

     Ȕǹ ǳȀȖǩ ǦȱǠȭɀȱǠȥ ȼǤɆȭȀǩ ǼȺȝ ǠȵǕ25x ,ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǦɅǼȪȺȱǟ ,ǦɆǱǿǠƪǟ ǧǟǒǠȒȦȱǟ Ž ǢɆȭȀǪȱǟ.  

ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɅǼȪȺȱǟ ȧǟǿȿɊȱ ƃɇǟ țȁɀƫǟ ȯǠȶȞǪȅǟ ȴǪɅ :  

ȴȾȆȱǟ ǦȾǱ ȸȵ ǦȩǠȖǤȱǟ ȯǠǹǻǙ ȴǪɅ.

ɃȀȆȱǟ ȴȩȀȱǟ ȯǠǹǻǙ ȴǪɅ.

ǦɆȲȶȞȱǟ Ž ǦȲȶȞǪȆƫǟ ǦȢȲȱǟ ǿǠɆǪǹǟ .

ǦǣɀȲȖƫǟ ǦɆȲȶȞȱǟ ǼɅǼƠ ,Ȝȥǻ ȿǕ ǼɆȍǿ .

ǦɆȲȶȞȱǟ ǾɆȦȺǩ ƙǤɅ ȯǠȎɅǙ ǯȀƸ ȠȲǤƫǟ ǢǶȅ ǼȞǣ .
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ǬȱǠǮȱǟ ǬǶǤƫǟ : ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǦɆȦɆȭǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǠȾȶɆɆȪǩȿ.

ȯȿɉǟ ǢȲȖƫǟ :ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǧǟǒǟȀǱǙ :

     ǦȩǠȖǤȱǟ ȸȵ ǥǻǠȦǪȅɎȱɍǟǦɆȹǠȶǪǝ ǦɆȱǠǪȱǟ ȓǠȪȺȱǟ Ž ȰǮȶǪǩȿ ȰȵǠȞǪƫǟ Ǡŏ Ȁƹ Ɣȱǟ ȰǵǟȀƫǟ ȸȵ ǦȲƤ ȫǠȺȽ(1):

ɍȿǕ :ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǢȲȕ :

     ǦȩǠȖǤȲȱ ǥǿǼȎƫǟ ȫɀȺǤȱǟ ǼǵǕ ȰȵǠȞǪƫǟ ǿǠǪƸǦɆȹǠȶǪǝɍǟ , Ž ȼǪȞƧȿ ǦɆȱǠƫǟ ǦȶǝɎƫǟȿ ǦȪǮȱǟ ȃǠȅǕ ɂȲȝ ȷɀȮɅ ǿǠɆǪǹɍǟ ǟǾȽȿ

ǦɅǼȪȺȱǟ ȧɀȆȱǟ , ȳǼȪǪɅǿǟǼȍǙ ȳǠȚȹ Ž ǦȭǿǠȊƫǟ ȫɀȺǤȱǟ ȿǕ ȼȝȿȀȥ ǼǵǕ ȿǕ ȬȺǤȱǟ ƂǙ ȰɆȶȞȱǟ  ǧǠȵɀȲȞƫǟ ȼȱ ȳǼȪǩ ȷǕ ǼȞǣ ǧǠȩǠȖǤȱǟ

 ǦȩǠȖǤȱǟ ȸȝ ǦɅǿȿȀȒȱǟǦɆȹǠȶǪǝɍǟ Ǡŏ ȰȵǠȞǪȱǟ ȸȝ ǦǤǩȀǪƫǟ ǼǝǟɀȦȱǟȿ ǠȾȵǟǼǺǪȅǟ ǦɆȦɆȭȿ ,ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǢȲȖɅ .  

ǠɆȹǠǭ :ȤȲƫǟ ȸɅɀȮǩ:

ȸȶȒǪɅ ɃǾȱǟȿ ǡɀȲȖƫǟ ȰɆȶȞȱǟ ȷɀȮɅ ǦɆȱǠǪȱǟ ȨǝǠǭɀȱǠǣ ǠȪȥȀȵ ȷɀȮɅȿ ȼǣ ǦȪȲȞǪƫǟ ǧǠȵɀȲȞƫǟ ȜɆƤ :

 ǦɆȺȕɀȱǟ ȤɅȀȞǪȱǟ ǦȩǠȖǣ ȸȵ ǦǺȆȹ)ǦȲǭǠư ǦȩǠȖǣ ɃǕ ȿǕ(.

ƙȦșɀȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǢȲȕ ȀȾȉ ȸȵ ǟǒǼǪǣǟ ǥƘǹǕ ȀȾȉǕ ǦǭɎǮȱ ɃȀȾȊȱǟ ȰǹǼȱǟ ȸȝ ȤȊȮȱǟ .

 ǥȀƩǟ ȸȾƫǟ ǡǠǶȍǕȿ ɃǿǠǲǪȱǟ ȓǠȊȺȱǟ ǦȅǿǠư ǦɆȲȶȝ Ȁǹɇ ɃɀȺȆȱǟ ȰǹǼȱǟ ȸȝ ȤȊȮȱǟ)ǥƘǹɉǟ ǦȺȆȲȱ ȤȊȮȱǟ(.

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ ǥǿǠȶǪȅǟ ǒȰȵ.

ǠǮȱǠǭ :ȬȺǤȱǟ ȣȀȕ ȸȵ ǥǾǺǪƫǟ ǧǟǒǟȀǱɋǟ :

    ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ ǧǟǒǟȀǱǚǣ ȬȺǤȱǟ ȳɀȪɅ ȷɀǣȂȱǟ ƂǙ ǦȩǠȖǤȱǟ ǴȺȵ ȰǤȩ :  

ȰȵǠȞǪȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȞȶȆȱǟ ɄȎȪǩ .

 ȜɆȩɀǩ ǼȞǣ ǦȩǠȖǤȱǟ ǴȺƹ ȬȺǤȱǟ ȷǚȥ ǦǣɀȲȖƫǟ ȓȿȀȊȱǟ Ȱȭ ŽɀǪȅǕȿ ǦɆȱǠƫǟ ȼǩǒɎȵȿ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȞȶȆȱǟ ȸȵ ȬȺǤȱǟ Ǽȭǖǩ ǟǽǙ

ǥǻǠȦǪȅɍǟ ǼȪȝ .

ȼȝȿȀȥ ǼǵǕ ȿǕ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǦȺɆȞȵ ǦȶɆȪǣ ɃǿǠǱ ǡǠȆǵ ǴǪȥ ɂȲȝ ȰɆȶȞȱǟ ȬȺǤȱǟ Ǝƶ ,ȨȦǪƫǟ ȫɀȺǤȱǟ ȿǕ  ȿǕ ǠȾȞȵ

ǿǟǼȍɋǟ ȳǠȚȹ Ž ǦȭǿǠȊƫǟ.

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

(1): ǦȱǠȭɀȱǟ ȣȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ ǧǠȵɀȲȞȵǦɆȹǠȶǪǝɍǟ  .
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 ǦȩǠȖǤȱǟ ǦȶɆȩ ȜȥǼǣ ȰɆȶȞȱǟ ȳɀȪɅ)ǦȩǠȖǤȱǟ ǿǟǼȍǙ ǦȦȲȮǩ( ȰɆȶȞȱǟ ǡǠȆǵ ȸȵ ǦȶɆȪȱǟ ȻǾȽ ȴȆƜ ȬȺǤȱǟ ȳɀȪɅ ȿǕ ȬȺǤȲȱ

ǦȺȅ Ȱȭ ǦɆȱǓ ǦȦȎǣ .

 ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅɍ ɃȀȅ ȴȩǿ ȷɀǣȂȲȱ ǴȺƹ .  

ƆǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ : ǦȩǠȖǤȱǟ Ȱȶȝ Ž ǦȭǿǠȊƫǟ ȣǟȀȕɉǟǦɆȹǠȶǪǝɍǟ .

     ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȯȿǠȺǩ ȷǙǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȱǠȞȥ ǦȦȎǣ ,ȣǟȀȕɉǟ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȰǹǼǩ ǢȲȖǪɅ ǠȾȵǠȾƫ ǠȾǝǟǻǕȿ , ɂȲȝ ǠȽȀȭǽ ȸȮƹ Ɣȱǟȿ

ƃǠǪȱǟ ɀǶȺȱǟ(1):

ɍȿǕ :ȷɀȲȵǠȞǪƫǟ ȷȿǼȶǪȞƫǟ :

     ȬȺǤȱǟ Ǡŏ ȳǠȩ Ɣȱǟȿ ǥǼȶǪȞƫǟ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧɎȵǠȞƫǟ ɄȽ,ǠȾȞȵ ȧǠȦǩǟ ǼȪȞɅ ,ȴȾȞȵ ȰȵǠȞǪƫǟ ǿǠǲǪȱǟ ǿǠɆǪǹǟ ɂȲȝ ȬȺǤȱǟ ȏȀȞɅȿ ,

ȴȾȞȵ ȰȵǠȞǪƫǟ ǿǠǲǪȱǟ ɂȲȝ ȋȀƩǟ ȯɎǹ ȸȵ ȴȾȲǤȩ ȸȵ ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟȿ ȴȽǼǱǟɀǩ ȸȭǠȵǕ ȜɅɀȺǩȿ , ȴȽǼǱǟɀǩ ȸȭǠȵǕ ȜɅɀȺǩȿ

 ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟȿ ȁǠƟȿ ǦȩǠȖǤȱǟ ɄȲȵǠǵ ǧǠǤȡǿȿ ǧǠǱǠǵ ƑȲǩ Ɠǵ ǠőǻɀǱ ȿ ǠȾǪɆȝɀǩ ɂȲȝ ȋȀƩǟ ȯɎǹ ȸȵ ȴȾȲǤȩ ȸȵ

ƙȥȀȖȱǟ ƙǣ ǫǼƠ Ǽȩ Ɣȱǟ ȰȭǠȊƫǟ .  

ǠɆȹǠǭ :ǦȩǠȖǤȱǟ ɄȲȵǠǵ :

    ǦȩǠȖǤȱǟ ȸȵ ǻǠȦǪȅǟ ɃɀȺȞȵ ȿǕ ɃǻǠȵ ȌǺȉ Ȱȭ ɀȽ ,ȼȝȿȀȥ ǼǵǕ ȿǕ ǿǼȎƫǟ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ɃǿǠǱ ǡǠȆǵ ȼȱȿ , ǦȮǤȊȲȱ ȿǕ

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǠȾȞȵ ȨȦǪƫǟ , ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǼǺǪȆȵ ɀȽȿǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǒǟȀȊȱǟ ǧɎȵǠȞȵ ǦɅɀȆǩ Ž , ȣȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ȸȵ ǥǻǠȦǪȅɍǟȿ

ǿǠǲǪȱǟ ,ǠȾȞȵ ȨȦǪƫǟ ȿ ȳǠȚȺȱǟ Ž ǥǼȶǪȞƫǟ ǦɆȵǼƪǟ ǧǠȆȅǘƫǟ ȿǕ .  

ǠǮȱǠǭ : ǦȱǠȭɀȱǟǦɆȹǠȶǪǝɍǟ :

    ǧɎȵǠȞƫǟ ǳǠƱ Ž ȳǠȽ ǿȿǻ ǠƬ ǦȱǠȭɀȱǟ ,ǠȾȪǩǠȝ ɂȲȝ ɄȪȲǩȿ źɇǠȭ ǠȽȁǠƶǙ ȸȮƹ ȳǠȾȵ ǥǼȝ :  

ȸǝǠǣȂȲȱ ǦǵɀȺȶƫǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ Ȱȶȝ ǦɆȩȀǩ ȸȵ ǠȾȺȮƹ ȳǠȽ ɃǿǠƟ ǿȿǻ ǠƬ .

ǧǠȩǠȖǤȱǟ ɄȲȵǠǵ ȸǝǠǣȂȲȱ ǧǠǣǠȆǵ ǴǪȥ.

ǧǠȩǠȖǤȱǟ ɄȲȵǠǵ ǻɀȪȝ Ǽȍǿ .

ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǦȵɎȅ ɂȲȝ ȨɅǼȎǪȱǟ .  

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

(1): ǦȱǠȭɀȱǟ ȣȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ ǧǠȵɀȲȞȵǦɆȹǠȶǪǝɍǟ  .
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ǒɎȶȞȲȱ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȴɆȲȆǩ .

ȌɆǹȀǪȱǟ ȂȭȀȵ ȰǤȩ ȸȵ ǥƘȆƫǟ ǧǠɆȲȶȞȱǟ ȜɆƤ ȰɆǲȆǩ .

ȜȥǼȱǟ Ž ǫǻǠǵ ɃǕ țɀȩȿ ǦȱǠǵ Ž ǦɆȖȢǪȱǟ ǥǿǟǻǙ .

ǬȱǠǮȱǟ ǢȲȖƫǟ : ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȴɆɆȪǩǦɆȹǠȶǪǝɍǟ .

     ǧǠȩǠȖǤȱǟ Ǡŏ ǨɆȱȿǕ Ɣȱǟ ǦȢȱǠǤȱǟ ǦɆƵɊȱ ǟȀȚȹǦɆȹǠȶǪǝɍǟ , ǧǠȵǼƪǟ ǦɆȝɀȹ ǥƘȒǵ ȴɆȝǼǩ ȼǣ ǨƵǠȅ ɃǾȱǟ ȴȾƫǟ ǿȿǼȱǟȿ

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦɆȱǠȞȦȱǟȿ ǿɀȖǪȱǟ ǬɆǵ ȸȵ , Ɠǵȿ ǠɆȝǠȶǪǱǟȿ ǠɅǻǠȎǪȩǟ ǦɆȶȺǪȱǟ ǥƘǩȿ Ȝȥǻ ȯɎǹ ȸȵ Ɨȕɀȱǟ ǻǠȎǪȩɎȱ ǠȶɆȝǼǩ ǟǾȭȿ

ǠɆȥǠȪǭ ,ȜȶǪŎǟ ɁǼȱ ŽȀȎƫǟ Ʉȝɀȱǟ ȌȪȹ ǦȺɆȽǿ ɂȪǤǩ ǠŒǕ ɍǙ , ɄȲǺǪȱǟ ǦǣɎȍ ǟǾȭȿ ǼȺȝ ǦɅǼɆȲȪǪȱǟ ȜȥǼȱǟ ȰǝǠȅɀǣ ȰȵǠȞǪȱǟ ȸȝ

ȸǝǠǣȂȱǟ , ǦȩǠȖǤȱǠǣ ȰȵǠȞǪȱǟ ǦȥǠȪǭ țǿȂǩ ȷǕ ǦȎǪǺƫǟ ǧǠȖȲȆȱǟ ɂȲȝ ǠȵǟȂȱ ȷǠȭ ȬȱǾȱȿǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠɆȱǓȿ ǦȍǠǹ Ȩȥȿ ȜȶǪŎǟ Ž  ǦȱǠȞȥ

ȔȅɀǪƫǟ ȿǕ ǢɅȀȪȱǟ ɁɀǪȆƫǟ ɂȲȝ ȀǮȭǖȥ ȀǮȭǕ ǠȽǼɆȆƟ Ž .  

ɍȿǕ : ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǠɅǟȂȵǦɆȹǠȶǪǝɍǟ :

    ȱ ǟȀȚȹ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǠȾǤȞȲǩ Ɣȱǟ ǦȢȱǠǤȱǟ ǦɆƵɊȱȿ ȯǠȞȦȱǟ ǿȿǼȲǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǣǠƶǙȿ ǠɅǟȂȵ ǥǼȝ ȯɎǹ ȸȵ ŽȀȎƫǟ ȳǠȚȺȱǟ ȀɅɀȖǩ Ž ǧǠɆ

ɄȲɅ Ǡȶȭ ȓǠȪȹ ǥǼȝ Ž ȰǮȶǪǩ :  

1 ı Ǩȩɀȱǟ ǢȹǠǱ ȸȵ:

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩȿ :  

 țȿȀȦȱǟ Ž ǢǶȆȱǟ ǦɆȢǣ ǦɅǻǠȞȱǟ ȬɆǣǠǤȊȱǟ ɂȲȝ ȔȢȒȱǟ ȤɆȦơǦɆȹǠȶǪǝɍǟ  .

 ǦȝȀȆȱǟǦɆȱɇǟ ȬɆǣǠǤȊȱǟ ȸȵ ǻɀȪȺȱǟ ǢǶȅ Ž ǦȩǼȱǟȿ.

ȰɆȶȞȲȱ ǦȵǼȪƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ǦɆȝɀȹ ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱǿǻ Ƙȥɀǩ .

ƃɇǟ ȣǟȀȎȱǟ ǥȂȾǱǖǣ ȷǠȮȵ ɃǕ ȸȵ ǒɎȶȞȲȱ ǦȵǼƪǟ Ƙȥɀǩ ǦɆȹǠȮȵǙ.

ǿǠǲǪȱǟ ǼȺȝ ƆȿȀǪȮȱɋǟ ȜȥǼȱǟ ɄǝǠŒ ǥȂȾǱǕ Ƙȥɀǩ .  

2 ı ȹǠǱ ȸȵȸȵɉǟ Ǣ :

ǦɆȱǟɀƫǟ ȓǠȪȺȱǟ ȴȽǕ Ž ȰǮȶǪǩ :

ǦɆȱǠƫǟ ǧɎȵǠȞƫǟ ǼȺȝ ȸȵɉǟ Ƙȥɀǩ ȬȱǾȭȿ ȯǟɀȵɉǠǣ ǟǼȪȹ ȰȵǠȞǪȱǟ ȰȭǠȊȵ ȰƠ .

ǦȩǠȖǤȱǟ ȯǠȶȞǪȅǟ Ž ȯǠɆǪǵɍǟ ȳȀƟ ǦɆǣǠȪȝ ǧǟǒǟȀǱǙȿ ƙȹǟɀȪȱǟ ɂȲȝ ǦȩǻǠȎƫǟ .

ǦȩǠȖǤȱǠǣ ǢǶȆȱǟ ǧɎȵǠȞȵ ȰȮȱ ǧǠɆȹǠȮȵǙ ƙȵǖǩ .
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 ȰȮȊȱǟ ȸȵ ǠŒɀȮȱ ǟȀȚȹ ǠɆƫǠȝ ǠȾȵǟǼǺǪȅǟȿ ǠƬȿǟǼǩ ȴǪɅEMTV.

3 ı  ȸȵǻǠȎǪȩɍǟ ǢȹǠǱ :

    ǦɆǩɇǟ ǦȵǠƬǟ ȓǠȪȺȱǟ ȯɎǹ ȸȵ ȰǮȶǪǩ :  

ȜȥǼȱǟ ȿǕ ǢǶȆȱǠǣ ǠȵǙ Ǡŏ ȰȵǠȞǪȱǟ ǼȺȝ ȬȺǤȲȱ ǦȵǠȽ ǦɆȱǠȵ ǧǟǼǝǠȝ Ƙȥɀǩ .

ȬȺǤȲȱ ƙȺǝǟǻ ȸǝǠǣȂȭ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ɄȲȵǠǵ ȸȵ ƘǤȭ ǻǼȝ ȷǠȶȑ .

ǦȱɀɆȆȱǟ ȰȮȊȵ Ž ȴȮǶǪȱǟ ɂȲȝ ȻǼȝǠȆǩ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǦɆȱǠȵ ǥǼȍǿǕ ȸɅɀȮǩ .

 ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǧǠȵǼǹ ȸȵ ǥǻǠȦǪȅɎȱ ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ǧǠǣǠȆǵ ǴǪȥ ɂȲȝ ǦɅǿǠǲǪȱǟ ǧɎǂǟ ǿǠǤǱǙǦɆȹǠȶǪǝɍǟ .

ǠȾɆȱǙ ǦȲȶȞȱǟ ȰɅɀƠ ǼȺȝ ǦɆǤȺǱɉǟ ǦȲȶȞȱǟ ȀȞȅ ȧȀȥ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ .

ȧɀȆȱǟ Ž ƃǠƫǟ ȨȥǼǪȱǟ Ž ǻǠȎǪȩɍǟ.

ǠɆȹǠǭ :ȯɀȲƩǟȿ ȨǝǟɀȞȱǟ :

     ǧǠȩǠȖǤȱǟ ǧǟȂɆư ȸȵ ȴȡȀȱǠǣǦɆȹǠȶǪǝɍǟ  ǦȩǠȖǤȱǟ ɄȲȶȞǪȆƞ ȿǕ ŽȀȎƫǟ ȳǠȚȺȱǠǣ ǠȵǙ ǦȲȎǪȵ ȰȭǠȊȵ ǥǼȝ ȸȵ ƆǠȞǩ ǠŒǕ ɍǙ

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ɄȲɅ Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵ ȯɀȲǵ ǠƬ ǻǠƶǙ ȸȮƹ Ɣȱǟ :  

1 ı ȨǝǟɀȞȱǟ:

    ǦɆǩɇǟ ǦȵǠƬǟ ȓǠȪȺȱǟ Ž ǠȅǠȅǕ ȰǮȶǪǩȿ :  

 ȸȵ ǢǶȆȲȱ ȀǮȭǕ ǦȾǱɀȵ ǦɆȱǠƫǟ ǧɎȵǠȞƫǟGAB ǦȩǠȖǤȱǟ ɄȲȵǠƩ ǦǤȆȺȱǠǣ ȔȪȥ.

ȧǻǠȺȦȱǟȿ ȴȝǠȖƫǟ ȰǮȵ ɁƎȮȱǟ ǧǠȾǱǟɀȱǟ Ž ǥȀȥɀǪȵ Ƙȡ ȜɆǤȱǟ ȓǠȪȹ .

ȜȶǪŎǟ Ȱǹǟǻ ǥɀȪǣ ǦȲȍǖǪȵ ǟǼȪȹ ȰȵǠȞǪȱǟ ǦȥǠȪǭ .

 ǦȩǠȖǤȱǟ ȯǠȶȞǪȅǟ ǦɆȦɆȭ ǦȥȀȞȵ ȳǼȝǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ȜȶǪŎǟ ǻǟȀȥǕ ȸȵ ǦȞȅǟȿ ǴǝǟȀȉ ǼȺȝ .

 ɍǙ ȜɅȁɀǩ8 ȀǱǠǪȱǟ ɂȲȝ ƆȿȀǪȮȱǙ Ȝȥǻ ɄǝǠŒ ǥȂȾǱǕ .

 ǡǿǠȪɅ Ǡȵ ȜɅȁɀǩ800  ǦȩǠȖǣǦɆȹǠȶǪǝǟ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ȸǝǠǣȁ ǻǼȞǣ ǦȹǿǠȪȵ ȸǝǠǣȂȱǟ ɂȲȝ .

ȴɆȖǶǪȲȱ ǠȾȑȀȞǩ ȰǮȵ ǠȾȲȶȝ ǦɅǿǟȀȶǪȅǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦǮɅǼƩǟ ǧǠɆȺȪǪȱǠǣ ǦȲȵǠȮȱǟ ǦȪǮȱǟ ȳǼȝ.

 ȔƝ ȔǣȀȱǟ ǼȺȝ ǦȍǠǹ ǦȩǠȖǤȱǠǣ ȜȥǼȱǠǣ ǦȍǠƪǟ ǧɍɇǟ ȿ ǥȂȾǱɉǟ ǨɆǤǮǩ ȰȭǠȊȵ25X ȀǝǟȂƨǟ ǼɅȀǣ ȯǠȶȞǣ ǦȲȎǪƫǟȿ .

ȬȺǤȱǟ ɁǼȱ ƆȿȀǪȮȱɍǟ ȜȥǼȱǟ ȳǠȚȹ ƘɆȆǩ ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱǟ ȸɅɀȮǩ ȤȞȑ .

2 ı ȯɀȲƩǟ:
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    ɄȲɅ Ǡȵ Ȩȥȿ ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ:  

 ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ȴɆȶȞǩǦɆȹǠȶǪǝɍǟ  ǧǠȾǱǟɀȱǟ ȰȵǠȭ Ž ƆȿȀǪȮȱɍǟ ȜȥǼȱǟ ɄǝǠŒȿ ƃɇǟ ȣǟȀȎȱǟ ǥȂȾǱǕ Ƙȥɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ

ǦȵǠƬǟ .

ǦɆȲȶȞȱǟȿ ǦɆȶȲȞȱǟ ǦɆǵǠȺȱǟ ȸȵ ǦɅȀȊǤȱǟ ǻǿǟɀƫǟ ȰɆȽǖǩȿ ƘȕǖǪǣ ȳǠɆȪȱǟ .

 ǦȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ǧǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ž ǦȲȵǠƩǟ ǧǟǿɀȖǪȱǟ ǥȀɅǠȆȵȿ ŽȀȎƫǟ ȳǠȚȺȱǟ ǬɅǼƠǦɆȹǠȶǪǝɍǟ .

 ǦȩǠȖǤȱǟ ȯǠȶȞǪȅǟȿ ǻǠȶǪȝǟǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǿǠȚǪȹɍǟ ȣɀȦȍ ȰȮȊȵ Ž țɀȩɀȱǟ ɃǻǠȦǪȱ .

 ǧǠȩǠȖǤȱǟ ɄȲȶȞǪȆȵ ɁǼȱ ǦɆȥȀȎƫǟ ǦȥǠȪǮȱǟȿ Ʉȝɀȱǟ ȀȊȹ Ž ȳɎȝɋǟ ȰǝǠȅȿ ɂȲȝ ǻǠȶǪȝɍǟǦɆȹǠȶǪǝɍǟ.
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ǬȱǠǮȱǟ ȰȎȦȱǟ ǦȍɎǹ :

     Ȭȱǽ ȷɀȮɅ ɍȿ ȰɅɀȖȱǟ ɁǼƫǟ Ž Ȭȱǽȿ ȃɀȶȲȵ ȰȮȊǣ ǦǤȅǠȺƫǟ ǧǟɀȖƪǟ  ǽǠơǟ ǢǱɀǪȆɅ ŽȀȎƫǟ ǒǟǻɉǟ ƙȆƠ Ǧȅǟǿǻ ȷǙ

 ɍǙǻǠȶǪȝǠǣ ǟ ȳǠȚȹǠȾȝȿȀȥȿ ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ ȯǠȎǩɍǟ ǧǠȮǤȊȱ ǦǮɅǼƩǟ ȰǝǠȅɀȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟȿ ȰȵǠȭ ƆȿȀǪȮȱ , ǧǠȩǠȖǤȱǟ Ǿǹǖǩ ȣɀȅȿ

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ  ǠƬȿǟǼǩ ȰȾȆɅ Ǡư Ɨȕɀȱǟ ȀȖȪȱǟ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȍǠǹ ȫɀȺǣ ǳǠǪȦȹǟ ǼȺȝ ǦȞȅǟȿȿ ǥǼɅǼǱ ǻǠȞǣǕ ɃȀǝǟȂƨǟ ŽȀȎƫǟ ȳǠȚȺȱǟ Ž

ǥƘǮȮȱǟ ȸȭǠȵɉǟ ȤȲǪƯȿ ǠȾȝȿȀȥȿ ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ ȀǮȭǕ ǦȭȀƩǟ ,ȷɀǣȂȱǟ ƙǣ ǦɆȱǠƫǟ ǧɎȵǠȞƫǟ ȰɆȾȆǪǣ ȳɀȪǩ ǬɆǵ  ɃǕ Ž ȬȺǤȱǟ ȿ

ȷǠȮȵ ɃǕȿ Ǩȩȿ .  
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ǦƢǠøøøøøøƪǟ :

     ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǣ ǻǠȶǪȝǟ Ǿǹɉǟȿ ǦɅȀǝǟȂƨǟ ȣǿǠȎƫǟ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ Ȝȩǟȿ ȯɀǵ žǠȞƫǟ țɀȑɀƫǟ ǦɆȱǠȮȉǙ ǿȿǼǩ

ǦȱǠǵ ǦȅǟǿǼȭ ǦɆȦɅȀȱǟ ,ǻǠȎǪȩɍǟ ǿɀȖǩ ȷǠȶȒȱ ǦɆȶǪǵ ǴǤȍǕ ŽȀȎƫǟ ȳǠȚȺȱǟ ǿɀȖǪȥ . ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȼǪȵǼȩ Ǡȵ ǦɆƵɉ ǟȀȚȹȿ

Ȃƨǟ ǦȱȿǠǂ ǟȀȚȹȿ ǻǠȎǪȩɎȱȼǪȭȀǵ ȔɆȊȺǩȿ ȜɅȀȆǩȿ ǦɅǿȂƫǟ ǻɀȭȀȱǟ ǦȱǠǵ ȸȵ ǠȽǻǠȎǪȩǠǣ ȏɀȾȺȱǟ Ȁǝǟ , ǥǿȿȀȑ ƂǙ ȀǝǟȂƨǠǣ ǧǻǕ

ǼɅǼǱ ɀȽ Ǡȵ Ȱȭ ǦǤȭǟɀȵȿ ŽȀȎƫǟ ǠȾȵǠȚȹ ȀɅɀȖǩ , Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ȷɀȮǪǩ ȨɆȑ ȧǠȖȹ Ž ǟǿɀȎƮ ǟȀȵǕ ȜȥǼȱǟ ȰǝǠȅȿ ǼȞǩ Ɓ ǽǙ

ƙȲȵǠȞǪƫǟ ,ɉǟ ȸȵ ǠȞȅǟȿ ǠȝǠȖȩ ȴȒǩ ǦɆȵɀɅ ǦɆȲȶȝ ƂǙ ǨȱɀƠ ǠȾȺȮȱǧǠȆȅǘƫǟȿ ǻǟȀȥ , ǠȾȊɆȞɅ Ɣȱǟ țǠȑȿɉǟ ȻǾȽ Ȱȭ Ȱș Žȿ

ȳɀɅ ǼȞǣ ǠȵɀɅ ǼɅǟȂǪǩ ȰǝǠȅɀȱǟ ȻǾȽ ǨǶǤȍǕ ǻǠȎǪȩɍǟ , ǢȆȭȿ ȨɆȪǶǪȱ ǦǮɅǼƩǟ ȜȥǼȱǟ ȴȚȺǣ ȀǮȭǕ ȰȶȞȱǟ ȫɀȺǤȱǟ ɂȲȝ ǠȵǟȂȱ ȷǠȮȥ

ȣȿȀȚȱǟ ȸȆǵǕȿ ȤɆȱǠȮǪȱǟ Ȱȩǖǣ ǦɆȱǠƫǟ ǠőǼȍǿǕ ǦɆȶȺǪȱ ƙȲȵǠȞǪƫǟ ȸȵ ȸȮư ǻǼȝ ƎȭǕ .
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ǪȹǬǶǤȱǟ ǰǝǠ :ǦɆȱǠǪȱǟ ǰǝǠǪȺȱǟ ƂǙ ǠȺȲȍɀǩ ǦɆȦɅȀȱǟ ǦɆȶȺǪȱǟȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǤǣ Ǡŏ ǠȺȶȩ Ɣȱǟ ǦȅǟǿǼȱǟ ȯɎǹ ȸȵ

الجنسالخدمة توفر مدى

البطاقة استخدام مشاكل                                      البطاقة تقییم

22,50%

13,50%

64%
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نـــــــــالس

 اقةــــــالبط الــــاستعم  دلــــمع  
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ǬǶǤȱǟ ǧǠɆȍɀǩ :

    ǼȞǣ ǠȾȺɆǣ ȸȵ Ɣȱǟ ǧǠɆȍɀǪȱǟ ȸȵ ǦȲƤ Ǽȍǿ ȧǠɆȆȱǟ ǟǾȽ Ž Ź ȼǩǠǞɅȂǱȿ țɀȑɀƫǟ ȀȍǠȺȝ ǦȥǠȭ ƂǙ ȏȀȞǪȱǟ :  

ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȵǼƪǟ ȀɅɀȖǩ Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǿȿǼȱ ȀǮȭǕ ǼɆȆƟ ȳǼƸ Ǡƞ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȵɀȚȺƫǟ ǳɎȍǙ ȜɅȀȆǩ .

 Ɨȕɀȱǟ ǡǟȀǪȱǟ ȰȵǠȭ ɂȲȝ ǠȾȶɆȶȞǩȿ ƃɇǟ ǢǶȆȱǟ ǥȂȾǱǕ ƘȥɀǩȸǝǠǣȂȱǟ ǧɍǠȢȊȹǟ ȸȵ ȀǮȭǕ ǡȀȪǪȱǟ ȰǱǕ ȸȵ.

ǦȦȲǪǺƫǟ ȳɎȝɋǟ ȰǝǠȅȿ ȨɅȀȕ ȸȝ ȫɀȺǤȱǟ ȰǤȩ ȸȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǧǠȩǠȖǤȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟ ȴɆȶȞǩ ſǠȎȱ ǦɆȝɀǩ ǦɆȲȶȞǣ ȳǠɆȪȱǟ .

ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ Ǡȵ ȳǠȚȹ ƙȶǮǩ ȯɎǹ ȸȵ ƆȿȀǪȮȱɍǟ ȜȥǼȱǟ ȰǝǠȅȿȿ ǧǟȿǻǕ ǼɆǵɀǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱǟ .

ǬǶǤȱǟ ȧǠȥǓ :

 ȼɆȥ Ȭȉ ɍ Ǡư ȂɆƹ Ǡȵ ǟǾȽȿ ȻȀȍǠȺȝ ȤȲǪǺƞ ȳǠƫɋǟ ǦȱȿǠƮ Ž ȯȿǾǤƫǟ ǼȾƨǟ ȴȡǿ ȌǝǠȪȺȱǟ ȸȵ ɀȲƸ ɍ ɄȶȲȝ ǬƜ ɃǕ ȷǕ

ɄȶȲȞȱǟ ǬǶǤȱǟ , ɂȲȝ ȜɆȑǟɀȵ ȁǠƱɋ ǬȞǤǩ ǦɆȱǠȮȉǙ ȷɀȮɅ Ǽȩ ȼȹɉ ǦȪǵɍ ǫɀǶǤȱ ǼȾƢ ǦɆȑǿǕ ƎǪȞɅ ɀȾȥ țɀȑɀƫǟ ǦǭǟǼƩ ǟȀȚȹ

ǠȾǝɀȑ.  

Ⱥȱǟ ǳɎȍǙ ǼɆȆƟ Ž ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǣ ǦɆȱǠȞȦȭǦɆȱǠƫǟ ǧɎȵǠȞƫǟ ǦɅɀȆǩ Ž ƃɇǟ ǢǶȆȱǟ ǥȂȾǱǕ ǿȿǻ ǟǾȭȿ ŽȀȎƫǟ ȳǠȚ  

ǦɆȲǤȪǪȆƫǟ ǧǠɅǼǶǪȱǟ .

ǦɆȮȺǤȱǟ ǧɎȵǠȞƫǟ ȜɅȀȆǩ ȯǠƭ Ž ǧǟǿɀȖǪȱǟ ǦǤȭǟɀƫ ŽȀȎƫǟ ȳǠȚȺȱǟ ȳǼƸ ǼɆǱ ȰȮȊǣ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǟ ǦɆȱǠȞȥ ȷǠȶȒȱ.  

 ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǟ ȯǠƭ Ž ǧǟǿɀȖǪȱǟ ǥȀɅǠȆȵ ȨɆȪǶǪȱ ȧǠȥǓȿ ǧǠɆȱǓ Ȝȑȿ ɂȲȝ ȰȶȞȱǟ Ǣƶ.ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ :  

ȬȺǤȲȱ ǧǠȵɀȲȞȵ ǦȶȚȹǕ Ȝȑȿ.

ǒǠƫǟ ǥǿɀǩǠȦȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱǠǣ ȜȥǼȱǟ ȰǮȵ ǥǿɀȖǪƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ǦɆȶȺǩ ,ǒǠǣȀȾȮȱǟ ,ȤǩǠƬǟ...ƀǟ .

ǠȽȀɅɀȖǩȿ ȬȺǤȱǟ ǥȂȾǱǕ ǬɅǼƠ .

 ȣȀȎȱǟ ǥȂȾǱǕ ȀȊȹǦȭȀƩǟ ǥƘǮȮȱǟ ȸȭǠȵɉǟ ȜɆƤ Ž ƃɇǟ.

ȸǝǠǣȂȱǟ ȸȵ ȀǮȭǕ ǡȀȪǪȱǟȿ ȀǮȭǕ ȜȩɀȶǪȱǟ ɂȲȝ ȼǩǼȝǠȆƫ ȬȺǤȲȱ ǥǼɅǼǱ țȿȀȥ ǴǪȥ .

ǟȂɆȥȿ ǻǿǠȭ ȀǪȅǠȵ ȰǮȵ ǯǿǠƪǟ Ž ǦɆȱǠȵ ǧǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȷȿǠȞǪȱǠǣ ȬȺǤȱǟ ǧǟǿǠȕǙ ȀɅɀȖǩ.
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ȜǱǟȀƫǟ ǦȶǝǠȩ:

ǦɆǣȀȞȱǟ ǦȢȲȱǠǣ :

 ƗɅȿȂȪȱǟ ȀȭǠȉ "ȫɀȺǤȱǟ ǻǠȎǪȩǟ Ž ǧǟȀȑǠƮ"  ,ǦɆȞȵǠƨǟ ǧǠȝɀǤȖƫǟ ȷǟɀɅǻ ,ȀǝǟȂƨǟ ,1994.

ɄȲȝ ǼɆȆȱǟ ȴȞȺƫǟ ǼǤȝ "ǦɆǣȀȞȱǟ ǦɅǼȪȺȱǟ ǦȶȚȹɊȱ ɄƸǿǠǪȱǟ ǿɀȖǪȱǟ" ,ǦɆǣȀȞȱǟ ǥǼǵɀȲȱ ǦȅǟǿǼȱǟ ȂȭȀȵ ,ǧȿƘǣ ,ȷǠȺǤȱ ,

1985.

 ǦǱǟȀȭ ȴɆȲƩǟ ǼǤȝ "ȫɀȺǤȱǟ ǦǤȅǠƮ" ,Ƃȿɉǟ ǦȞǤȖȱǟ ,ȜɅȁɀǪȱǟȿ ȀȊȺȲȱ ǒǠȦȎȱǟ ǿǟǻ.

ɃǼɆȺȽ ȴɆȽǟȀǣǙ ƘȺȵ ,ȫɀȺǤȱǟ ǥǿǟǻǙ ,ǧǟǿǟȀȪȱǟ ǽǠơǟ ȰǹǼȵ ,ǦǮȱǠǮȱǟ ǦȞǤȖȱǟ,ǦɅǿǼȺȮȅɋǟ ,1996.

ȇȀȖȱ ȀȽǠȖȱǟ ,ȫɀȺǤȱǟ ǧǠɆȺȪǩ, ǤȖƫǟ ȷǟɀɅǻǦɆȞȵǠƨǟ ǧǠȝɀ ,ȀǝǟȂƨǟ.

 ȃȿȀǪȝɀǣ ȨƩǟ ǼǤȝ"ǦɅǿǠǲǪȱǟ ȫɀȺǤȱǟ Ž ȂɆǱɀȱǟ" ,ǦɆȞȵǠƨǟ ǧǠȝɀǤȖƫǟ ȷǟɀɅǻ ,ȀǝǟȂƨǟ ,2000.

ǻǟǼƩǟ ȏɀȝ ȀɅǼǣ ,ǦɆȥȀȎƫǟ ǧǠȵǼƪǟ ȨɅɀȆǩ,ȀȊȺȱǟȿ ǦȝǠǤȖȲȱ ȷǠɆǤȱǟ ,ǥȀȽǠȪȱǟ ,1944.

Ȁȶȝ ȴɆȲƩǟ ǼǤȝ ǼȶƮ ,ǝɍǟ ǦȩǠȖǣ ǦǤȅǠǂǟȿ ǦɆȮȺǤȱǟȿ ǦɆȝȀȊȱǟ ǢȹǟɀƨǟȷǠȶǪ ,ȀȊȺȱǟȿ ǦȝǠǤȖȲȱ ȫǟȀǪɅǟ ,ȼǵȿǼȱǟ ,1947.

ǻɀȶƩǟ ɄƷ ǼƥǕ ǒǟǼȥ ɄȑǠȪȱǟ ,ȷǠȶǪǝɍǟ ǦȩǠȖǤȱ ƆɀȹǠȪȱǟ ȳǠȚȺȱǟ ,ǦȥǠȪǮȱǟ ǿǟǻ , ȷǠȶȝ1999.

ǠɆǣɀȕ ȰɆȵǙ ǿǠɆǣ ,ǠȾȺȝ ǦȪǮǤȺƫǟ ǧǠȩɎȞȱǟȿ ǻǠȶǪȝɍǟ ǦȩǠȖǣ ,ǦɆȩɀȪƩǟ ɄȲƩǟ ǧǟǿɀȊȺȵ ,ǧȿƘǣ .

ǯǟȀȞȵ ɃǿǟɀȽȿ ƙȆǵ ȴɆǵǿ ,"ǦȥƘȎȱǟ ǦɅȀǝǟȂƨǟ ȣǿǠȎƫǟ ǦȹȀȎȞȱ ǦɆȹȿȀǪȮȱɍǟ" , ǦȵɀȚȺƫǟ ɂȪǪȲȵ ȸȶȑ ǦȲǹǟǼȵ

ǦɅǻǠȎǪȩɍǟ ǧɍɀǶǪȱǟȿ ǦɅȀǝǟȂƨǟ ǦɆȥȀȎƫǟ ,ǧǠɅǼƠȿ Ȝȩǟȿ ,ȤȲȊȱǟ ǦȞȵǠǱ ,14  ȿ15  ƎȶȆɅǻ2004.

ȷǠȒȵǿ ǻǠɅȁ , "ǦɆȥȀȎƫǟ ȯǠȶȝɉǟ ǥǿǟǻǙ" ,ǦȝǠǤȖȱǟȿ ȀȊȺȲȱ ǒǠȦȍ ǿǟǻ , ǦȞǤȖȱǟ6,ȷǠȶȝ ,ȷǻǿɉǟ.1997.

ȱǟ ȳǠȚȹǦȩǠȖǤȱǟ ǦɅɀȒȝ Ž ǦȭȀǪȊƫǟ ȫɀȺǤȱǟ ƙǣ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ƆȿȀǪȮ.

Mostafa Hishem sherif,Ahmed serhouchni, la monnaie é léqutrique:

systéme de paiment sucurisé, (éducation Eyrolles, 2000).

Froncoise pérochon, Régine Bonohomme, op, cit.

Suource: revue banque staratégive ,N° 179.
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