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  2012/2013: انسُت انجايعيت

 



 

 

 

 

كهمت شكز 
 

 

 

. سبً أٔصعًُ أٌ أشكش َعًتك انتً أَعًت عهً ٔعهى ٔانذي ٔأٌ أعًم صبنحب تشضبِ

انحًذ لله انزي ٔفقًُ إنى إتًبو ْزا انعًم،  فًب كبٌ نشًء أٌ ٌجشي فً يهكّ إلا 

بًشٍئتّ جم شأَّ 

ٔلا ٌسعًُ ٔأَب فً ْزا انًقبو إلا أٌ أتقذو بشكشي ٔتقذٌشي ٔعشفبًَ ٔايتُبًَ إنى 

الأستبر انًششف كشٔش صلاح انذٌٍ، انزي نى ٌبخم عهً بإسشبداتّ َٔصبئحّ 

ٔتٕجٍٓبتّ انسذٌذة انتً كبٌ نٓب بهٍغ الأثش فً إَجبص ْزا انعًم، ٔكزا صبشِ ٔسعت 

صذسِ ٔحشصّ انذائى لإتًبو ْزا انعًم فً أحسٍ انظشٔف، كًب أحًٍ فٍّ سٔح 

. انتٕاضع ٔانًعبيهت انجٍذة، فجضاِ الله عًُ كم خٍش

ٔلا ٌفٕتًُ  أٌ أتقذو ببنشكش ٔانعشفبٌ إنى كم يٍ سبعذًَ يٍ قشٌب أٔ بعٍذ فً إَجبص 

. ْزا انعًم 

 



 

 

 

إهداء 

 

إنى يٍ داعببًَ صبٍب ٔسبٍبًَ صغٍشا ٔأسشذاًَ كبٍشا ٔانذٌب انكشًٌٍٍ أطبل الله فً 

. عًشًْب

". ٔقم سبً اسحًًٓب كًب سبٍبًَ صغٍشا"

. إنى كم إخٕتً ٔأخٕاتً

. إنى جًٍع الأْم ٔالأصذقبء كم بإسًّ

 و منار وإنى سملائً فً انبحث ٌىسف

 (ص)إنى كم يٍ ٌشبسكًُ فً لا إنّ إلا الله يحًذ سسٕل الله 

. أْذي ثًشة عًهً ْزا

 

 

 

 

 َـــزٌــــش

 

 

 

 



 

 

 

إهداء 

 

 

إنى من داعبانً صبٍا وربٍانً صغٍزا وأرشدانً كبٍزا واندٌا انكزٌمٍن أطال الله فً 

. عمزهما

". وقم ربً ارحمهما كما ربٍانً صغٍزا"

. إنى كم إخىتً وأخىاتً

. إنى جمٍع الأهم والأصدقاء كم بإسمه

إنى صدٌقتً انعشٌشة سارة 

ر و منار وإنى سملائً فً انبحث نذي

 

 

 

 

                                                                  ٌٕســـــف 

 

 

 

 



 

 

 إْذاء

 
 الرحيم الرحمن الله بسم

صدق الله العظيم ﴾  قل اعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله و المؤمنون﴿
و لا تطيب اللحظات إلا بذكرك .. الهي لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار إلا بطاعتك 

. و لا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلاله.. و لا تطيب الآخرة إلا بعفوك.. 
سيدنا محمد .. النبي الرحمة و نور العالمين .. و نصح الأمة.. إلى من بلغ الرسالة و أدى الأمانة 

. صلى الله عليه و سلم 
إلى من احمل اسمه بكل .. إلى من علمني العطاء بدون انتظار .. إلى من كلله الله بالهيبة و الوقار

. والدي العزيز.. افتخار
إلى بسمة الحياة و سر .. إلى معنى الحب و إلى معنى الحنان و التفاني .. إلى ملاكي في الحياة

. إلى أغلى الحبايب  أمي الحبيبة.. إلى من كان دعائها سر نجاحي .. الوجود
إلى أخي معتز بالله .. إلى أختي أحلام وعبير 

.  عليمة ˓أميرة  ˓سارة ˓  رقية ˸إلى صديقاتي 
.  ياسر و شعيب˸إلى صديقي 

.  يوسف و ندير ˸و اخص بالإهداء كل من زميلي في البحث
 
 

                                                                     منــــــــــــــــــــــار
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 مقدمة    

  أ
 

: تمهيد

 الاقتصادية فكان من البديهي للأنماط الظاىرة من تداعيات في تغييرىا ىدهتحملو  في ظل تطورات التيار الجارف للعولمة بكل ما
 لتجنب الإمكان تتاح لها و تعمل قدر أن يمكن التي تستغل كل الفرص أن تعي ىده المعطيات الجديدة و أنعلى الدول العربية 

.  لاستقطاب و دعم ىده الاستثماراتالإجراءات كل ذخـأالمخاطر المحدقة بها و ت

 :تحديد إشكالية البحث- 1

 : بحثنا في التساؤل التاليإشكاليةو تتمثل 

 ؟  الدول العربيةإلى المباشر الأجنبي العولمة على تدفق الاستثمار تأثيرمامدى 

 : للموضوع نضع مجموعة من التساؤلات الفرعيةأكثرو لتحديد 

 ؛ما المقصود بالعولمة و مااسباب نشوء ىده الظاىرة ؟ -
 ؛المباشر في ظل العولمة ؟الأجنبي ماىو واقع الاستثمار  -
 ؛ المباشر؟الأجنبيكيف ساهمت العولمة في الاستثمار  -
 ؛ المباشر في الجزائر؟الأجنبي الاستثمار أفاقماىي  -

 :بحث الأهمية- 2

 :يلي  بالغة نظرا لماأهميةيكتسي الموضوع 

 . تتبعو كل الدول في العالمأوحدكون ظاىرة العولمة قد تجاوزت حدود القبول و الرفض بل باتت سبيل  -
 . عبر العالمالأموال رئيسية لانتقال رؤوس أداة يمثل لأنو المباشر عاملا فعالا  في تفعيل العولمة الأجنبييعتبر الاستثمار  -
 . قامت بها الجزائرالتي الإصلاحاتتوافق النظام العالمي الجديد في ثوب العولمة مع  -

 : اختيار الموضوعأهداف- 3

 يهدف ىدا بالتالي ، و الأىداف دراسة علمية يسعى الباحث من خلال دراستها لتحقيق جملة معينة  من أي أنمما لاشك فيو 
 المباشر على الدول العربية و منها الجزائر و من ىدا الأجنبي دور العولمة في تدفق الاستثمار إبراز الوصول و محاولة إلىالبحث 

 : ىدفين هماإلى نتطرق أنيمكن 

 . تدور حول الموضوعالتي حقائق علمية من خلال التطرق لبعض النظريات إلى و ىو الوصول :ىدف نظري 1/ 3

 .جاء في الجانب النظري بواسطة توصيات و اقتراحات  يتمثل في تطبيق ما:ىدف تطبيقي 3/2
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 :فرضيات البحث-4

 ˸ و التساؤلات الفرعية تم اختيار الفرضيات التالية الإشكاليةبناءا على 

 .اعتبار العولمة واقع قائم بالفعل -
 . المباشر مصدر حيوي للتدفقات المالية الدوليةالأجنبيالاستثمار  -

 : اختيار الموضوع أسباب- 5

 لأسباب يكون الذي دراسة علمية  اختيار موضوع الدراسة و ىدا الاختيار بأي تواجو الباحث قبل قيامو التيمن الصعوبات 
 دفعتنا لاختيار موضوع بحثنا التي الأسباب يفرضها الواقع و تكون بمثابة الدافع لوقوع الاختيار  و من بين ىده لأسباب أو ذاتية

 :ذاه

 .الرغبة  في تنمية  معرفتنا العلمية في موضوع البحث -
 . في ىدا المجالالذاتية الموضوع بالتخصص حيث يسمح لنا ىدا البحث بتطوير المعارف ملائمة -
 .كون ىدا الموضوع من المواضيع المطروحة في الساحة المهنية  و الدراسة حاليا -
 .الارتباط الوثيق للموضوع بالاقتصاد و طغيان مصطلح العولمة  علة الساحة الدولية -
 :محددات البحث- 6
الجزائر :  الإطار المكاني6/1
 :  الإطار الزماني6/2

 : منهج البحث- 7

لقد اعتمدنا في معالجة موضوعنا ىنا المنهج الوصفي التحليلي ، و ىدا من اجل تقييم و صف شامل حول أهمية الاستثمار 
 الأجنبي المباشر و خصائصو و بما يتضمنو من آليات و أدوات

 :تقسيمات البحث- 8

 ˸من اجل الإلمام بالموضوع تم تقسيم ىدا البحث إلى ثلاث فصول 

الفصل الأول خصص لدراسة العولمة حيث تطرقنا إلى عموميات حول العولمة ثم التطرق إلى أثار العولمة و مشاكلها و كيفية 
 .مواجهتها 

الفصل الثاني نعالج فيو موضوع الاستثمار الأجنبي حيث تطرقنا إلى عموميات حول العولمة ثم التطرق إلى دوافع و محددات 
 .الاستثمار الأجنبي المباشر و أخيرا مزايا و عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر



 مقدمة    

  ج
 

الفصل الثالث تم التطرق إلى واقع و أفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر قبل الإصلاحات الاقتصادية و أثناء مرحلة إعادة 
 .الهيكلة و بعد التحولات الاقتصادية في الجزائر 

 ˸مصادر البحث- 9

يعتمد البحث على مصادر باللغة العربية و اللغة الفرنسية و ىي تختص بمعالجة جوانب الموضوع بشكل مباشر و غير مباشر حيث 
 ˸تشمل على 

 .المسح المكتبي -
 .المجلات -
 .الرسائل و الأطروحات -
 .التقارير و الملتقيات -
 .القوانين و التشريعات -
 .مواقع الانترنت -
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:  تمهيد
شهد الربع الأختَ من القرف العشرين وبشكل أكثر برديدا عقد التسعينات، العديد من التغيتَات العابؼية السريعة وابؼتلاحقة 

والعميقة في آثارىا وتوجهاتها ابؼستقبلية، فنشأ نظاـ جديد في الاقتصاد العابؼي يتسم بالتحرير وإزالة القيود والاندماج بتُ كل من 
أسواؽ السلع وابػدمات وأسواؽ رأس ابؼاؿ، ولقد أصبح العالم كقرية صغتَة نتيجة الثورة التكنولوجية وابؼعلوماتية، وبات لدى 

ىو نتاج تطور النظاـ الرأبظالي القدنً الذي بومل نفس مبادئو وأىدافو، بل " العوبؼة"عديد من الأفراد قناعة بأف ىذا النظاـ ابعديد 
. ىو قناع جديد بؼشروعات وأنظمة عابؼية سابقة

بيكننا استيعاب  ولا يزاؿ يثتَ ىذا ابؼفهوـ ابعديد للاقتصاد العابؼي جدلا واسعا حوؿ برديد مفهومو وآثاره وأبعاده، وفي الواقع لا
مفهوـ العوبؼة إلا في إطار تزايد وبمو الأسواؽ العابؼية، وبرركات الأسعار والتغيتَات في حجم ونوعية الإنتاج وابػدمات، وتوجيهات 

تم ذكره فقد انتشرت العوبؼة  وبناء على كل ما. التجارة ابػارجية من قبل ابؼؤسسات العابؼية، وبرركات رؤوس الأمواؿ قصد ابؼضاربة
. في كافة ابؼستويات الإنتاجية وابؼالية والتكنولوجية وابػدمية

وعلى ىذا الأساس سنحاوؿ في ىذا الفصل أف نتطرؽ إلى نشأة ظاىرة العوبؼة وتطورىا والأسباب التي أدت إلى نشوؤىا، ثم 
نتحدث عن مفهوـ العوبؼة من خلاؿ إعطاء التعاريف ابؼختلفة بؽا وأنواعها وخصائصها والقوى المحركة بؽا، ثم نتحدث عن مظاىر 

وأىداؼ وأبعاد العوبؼة ثم نتطرؽ إلى مؤسسات العوبؼة وأدواتها وأختَا نتحدث عن آثار العوبؼة وبـاطرىا وابؼشاكل التي تطرحها على 
. البلداف النامية
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نشأة العولمة وتطورىا : المبحث الأول
بيكن القوؿ أف للعوبؼة تاربىا قدبيا إذا نظرنا إلى المجتمعات التي عرفها التاريخ قدبيا، أما فيما بىص العوبؼة بشكلها ابغديث فقد 
اختلف ابؼؤرختُ حوؿ التحديد الدقيق بؼيلادىا بالرغم من اتفاقهم ابعماعي على مكاف انطلاقها وبداية تطورىا الذي كاف في 

أوروبا، كنتيجة حتمية الثورة الصناعية، التي شهدتها أوروبا وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث دراسة النشأة التاربىية لظاىرة العوبؼة، 
. ثم مراحل نشوء ظاىرة العوبؼة وأختَا الأسباب التي أدت إلى نشوء ظاىرة العوبؼة

النشأة التاريخية لظاىرة العولمة : المطلب الأول
يرجع بعض ابؼؤرختُ نشوء ظاىرة العوبؼة إلى حوالي بطس قروف على الأقل، وكاف ارتباط وثيق بالتقدـ، التكنولوجي والإعلامي 

والتجاري، وذلك منذ اختًاع البوصلة إلى اختًاع الأقمار الصناعية، كما يقرف البعض الآخر من ابؼؤرختُ انطلاؽ وظهور العوبؼة 
 سنة مضت، حيث كاد خلاؿ ىذه الفتًة 150البياف الشيوعي لكارؿ ماركس وفريدرؾ إبقلر، أي إرجاع الظاىرة إلى حوالي 

التاربىية أف يربظها بدقة معالم ىذه الصورة من العوبؼة التي نعيشها بكن اليوـ في بداية القرف الواحد والعشرين، في بيانها الصادر سنة 
إف البورجوازية تكتسح الأرض بأسرىا مدفوعة بحاجتها إلى أسواؽ جديدة، فلا بد بؽا أف تعيش وتستغل :" والذي جاء فيو1948

في كل مكاف وأف تقيم العلاقات في كل مكاف، أعطت البورجوازية باستغلابؽا للسوؽ العابؼية طابعا عابؼا لإنتاج بصيع البلداف 
 (1)..." واستهلاكها

أما الفكر الغربي فتَجع نشأة العوبؼة إلى بغظة انتصار الغرب التاربىي وىذا بانهيار ابؼعسكر الإشتًاكي برئاسة الابراد السوفياتي، 
والسقوط ابؼدوي بعدار برلتُ مستخدمتُ في ذلك أقوى عبارات النصر والتهليل معلنتُ نهاية التاريخ إف ىدوء الضجيج الإعلامي 
ابؼثار حوؿ ىذه الظاىرة يدفعنا إلى التفكتَ عميقا في حقيقة ىذه النشأة، حيث يتضح جليا أف العوبؼة صاحبت الإنساف في كافة 

. (2)، ولتصبح العوبؼة قرينة الأرضية"الأرض"مراحل تاربىيو على ىذا الكوكب الذي يعيش فيو، واستمدت منو ابظها 
كما بيكن القوؿ أف للعوبؼة تاربىا قدبيا، وبالتالي فهي ليست نتاج العقود ابؼاضية التي ازدىر فيها مفهوـ العوبؼة وذاع وانتشر وأصبح 

أحد ابؼفاىيم الرئيسية لتحليل الظواىر ابؼتعددة التي تنطوي عليها في السياسة والاقتصاد والاجتماع والثقافة، ولعل ماجعلها تبرز 
آثارىا في ىذه ابؼرحلة التاربىية التي بير بها العالم، ىو تعمق أثار الثورة العلمية والثقافية من جانب، والتطورات الكبرى التي حدثت 

 4(3). في عالم الاتصاؿ، من خلاؿ تطور ابغواسب الإلكتًونية والأقمار الصناعية وظهور شبكة الأنتًنيت
أما ابؼفكرين العرب والإسلاميتُ فتَجعوف نشأة ظاىرة العوبؼة كاف مع بعث الرسل والأنبياء، خاصة الرسالة السماوية التي جاء بها 

وىي الإسلاـ، تعتبر أحسن مثاؿ للعوبؼة عبر التاريخ، حيث كاف يدعو إلى توحيد الديانة، وبذلك تتوحد اللغة " ص"الرسوؿ بؿمد 
والعادات والتقاليد، كما جاء لينظم ابغياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية وفق منهج موحد لكافة شعوب العالم بفن يريدوف 

وما : "107الانطواء برت رايتو، وجاءت العديد من الآيات والأحاديث مبينة ذلك حيث يقوؿ تعالى في سورة الأنبياء الآية 
ويؤكد أيضا على ىذه العابؼية " إف ىو إلا ذكر للعابؼتُ: "90ويقوؿ أيضا في سورة الأنعاـ الآية " أرسلناؾ إلا ربضة للعابؼتُ

يأيها الناس إنا خلقناكم من ذكر وأنثى وشعوبا وقبائل لتعارفوا إف :" حيث يقوؿ تعالى13والتعارؼ في سورة ابغجرات الآية 

                                           
 .11ص، 1999، 629 سلسلة كتاب قضايا فكرية، عدد ،"الفكر العربي بتُ العوبؼة وابغداثة ومابعد ابغداثة"أمتُ،  بؿمود1
 . 39، ص2000 بؾموعة النيل العربية، الطبعة الأولى، ،"العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة"بؿسن أبضد ابػضتَي، 2
 . 29، ص1998، بحوث ومناقشات الندوة الفكرية، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت، لبناف، "العرب والعوبؼة"أسامة أمتُ ابػوالي، 3
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وبالنسبة للذين يرفضوف الانطواء برت ىذه الرسالة فيقوؿ بؽم سبحانو وتعالى على لساف رسولو في سورة " أكرمكم عند الله أتقاكم
 ".لكم دينكم ولي دين "06الكافروف الأية 

 : مراحل تطور ظاىرة العولمة: المطلب الثاني
إذا حاولنا معرفة مراحل تطور ظاىرة العوبؼة ابؼعروفة حاليا، بيكن الاعتماد على بموذج روبرتسوف، والذي صاغو بالاعتماد على 

بؾموعة من الاعتبارات أوبؽا تعقبو للبعد الزمتٍ الذي أوصلنا إلى ىذه الوضعية الراىنة،  والتي تتم بدرجة عالية من الكثافة الكونية 
 (1): والتقييد وقاـ بتقسيم النموذج إلى بطس مراحل كما يلي

 .المرحلة الجنينية: أولا
لا بد من بسر بدرحلة تكوين جنينية، مرحلة يكوف فيها ابؼصطلح بؿل مراجعة، تفاوض   باعتبار أف العوبؼة مثلها مثل الكائن ابغي

 وبيكن القوؿ أف ابؼرحلة ابعنينية للعوبؼة ترجع جذورىا إلى فتوحات الفراعنة (2)ونقاش، إقناع واقتناع، مد وجزر، امتداد وابكصار، 
، أما البعض الآخر فيؤكدوف أف مصطلح العوبؼة تطور ليتزامن ...القدماء سواء في رحلاتهم إلى بلاد الصوماؿ أو إلى بلاد الفينيقيتُ

 (3). مع تشكل الإمبراطوريات الكبرى، وما أكثرىا عبر التاريخ
أما بوتسوف فيؤكد أف ىذه ابؼرحلة استمرت في أوروبا، بواكر القرف ابػامس عشر حتى منتصف القػرف الثػامن عشر، شهدت ىذه 

ابؼرحلة بمو المجتمعات القومية وإضعاؼ القيود التي كانت سائػػدة في القروف الوسطى، كما تعمقت الأفكار ابػاصة الفرد 
 (4). والإنسانية

. مرحلة النشوء: ثانيا
 وما بعده، وقد حدث بروؿ حاد في فكرة الدولة ابؼتجانسة 1870استمرت في أوروبا من منتصف القرف الثامن عشر حتى عاـ 

ابؼوحدة، وأخذت تتطور ابؼفاىيم ابػاصة بالعلاقات الدولية، وبالأفراد باعتبارىم مواطنتُ بؽم أوضاع مقننة في الدولة، ونشأ مفهوـ 
أكثر برديدا للإنسانية، وزادت الاتفاقيات الدولية ونشأت ابؼؤسسات ابؼتعلقة بتنظيم العلاقات والاتصالات بتُ الدوؿ، وبدأت 

( 5). مشكلة قبوؿ المجتمعات غتَ الأوروبية في المجتمع الدولي وبدأ الاىتماـ أكثر فأكثر بدوضوع القومية والعابؼية

 .مرحلة الانطلاق: ثالثا
 حتى العشريات من القرف العشرين، وظهرت مفاىيم كونية مثل المجتمع القومي ومفاىيم تتعلق 1870استمرت ىذه ابؼرحلة من 

بابؽويات والقومة وبالفردية، وتم إدماج عدد من البلداف والمجتمعات غتَ الأوربية في المجتمع الدولي، وبدأت عملية الصياغة الدولية 
للأفكار ابػاصة بالإنسانية، وبؿاولة تطبيقها، وحدث تطور ىائل في عدد وسرعة الأشكاؿ الكونية للاتصاؿ، وبست ابؼنافسات 

الكونية كالألعاب الأوبؼبية، وجوائز نوبل، وتم تطبيق فكرة الزمن العابؼي، ووقف في ىذه ابؼرحلة ابغرب العابؼية الأولى ونشأت عصبة 
 (6). الأمم

 

                                           
 30 مرجع سابق، ص،"العرب والعوبؼة" أسامة أمتُ ابػوالي، 1
 40،بؾموعة النيل العربية، مصر، الطبعة الأولى، ص"العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة" بؿسن أبضد ابػضتَي، 2
 30 مرجع سابق ، ص ،"العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة" بؿسن أبضد ابػضتَي، 3
 30 ص2000 مؤسسة الرسالة للطبع والنشر، بتَوت، لبناف،،"العػوبؼة ومستقبل العالػم الإسلامي" رامز طنبور، فتحي يكن، 4
 31، مرجع سابق، ص"العػوبؼة ومستقبل العالػم الإسلامي" رامز طنبور، فتحي يكن، 5
 31 مرجع سابق، ص،"العرب والعوبؼة"أمتُ ابػوالي،  أسامة  6
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 .مرحلة الصراع من أجل الهيمنة: رابعا
استمرت ىذه ابؼرحلة من العشرينات من القرف العشرين حتى منتصف الستينات، وبدأت ابػلافات وابغروب الفكرية حوؿ 

ابؼصطلحات الناشئة ابػاصة بظاىرة العوبؼة، والتي بدأت في مرحلة الانطلاؽ، ونشأت صراعات كونية حوؿ صور ابغياة وأشكابؽا 
ابؼختلفة، وقد تم التًكيز على ابؼوضوعات الإنسانية بحكم ابغوادث التي بست كإلقاء القنبلة الذرية على الياباف وبروز ىيئة الأمم 

 ثم اندلعت ابغرب العابؼية الثانية، وبعدىا نشوب 1929ابؼتحدة مكاف عصبة الأمػم، في ىذه ابؼرحلة وقعت الأزمة العابؼية سنة 
ابغرب الباردة بتُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية والابراد السوفييتي، لقد تم إنشاء في ىذه ابؼرحلة البنك العابؼي للإنشاء والتعمتَ 

. وصندوؽ النقد الدولي، والاتفاقية العامة للتعريفة ابعمركية
. مرحلة عدم اليقين:  خامسا

، حيث جرى دمج العالم الثالث في المجتمع العابؼي، وتصاعد الوعي الكوني، وحدث  بدأت منذ الستينات وىي مستمرة حتى اليوـ
أوؿ ىبوط على القمر، وتعمقت القيم ما بعد ابؼادية وشهدت ابؼرحلة نهاية ابغرب الباردة، وشيوع الأسلحة الذرية وزادت إلى حد 
كبتَ ابؼؤسسات الكونية وابغركات العابؼية وأبنها القطب الثالث في النظاـ الاقتصادي العابؼي وىي ابؼنظمة العابؼية للتجارة مكاف 
الاتفاقية العامة للتعريفة ابعمركية، وتواجو المجتمعات الإنسانية اليوـ مشكلة تعدد الثقافات، وتعدد السلالات والأجناس داخل 

(1). المجتمع نفسو
 

وأصبحت ابؼفاىيم ابػاصة بالأفراد أكثر تعقيدا، من خلاؿ الاعتبارات ابػاصة بابعنس والسلالة، وظهرت حركة حقوؽ الإنساف 
ابؼدنية، وأصبح النظاـ الدولي أكثر ديناميكية، وانتهى نظاـ ثنائي القومية، وزاد الاىتماـ في ىذه ابؼرحلة بالمجتمع ابؼدني العابؼي 

 (2). وابؼواطنة العابؼية، وتم تدعيم نظاـ الإعػلاـ الكوني

. أسباب نشوء ظاىرة العولمة: المطلب الثالث
تعتبر العوبؼة نتاج لعوامل كثتَة أدت إلى ظهورىا منذ منتصف الثمانينات، ومن ىذه العوامل ما ىو اقتصادي، ومنها ما ىو 

. سياسي وثقافي، يؤثر ويتأثر كل عامل من ىذه العوامل ببعضو البعض
: فتَى الدكتور بؿسن أبضد ابػضري أف أىم أسباب نشوء ظاىرة العوبؼة تكمن في النقاط التي عددىا فيما يلي

التشوؽ إلى مزيد من ابغرية والدبيقراطية، وىو ابغلم الرئيسي للإنساف؛ -1
برقيق الرفاىية الإنسانية التي تكفل مزيد من ابؼتعة ومزيد من ابغياة ابؼربوة وابعيدة والكربية؛ -2
تعظيم الأخلاؽ وابؼبادئ ابغميدة، وتقديس القيم وابؼعتقدات؛ -3
برقيق وتفعيل ابعماؿ وابؼتعة وابػتَ، أي جعل السلوؾ الإنساني أكثر تهذيبا، وأكثر بصاؿ،ا وأكثر إنتاجا للختَ لكافة البشرية؛ -4
برقيق العقلانية والرشادة في استخداـ ابؼوارد، وبالشكل الذي بوافظ على توازنات البيئة الطبيعية؛ -5
برقيق مزيد من ابؼشاركة الفعالة في ابزاذ القرارات الصائبة وابؼصتَية؛ -6
برقيق مزيد من التعاوف الفعاؿ والبناء، الذي يساعد على برستُ ظروؼ العيش والتغلب على ابؼشاكل؛ -7

 

                                           
 .31ص ، مرجع سابق،"العػوبؼة ومستقبل العالػم الإسلامي" رامز طنبور، فتحي يكن، 1
 .32 مرجع سابق، ص،"العرب والعوبؼة" أسامة أمتُ ابػوالي، 2
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 :وبيكننا تلخيص أسباب نشوء ظاىرة العوبؼة في الشكل ابؼوالي

. أىم أسباب وبواعث العولمة : (01-01)شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 33 مرجع سابق،ص،"العرب والعوبؼة"أسامة أمتُ ابػوالي، : ابؼصدر

 (1): أما الدكتور عمر صقر فتَكز على العوامل والأسباب الاقتصادية دوف أف يهمل العوامل الأخرى وعددىا في الأسباب التالية
ابلفاض القيود على التجارة والاستثمار؛ -1
التطور الصناعي في الدوؿ النامية وزيادة تكاملها مع السوؽ العابؼي؛ -2
تكامل أسواؽ ابؼاؿ الدولية؛ -3
 زيادة أبنية تدفقات رأس ابؼاؿ ابػاص، والاستثمار الأجنبي ابؼباشر؛-4

التقدـ التكنولوجي وابلفاض تكاليف النقل والاتصاؿ؛ -5
: ويزيد عليو الدكتور عبد المجيد الصابغتُ الأسباب التالية

ظهور التكتلات الإقليمية وتكوينها للأسواؽ ابؼشتًكة؛ -1
وجود فروع للشركات العملاقة في الأسواؽ العابؼية؛ -2

                                           
 .56، ص2000،بؾموعة النيل العربية، مصر، الطبعة الأولى، "العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة" أبضد ابػضتَي، 1

التشوؽ إلى مزيد من ابغرية 

برقيق الرفاىية الإنسانية 

تعظيم الأخلاؽ وابؼبادئ ابغميدة 

برقيق ابعماؿ وابؼتعة وابػتَ 

برقيق العقلانية والرشادة 

برقيق مزيد من الدبيقراطية وابؼشاركة 

برقيق مزيد من التعاوف الفعاؿ 

العوبؼة 
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ظهور ابؼؤسسات العابؼية التي تساعد على تهيئة الظروؼ لتسيتَ آليات النظاـ العابؼي ابعديد؛ -3
يعد انهيار الشيوعية، وانفجار الاشتًاكية من الداخل وتفكك الابراد السوفيتي واليمتُ التقليدي أحد أىم الأسباب التي دفعت -4

الليبرالية ابعديدة باسم العوبؼة، لتغزو كل دوؿ العالم، وتدعوا إلى حرية انتقاؿ ابؼوارد ابؼالية وابؼادية والبشرية والطبيعية، وإلغاء ابغواجز 
 (1  )ابعمركية، وتطييح بالأنظمة لتعزيز حرية ابؼبادلات التجارية؛

. مفهوم العولمة: المبحث الثاني
العوبؼة مفهوـ مراوغ ومتعددة الدلالات وبـتلف ابؼعاني، وعمومية استخداـ ابؼصطلح بذعل من الصعب إبهاد مفهوـ خاص لو 

يتمتع بالقبوؿ ابعماىتَي، شائع الاستخداـ والاستعماؿ،وبالتالي فإف النظرة الذاتية بؽذا ابؼفهوـ لا بهب أف تقتصر على ابؼصطلح 
بصفة مغلقة، بل بهب أف تتجو إلى طبيعة ابؼصطلح وانفتاحو، وتنامي مضمونو، مع حركة الفكر وتصاعد ابغوار والدراسات عبر 

. الزماف وابؼكاف وتفاعلها مع التاريخ
لقد اكتسب مصطلح العوبؼة وضعا أشبو بالأسطورة، حيث يرى بعض الباحثتُ أف العوبؼة بسثل تطورا طبيعيا بكو عالم بلا حدود، 
وأف ذلك بيهد لزواؿ نظاـ الدولة ابؼتعارؼ عليو، في حتُ يرى مفكرين آخرين أف مفهوـ العوبؼة مبالغ فيو، ويدعوا إلى ابػوؼ بل 

أما علماء التاريخ فيقولوف أف العوبؼة ليست جديدة بل قدبية قدـ التاريخ، وىذا ما صرح بو أحدىم في . (2)ويتطلب مقاومتو
العوبؼة ظاىرة من مراحل العلاقات التاربىية للإنساف، ليست ظاىرة جديدة، بل قدبية قدـ : "إحدى مؤلفاتو حيث قاؿ

. (3)"التاريخ
ومن خلاؿ ما تم ذكره سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلى التعاريف ابؼختلفة لظاىرة العوبؼة من مؤيدين ومعارضتُ،  ثم نتناوؿ أنواع 

 .العوبؼة وفي الأختَ نتحدث عن خصائص العوبؼة والقوى المحركة بؽا
. التعاريف المختلفة للعولمة: المطلب الأول

 ، كثرت تعريفات العوبؼة، ولم تتفق الآراء والأفكار على تعريف واحد شامل وجامع بؽا، نظرا لتشعب المحتوى الفكري للمفهوـ
وامتداده من ناحية بؾالات التطبيق إلى العديد من ابعوانب الاقتصادية والسياسية والثقافية والاجتماعية والتكنولوجية 

 (4).وابؼعلوماتية

ولأجل ىذا  الغموض ابغاصل في مصطلح العوبؼة، انقسم الباحثتُ والأكادبييتُ بتُ مروج للعوبؼة ومنفر منها، وبتُ مؤيد للعوبؼة 
ومعارض بؽا،  وفي حقيقة الأمر ىذه التعريفات ابؼطروحة تطرح بحسب ىوية ابؼعرؼ و توجهاتو، أو حسب ابعهة التي بيثلها، 

ولذلك سنأتي على ذكر بعض التعاريف لكل فئة على حدى ثم بكاوؿ صياغة تعريف شامل للعوبؼة بعد عرض تعريفتُ شاملتُ 
. لكل فئة على حدى

. المؤيدون: أولا
إف الذين يروجوف للعوبؼة يأتوف بتعاريف تقرف بينها وبتُ العابؼية، بحيث تبدو شيئا حتميا ومفروضا لابد من الاستلاـ لو، أو شيئا 

بؿببا لا بد من الاعتًاؼ والإقرار بو، إف ابؼؤيدين يتبنوف و يرافعوف على وجهة نظرىم بالتًكيز على ابعوانب الإبهابية للعوبؼة، 
: وسنذكر بعض التعاريف فيما يلي

                                           
 .ـ2013-4-15 ، تاريخ الإطلاع http://annaba.org/nba42/awlamah، "العوبؼة وأثرىا على اقتصاديات الدوؿ الإسلامية" بؿمد آدـ، 1
 .15-9ص، 2003، الدار ابعامعية، الإسكندرية، "العوبؼة وقضايا اقتصادية معاصرة" عمر صقر، 2
 .58، ص2002، دار ابغامد للنشر والتوزيع، عماف، "العوبؼة من منظور شرعي" عبد المجيد الصابغتُ ، وآخروف، 3
 .ـ2013-4-15 ، تاريخ الإطلاع http://annaba.org/nba42/awlamah، "العوبؼة وأثرىا على اقتصاديات الدوؿ الإسلامية" بؿمد آدـ، 4

http://annaba.org/nba42/awlamah
http://annaba.org/nba42/awlamah
http://annaba.org/nba42/awlamah
http://annaba.org/nba42/awlamah
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أف العوبؼة تعمل على إقامة نظاـ دولي يتجو بكو التوحد  في القواعد والقيم والأىػداؼ،  مع ادعاء إدماج : " فتَى بروتوف بادي
 خلاصة ىذا التعريف أف الغرض الأسػاسػي من العوبؼة ىي توحيد المجتمع الإنساني في إطار قالب (1)، "الإنسانية ضمن إطاره

جاىز تقوده قوة معينة، يتخلص في الغالب الأعػم في البرنامج الأمريكي المجسد في قيم وقواعد وأىداؼ خاصة بالدوؿ الرأبظالية 
. الغربية عامة وبالولايات ابؼتحدة الأمريكية خاصة

عملية تكييف للعلاقات الاقتصادية والسياسية والثقافية والاجتماعية عبر العالم على بكو يهيئ : "ويرى أنتوني جيدنز أف العوبؼة
لتًابط التجمعات المحلية ابؼتباعدة بحيث تتشكل الأحداث المحلية على مقتضى أحداث تقع على بعد كبتَا جدا والعكس 

.  يتضح من تعريفو أنو يركز على الطباع ابعدلي للعوبؼة حيث يشتَ إلى التأثتَات، ابؼتبادلة بتُ العابؼي والمحلي(2)"بالعكس،
العوبؼة ىي عملية اجتماعية يتًاجع بدقتضاىا تأثتَا العامل ابعغرافي على التًكيبات والنظم الاجتماعية والثقافية : "أما واترس فتَى أف

 ويتضح من تعريفو أنو يركز عن البعد ابعغرافي أو العامل ابؼكاني وعدـ (3)" وما يصاحب ذلك من تزايد وعي الشعوب بهذا التًاجع
 4.تأثتَه على النظم الاجتماعية والثقافية

انضغاط الزماف وابؼكاف على مستوى العالم، وتكثيف الوعي بالعالم ككل :" ومن جهتو روبرتسوف فإنو  يعرؼ العوبؼة ويقوؿ أنها
 .متًابط، بدعتٌ أنو ىناؾ تراجع أثر الفواصل ابؼكانية والزمنية على ابؼعاملات الدولية

بؾموعة من ابؼسلسلات التي بسكن من إنتاج وتوزيع واستهلاؾ السلع وابػدمات في : "وبودد ريكاردو بيتًيلا العوبؼة في كونها
الأسواؽ العابؼية، منظمة بدعايتَ ومقاييس عابؼية من طرؼ منظمات تعمل على أساس قواعد عابؼية، وفق ثقافة تتطلع للانفتاح 

 (4)"على النظاـ العابؼي وبزضع للاستًاتيجيات العابؼية

، كما يرى "ىي ابغركة السريعة للسلع وابػدمات والأشخاص ورؤوس الأمواؿ وابؼعلومات:"كما يرى بيار بوؿ برولكس أف العوبؼة
ظاىرة تدويل الإنتاج بواسطة مؤسسات متعددة ابعنسييات غذيت بالتطوير  التكنولوجي وابؼعلومات والاتصالات، في شكل :"أنها

 (5)". استثمارات أجنبية مباشرة
ىي إزالة القيود  وابغدود الاقتصادية والعلمية والسياسية بتُ الدوؿ، ليكوف العالم :"وترى الأستاذة بثينة حستُ عمارة أف العوبؼة

أشبو بسوؽ موحدة كبتَة أو كقرية صغتَة، يضم عدة أسواؽ ذات خصائص ومواصفات تعكس خصوصية أقاليمها، كما تعكس 
 (6)". ابؼتطلبات التي يفرضها التكامل الاقتصادي العابؼي

ابذاه جديد لطابع ابغياة الاقتصادية والسياسية والثقافية بالصيغة العابؼية، لأف ظاىرة :"أما الدكتور عصاـ نور فيقوؿ أف العوبؼة
العوبؼة تريد أف بذعل العالم كلو يتكلم بلغة واحدة، لأف معاناتو الاقتصادية واحدة من منطلق أنو ما من بؾتمع  قوي يستطيع 

العيش بدعزؿ عن المجتمعات الأخرى، ونتيجة زيادة نظم ابؼعلوماتية، والتقدـ التكنولوجي، والتقارب الشديد عبر وسائل الإعلاـ 
 (7)"والاتصاؿ ابؼختلفة، وبالتالي أصبح العالم قرية إعلامية صغتَة

                                           
 .1ص ، مرجع سابق،"العوبؼة وقضايا اقتصادية معاصرة" عمر صقر، 1
 90، ص2000، دار  التنوير الإسلامي، الطبعة الأولى، القاىرة، مصر "العوبؼة رؤية موضوعية" أبو عبد السلاـ، أبضد عبد الله،2
 16، ص2001، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، "العوبؼة واقتصاديات البنوؾ" عبد ابؼطلب عبد ابغميد، 3

 
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 4  .16ص، 2001، الدار ابعامعية  ابعديدة للنشر، الإسكندرية، مصر، "العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 5  .12 ص، مرجع سابق،"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
 19، ص1999، إفريقيا الشرؽ بلد النشر غتَ موجود، الطبعة الأولى، "العوبؼة أية عوبؼة" بوي اليحياوي، 6

7 Pierre paul proulx, « La mondialisation de l’économie et le rôle de l’état », établissement emmielle, Sia, 1997, 

P125. 
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ديناميكية جديدة تبرز داخل العلاقات الدولية، من خلاؿ برقيق درجة عالية من : "ويرى الدكتور جلاؿ الشافعي أف العوبؼة ىي
الكثافة والسرعة في عملية انتشار ابؼعلومات وابؼكتسبات التقنية والعلمية للحضارة، فيتزايد فيها دور العامل ابػارجي في برديد 

 (1)". مصتَ الأطراؼ الوطنية ابؼكونة بؽذه الدائرة ابؼندبؾة
أف مصطلح العوبؼة موجود معناه في طيات عمل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، ويعطي ىذا ابؼصطلح كتعبتَ عن " روبر بويز"ويرى 

تعتٍ طرؽ التسيتَ ابؼنهجية على ابؼستوى العابؼي بالنسبة للاستثمار والتجارة :"تقارب الأسواؽ في ابؼعالم، لذلك يعرفها على أنها
(2)". للشركات متعددة ابعنسيات

 

أما الدكتور عابد ابعابري، فتَى أف العوبؼة ىي من إفرازات الثورة ابؼعلوماتية، ومايرافقها من تطورات في بؾاؿ الاتصاؿ والإعلاـ 
العوبؼة ىي توحيد للاستهلاؾ وخلق عادات استهلاكية على نطاؽ عابؼي، وىي تزيد من التشابك والتًابط بتُ الدوؿ :" ويقوؿ أف

(3)". والمجتمعات والتفاعل بينها
 

ويرى دونينق العوبؼة على أنها عبارة عن تضاعف الروابط والارتباطات بتُ المجتمعات والدوؿ بشكل ينظم ويرتب النظاـ الاقتصادي 
العابؼي، كما أنها تصف العمليات التي من خلابؽا تفرز القرارات والأحداث والأنشطة، التي بردث في أحد أجزاء العالم، على أنها 

 (4).  نتائج مهمة للأفراد والمجتمعات في بقية أجزاء العالم
. المناىضون: ثانيا

إف الرافضتُ لفكرة العوبؼة يعتمدوف في تعريفهم بؽا على أنها استعمار من نوع جديد، تروج لو الدوؿ ابؼتقدمة خاصة الولايات 
ابؼتحدة الأمريكية، لذلك يؤكدوف أنو بهب ابغذر  وابػوؼ منها، والاحتياط من أساليبها وأفكارىا وعلى ىذا الأساس، سنأتي 

: على ذكر بؾموعة من التعاريف التي تنفر وبرذر من العوبؼة فيما يلي
عملية حركية يتم بواسطتها فرض ابؽياكل الاجتماعية للحداثة وىذا من ابؼنظور الغربي عبر العالم، بدا : "فتَى تايلور أف العوبؼة ىي

يتضمنو ذلك من بـاطر القضاء على الثقافات الأخرى وعلى حق الشعوب في تقرير مصتَىا، وحقها في ابؼشاركة في ىذه 
 (5)". العملية

 (6): أما الدكتور عبد السلاـ أبو قحف فيصيغ بؾموعة من التعاريف على النحو التالي
خطة رأبظالية غربية، تستهدؼ استنساخ العالم على صورتها، أي قولبتو وتنميتو بالشكل الذي بىدـ أىداؼ القوى العظمي؛ -1
أو ىي بؿاولة جادة لتكريس أو بذنيد الشرعية الدولية بػدمة مصالح الدوؿ الرأبظالية ابؼتقدمة صناعيا بقيادة الولايات ابؼتحدة -2

الأمريكية؛ 
أو ىي دعوة لتجاىل التاريخ أو ابغضارات؛ -3
أوىي خطاب ثقافي وسياسي واقتصادي برت شعار أو أطروحة تسمى بالنظاـ العابؼي ابعديد الذي ينطوي في ظاىره على -4

شعارات عديدة مثل حقوؽ الإنساف والسلاـ والدبيقراطية، بينما جوىرة ىو تعميق فجوة التخلف بتُ الشماؿ وابعنوب، والقضاء 
على أي بؿاولة للثنائية القطبية، والسيطرة على ثروات الشعوب واستعمابؽا لصالح الدوؿ العظمى، وطمس حضاراتهم وثقافتهم؛ 

                                           
 .21، ص2000، دار الأمتُ ، الطبعة الأولى، "العوبؼة وبرديات العصر" بثينة حستُ عمارة، 1
 .16، ص2002، مؤسسة شهاب ابعامعية، الطبعة الأولى، "العوبؼة وأثرىا في المجتمع الإسلامي" عصاـ نور، 2
 06، ص2002، بؾلة الأىراـ الاقتصادي، مؤسسة الأىراـ، مصر، عدد خاص،"العوبؼة الاقتصادية والأثر على الضرائب في مصر" جلاؿ الشافعي، 3

4  Robert Boys, « Les mots et les réalités Coordination », (Serge Cordeillier), dans Fabienne Doutaut, « La 

mondialisation au de la mythes, édition Casbah,1997, PP15-16. 
 .73، ص1999، دار الفكر، دمشق سوريا، الطبعة الأولى، "ماالعوبؼة" حستُ حنفي، صادؽ جلاؿ العظم، 5
 .05، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، ، ص"العوبؼة وقضايا اقتصادية معاصرة" عمر صقر، 6
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أوىي استًاتيجية أمريكية التصميم لتًويج دعوى قهرية من خلاؿ آليات اقتصادية وثقافية وبتوجيو نفعي بحت، لتغيتَ ىيكل -5
وتركيبة المجتمعات ونسيجها القومي وبرويلو بكو ابغضارة الغربية إف صح التعبتَ؛ 

أو ىي الاستعمار الفكري والثقافي والاقتصادي من جانب قوة واحدة أو تكتل واحد؛ -6
ويرى مارتتُ كنوف أف العوبؼة بسثل ما اصطلحنا على تسميتو في العالم الثالث لعدة قروف بالاستعمار، ووفقا لذلك تعد العوبؼة صورة 

 (1).من صور الإمبريالية ابغديثة

ويرى الدكتور عبد المجيد الصابغتُ أف العوبؼة ىي تعاظم شيوع النمط الاستهلاكي الغربي، وتعاظم آليات فرضو سياسيا واقتصاديا، 
. (2)وإعلاميا وعسكريا، خاصة بعد التداعيات العابؼية التي بقمت عن انهيار الابراد السوفييتي وسقوط ابؼعسكر الشرقي

أف العوبؼة ليست سوى إعادة إنتاج بعوىر الرأبظالية ابؼتوحشة، التي انطلقت غرائزىا بعد زواؿ : "أما الدكتور رمزي زكي فيقوؿ
 (3)".ابغواجز الرادعة بؽا

العوبؼة ىي حقبة التحوؿ الرأبظالي العميق للإنسانية بصعاء في ظل ىيمنة دوؿ ابؼركز وبقيادتها : "ويقوؿ الدكتور جلاؿ العظم أف
 (4)". وبرت سيطرتها، وفي ظل سيادة نظاـ عابؼي للتبادؿ غتَ متكافئ

ويؤكد الدكتور علي بصعة أف العوبؼة في صورتها ابؼتطرفة تدعوا إلى زواؿ الدولة والأسرة والدين والثقافة واللغة باعتبارىا قيودا على 
 (5). الفكر والعمل معا

. محاولة إعطاء تعريف شامل للعولمة: ثالثا
في حقيقة الأمر ىناؾ صعوبة كبتَة لصياغة تعريف شامل للعوبؼة، لأنو ىناؾ بؾموعتتُ من التعاريف، الأولى مؤيدة للعوبؼة 
. وأفكارىا، والثانية رافضة بؽا ولأفكارىا، وىذا ما بهعلنا مرغمتُ على صياغة تعريف لكل بؾموعة ثم المحالة التوفيق بينيهما

السمة الرئيسية التي يتسم بها النظاـ : "فالتعريف الأوؿ جاء على لساف الدكتور عبد ابؼطلب عبد ابغميد حيث يقوؿ أف العوبؼة ىي
والقائم على تزايد درجة الاعتماد ابؼتبادؿ بفعل اتفاقيات " العابؼي ابعديد، الذي بدأ يتشكل في العقد الأختَ من القرف العشرين

بررير التجارة العابؼية والتحوؿ لآليات السوؽ، وتعميق الثورة فيها ابغدود السياسية للدوؿ التي حولت العالم إلى قرية عابؼية متًامية 
الأطراؼ بزتفي فيها ابغدود السياسية للدوؿ القومية، ويتفق في إطارىا الفاعلوف الرئيسيوف على قواعد للسلوؾ، وخلق أبماط 

(6)". جديدة من تقسيم العمل الدولي، وتكوين أشكاؿ جديدة للعلاقات الاقتصادية العابؼية
 

عملية مداراة إراديا تهدؼ من :"أما التعريف الثاني فجاء على لساف الدكتور بفدوح بؿمود منصور حيث يقوؿ أف العوبؼة ىي
خلابؽا القوى ابؼهيمنة على النسق العابؼي، الاستفادة من الأوضاع الدولية التي ترتبت على التطور ابؽائل في التكنولوجيا والاتصاؿ 

وابؼواصلات وابؼعلوماتية، وزيادة كثافة التفاعلات الدولية ودرجة الاعتماد الدولي ابؼتبادؿ، وصورة التوزيع العابؼي الراىن للقوة 
ابؼتمركزة بأيدي الدوؿ ابؼتقدمة، وكل ىذا من أجل برقيق ابؽيمنة العابؼية وذلك من خلاؿ فرض أنهاطها السياسية والاقتصادية 

(7)". والاجتماعية والثقافية وابؼعيشة على بقية مناطق العابؼي، خدمة بؼصالح القوى ابؼسيطرة
 

                                           
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 1  .15ص  ، مرجع سابق،"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
 .15-14، ص2002، دار الإشعاع الفنية، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، "العوبؼة وحاضنات الأعماؿ" عبد السلاـ أبو قحف، 2
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 3  .15ص  ، مرجع سابق،"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
 .43ص ، مرجع سابق،"العوبؼة من منظور شرعي" عبد المجيد الصابغتُ ، وآخروف، 4
 .80ص ، مرجع سابق،"ماالعوبؼة" حستُ حنفي، صادؽ جلاؿ العظم، 5
 .125 مرجع سابق، صماالعوبؼة" حستُ حنفي، صادؽ جلاؿ العظم، 6
 .133، ص2002، دار الإشعاع الفتٍ، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، "الإسلاـ والعوبؼة" علي بصعة وآخروف، 7
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فإف العوبؼة تعتٍ بصورة شاملة حرية انتقاؿ وحركة رؤوس الأمواؿ والسلع وابػدمات  (ابؼؤيدوف والرافضوف)بعيدا عن ىذا وذاؾ 
 .والأيدي العاملة والاستثمارات وابؼعلومات عبر ابغدود  الوطنية والإقليمية دوف قيود تذكر

. أنواع العولمة: المطلب الثاني 
بفالا شك فيو أف العوبؼة ىي كلمة شاملة لمجموعة من المجالات الثقافية والإعلامية والاقتصادية والسياسية والإدارية ، وعلى ىذا 

:  الأساس يتم تقسيم العوبؼة إلى أنواع متعددة حسب بؾالاتها على النحو التالي
. العولمة الثقافية والإعلامية: أولا

. يبدو للوىلة الأولى أف مفهوـ العوبؼة الثقافية والإعلامية يتمثل في ترؾ ابغرية ابؼطلقة للثقافات ابؼختلفة للتعبتَ عن نفسها
والانطلاؽ من إطارىا المحلي ابؼغلق إلى أفاؽ رحبة فسيحة من العابؼية ،وفق فرص متكافئة أماـ الثقافات كلها ، بحيث تتفاعل ىذه 

الثقافات وابغضارات فيما يسمى بحوار ابغضارات والثقافات، بحيث تتأثر و تؤثر كل واحدة على الأخرى في إطار من ابغرية 
 (1). ابؼطلقة

ىذا ىو تصور العوبؼة الثقافية  والإعلامية في صورىا النظرية والتجريدية، لكن الواقع بىالف بساما ىذا التصور بحيث أف انتقاؿ 
ابؼعلومات والأبماط الثقافية وابغضارية إبما ىو بابذاه واحد، أي من الغرب إلى باقي دوؿ العالم، وىذا نتيجة التفوؽ الإعلامي 

 (2). والتكنولوجي ابؽائل لدى الغرب، وقدرتو على برصتُ نفسو ضد التأثتَات الثقافية غتَ الغربية
. العولمة الاقتصادية: ثانيا3

يقصد بها الانفتاح على الأسواؽ العابؼية وحرية انتقاؿ رؤوس الأمواؿ والعمالة بتُ دوؿ العالم، من خلاؿ رفع القيود ابعمركية على 
. (4)السلع وابػدمات

إف ابؼتتبع للتطورات ابؼتلاحقة للعوبؼة الاقتصادية، بهد أف ىناؾ بؾموعة رئيسية من التغتَات العابؼية التي حدثت وبردثت على 
نطاؽ واسع وابؼتمثلة في النمو السريع للمعاملات ابؼالية الدولية وكذلك النمو السريع للاستثمار الأجنبي، وابؼتأمل في ىذه التغيتَات 

العابؼية يكشف النقاب على أف العوبؼة الاقتصادية تتحد في نوعتُ رئيسيتُ بنا العوبؼة الإنتاجية أو عوبؼة الإنتاج والعوبؼة ابؼالية 
 (4): وسنوضحهما من خلاؿ مايلي

تتحقق عوبؼة الإنتاج بدرجة كبتَة من خلاؿ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات وتتبلور من خلاؿ ابذاىتُ مهمتُ : عولمة الإنتاج-1
: بنا

. عوبؼة التجارة الدولية: الابذاه الأوؿ-أ
 .الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: الابذاه الثاني-ب

 ىي الناتج الأساسي لعمليات التحرير ابؼالي الذي أدى إلى تكامل وارتباط الأسواؽ ابؼالية، المحلية بالعالم :العولمة المالية-2
 (5: ابػارجي، من خلاؿ إلغاء القيود على حركة رؤوس الأموؿ، وبيكن الاستدلاؿ على العوبؼة ابؼالية من خلاؿ مؤشرين ىامتُ بنا

. تطور حجم ابؼعاملات عبر ابغدود في الأسهم والسندات: ابؼؤشر الأوؿ-أ

                                           
 .21ص  ، مرجع سابق،"العوبؼة من منظور شرعي" عبد المجيد الصابغتُ ، وآخروف، 1
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 2  16ص ، مرجع سابق،"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ

 
 .11، ص1999، دار السامي، بتَوت، الطبعة الأولى، "الثقافة العربية في عصر العوبؼة"تركي ابغمد،  4
 .46ص ، مرجع سابق،"العوبؼة من منظور شرعي" عبد المجيد الصابغتُ ، وآخروف، 4
 .47ص ، مرجع سابق،"العوبؼة من منظور شرعي" عبد المجيد الصابغتُ  وآخروف، 5
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. تطور تداوؿ النقد الأجنبي على الصعيد العابؼي: ابؼؤشر الثاني-ب
 (1): وتتلخص أىم العوامل ابؼؤدية للعوبؼة ابؼالية فيما يلي

انتصار الرأبظالية؛ -أ
ظهور فائض كبتَ لرؤوس الأمواؿ؛ -ب
التقدـ التكنولوجي؛ -جػ
بمو سوؽ السندات والأسهم؛ -د
إعادة ىيكلة بؾاؿ ابػدمات ابؼالية؛ -ىػ
 ابػوصصة في المجاؿ ابؼصرفي؛-و

العولمة الإدارية :ثالثا
ىي عوبؼة النشاط ابؼالي والتسويقي والإنتاجي والتكنولوجي وابؼعلوماتي وىذا في بؾاؿ تسيتَىم، وبؽذا فإف مدير أي منشأة سواء 

كانت إنتاجية أو خدمية، بحاجة لأف يتعامل مع شرائح من ابؼوظفتُ وابؼستخدمتُ وابؼسوقتُ من جنسيات بـتلفة ومن خلفيات 
 (2). حضارية وثقافية متباينة، وبذلك مفروض عليو التكلم بعدة لغات

. العولمة السياسية: رابعا
بعد تلاشي نفوذ وسطوة السلطة السياسية والتي تعتبر من أىم مظاىر العوبؼة السياسية ونتيجة لذلك أخذ دور الدولة بالتلاشي 

 كما تعرؼ العوبؼة السياسية على أنها إندثار ابغدود الإقليمية والابذاه بكو (3).والتًاجع بغساب الشركات ابؼتعددة ابعنسيات
. التكتلات والاندماج بتُ الدوؿ، ضف إلى ذلك حرية انتقاؿ الأفراد من منطقة إلى أخرى دوف قيود تذكر

ولا ريب أف مسألة الاستقلاؿ السياسي وابعغرافي لم تعد برظي بتلك القدسية التي كانت برظى بها سابقا، وأخذت التكتلات 
 وأوضح (4)الإقليمية برل بؿل السلطة السياسية القومية، حتى إف أىم مظاىر السيادة الوطنية وىي العملة لم تعد بتلك الأبنية، 

 .مثاؿ على ذلك حلوؿ العملة الأوروبية الأورو بؿل العملات الوطنية للدوؿ ابؼنطوية برت راية الابراد الأوروبي

. خصائص والقوى المحركة لها: المطلب الثالث
إف ابؼتأمل في المحتوى الفكري والتاربىي للعوبؼة يظهر لو جليا ويكشف النقاب عن بؾموعة من ابػصائص التي بسيزىا عن غتَىا، 

. كما تتبتُ لو القوى التي بررؾ ىذه الظاىرة وتدفعها إلى الظهور بقوة
. خصائص العولمة: أولا

ىي بؾموعة من السمات ابؽامة والرئيسية التي تتصف بها ظاىرة العوبؼة والتي بسيزىا عن غتَىا من الظواىر الاقتصادية وسنذكرىا من 
: خلاؿ ما يلي

تعتبر من أىم مابييز العوبؼة ىي سيادة آليات السوؽ واقتًانها  :سيادة آليات السوق والسعي لاكتساب القدرات التنافسية-1
بالدبيقراطية، وابزاذ القرارات في إطار التنافسية من خلاؿ الاستفادة من الثورة التكنولوجية وثورة الاتصالات وابؼواصلات 

                                           
 .32ص ، مرجع سابق،"العوبؼة واقتصاديات البنوؾ" عبد ابؼطلب عبد ابغميد، 1
 .80، ص1999، دار ابؼستقبل العربي، القاىرة، مصر، "العوبؼة ابؼالية" رمزي زكي،2
 .36ص ، مرجع سابق،"العوبؼة واقتصاديات البنوؾ" عبد ابؼطلب عبد ابغميد، 3
 .48، ص2000، دار الوساـ، بتَوت، الطبعة الأولى، "العوبؼة التجارية والإدارية والقانونية، رؤية إسلامية" كامل أبو صقر، 4
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بفكنة وبأعلى إنتاجية، والبيع بسعر 1وابؼعلومات، وتعميق تلك القدرات ابؼتمثلة في الإنتاج بأقل تكلفة بفكنة، وبأحسن جودة 
وبفا لاشك فيو أف ىذه السيادة التنافسية وسيادة آليات السوؽ مغشوشة وبزضع إلى ( 1)تنافسي على أف يتم في أقل وقت بفكن، 

. سيطرة وىيمنة الدوؿ الكبرى، التي تستعملها بػدمة مصابغها الواسعة
ويتضح ىذا جليا من خلاؿ التعريفات ابؼختلفة التي أوردناىا سابقا، والتي تتأكد يوما بعد يوـ  :ديناميكية مفهوم العولمة-2

بدليل احتماؿ تبديل موازين القوى الاقتصادية القائمة حاليا، وىذا نتيجة التطورات ابغاصلة وابؼمكنة ابغصوؿ، كما أنها مستعملة 
 (2 )...في بصيع المجالات الثقافية والاقتصادية والسياسية والاجتماعية

يظهر ىذا من خلاؿ التحولات التي شهدتها فتًة التسعينات من اتفاقيات : تزايد الاتجاه نحو الاعتماد الاقتصاد المتبادل-3
بررير التجارة ابػارجية، وتزايد حرية انتقاؿ رؤوس الأمواؿ الدولية مع وجود الثورة التكنولوجية وابؼعلوماتية، كما ينطوي مفهوـ 

الاعتماد ابؼتبادؿ على معتٌ تعاظم التشابك بتُ الأطراؼ ابؼتاجرة، وىو عكس التبعية الاقتصادية، حيث أنو يعتٍ وجود تأثتَ وتأثر 
. من الطرفتُ ويكوف كلابنا تابعا ومتبوعا في نفس الوقت

 (2): وقد ترتب على زيادة درجة الاعتماد الاقتصادي ابؼتبادؿ ظهور آثار عديدة على الساحة الدولية لعل أبنها مايلي
زيادة درجة التعرض للصدمات الاقتصادية الوافدة من ابػارج؛ -أ

سرعة انتقاؿ الصدمات الاقتصادية عبر أبكاء العالم؛ -ب
تزايد أبنية التجارة الدولية كعامل بؿدد من عوامل النمو؛ -ج
 زيادة درجة التنافسية في الاقتصاد العابؼي؛-د

 نظرا لتعاظم دورا الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في ظل العوبؼة، بالإضافة إلى :وجود أنماط جديدة من تقسيم العمل الدولي-4
 (3):حدوث الثورة التكنولوجية وابؼعلوماتية والاتصالات، ظهرت أنواع جديدة لتقسيم العمل الدولي بينهما فيما يلي

. تقسيم العمل داخل الصناعة الواحدة-أ
 .تقسيم العمل داخل السلعة الواحدة-ب
 تعتبر الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في كل معانيها، أحد أىم السمات الأساسية :تعاظم دور الشركات المتعددة الجنسيات-5

يصاحب نشأتها من نقل التكنولوجيا وابػبرات التسويقية والإدارية،  للعوبؼة، فهي تؤثر بقوة على الاقتصاد العابؼي، من خلاؿ ما
 .وتأكيد ظاىرة العوبؼة في كافة ابؼستويات الإنتاجية وابؼالية والتكنولوجية والتسويقية والإدارية

 في تكوين   ويلاحظ أف ىناؾ العديد من ابؼؤشرات  الأخرى الدالة على تعاظم دور الشركات ابؼتعددة ابعنسيات العابؼية النشاط
: (4)وتشكيل العابؼية ولعل أبنها مايلي

سيطرتها على مصادر التمويل الدولية؛ -أ
تستحوذ على نسبة كبتَة من الناتج الإبصالي العابؼي، وتسيطر على جزء كبتَ من حجم التجارة الدولية؛ -ب
تسيطر على نسبة كبتَة من الأصوؿ السائلة من الذىب والاحتياطات النقدية الدولية، أي أنها بركم السيطرة على السياسة -ج

النقدية وابؼالية الدولية؛ 

                                           
 

 09ص  دار السامي، مرجع سابق،،"الثقافة العربية في عصر العوبؼة"تركي ابغمد،  1
 .50ص  مرجع سابق،،"منظور شرعي العوبؼة من" عبد المجيد الصابغتُ ، وآخروف، 2
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بؽا دور القيادة في الثورة التكنولوجية وابؼعلوماتية؛ -د
خاصة بعد انهيار ابؼعسكر الاشتًاكي وتفكك الابراد : تزايد دور المؤسسات الاقتصادية العالمية في إدارة العولمة-6

 بعد جولات ماراطونية، وانضماـ معظم الدوؿ 1995السوفياتي، ضف إلى ذلك إنشاء ابؼنظمة العابؼية للتجارة في أوؿ جانفي 
: إليها، ومن ثم اكتماؿ الضلع الثالث من مؤسسات النظاـ الاقتصادي العابؼي ابعديد وىذا من خلاؿ بركمها فيما يلي

مسؤوؿ عن النظاـ النقدي للعوبؼة وإدارتو؛ : صندوؽ النقد الدولي-أ
مسؤوؿ عن النظاـ ابؼالي للعوبؼة وإدارتو؛ : البنك الدولي وتوابعو-ب
 مسؤولة عن النظاـ التجاري للعوبؼة وإدارتو؛: ابؼنظمة العابؼية للتجارة-جػ

 إف التطورات التي وصلت إليها البشرية في الوقت ابغالي، بفضل الثورة التكنولوجية :التكتلات الإقليمية الاقتصادية-7
وابؼعلوماتية، وما صاحب ذلك من توسيع للأسواؽ وبررير التجارة الدولية، بدأت الدوؿ تفكر في بضاية نفسها، من خلاؿ تكوين 

 . تكتلات اقتصادية إقليمية، وأحسن مثاؿ على ابؼستوى العابؼي ىو الابراد

. القوى المحركة لظاىرة العولمة وديناميكتها: ثانيا
، إلا بدساعدة قوى برركها وتدفعها إلى الأماـ، كما (1)لا شك أف ظاىرة العوبؼة لم تصل إلى ىذه الدرجة من التقدـ والتطور

تساعدىا على الانتشار لتسع العالم بأسره، وىذه القوى منها ماىو مرتبط بإبقازات الثورة التكنولوجية وابؼعلوماتية والاتصالية، 
واتساع الأسواؽ وبرريرىا، ومنها ماىو مرتبط بدا يقوـ بو الفاعلوف ابعدد في الاقتصاد العابؼي، وبيكن برديد تلك القوى 

 (2):فيمايلي
تعد من أىم القوى المحركة للعوبؼة، خاصة التطور ابغاصل في بؾاؿ الإعلاـ وابؼواصلات ، الذي : الثورة العلمية والتكنولوجية-1

. بىتصر ابؼسافات والزمن، وىذا ما بهعل العالم كأنو قرية صغتَة
إف انتشار الدبيقراطية كأسلوب للحكم في كثتَ من الدوؿ بؽا أبنية كبتَة لأنها تعبر :  الثورة الديمقراطية التي تجتاح العالم-2

عن إرادة الشعب ومصدرا للحكم من أجل برقيق ابؼصلحة العامة، وتؤدي بالعوبؼة  إلى برقيق أحد جوانبها وىي العوبؼة السياسية، 
. والوصوؿ إلى نظاـ سياسي موحد عبر دوؿ العالم

لقد تنامت تيارات العوبؼة ومؤسساتها بشكل كبتَ، وكاف ىذا عندما طبقت : تطبيق الاقتصاد الحر وتوسيع الأسواق-3
الاقتصاد ابغر ومانتج عنو، من اندماجات كبتَة بتُ الشركات والبنوؾ وارتفاع القدرات التنافسية وفي ابغالات أصبح احتكارا، ولم 

. يتسن للشركات ابؼتعددة ابعنسيات أف تقوـ بذلك إلا في وجود اتساع الأسواؽ العابؼية
إف الفاعلوف ابعدد ىم بصيع أعضاء القطاع الإلكتًوني وابؼؤسسات ابػاصة، وابؼنظمات الدولية ابؼسيطرة على قوى السوؽ -4

:  وألياتو بدا في ذلك الإرىاب وابغركات الاجتماعية ابؼضادة وأىم ىؤلاء الفاعلوف ىم
الشركات ابؼتعددة ابعنسيات؛ -أ

ابعمعيات وابؽياكل غتَ ابغكومية؛ -ب
 ابؼنظمات الدولية؛-جػ

 

 

                                           
 .27، ص  مرجع سابق، "العوبؼة واقتصاديات البنوؾ" عبد ابؼطلب عبد ابغميد، 1

                                      .80-75، ص2002، ابؼؤسسة العربية والنشر، بتَوت، لبناف الطبعة الثانية، "العوبؼة رقاب كثتَة وسيف واحد"  بؿمد مقدادي،2



: دراسة تطور ظاهرة العولمة: الفصل الأول
 

15 

 

. أبعاد العولمة وأىدافها: المبحث الثالث1
، إف  أصبح واضحا أف تيار العوبؼة يتحرؾ بسرعة، وبهتاح وبهتاز بشكل مستمر مساحات شاسعة، ويكسب أرضا جديدة كل يوـ

ىذه الظاىرة جديدة ومتميزة، وذات أبعاد ومظاىر وأىداؼ متعددة برتاج إلى جهود متواصلة بؼواكبتها والتوافق معها، وإف الابتعاد 
عن منابعها ومراميها ومسارىا بشكل دائم ومستمر، قد بهعل عملية ابؼواكبة صعبة وغتَ مستوعبة، وذات تكاليف باىضة، ومن 

 .خلاؿ ىذا ابؼبحث سندرس أىم أبعاد العوبؼة وابؼظاىر التي تتميز بها ضف إلى ذلك الأىداؼ التي تطمح إلى الوصوؿ إليها

. أبعاد العولمة: المطلب الأول
ىناؾ أبعاد متعددة للعوبؼة، ومتباينة حسب الوسائل والأدوات ابؼستعملة، وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا العنصر رصد ىذه الأبعاد 

. ابؼختلفة للعوبؼة وىي الأبعاد السياسية والاقتصادية والثقافية والاجتماعية والعسكرية والاتصالية والتكنولوجية
. البعد السياسي للعولمة: أولا

ىو جانب ابغرية والدبيقراطية، وجانب دفعت من اجلو شعوب العالم باختلاؼ بماذجها بشن غالي من دماء أبناءىا، ولا تزاؿ تدفع 
 .كل يوـ ضريبة دـ جديدة من أجل إحقاقها

ولقد أثبتت العوبؼة أف التغتَات في العلاقات والنظم السياسية، تعتٍ أف الدولة لا تكوف ىي الفاعل، الوحيد على ابؼسرح السياسي 
العابؼي، ولكن توجد إلى جانبها ىيئات وشركات متعددة ابعنسيات ومنظمات عابؼية وبصاعات دولية، وغتَىا من التنظيمات 

 (1).الفاعلة التي تسعى إلى برقيق مزيد من التًابط والتداخل والتعاوف والاندماج الدولي
وبذدر الإشارة إلى أنو ىناؾ تعدد وتنوع في انعكسات العوبؼة  على المجاؿ السياسي داخليا وخارجيا، على حد سواء، ولعل من 
أبرز ىذه الانعكسات صعوبة الفصل بتُ ما ىو داخلي، وماىو خارجي، بسبب تنامي ظاىرة الاعتماد ابؼتبادؿ، بحيث لم يعد 

ينظر إلى ابغدود الإقليمية كحاجز أو  كعائق بووؿ دوف التفاعلات الدولية وقد أدى ذلك إلى التًابط بتُ الأوضاع ابػارجية وبتُ 
 (2):الأوضاع الداخلية، وتتمثل أبرز الانعكاسات السياسية للعوبؼة فيما يلي

العوبؼة نظاـ يقفز على الدولة والأمة والوطن، وبالتالي فإنو :"  يقوؿ الدكتور بؿمد عابد ابعابري:تراجع مبدأ  السيادة للدول-1
يعمل على التفرفة والتشتت، وإيقاظ أطر الانتماء إلى القبيلة والطائفية وابعهة والتعصب، بعد أف تضعف إرادة الدولة وىوية 

(3).الوطن
 

لقد ظل مفهوـ السيادة لفتًة طويلة بؿاطا بالقدسية ومنزىا عن أف يطالو أي انتقاص أوتشكيك، غتَ أف مفهوـ السيادة قد بغقو 
: (4)التغيتَ بشكل ملموس منذ منتصف القرف العشرين، وقد كاف مرد ذلك إلى أمور عدة منها على سبيل ابؼثاؿ 

. التوسع ابؼتزايد في إبراـ الاتفاقيات الدولية وتطبيق النظم الدولية التي تتضمن قواعد ملزمة لعموـ الدوؿ-أ
. الابذاه ابؼتنامي بكو احتًاـ حقوؽ الإنساف وحرياتو الأساسية-ب
. الابذاه ابؼتزايد بكو إقامة الكيانات الدولية عابرة القومية أو فوؽ القومية-جػ

                                           
 

 .54-46، ص2002 الدار ابؼصرية اللبنانية، القاىرة، مصر، الطبعة الأولى ،"العوبؼة ورسالة ابعامعة" بؼياء بؿمد أبضد السيد، 1
 .19، ص ، مرجع سابق"العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة" بؿسن أبضد ابػضتَي، 2
 .73، ص2000، 256، بؾلة ابؼستقبل العربي، الصادرة عن مركز الدراسات الوحدة العربية، لبناف العدد "إعلاـ العوبؼة وتأثتَه على ابؼستهلك" أبضد مصطفى عمر، 3
 73ص ، ، مرجع سابق"إعلاـ العوبؼة وتأثتَه على ابؼستهلك" أبضد مصطفى عمر، 4
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مشكلات البيئة والتلوث، مشكلات الطاقة، ندرة : ظهور مشكلات دولية لا بيكن حلها إلا بتظافر ابعهود ومن أمثاؿ ذلك- د
... ابؼياه والتصحر، وابعفاؼ، ومشكلات الإرىاب والعنف السياسي

استقرار الفقو والقضاء الدولي على عدـ إمكانية احتجاج الدوؿ بدساتتَىا وتشريعاتها الداخلية للتنصل من الالتزامات الدولية -ىػ
سواء كانت ذات طبيعة تعاقدية، أو ناشئة عن أحكاـ القانوف الدولي العاـ والنظم الدولية ذات الصفة الشارعة حتى وإف لم 

. تصادؽ الدوؿ عليها أو تنظم إليها
كل ىذه العوامل والانعكاسات بؾتمعة تعمل على تعويض ومنح الأولوية لصالح ابؼؤسسات وابؽيئات التي ترعى بمو العوبؼة، ويكوف 
ىذا التفويض من الدولة التي بضلت لواء الرأبظالية، ودافعت عنها بالتًغيب وتارة والتًىيب تارة أخرى، فأوجدت الأسواؽ الوطنية 

وأنشأت الإدارة ابؼركزية وسنت القوانتُ، وكونت ابعيوش بغماية أسواقها وسيادتها، وكذلك لفرض ىيمنتها وتسهيل عمليات 
 (1). توسيعها وتطورىا الاحتكاري والتدويل

 أدت العوبؼة إلى إضعاؼ دور الدولة القومية، فقد أدت التطورات ابعذرية وابؼتلاحقة التي :تراجع قوة الدولة وتضاؤل دورىا-2
شهدىا العالم منذ مطلع عقد التسعينات وحتى الآف إلى إزاحة الدولة عن عرشها الذي تربعت عليو زمنا طويلا، فلم تعد الدولة 

ىي الفاعل أو اللاعب الوحيد أو الرئيسي في النسق الدولي كسابق عهدىا ، بل راحت تتوارى على استحياء شيئا فشيئا مفسحة 
المجاؿ أماـ لاعبتُ جدد تعاظمت أدوارىم إلى ابغد الذي بات يطغى أحيانا كثتَة على دور الدولة القومية وىؤلاء الفاعلوف ابعدد 

 : ىم
الشركات ابؼتعددة ابعنسيات؛  -أ2

ابؼنظمات غتَ ابغكومية ؛ -ب
ابؼنظمات الدولية؛ -ج

 (2): ومن أىم الأسباب والعوامل التي ىيأت الفرصة إلى إضعاؼ دور الدولة القومية وتراجعو بينها فيما يلي
. سقوط الابراد السوفييتي كقوة قطبية واضمحلاؿ قوتو وتفكك امبراطوريتو- أ

. الابذاه بكو الأخذ بابغرية الاقتصادية- ب
. الابذاه بكو التحوؿ الدبيقراطي والأخذ بالتعددية السياسية-ج

وىكذا يتضح أف العوبؼة قد ىيأت الإضعاؼ الدولة سياسيا واقتصاديا، بحيث باتت عاجزة عن تلبية ابؼتطلبات والاحتياجات 
ابؼتزايدة للشعوب، فضلا عن عجزىا عن التدخل بغماية ابؼصالح الاقتصادية الوطنية في مواجهة سياسات وضغوط العوبؼة، وكما 
ىو واضح في ابؼنظور السياسي للعوبؼة بنقل سلطة الدولة وأدواره واختصاصاتها إلى مؤسسات عابؼية تتولى تسيتَ العالم وتوجيو، 

 (3):وىذا نتيجة التغتَات التي بردث في العالم وابؼتمثلة فيما يلي
احتًاـ ابؼنافسة وابغاجة إلى بزفيض التكاليف يتطلب تقليص كبتَ في دور الدولة؛ -أ

 القوة في المجتمع تتحوؿ من الدولة إلى ابؼنشأة؛-ب

الاختيارات السياسية أصبحت بؿدودة أماـ ابغكومات؛ -ج

                                           
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 1  .46-44،ص ، مرجع سابق"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ

 
 .45ص ، ، مرجع سابق"العوبؼة أية عوبؼة"بوي اليحياوي،  2
، الظاىرة والأبعاد"بفدوح بؿمود منصور،  3  .49-48، ص ، مرجع سابق"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
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رغبة ابغكومات في جذب الاستعمار الأجنبي ابؼباشر وخشيتها من ىروب رأس ابؼاؿ ابؼوجود بالداخل بهعلها تتنازؿ كثتَا من -د
صلاحياتها؛ 

 تكامل الأسواؽ ابؼالية أنقص من فعالية سياسية الاقتصاد الكلي للدولة في إدارة اقتصادىا؛-ىػ

 

 إف ابؼتأمل في :تزايد الاتجاه نحو التكتل الدولي بين دول الشمال مع تزايد حدة التفتت والتشرذم في دول الجنوب -3
التطورات التي شهدتها الساحة الدولية منذ مطلع التسعينيات وحتى الآف، يلاحظ دوف عناء، أف بشة تيارين متضادين يعملاف في 

آف واحد، فبينما نلاحظ أنو بشة رغبة بكو التكتل السياسي والاقتصادي الإقليمي بتُ الدوؿ ابؼتقدمة وختَ مثاؿ على ذلك الابراد 
الأوروبي، بقد أف عوامل التفكك والتفرقة السياسية والاقتصادية قد أتت على العديد من الكيانات السياسية عبر أبكاء العالم 

 (1 ).الثالث وختَ مثاؿ على ما بودث في ابراد ابؼغرب العربي الكبتَ
. البعد الاقتصادي: ثانيا

تشمل، تدفقات ىائلة للتجارة والتمويل والإنتاج وحركة العناصر،  ولكن لا بد أف نرصد أنها ليست متماثلة في كل ابؼستويات، 
ففي الوقت الذي يتم فيو تفكيك كل القيود التي تقيد رأس ابؼاؿ وتضبط حركتو، ىناؾ إصرار شديد على الإبقاء على القيود التي 

تكبل حركة عنصر العمل، ليس فقط بدعتٌ انتقالو عبر حدود الدوؿ و إبما داخل الدوؿ ذاتها، و بذدر الإشارة ىنا إلى القيود 
 فالعوبؼة في جانبها الإقتصادي ابزذت شكل تيار (1).الصارمة ابؼفروضة على حركة العمل من الدوؿ النامية إلى الدوؿ ابؼتقدمة

متصاعد من اجل فتح الأسواؽ، و انفتاح كل لدوؿ على بعضها بعض، و قد تزايد ىذا التيار مع تنامي تطور حركة البنية 
الإنتاجية في الدوؿ ابؼتقدمة و تعديل نظم الإنتاج في اقتصاديات الدوؿ ذات التخطيط ابؼركزي و بروبؽا إلى الإقتصاد السوؽ، و 

 (2): لقد استعملت العوبؼة بؾموعة من القواعد و الآليات التي بسثل بعدىا الإقتصادي و نذكر منها ما يلي
حركة اندماج اقتصادي غتَ معهودة؛  -1
 تقدنً منتجات جديدة واسعة الإستخداـ؛ -2

 استخداـ نظم تسويقية فورية الإتاحة على بصيع ابؼستويات؛ -3

 إستخداـ نظم دفع وبسويل تتسم بالإتاحة الفورية؛ -4

إستخداـ نظم إستثمار فعالة في تطوير القدرات البشرية؛  -5
 و فيما يلي شكل بيثل القواعد والآليات التي  بسثل البعد الإقتصادي للعوبؼة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 .130، ص2003، دار الاىراـ للنشر والتوزيع، مصر، الطبعة الأولى، " ديسمبر بتُ العوبؼة والأمركة11انفجارات " ابراىيم نافع، 1
 .169-168، ص2000 قسم العلوـ السياسية، جامعة القاىرة، مصر، ،"العوبؼة، قضايا ومفاىيم" أبضد يوسف أبضد وآخروف، 2
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.  التحويلات الإقتصادية تحت تأثير العولمة)02-01)شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 169-168 مرجع سابق ، ص،"العوبؼة، قضايا ومفاىيم" أبضد يوسف أبضد وآخروف، :ابؼصدر 
كما بيكننا أيضا أف بمثل الأبعاد الإقتصادية للعوبؼة في بؾموعة من ابؼستجدات و التطورات التي برزت بشكل واضح خلاؿ العقد 

الأختَ من القرف العشرين، و التي طرأت على أبماط التفاعلات الإقتصادية الدولية سواء من حيث شكلها أو مضمونها أو من 
 (1): حيث التوجهات الغالبة عليها، و فيما يلي بؿاولة لرصد بعض تلك الأبعاد الإقتصادية ابػاصة بالعوبؼة

تراجع قدرة ابغكومات الوطنية على توجيو الأنشطة الإقتصادية و السيطرة عليها؛ -1
تزايد سيطرة ابؼؤسسات و ابؼنظمات الإقتصادية العابؼية في بؾاؿ فرض النظم الإقتصادية الدولية؛ - 2
تنامي الإبذاه بكو التخصص و تقسيم العمل على ابؼستوى العابؼي في ظل عوبؼة الإنتاج؛ -3
 تزايد سيطرة الشركات ابؼتعددة ابعنسيات و ىيمنتها على الإقتصاد العابؼي؛- 4

تزايد درجة الإعتماد الإقتصادي ابؼتبادؿ على ابؼستوى العابؼي؛  -5
                                           

 22، ص ، مرجع سابق"العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة"بؿسن أبضد ابػضتَي، . 1

 

 

حركة تكتل واندماج ىائلة ابغجم 

استخداـ نظم استثمار فعالة في تطوير القدرات 
البشرية 

تقدنً منتجات جديدة واسعة الاستخداـ 

استخداـ نظم تسويقية فورية 

استخداـ وسائل دفع ونظم بسويل فورية 

إنتاج متعولم - 
تسويق متعولم -
بسويل متعولم -
 كوادر بشرية متعوبؼة-

 

اقتصاد متعولم 
غتَ معهود 

 



: دراسة تطور ظاهرة العولمة: الفصل الأول
 

19 

 

سيادة الفكر الإقتصادي الليبرالي على النظاـ الإقتصادي العابؼي؛  -6
 تزايد الإعتماد على التكنولوجيا ابؼتطورة و تراجع ابغاجة إلى العاملة البشرية؛ -7

 اتساع النزعة الاستهلاكية، والتًويج لثقافة ابؼستهلك العابؼي؛ -8

. البعد الثقافي للعولمة: ثالثا
ابؼدخل الثقافي لتأصيل قضية العوبؼة، ىو ابؼدخل الطبيعي، باعتبار أف العوبؼة بالنسبة للمثقفتُ :"يقوؿ الدكتور حسن حنفي أف 

ىي موقف ابؽوية الثقافية قبل أف تكوف ىيمنة اقتصادية أو تبعية سياسية، وىي جزء من آليات الدفاع عن الذات في مواجة 
، ولقد ارتبط ابؼفهوـ الثقافي للعوبؼة بفكرة التنميط أو التوحيد الثقافي للعالم، على حد تعبتَ بعنة اليونسكو العابؼية، إلى (1)"الآخرين

 (2):أربع ابذاىيات ىي
التنميط والتوحيد والتوحيد الثقافي مرآة التطور الاقتصادي للعوبؼة؛ -1
إف العوبؼة الثقافية تسعى إلى الطغياف على الثقافات القومية والمحلية؛ -2
العوبؼة الثقافية ىي تفاعل بتُ الثقافات العابؼية؛ -3
العوبؼة لا تهدؼ إلى بؿو الثقافات وابغضارات الأخرى وإبما تدعو إلى ابغوار فيما بينهما؛ -4

 (3): وبيكننا القوؿ أف العوبؼة الثقافية تتمثل في ابؼظاىر التالية
التمكتُ للنزعة ابؼادية على حساب النزعة الروحية؛ -1
بؿو ابػصوصية الثقافية والتًويج لفكرة الثقافة العابؼية؛ -2
التمكتُ لسيادة القيم الغربية ولنمط ابغياة الأمريكي؛ -3

 بعد المجاؿ الاجتماعي أكثر المجالات التي تأثرت سلبيا بظاىرة العوبؼة، فقد ألقت العوبؼة .البعد الاجتماعي للعولمة: رابعا
بضلاؿ كثيفة على العديد من المجتمعات ولاسيما في دوؿ ابعنوب التي تعد أكثر الدوؿ تضررا من آثار ىذه الظاىرة، وابغق أف 
الأبعاد الاجتماعية للعوبؼة بستد لتشمل التأثتَ على المجتمعات في كافة جوانبها، سواء فيما يتصل بالبناء الاجتماعي أو بالنظاـ 

 (4): الاجتماعي وفيما يلي بؿاولة لاستعراض أبرز ىذه الآثار الاجتماعية
تراجع الولاء القومي برت وطأة الانتماءات العرقية والقبلية والطائفية؛ -1
التأثتَ في ىياكل البناء الاجتماعي والطبقي للمجتمعات؛ -2
برجيم الدور الاجتماعي للدولة؛ -3
 تراجع مبادئ العدالة الاجتماعية؛-4

زعزعة الاستقرار الاجتماعي؛ -5
تزايد حدة الصراع الاجتماعي؛ -6
ارتفاع معدلات ابعربية وتزايد التجارة غتَ الشرعية؛ -7
 عوبؼة الأنشطة الاجتماعية للمنظمات الدولية غتَ ابغكومية؛-8

                                           
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 1  .79-65مرجع سبق ذكره، ص ، "العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
 .15مرجع سبق ذكره، ص، "العوبؼة رؤية موضوعية"،أبو عبد السلاـ، أبضد عبد الله 2

 .79-78مرجع سبق ذكره، ص،  "إعلاـ العوبؼة وتأثتَه على ابؼستهلك" أبضد مصطفى عمر، 3
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 4  .86-83 مرجع سبق ذكره، ص، "العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
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وكنتيجة بؽذه الضغوطات الكثتَة فإف المجتمعات تتجرد من ىويتها وثقافتها وخصوصيتها، وبذلك تصبح مؤىلة لاكتساب ىوية 
 وثقافة جديدة، أكثر اتساعا وأوسع مدى وأكثر قبولا على ابؼستوى العابؼي، وىي في الوقت ذاتو تتجو إلى بؾالات أكثر فاعلية 

 . كما يظهر في الشكل ابؼوالي(1)وىو ما ظهر لنا من خلاؿ دراسة تأثتَ العوبؼة على المجتمعات ابؼختلفة 

 

. تحولات وتطورات الجانب الاجتماعي  للدولة: (03-01 )شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 25.1، مرجع سابق، ص"العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة "بؿسن أبضد ابغضري، : ابؼصدر

. البعد العسكري للعولمة: خامسا
لقد كاف من شأف الانتصار السياسي ابؼفاجئ الذي بضلتو الأقدار للولايات ابؼتحدة الأمريكية وللمعسكر الليبرالي، والذي برقق 
نتيجة لانسحاب القطب ابؼنافس من حلبة الصراع السياسي الدولي، مع نهاية عقد الثمانينات من القرف العشرين، حيث ظهر 

للعالم بأسره أف الولايات الأمريكية أصبحت بسثل القطب الأوحد في عالم مابعد ابغرب الباردة، وبذلك صارت قادرة على فرض 
. إرادتها على العالم ككل، وأف نطيح بأي مناوئة ومضادة بؽيمنتهما

وقد عبر توماس فريدماف وىو أحد كبار دعاة العوبؼة، عن ىذه ابؼكانة ابؼتميزة للولايات ابؼتحدة الأمريكية، على قمة النسق العابؼي 
إف استقرار العالم بات مرىونا ببقاء القوة الأمريكية، وباستمرارية الرغبة الأمريكية في استخداـ ىذه القوة ضد أولئك الذين :" بقولو

"في المجاؿ العسكري خفية بيلوف تهديدا لنسق العوبؼة، إف اليد ابػفية في الاقتصاد لن تعمل بكفاءة دوف قبضة

                                           
، الظاىرة والأبعاد"بفدوح بؿمود منصور،  1  .105-91مرجع سبق ذكره، ص ، "العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ

 

 

مرحلة اجتماعية 
ىشة وإعادة 
تهيئة المجتمع 
 لثقافة جديدة

بؾتمع إنساني بالغ 
الاستاع 

فوؽ قومية  بذمعات
 

بذمعات دولية قومية 

بذمعات قبلية وأسرية 
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 .البعد الاتصالي للعولمة: سادسا
تعرؼ عملية الاتصاؿ الدولي بأنها العملية التي يتم من خلابؽا نقل الأفكار وابؼعاني بتُ الأفراد أو ابعماعات عبر ابغدود الإقليمية 
للدوؿ، وىكذا يتضح أف بؾمل الأبعاد الاتصالية لظاىرة العوبؼة التي تشمل كافة أشكاؿ الاتصالات الإعلامية والدعائية بأجهزتها 
ووسائلها ابؼختلفة ابؼطبوعة وابؼسموعة وابؼرئية، وكذلك كافة عمليات نقل وتداوؿ ابؼعلومات والبيانات والأخبار والصور والأصوات 
عبر الوسائل الإلكتًونية كشبكة الأنتًنيت وغتَىا، بؽا صلة بالعوبؼة،  سواء بهدؼ التًويج بؽا، أو من خلاؿ التأثتَ بها، وابغق أف 

علاقة العوبؼة بكل من الثورة ابؼعلوماتية وثورة وسائل الاتصاؿ وثورة ابؼعلومات ىي علاقة تبادلية نفعية، حيث تؤثر وتتأثر كلا 
 (1): منهما بالأخرى، وحسبنا أف نذكر ما يلي

إف ثورة الاتصالات وابؼعلوماتية قد أحدثت تغتَات اجتماعية ىائلة؛ -1
إف ثورة الاتصالات وابؼعلومات تعدت العلاقات الاجتماعية داخل البلد الواحد إلى العلاقات الدولية؛ -2
إف ثورة الاتصالات وابؼعلومات قد أدت إلى زيادة الوعي العابؼي بفكرة الوحدة العابؼية أو الكونية، أي أنها تدعهم الابذاىات -3

الكبرى للعوبؼة؛ 
 (2):وبيكن القوؿ أف وسائل الاتصاؿ ابغديثة تتميز بدجموعة من السمات نذكر أبنها فيما يلي

3
 أي القدرة على تبادؿ الأدوار، حيث يصبح من يتعامل مع وسائل الاتصاؿ ابغديثة من بؾرد متلقي سلبي إلى :التفاعلية-1

 مشارؾ متفاعل يرسل ويستقبل ابؼعلومات؛

 حيث أصبحت بردد الفئة أو الأفراد تبعا لاىتمامها ابػاصة؛ :اللاجماىيرية-2
بات من ابؼمكن استعماؿ وسائل الاتصاؿ ابغديثة أثناء التحرؾ، ودوف التقيد بدكاف ثابت كما ىو ابغاؿ : قابلية التحرك-3

؛ ... بالنسبة للهاتف النقاؿ
أي قدرتها على برويل ابؼعلومات من صورة إلى أخرى كنظاـ التًبصة الآلي؛ : قابلية التحويل-4
ىناؾ توافق في الأجهزة الاتصالية بدا يسهل  توصيلها ببعضها البعض؛ : قابلية التوصيل-5
 حيث أف الثورة التكنولوجية في تصنيع وسائل الاتصاؿ وابؼعلومات، خفضت من تكاليف إنتاجها وساعدت على :الشيوع-6

 انتشارىا بتُ الأفراد رغم تفاوت مستوياتهم الاقتصادية والثقافية؛

 إف الربط بتُ وسائل الاتصاؿ ابغديثة قد بات عابؼيا بهدؼ بزطي ابغدود الإقليمية؛ :الكونية-7
 .البعد التكنولوجي للعولمة: سابعا

يرى البعض أف العوبؼة سلسلة متًابطة من العمليات التكنولوجية التي تتم بتحرير الأسواؽ، وبسكتُ ابؼلكية ابػاصة للأصوؿ وتهميش 
سيطرة الدولة البتَوقراطية على النشاط الاقتصادي، وجعل دور الدولة قاصرا على أنشطة معينة، بيكن التنازؿ عنها مستقبلا لصالح 
كيانات أكبر حجما من الدوؿ، بسبب ما يتطلبو ذلك من تطبيق تكنولوجيا متطورة،  كثيفة الانتشار، بسيطة وسهلة الاستعماؿ، 

 .وقد دعمت ىذه التكنولوجيا من قدرة ابؼشروعات على التعولم كما يوضحو لنا الشكل ابؼوالي

 

 

                                           
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 1  .107ص، مرجع سابق ،"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 2   .132-130ص، مرجع سابق ،"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ

 

 



: دراسة تطور ظاهرة العولمة: الفصل الأول
 

22 

 

 

. دور التكنولوجيا في زيادة قدرة المشروعات على التعولم: (04-01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 28مرجع سابق، ص، "العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة "بؿسن أبضد ابغضري، : ابؼصدر

ويتضح من ىذا الشكل أف ىناؾ منظومة تكنولوجية تدافعية كل فاعل رئيسي فيها يدفع الآخر وبوركو وبوثو من أجل الوصوؿ إلى 
 (1): بؾموعة من الأىداؼ الكلية وابعزئية ابػاصة والعامة وفيما يلي أىم ىذه الفواعل

ابغث والدفع التكنولوجي للابتكار؛ -1
سوؽ مفتوح متعطش دائما إلى ابؼنتوج ابعديد ابؼبتكر؛ -2
تقسيم العمل على النطاؽ العابؼي للمنتجات؛ -3
برقيق قدرة ىائلة على التعولم في كافة المجالات؛ -4
عوبؼة تكنولوجية متجددة ابتكارية؛ -5

 (2):وبيكن القوؿ أنت التطور التكنولوجي في ظل العوبؼة قد ابذو بكو الأخذ ببعض السمات العامة، والتي من أبنا ما يلي
 فقد أصبحت الصناعات ابغديثة تستهدؼ تصغتَ أحجاـ منتجاتها قدر ابؼستطاع ومثاؿ ذلك صناعة ابؽواتف :التصغير-1

. النقالة
.  أي ارتباط الأجهزة التكنولوجية ابغديثة بالاستعماؿ الفردي بدلا من الاستعماؿ ابعماعي:التشخيص-2
.  أي تكامل التكنولوجيا الصوت الصورة مع تكنولوجيا الكلمة ابؼكتوبة ومعابعة النصوص:التكامل-3

                                           
 .  .107، ص1996 ، جانفي123 بؾلة السياسة الدولية، مؤسسة الأىراـ، القاىرة، العدد ،"ثورة ابؼعلومات ووسائل الاتصاؿ"،بؿمود علم الدين   1
 .30-28 ص،مرجع سابق، "العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة" بؿسن أبضد ابػضتَي، 2

سوؽ مفتوح متعطش دائما إلى 
ابؼنتوج ابؼبتكر 

عوبؼة تكنولوجيا متجددة 
وابتكارية 

ابغث والدفع 
التكنولوجي 
للابتكار 

تقسيم العمل على النطاؽ 
الدولي للمنتجات 

قدرة ىائلة على 
التعولم في كافة 

المجالات 
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 لقد استطاعت التكنولوجيا ابغديثة أف برقق نطاقا واسعا من الانتشار والذيوع عبر كامل دوؿ العالم والطبقات :الانتشار-4
 .الاجتماعية

. مظاىر العولمة: المطلب الثاني
لقد اقتًنت العوبؼة بدظاىر متعددة استجدت على الساحة العابؼية أو ربدا كانت موجودة من قبل ولكن زادت من درجة ظهورىا 
بسبب ملائمة الظروؼ، وىذه ابؼظاىر تكمن في جل الأبعاد ابػاصة بالعوبؼة من اقتصادية وسياسية وثقافية واجتماعية وغتَىا، 

 (1): ومن أبرز ىذه ابؼظاىر التي حددىا الدكتور علي بصعة نذكر مايلي
معناه أف البشر تتجاور برابطة غتَ رابطة العقيدة أو العنصر أو القومية أو القرابة، أو حتى اللغة أو ابؼصالح ابؼشتًكة بل  :الجوار-1

. برابطة ابعوار والقضاء على بصيع الروابط الأخرى وىذا الفهم أحد نواتج العوبؼة
 وىي شعور الإنساف بعدـ وجود ثابت، وأف كل شيء قابل للتغيتَ والزواؿ، وأف التطور السريع في بصيع المجالات :الزوال- 2

 .يؤدي إلى ذلك الشعور لا بؿالة

نتج عن ابعوار والزواؿ أف كل شخص قد بسسك بخصوصيتو، ونعزؿ عن النموذج الشائع : العزلة الفكرية والحرية السلوكية-3
 .فأصبح منعزؿ الفكر ومنغلق، إضافة أنو منفلت السلوؾ بدعوى أنو يتمسك بابعوار ومستسلم بغالة الزواؿ

إف ما تم سرده من مظاىر كابعوار والزواؿ والعزلة الفكرية وابغرية السلوكية، كلو يؤدي إلى ابؽيمنة والسيطرة : الهيمنة والسيطرة-4
في بصيع المجالات، فمن غتَ ابؼمكن أف تصل الدوؿ النامية إلى ما وصلت إليو الدوؿ ابؼتقدمة الغربية، وىذا نتيجة ىيمنتها على 

بصيع مصادر القوة، من علم ومعرفة وتكنولوجيا وغتَىا، إضافة إلى إحكامها السيطرة على ابؼوارد الطبيعية وابؼالية، بفضل 
مؤسسات عابؼية أنشأتها حتى تكوف راعية بؼصابغها وخادمة بؽا، وحتى تبقى الدوؿ النامية في دوامة الفقر والبطاقة وابؼديونية 

 .والتضخم وغتَىا من ابؼشاكل
. أىداف العولمة: المطلب الثالث

إف العوبؼة ظاىرة كونية متجددة تسعى في كل مرحلة من مراحل تطورىا إلى برقيق أىداؼ بؿددة في بصيع الابذاىات متبعة في 
: بعض ابؼرات طرؽ قانونية موضوعية، وفي بعض ابؼرات الأخرى مستعملة القوة وطرؽ غتَ شرعية وكل ىذا في ظل ثلاث ثورات

. الثورة الديمقراطية: أولا
إف الكثتَ من ابؼفكرين يروف أف غياب الدبيقراطية لايقدـ ابغلوؿ للواقع الاجتماعي والاقتصادي في بؾتمع ما، حيث تقوؿ الدكتورة 

في غياب الدبيقراطية لاتتحقق ابغرية وتقل الابتكارات والتطورات التكنولوجية والعلمية، لكن الدبيقراطية التي : " بثينة حستُ عمارة
تسعى العوبؼة إلى برقيقها وتثبيتها ىي الدبيقراطية التي تكوف ضمن الدائرة الغربية ابؼتلازمة مع العلمانية، معززة بالفردية، مهتمة 

. (2)" بالقيم ابؼادية دوف القيم الروحية والدينية
إف الثورة الدبيقراطية في إطار العوبؼة، ىي كلمة حق أريد بها باطل، كما أنها : "أما الدكتور كماؿ الدين عبد الغتٍ الرويسي فيقوؿ
 والأمثلة كثتَة من الواقع تدعم قوؿ الدكتور وأحسن ىذه الأمثلة ماجرى في (3)" لافتة براقة لتحقيق مآرب اقتصادية للدوؿ الغربية

. أفغنستاف ومابهري في العراؽ وفلسطتُ برت شعار الدبيقراطية
 

                                           
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 1  .142-141 ص،مرجع سابق، "العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 2  .132-130ص ،مرجع سابق ،"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
 .107، ص1996، جانفي 123 بؾلة السياسة الدولية، مؤسسة الأىراـ، القاىرة، العدد ،"ثورة ابؼعلومات ووسائل الاتصاؿ" بؿمود علم الدين، 3
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. الثورة التكنولوجية: ثانيا
ىي تعدد الشبكات الاتصالية وانفجار ابؼعلوماتية وما إلى ذلك من صور التقدـ التكنولوجي، وىذه التطورات جعلت الدوؿ 

ابؼتقدمة عبارة عن شبكات يتعامل بداخلها بالرموز والبيانات والصور، باعتبارىا المحدد ابعديد للنشاط الاقتصادي وابؼالي والاتصالي 
والاجتماعي والثقافي والعسكري، وبذلك أصبح الإنساف العصري الناجح ىو الذي بيلك التكنولوجية ابغديثة في بصيع المجالات، 

(1). الأمر الذي بوتم علينا مضاعفة ابعهود من أجل الابلراط في ىذا العالم
 

. الثورة الاقتصادية والتكتلات العملاقة: ثالثا
النظاـ العابؼي ابعديد يعمل على برقيق التكامل الاقتصادي والاعتماد ابؼتبادؿ بتُ الدوؿ، وتعتبر التجارة الدولية مؤشر مهم لنجاح 

الاعتماد ابؼتبادؿ باعتمادىا على التكتلات العملاقة التي تسمح بتعظيم التجارة الدولية وإزالة ابغواجز ابعمركية والإدارية، وانتقاؿ 
وفي ىذا الإطار وصلت الأقطاب الاقتصادية العملاقة إلى برقيق تقدـ . الأشخاص والسلع وابػدمات ورؤوس الأمواؿ بكل حرية

. (2)ملحوظ في ظل العوبؼة، بفضل تدعيم القدرات التنافسية وتنسيق السياسات الاقتصادية
كما يؤكد الدكتور عبد المجيد قدي على برويل مركز ابزاذ القرار من الدولة لصالح ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼشرفة على تسيتَ الإقليم، 

 (3).وأحسن مثاؿ على ذلك ىو الابراد الأوروبي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .30-28ص مرجع سابق، ،"العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة" بؿسن أبضد ابػضتَي، 1
، الظاىرة والأبعاد" بفدوح بؿمود منصور، 2  .142-141، صمرجع سابق ،"العوبؼة دراسة في ابؼفهوـ
 .132مرجع سابق، ص ،"الإسلاـ والعوبؼة" علي بصعة وآخروف، 3
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. مؤسسات العولمة وأدواتها: المبحث الرابع
يشهد عالم اليوـ تطورات كبتَة في بصيع المجالات إضافة إلى أنها شديدة ابػصوصية مستمدة من تلاشي دور الدولة وذوباف 

حدودىا السياسية والإقليمية، في ظل تعاظم دور ابؼؤسسات التي بركم العلاقات الدولية حاليا، لقد استطاعت ىذه ابؼؤسسات 
أف تتًجم مفهومها الإيديولوجي الليبرالي الذي أسست من أجلو، من خلاؿ اعتماد النظاـ الرأبظالي للسياسات ابؼالية والاقتصادية 

كما استعملت في ظل النظاـ العابؼي ابعديد أو ما يعرؼ بالعوبؼة، الأدوات والوسائل التي تسمح بؽا بتحقيق أىدافها،  . والتجارية
معتمدة على القوة تارة وابغكمة والدىاء تارة أخرى، وسنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلى مؤسسات العوبؼة التي ىي صندوؽ النقد الدولي 
والبنك العابؼي وابؼنظمة العابؼية للتجارة مضافا إليها الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، ثم نتحدث عن أدوات العوبؼة ابؼتمثلة في اتفاقيات 

. التبادؿ ابغر، ثم ابؼناطق، ابغرة ثم برامج إعادة ابؽيكلة و أختَا ابػوصصة
. مؤسسات العولمة: المطلب الأول

برزت فكرة تنظيم الاقتصاد العابؼي أثناء ابغرب العابؼية الثانية، بسب الفوضى الاقتصادية وابؼالية والسياسية التي سادت مابتُ 
ابغربتُ، والتي حالت دوف قياـ التعاوف في ميداف التجارة الدولية، فكانت ىناؾ الأزمات، النقدية وابؼالية والتجارية ومشاكل 

 بتشجيع الصادرات كسياسية بؼعابعة اختلاؿ 1الصرؼ ابػارجي، وعملت بؾموعة من الدوؿ على تقييد الواردات في حتُ تقوـ
ميزاف ابؼدفوعات، وأيضا مشاكل انتقاؿ رؤوس الأمواؿ ومشكلة التنمية الاقتصادية، بؽذا اتفقت بؾموعة من الدوؿ على العمل من 

 1944أجل توفتَ استقرار نقدي ومالي واقتصادي وسياسي، فانعقد مؤبسر بريتوف وودز عقب نهاية ابغرب العابؼية الثانية سنة 
بالولايات ابؼتحدة الأمريكية، لوضع أساس النظاـ العابؼي ابعديد وتم من خلالو عرض بؼشروعي كنز ووايت، ليتوصل المجتمعوف وىم 

 دولة إلى إنشاء صندوؽ النقد الدولي لتنظيم العلاقات النقدية الدولية ، ثم بنك الإنشاء والتعمتَ الدولي الذي أصبح 44بفثلوا 
يسمى بعد ذلك البنك العابؼي لتنظيم العلاقات ابؼالية الدولية، أما في بؾاؿ العلاقات التجارية الدولية فتم إنشاء الاتفاقية العامة 

الاقتصادي للأمم ابؼتحدة، وكاف ىذا كلو من أجل وضع مشروع ميثاؽ ابؼنظمة  ـ، بعد انعقاد المجلس1946للتعريفة ابعمركية في 
ولم يتمن . 1993 إلى 1986العابؼية للتجارة لكن  ىذا لم يتحقق إلا بعد عدة جولات والتي كانت آخرىا جولة الأوروغواي من 

 وبالضبط في ابػامس عشر أفريل، وكانت النشأة 1994ابؼصادقة على إنشاء ابؼنطقة العابؼية للتجارة إلا بدراكش في ربيع عاـ 
 ، و سنتحدث عن ىذه ابؼؤسسات بشكل خاص و مدى تأثتَىا في النظاـ العابؼي 01/01/1995ابغقيقية للمنظمة في 

. ابعديد، بعيدا عن عموميات كل مؤسسة 
برت إشراؼ ىيئة .1944 جويلية 22 إلى 01تم إنعقاد مؤبسر بروتن وودز من : (FMI)صندوق النقد الدولي : أولا

الأمم ابؼتحدة ، و كاف للتشاور و مناقشة ابؼشروعتُ السالفي الذكر ، و بعد ابؼشاورات للبحث في سبل و ضع القواعد الرئيسية، 
دولة فقط من أصل  (28)و الظروؼ ابؼلائمة للنظاـ النقدي الدولي ، تم التوقيع على نص الإتفاقية من طرؼ بشانية و عشروف 

، و بذلك اكتسبت الاتفاقية قوة قانونية  و شرع 1945 ديسمبر 22دولة حضرت ابؼؤبسر، و ذلك في  (44)أربع و أربعوف 
.  1946الصندوؽ في نشاطو في بداية 

أوكلت إلى الصندوؽ الدولي بؾموعة من الأىداؼ، كاف الإعتقاد السائد بأنها ستحقق الإستقرار في النظاـ النقدي العابؼي، و 
 (1): بيكن تلخيصها فيما يلي

 

                                           
 

 .50، ص2000 ابؼكتب ابعامعي ابغديث، مصر، الطبعة الأولى، "ابػروج من فخ العوبؼة" بصػاؿ الدين عبد الغتٍ ابؼرسي، 1
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 ؛تشجيع التعاوف النقدي الدولي-1 
؛ برقيق الإستقرار النقدي الدولي-2 
تقدنً ابؼساعدة الإنتمائية و توفتَ حد أدنى من السيولة للدوؿ الأعضاء؛ -3 
رفع القيود و إزالة ابغواجز و التخلص من أساليب الرقابة التي تعيق تطور التبادؿ التجاري الدولي؛ - 4 
 تقدنً ابؼساعدات الفنية للدوؿ الأعضاء عن طريق وضع ابػبراء ابؼاليتُ والإقتصاديتُ العاملتُ بالصندوؽ برت تصرفهم؛- 5 
و بطبيعة ابغاؿ، يعتبر الصندوؽ . و قػد بدأ الإلتزاـ الفعلي بإجراءات برقيق ىذه الأىداؼ بعد بطس سنوات من إمضاء الإتفاقيػة1

أحد أىم ابؼؤسسات العابؼية في النظاـ العابؼي ابعديد، التي بزدـ مصالح الدوؿ الرأبظالية القوية، و ىذا من خلاؿ ابؼيكانزمات التي 
يستعملها مع الدوؿ النامية، حيث يطبق نفس الوصفة بعميع الأمراض دوف مراعاة  ظروؼ أي بلد، و في الوقت الذي كانت 

تعاني فيو الدوؿ النامية من اختلالات ىيكلية في موازين مدفوعاتها، كاف يقدـ الصندوؽ حلوؿ و قتية و عاجلة، أزمت الوضعية و 
زادت من ابؼشاكل، و ىذا ليس إعتباطا، و إبما ىناؾ أدلة من الواقع على الطبيعة ابغقيقية لصندوؽ النقد الدولي، على أنو وسيلة 

 (1): للإشراؼ على النظاـ النقدي للسوؽ الرأبظالية العابؼية و أىم ىذه الأدلة ما يلي
 1970-1969و ضع التًتيبات ابؼالية بؼساعدة الدوؿ الرأبظالية الكبرى، فلقد حصلت فرنسا و بريطانيا وحدبنا عامي –  1

 .  من الإئتماف ابؼمنوح% 83على 

ابعنيو الإستًليتٍ و الدولار )بعوء الصندوؽ الدولي إلى الأقراض من أجل بضاية العملات الرئيسية و بصورة متزايدة –  2
 .(الأمريكي

، تقرر توزيعها على الأعضاء بنسبة حصة كل عضو، و بذلك فإف 1969عندما ظهرت حقوؽ السحب ابػاصة عاـ –  3
 .لم تنل إلا القليل، و ىذا في ابؼقابل فإف الدوؿ ابؼتقدمة ىي التي أخذت حصة الأسد (الدوؿ النامية)الدوؿ الأكثر حاجة إليها 

توزيع ابغصص في الصندوؽ ىو ختَ دليل على أنو أداة في يد الدوؿ الرأبظالية الكبرى ابؼتقدمة و خاصة الولايات ابؼتحدة –  4
و نقوؿ في الأختَ أنو رغم التطورات التي شهدىا الصندوؽ و ابؼساعدات التي كاف يقدمها إلى الدوؿ النامية ، إلا أنو . الأمريكية

كاف في كل مرة يؤكد على انو وسيلة لفرض ابؽيمنة و السيطرة على الدوؿ النامية ، تستعملها الدوؿ الغربية الرأبظالية الكبرى، من 
 (2)خلاؿ الشروط القاسية التي يفرضها على الدوؿ التي تلجأ إليو

 

سياسة ليبرالية لتسيتَ الإقتصاد و فتح المجاؿ الإقتصادي للسوؽ ضرورة إتباع ؛  -1
 ؛إلغاء الدعم على ابؼواد الاستهلاكية، و تقليص الإنفاؽ ابغكومي إلى ابعد حدود -2

 ؛ تقليص الدور الاقتصادي للدولة تشجيع الشركات ابؼتعددة ابعنسيات على الاستثمار  -3

 ؛و تنفيذىا بحذافتَىا وبكل صرامة الإستجابة الكلية لشروط الصندوؽ، -4

 ؛كل ىذه الشروط قاسية جدا إذ أنها بذعل سيادة الدوؿ ابؼستدينة، شكلية فقط

 
 
 

                                           
 

 .36، ، صمرجع سابق ،"العوبؼة وبرديات العصر"بثينة حستُ عمارة،  1
 .71، ص2003، 01، بؾلة النائب، ابعزائر، العدد "العوبؼة وبردياتها، الواقع والفرص أماـ دوؿ العالم الثالث" عبد المجيد قدي، 2
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. (BM)البنك العالمي : ثانيا1
أسس البنك الدولي للإنشاء و التعمتَ بنفس تاريخ إنشاء صندوؽ النقد الدولي و الذي أصبح يسمى فيما بعد البنك العابؼي، 

ليقوـ بدهمة تكميلية معو، أي انو بؼا يقوـ الصندوؽ بتوفتَ الإئتمانات القصتَة الأجل بؼعػابعة الإضطرابات في مػوازين ابؼدفوعات 
للدوؿ الأعضاء، لتحقيق نوع مػن الاستػقرار و الثبات في أسعار الصرؼ، يقوـ البنك بدهمة إعمار الدوؿ التي تضررت من ابغرب 

كما .العابؼية الثانية و الدوؿ النامية فيما بعد، و ذلك عن طريق توفتَ الإئتماف الطويل و ابؼتوسط الأجل للمشروعات التنموية 
 (1): بيكن تلخيص أىداؼ البنك في النقاط التالية

 ؛و التوظيف في الدوؿ الأعضاء لتخفيف الأضرار النابصة عن ابغرب العابؼية الثانية تشجيع عمليات الاستثمار، -1
 ؛و توفتَ الشروط و الضمانات اللازمة لذلك تشجيع الاستثمار الأجنبي، -2

 ؛مساعدة الدوؿ الأعضاء على برقيق التوازف في موازين مدفوعاتها -3

 ؛تنمية التجارة ابػارجية للدوؿ الأعضاء -4

 ؛تنظيم عمليات الإئتماف و الإقراض الدولية -5

و بطبيعة ابغاؿ فإف دور و عمل البنك تطور من خلاؿ تطور النظاـ العابؼي، حيث أصبح يعد أحد الأقطاب الثلاثة ابؼستَة و 
ابؼنظمة لو، حيث توسعت أنشطتو لدرجة أف أصبح يرمز إليو كمجموعة تضمن ثلاث مؤسسات رئيسية يطلق عليها بؾموعة 

  (2): البنك العابؼي و ىذه ابؼؤسسات ىي
 ؛البنك الدولي للإنشاء و التعمتَ -1
 ؛الرابطة الدولية للتنمية -2

 ؛مؤسسة التمويل الدولية  -3

، ىدفها تنمويا برامج التنمية في البلداف التخلفة بشروط أكثر امتيازية، أما مؤسسة 1960تأسست الرابطة الدولية للتنمية في 
، فهدفها دعم التنمية الإقتصادية في البلداف أقل بمو، أما البنك الدولي للإنشاء 1956التمويل الدولية و التي أنشأت في عاـ 

. 1944والتعمتَ فأنشأ في مؤبسر بريتوف و ودز سنة 
تعمل المجموعة على ابؼساعدة في برقيق التقدـ الاقتصادي، و رفع مستوى ابؼعيشة، من خلاؿ توجيو ابؼوارد ابؼالية من الدوؿ 

 بكل اختصار يسعى البنك إلى تدعيم عوبؼة النشاط . ابؼتقدمة إلى الدوؿ السائرة في طريق النمو

 الإقتصادي و خاصة ابؼالي، و يتجلى ذلك في عملية تصفية القطاع العاـ كشرط من شروط تقدنً القروض و 

: ابؼساعدات، و يعمل البنك العابؼي على تسختَ كل قوتو ابؼالية لتشجيع راس ابؼاؿ ابػاص الدولي، و ذلك بشتى الطرؽ منها
 ؛العمل كوسيط لتدفق الأمواؿ إلى ابػارج  -1
 ؛تقدنً مساعدات مباشرة إلى الشركات ابؼتعددة ابعنسيات -2

 ؛يضغط من اجل زيادة الإعفاءات الضريبية للاستثمارات الأجنبية -3

 ؛يرفض تقدنً القروض إلى ابغكومات التي بسارس سياسة التأميم -4

 

                                           
 

 .71، صمرجع سابق، "العوبؼة وبردياتها، الواقع والفرص أماـ دوؿ العالم الثالث"عبد المجيد قدي،  1
 .112، ص1992 دار النهضة العربية، مصر،،"الاقتصاد الدولي" جودة عبد ابػالق، 2



: دراسة تطور ظاهرة العولمة: الفصل الأول
 

28 

 

 
 .OMC) )و المنظمة العالمية للتجارة (GAAT)الإتفاقية العامة للتعريفية الجمركية: ثالثا

إذا كاف النقد الدولي و البنك العابؼي يشكلاف الآلية النقدية و ابؼالية على التوالي،  فإنو توجد آلية أخرى لا تقل أبنية على 
ابؼستوى الاقتصادي و التجاري سارت بذات الإبذاه و ىو بذسيد النظاـ الليبرالي، إف العوبؼة كانت ملابؿها ظاىرة و تأكدت 
عندما خطت خطوات كبرى عن طرؽ مؤسسات بؽا إطارىا الدولي، تسعى بكل ما أوتيت من قوة و سلطة لتحقيق أىداؼ 

العوبؼة، و فيما يلي، القطب الثالث في مؤسسات العوبؼة و ىو ابؼنظمة العابؼية للتجارة التي كانت تسمى من قبل بالاتفاقية العامة 
. للتعريفية ابعمركية

 ىي إطار للمفاوضات التجارية ابؼتعددة الأطراؼ لتحرير التجارة ابػارجية، وفقا للقواعد :الإتفاقية العامة للتعريفية الجمركية -1
و الأحكاـ ابؼتفق عليها، و ىي بدثابة بؿكمة دولية، يتم فيها تسوية ابؼنازعات التجارية بتُ الدوؿ الأعضاء، و تعتبر الأساس الذي 

 (1). بيكن تسميتو بالنظاـ ابؼتعدد الأطراؼ للعلاقات التجارية
، 1946يرجع إنشاء الاتفاقية العامة للتعربفة ابعمركية إلى الدورة الأولى للمجلس الإقتصادي للأمم ابؼتحدة التي انعقدت في أفريل 

حيث تقرر بالإبصاع، عقد مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة و العمالة بهدؼ وضع مشروع ميثاؽ منظمة التجارة العابؼية، حيث أنشئت 
 تم 1947، و في عاـ  (GATT)بعنة برضتَية بؽذا الغرض، كاف من أبرز أعمابؽا وضع الاتفاقية العامة للتعريفة ابعمركية 

 (2). التوقيع على الإتفاقية
تعتبر ىذه الاتفاقية إنفاؽ عاـ و في نفس الوقت مؤسسة تعقد اجتماعات منظمة من قبل مندوبي الدوؿ ابؼوقعة عليها، و مركزىا 

الدائم في جنيف، و منذ إنشائها قامت بتنظيم بشانية جولات تفاوضية حوؿ ابغواجز ابعمركية، و فتح ابغدود و حرية إنتقاؿ السلع 
(3): و ابػدمات و الأمواؿ و الأشخاص و التكنولوجيا، و ىذه ابؼفاوضات و ابعولات ىي كالآتي

 
.   دولة23 بدشاركة 1947مفاوضات جنيف 4
 ؛ دولة13 بدشاركة 1949مفاوضات آسي  -‌أ

 ؛ دولة38 بدشاركة 1951-1950مفاوضات توركواي -ج
 ؛ دولة26 بدشاركة 1956-1955مفاوضات جنيف - د
 ؛ دولة 26 بدشاركة 1962-1959جولة ديلوف -ىػ
  ؛ دولة62 بدشاركة 1967-1964جولة كيندي -و
  ؛ دولة102 بدشاركة 1976-1973جولة طوكيو -ز
 ؛ دولة118 بدشاركة 1993-1986جولة الأورغواي -ؾ

: و تعمل الإتفاقية و فق بؾموعة من ابؼبادئ   التي حددتها أثناء ابؼفاوضات التي كانت تقوـ بها و ىي كالآتي
  ؛مبدأ عدـ التمييز-ا

 ؛مبدأ بررير التجارة ابػارجية-ب

                                           
 .50، ص1996، دار ابؽومة، ابعزائر، الطبعة الأولى، "ابؼرآة الكاشفة لصندوؽ النقد الدولي" ابؽادي خالدي، 1
 .49، ص1996 ابؼؤسسة ابعزائرية للطباعة، ابعزائر، ،"النظاـ النقدي الدولي" ضياء بؾيد ابؼوسوي، 2
 .59ص 2000، مؤسسة الرسالة للطبع والنشر، بتَوت، لبناف،"العػوبؼة ومستقبل العالػم الإسلامي" رامز طنبور، فتحي يكن، 3
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 ؛مبدا الشفافية -ج
 ؛مبدأ منع القيود ابعمركية - د

 (1): كما تسعى الإتفاقية العامة للتعريفة ابعمركية إلى برقيق بؾموعة من الأىداؼ نذكر منها ما يلي
 ؛ابؼساعدة على رفع مستوى ابؼعيشة -‌أ

 ؛تنشيط الطلب الفعاؿ-ب

 ؛دخل القومي?رفع مستوى اؿ - ج
 ؛تشجيع حركة رؤوس الأمواؿ و الاستثمارات- د
   ؛تسهيل عمليات الوصوؿ إلى الأسواؽ و مصادر ابؼوارد الأولية - ىػ

 ؛بزفيض التعريفات  ابعمركية و غتَىا من ابغواجز على التجارة ابػارجية  -‌و
  ؛....بررير كل العوائق مثل ابغماية و القيود ابعمركية و نظاـ ابغصص- ز
ىي عبارة عن امتداد للاتفاقية العامة للتعريفة ابعمركية، حيث أنها أنشئت في ابعولة الثامنة من  : المنظمة العالمية للتجارة -2

التي اكتملت في ما  (1993-1986)جولات الإتفقاية العامة للتعريفة ابعمركية و التي تعتبر آخر جولتها و ىي جولة الأورغوي 
، 01/01/1995 للتجارة على أف تدخل حيز التنفيذ في 2 و تبلورت معها إنشاء ابؼنظمة العابؼية1994بظي ببياف مراكش سنة 

  (2).و بذلك اكتمل ثالوث النظاـ العابؼي ابعديد، حيث برققت قوة صنع القرارات في بصيع المجالات الاقتصاد و ابؼالية و التجارية

لقد تم إنشاء ابؼنظمة العابؼية للتجارة من اجل تطبيق التوصيات التي أقرتها جولة الأورغوي لتحرير التجارة ابػارجية، و التي تستغرؽ 
، كما بزتص ابؼنظمة بأعماؿ الإدارة و ابؼراقبة و تصحيح أداء العلاقات التجارية الدولية على 2005 سنوات، أي حتى مطلع 10

 (3). أساس ابؼبادئ التي تم إقرارىا في الاتفاقيات
إف الػمنظمة العابؼيػة للتجارة مستػوحاة من الاتفاقية العامة للتعريفة ابعمركية، وبالتالي فهدفهػا الرئيسي ىو بررير التجارة ابػارجية 

  (4):وينبثق من ىذا ابؽدؼ بؾموعة من الأىداؼ ىي كالأتي
 ؛رفع الدخل القومي و الطلب الفعاؿ غي الدوؿ الأعضاء-أ

 ؛تشجيع حركة رؤوس الأمواؿ و حرية دخوبؽا و خروجها-ب

 ؛توسيع و تكثيف إنتاج البضائع و ابؼتاجرة بها -ج
 ؛تسوية النزاعات التجارية بتُ الدوؿ الأعضاء-د
 ؛منع كل ابؼمارسات العرقلة للمنافسة ابغرة - ىػ
 ؛إزالة ابغواجز ابعمركية-و
 ؛التوفيق بتُ التنمية و بضاية البيئة -ز
 ؛ (GAAT)مساعدة الدوؿ النامية على تنفيذ اتفاقيات -كػ
التعاوف مع البنك العابؼي وصندوؽ النقدي الدولي من أجل التنسيق الأمثل للسياسات الاقتصادية على ابؼستوى العابؼي؛ -ؿ

                                           
 78، ص مرجع سابق،"العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة" بؿسن أبضد ابػضتَي، 1

 
 .282، ص2000، دار النهضة العربية، بتَوت، لبناف، "العلاقات الاقتصادية الدولية"بؿسن أبضد حشيش،  2
 .280، صمرجع سابق، "العلاقات الاقتصادية الدولية" بؿسن أبضد حشيش، 3
، القاىرة، مصر، "النظاـ الاقتصادي العابؼي واتفاقية ابعات" حستُ شحاتة، 4  .10، ص1997، دار النشر للثقافة والعلوـ
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. توسيع نطاقو بضم دوؿ جديدة إليها-ـ
 

. الشركات المتعددة الجنسيات: رابعا
لعل أىم ظاىرة شهدتها نهاية القرف ابؼاضي، ىي ظاىرة تعدد قومية ابؼؤسسة الاقتصادية الواحدة، أو انتشارىا واشتغابؽا عبر 

قوميات متعددة، وتعتبر ىذه الشركات من بتُ ابػطوات الأساسية لنشوء ظاىرة العوبؼة، وذلك من خلاؿ قيامها ىي بنفسها بعوبؼة 
عمليات انتاجها وتوزيعها، وفي سياؽ ذلك دفعت ىذه الشركات بابغكومات إلى اعتماد قوانتُ وتشريعات ىدفها جعل السوؽ 

، في العالم حوالي أربعوف. ىي ابؼسؤولة عن إنتاج وتوزيع الثروات العامة ألف شركة متعددة ابعنسية منها أربعة آلاؼ  (40)بشة اليوـ
فقط في البلداف الأقل تطور ويفوؽ الوزف الاقتصادي بؽذه الشركات بعض البلداف ابؼتطورة، كما أف بؽا وزف سياسي مهم ينمو 

 (1). ويتعاظم بسرعة
 (2): وفي حقيقة الأمر ىذه، الشركات اكتسبت القوة بفضل ابػصائص التي تتمتع بها والتي ىي على النحو التالي

ضخامة حجمها وتزايد نسبة إنتاجها؛ -1
أصلها من البلداف ابؼتقدمة وتستثمر في الأسواؽ الاحتكارية ؛ -2
ميزانيتها ورقم أعمابؽا أكبر أحيانا من بعض الدوؿ ابؼتقدمة؛ -3
اختلاؼ وتعدد مصادر مردوديتها؛ -4
لديها بؾموعة من الفروع في العالم؛ -5

إف ىذه ابػصائص التي تتمتع بها ىذه الشركات جعلها برتل مكانة أساسية في عملية تدويل الاستثمار والإنتاج وابػدمات 
والتجارة، فاستطاعت أف برقق عابؼية أبماط الإنتاج من حيث الشكل والوسائل والتسويق والدعاية والاستهلاؾ، وبذلك أصبحت 
الفاعل ابؼركزي في العوبؼة، تغذيها وتسهر على بضايتها، فتولت كثتَ من ىذه الشركات قيادة موجهة التعولم، باستخداـ الأساليب 

: الأكثر تطورا في دعم جهود التعولم منها
زيادة درجة الاعتماد ابؼتبادؿ داخليا وخارجيا؛ -1
زيادة انفتاح ابؼشروعات على الأسواؽ العابؼية؛ -2
زيادة استقطابها للتكنولوجيا والابتكارات ابغديثة؛ -3

:  أدوات العولمة: المطلب الثاني
حتى تتضح العوبؼة بشكل جيد، ويتم تكريسها وتطبيقها على أرض الواقع، استعملت ىذه الأختَة عدة أدوات وضوابط بذعلها 

. تستَ إلى الأماـ بخطى ثابتة وبؾمل ىذه الأدوات ىي اتفاقيات التبادؿ ابغرة وبرامج إعادة ابؽيكلة وابػوصصة
. اتفاقيات التبادل الحر: أولا

بدأ العمل بهذه الاتفاقيات في القارة الأمريكية، وىي اتفاقيات التبادؿ ابغر الثنائية، بتُ كندا والولايات ابؼتحدة الأمريكية، التي 
 وىي التي أطلقت عملية الدمج الاقتصادي كما ىي معروفة اليوـ على مستوى 01/01/1989دخلت موضع التطبيق في 

البلداف الأمريكية، وفيما بعد صارت الاتفاقية ثلاثية بدخوؿ ابؼكسيك في ابؼفاوضات من أجل التبادؿ ابغر في بلداف أمريكا 
، وفي نفس العاـ شرع رؤساء الدوؿ وابغكومات الأمريكية بدفاوضات 01/01/1994الشمالية، والتي وضعت حيز التنفيذ في 

                                           
 .324، ص1999، دار ابعامعة ابعديد للنشر، القاىرة، مصر، "الاقتصاد الدولي" زينب حستُ عوض الله، 1
 .16، ص1997، دار الكتاب ابغديث القاىرة، مصر، "ابعات وابػصخصة" حستُ عمر، 2
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وفي الوقت الذي تستمر فيو . 2005غرضها إقامة منطقة التبادؿ ابغر بتُ البلداف الأمريكية، وىي اتفاقية مرشحة للتطبيق في 
ابؼساعي لتًسيخ التبادؿ ابغر على ابؼستوى الإقليمي، تنشط بعض ابعهات في إعداد مرحلة أشمل بغرية التبادؿ ويتم إعداد ىذه 

ابؼرحلة داخل منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية وذلك عبر مفاوضات أفضت إلى توقيع الاتفاقية ابؼتعددة الأطراؼ حوؿ 
الاستثمار، إف ىذه الاتفاقية من شأنها أف تصنف قدرة أي حكومة على إعاقة حرية انتقاؿ الرساميل، وتكوف أيضا فوؽ إرادة 

. الشعب وفوؽ مصالح وثقافتو وحقوقو الاجتماعية
.  المناطق الحرة: ثانيا

ىي ابؼنطقة التي يتم فيها تصنيع وبرويل ابؼواد ابؼستوردة من ابػارج بدوف ضرائب، والتي تكوف ابؼواد ابؼصنعة منها معدة للتصدير 
مباشرة، ويدعى البعض أف بؽذه الأداة نتائج إبهابية على الاقتصاد الوطتٍ، لأنها تفتح المجاؿ للوصوؿ إلى التكنولوجيا ابؼتطورة، 

لأجل ذلك شجعت ابؼنظمات ابؼالية العابؼية على إقامة ابؼناطق ابغرة في التسعينات بفا دفع ببلداف العالم الثالث إلى طلب القروض 
الضخمة لتأمتُ كلفة إقامة مثل ىذه ابؼناطق، بغية تشييد أبنية ضخمة ومصانع التجميع وبسديدات الغاز وابؼاء والكهرباء 

. وابؼكاتب، وىذا كلو بعذب ابؼستثمرين الصناعيتُ
تعمل ابؼناطق ابغرة على ترسيخ التطور التكنولوجي الذي يسمح بؽا بتشجيع الإندماج الاقتصادي العابؼي، وبرقيق العوبؼة كما 

تساعد على تقوية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، التي تبحث على الربح في أي مكاف شرط أف يكوف ىناؾ الاستقرار الاقتصادي 
 .والسياسي وتوفر الأمن

. برامج إعادة الهيكلة: ثالثا
قامت دوؿ العالم الثالث بتنمية اقتصادياتها ابؼوجهة بكو تشجيع التصدير، وإقامة ابؼناطق ابغرة أو التخصص الزراعي، لكن ىذا 

 كاف بواسطة الاستدانة الكبتَة، حتى تستطيع أف تبتٌ البنية التحتية، قصد جذب 

 الشركات ابؼتعددة ابعنسيات،  ولكنها في ابؼقابل واجهت صعوبة كبتَة في تسديد ديونها لقلة مواردىا ابؼالية، 

وبذلك اضطرت ىذه البلداف في مطلع الثمانينات إلى إعادة التفاوض حوؿ ديونها، وإلى ابغصوؿ على قروض جديدة على ىذا 
 (1): الأساس فرض صندوؽ النقد الدولي والبنك العابؼي عمليات إعادة ابؽيكلة التي بفضلها تلتزـ ابغكومات بدا يلي

بزفيض ابؼصاريف ابغكومية؛ -1
إزالة العوائق أماـ التجارة الدولية؛ -2
حرية برديد الأسعار حسب قانوف السوؽ؛ -3
خصخصة ابؼؤسسات العمومية؛ -4
دعم عمليات التصدير؛ -5
ارتفاع نسبة الفائدة؛ -6
نزع الدعم على أسعار ابػدمات والسلع؛ -7
بزفيض قيمة العملة؛ -8

باختصار إف برنامج إعادة ابؽيكلة بؽا تأثتَات سلبية، حيث ينخفض ابؼستوى ابؼعيشي للسكاف في البلداف الفقتَة وينخفض مردود 
صادراتها، ويستمر الدورات في حركة الدين ابؼفزعة وفي حقيقة الأمر أف ىذه البلداف الفقتَة تعمل دائما في زيادة غتٌ البلداف 

. الغنية

                                           
 .12، ص1999، 24 بؾلة رسالة الأطلس، العدد،"ابؼنظمة العابؼية للتجارة والاقتصاد ابعزائري" شريف بقة، 1
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 .الخوصصة: رابعا
تعد من بتُ أىم أدوات العوبؼة حيث تسعى الدوؿ الكبرى وابؼنظمات الاقتصادية العابؼية، إلى تصفية القطاع الاقتصادي ابؼملوؾ 

الأىداؼ ابغقيقية من   للدولة من خلاؿ بيعو إلى الأفراد والشركات بحجة توسيع قاعػدة ابؼلكية، وزيادة كفاءة التشغيػل والإدارة
 (1): ورياء تبتٌ ىذه الأداة ىي كالآتي

بعد تصفية القطاع العاـ، ومن ثم ابغدس من قدراتها على التأثتَ كلاعب : إضعاؼ القدرة الاقتصادية للحكومات الوطنية-1
رئيسي في الأسواؽ المحلية؛ 

2
. إضعاؼ السيطرة ابغكومية على الأفراد، لأنها فقدت سلطتها وسيطرتها على ملايتُ العماؿ الذي كانوا يعملوف لديها-2
إتاحة المجاؿ أماـ رأس ابؼاؿ ابػاص المحلي، والأجنبي للسيطرة على الاقتصاديات المحلية من خلاؿ بسلك حقوؽ ابؼلكية في -3

 ابؼشروعات الاقتصادية؛
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .12ص 1997، ، مرجع سابق، "النظاـ الاقتصادي العابؼي واتفاقية ابعات" حستُ شحاتة، 1
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. أثار العولمة ومشاكلها وكيفية مواجهتها: المبحث الخامس
اجتاحت ظاىرة العوبؼة، وتيارىا السريع الدوؿ وابغكومات وباتت على كل لساف إما رافضا بؽا، أو قابلا بها، أو بؿذرا منها، أو 

معتبرا إياىا واقعا حتميا علينا أف نتعامل معو، وفي حقيقة الأمر أف كل ظاىرة من الظواىر بؽا عدة تفاعلات، وتدور حوبؽا 
النقاشات، فمن كاف على وفاؽ معها فإنو يكثر من مدحها ويظهر إبهابياتها وبؿاسنها، أما من كاف ضدىا فيبحث بؽا عن عيوبها 

ومساوئها، ولذلك سنتحدث في ىذا ابؼبحث على الآثار الإبهابيػة والسلبيػة للعوبؼة ثم نتحدث عن ابؼخاطر التي تعيق نشأتها 
وتتًبص بها  ثم نتحدث عن ابؼشاكل التي تطرحها على أرض الواقع وكيفية مواجهتها، ثم نتحدث عن نتائج العوبؼة وفي الأختَ 

. نتكلم عن فروقات العوبؼة
. آثار العولمة: أولا

إف العوبؼة كظاىرة تكتسب قوة جديدة من حيث بروبؽا كتيار متدفق ومندفع تفوؽ قوتو بؾرد النزعة الإنسانية ابذاه الوحدة وابذاه 
إنها عزلة الفرد عن عابؼو إلى استخدامها كأداة ووسيلة لتحقيق حقوؽ الإنساف والدفاع عن نفسو ضد أي انتهاؾ بغقوقو، وفي 

يعرؼ في الدوؿ ابؼختلفة  الوقت ذاتو زيادة دوره في إدارة العالم وتنمية مصابغو ومكاسبو، يقاؿ ىذا بالنسبة للدوؿ ابؼتطورة، أما ما
فهو العكس، فإف ىذه الظاىرة تزيد من السيطرة وابؽيمنة على شعوب ىذه الدوؿ، كما تنتهك حقوقهم بدافع الدبيقراطية وابغرية،  

 احتلت الأولى بدافع حقوؽ الإنساف وابغرية والدبيقراطية،  جرى وبهري في العراؽ وفلسطتُ، حيث وختَ دليل على ذلك  ىو ما
وىل تأتي ىذه ابؼبادئ فوؽ رؤوس الدبابات ونتَاف الرشاشات وعلى الطائرات وابؼروحيات، كل ىذه الأمور ىي ضد العبارات 

اللامعة والشعارات البراقة التي يتغتٌ بها الغرب، أما الثانية فاحتلت بدافع حقوؽ الإنساف لكن بالنسبة للدوؿ العظمى، وبدافع 
حقوؽ الإنساف، يذبح ويقتل الأبرياء في فلسطتُ وبدافع ابغرية والدبيقراطية ترمل النساء وتيتيم الأطفاؿ ويقتل الرجاؿ في العراؽ 

: ولذلك بيكن القوؿ أف للعوبؼة نوعاف من  الأثار بنا
. الآثار السلبية ذات ابؼخاوؼ الشديدة-1
. الآثار الإبهابية ذات قدرة جذب ىائلة-2
. الآثار السلبية للعولمة- أ

 يرفض الكثتَ من ابؼفكرين والكتاب في العالم الثالث مفهوـ العوبؼة، باعتباره يعبر عن ظاىرة تعمل على أمركة 
 العالم، وتهميش الشعوب وإذلابؽا وجعل العلم يعيش داخل قوالب جامدة، فرضتها عليو قوى الإنتاج والإعلاـ 1

الأمريكية، والتي براوؿ أف بذعل من العالم نسخة بفاثلة بفا لديها من ثقافة وسلوؾ أمريكي بؿض، وبذلك تنمط العالم وبذعلو 
. مشوىا ومنسخا عن ذاتو وخصوصياتو وعن واقعو

 (1): ويرى الدكتور عبد المجيد الصابغتُ أف الآثار السلبية للعوبؼة تتمثل فيما يلي
زيادة سيطرة الشركات ابؼتعددة ابعنسيات على حركة التجارة والاستثمار ؛ -1
زيادة البطالة في الدوؿ النامية، وذلك بعجز ىذه الدوؿ عن منافسة الشركات العظمى ذات التكنولوجيا العالية؛ -2
تقليص دور ابغكومات في تسيتَ شؤونها الداخلية؛ -3
توسيع ىوة التفرقة بتُ المجتمعات ونقصد الشماؿ وابعنوب؛ -4
التفاوت في توزيع الدخل بتُ دوؿ العالم؛ -5

                                           
 

 .80-79، ص1996، الدار ابؼصريػة اللبنانية، مصر، "ابعات ومصر والبلداف العربيػة من ىافانا إلى مراكش"أسامػة المجذوب،  1
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انتشار 
الفساد 

سحق ابؽوية والشخصية الوطنية 

سحق الثقافة و ابغضارة الوطنية 

فرض الوصاية الاجنبية و الإذلاؿ  

السيطرة على الأسواؽ المحلية  

إستباحة ابػاص الوطتٍ 

سحق ابؼصالح و ابؼنافع الوطنية 

توسيع ابؽوة بتُ المجتمعات و ظهور الطبقات 

مساوىء العوبؼة و 
آثارىا السلبية  

ىدـ ابؽوية الثقافية للأمة؛ -6
عودة الاستعمار إلى الدوؿ الضعيفة بأشكاؿ جديدة؛ -7
ابؽيمنة الاقتصادية الغربية وتدمتَ اقتصاديات الدوؿ الأخرى؛ -8
تصدير ابعربية ابؼنظمة وغسيل الأمواؿ والأمراض ابػطتَة؛ -9

إعادة ترسيخ ظاىرة الطبقية في المجتمع؛ -10
 .أما الدكتور بؿسن أبضد  ابغضري فيظهر مساوئ العوبؼة وآثارىا السلبية من خلاؿ الشكل ابؼوالي

 

. مساوئ العولمة وأثارىا السلبية: (05 -01)شكل رقم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 130، مرجع سابق، ص "العوبؼة،مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة "بؿسن أبضد ابغضري: ابؼصدر 
 

  .الآثار الإيجابية- ب
تكتسب العوبؼة ديناميكية قائمة على التنظيم الذي بوقق أعلى درجة من الارتباط و التًابط الإتصالي بتُ الأفراد الذين يعيشوف 

المجتمع العابؼي الواحد ، و يرفع مؤيدو العوبؼة شعار ابغلم ابعميل الذي طابؼا سعت إليو كافة الإنشقاقات و ابغواجز الفاصلة بتُ 
. الأمم

 (1): و تكمن الآثار الإبهابية للعوبؼة فيما يلي

                                           
 Awlamat@dm.net:    الإبييل"في مواجهة العوبؼة، من أجل عوبؼة إنسانية" جوزيف عبد الله، 1
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 تعمل على استقرار ابغياة الإنسانية و ازدىارىا ؛ -1

 ترسيخ مبدأ التعاوف و التعايش بتُ ابغضارات؛ -2

 إلغاء ابؼسافات بتُ الدوؿ و توحيد ابؼقاييس و ابؼواصفات للمنتجات في بقاع العالم؛ -3

 فتح المجاؿ أماـ الأفراد لاختيار ما يلائمهم من الثقافات؛ -4

 تتيح الفرص بؼن لديهم ابؼهارة والقدرة على العمل والاستفادة من خبراتهم؛ -5

 تعمل على إزالة التجزئة الاقتصادية وتوفتَ الدبيقراطية وابغماية الاجتماعية وبضاية ابغريات؛ -6

كما يرى أصحاب ىذا التيار أنو لا بد من الاستفادة من التقدـ التكنولوجي ابؼتسارع ومن تكامل الاقتصاد العابؼي الذي بيكن 
 (1): ربدا أف بينح فرص لم يسبق بؽا مثيل للتخلص من الفقر ومنح ملايتُ البشر حياة أفضل من خلاؿ ما يلي

تسعى إلى الوصوؿ إلى الكماؿ وقبوؿ التغيتَ؛ -1
تسعى إلى تهميش النزاعات العنصرية وابؼذىبية من أجل التوحد ؛ -2
تقتضي السعي إلى الإتقاف والارتفاع بدستوى الطموح الفردي وابعماعي؛ -3
تبتٌ وترويج الفكر ابؼستقبلي بعيدا عن الفكر التقليدي والتمسك بابؼاضي؛ -4

. نتائج العولمة والمخاطر التي تواجهها: المطلب الثاني
إف قراءة في مستقبل العوبؼة تستوجب الإشارة إلى النتائج التي بسحورت عنها وابؼخاطر التي بردؽ وتتًبص بها وىذا التوضيح الظاىرة 

. بشكل جيد
  :نتائج العولمة: أولا

 (2):تكمن نتائج العوبؼة في المحاور التالية
. ىو استبداؿ اليد العاملة البشرية بالآلات والروبوت: المكننة: المحور الأول-1
كل الأشياء لديهم قابلة للتجريب دوف الاىتماـ بنتائج ذلك على الإنساف والبيئة، حتى : الجرأة التجريبية: المحور الثاني-2

. ولو كاف استنساخ البشر وابغيوانات ذاتهم
حيث تبقى الدوؿ الفقتَة تابعة دائما إلى الدوؿ الغنية في بصيع المجالات الاقتصادية : السيطرة الاقتصادية: المحور الثالث-3

. والسياسية والثقافية وغتَىا
 .يعتٍ إظهار الأشياء على غتَ حقيقتها: الإغواء الاقتصادي: المحور الرابع-4
 حيث يستعملونو ليظهر الأشياء بطريقة جيدة حتى يتقنع بها على أنها الأحسن :الإعلام بالسحر: المحور الخامس-5

 .والأفضل ولابديل عنها
3

 

                                           
1 Michel Chertman, « Multinationales », séries dunod, Paris, France, 1994, P13. 
  Awlamat@dm.net:  الإبييل," في مواجهة العوبؼة، من أجل عوبؼة إنسانية" جوزيف عبد الله، 2
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 أو التقنية الزائفة حيث يقدموف لنا تكنولوجيا وطرؽ إنتاجية تظهر لنا وأنها جديدة وبدجرد :حواف التقنية: المحور السادس-6
بسكننا من استعمابؽا والتحكم فيها وإنفاؽ الكثتَ عليها، يقوموف في اليوـ ابؼوالي بتطويرىا وإبهاد طرؽ أحسن منها وبالتالي فإننا لم 

. نفعل أي شيء، وتذىب كل بؾهوداتنا أدراج الرياح، لذلك لن نستطيع منافستهم
حيث تتفشى ابؼظاىر الشنيعة والأخلاؽ الرذيلة وفي ابؼقابل ىناؾ : غياب العنصر الأخلاقي والعنصر البيئي: المحور السابع-7

 .تلوث بيئي فاحش

وىذا ىو ىدؼ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات وما بييزىا : الضخامة الإنتاجية والتسارع الزماني والمكاني: المحور الثامن-8
عن غتَىا من الشركات حيث أنها بستلك قدرات كبتَة وطرؽ حديثة للإنتاج أما التسارع الزماني وابؼكاني فيحدث من خلاؿ 

 .تكنولوجيا الاتصاؿ وابؼعلوماتية

. المخاطر التي تواجو العولمة: ثانيا
 (1): ىناؾ نوعتُ من ابؼخاطر التي تتعرض بؽا العوبؼة، وبروؿ دوف بلوغها ىدفها ابؼنشود وبسرعة وىي

:   وىي بـاطر تصيب بؿور وأركاف نظاـ العوبؼة وىي كالآتي:المخاطر الداخلية-1
. احتماؿ أضرار تصيب الاقتصاد الأمريكي بصفة خاصة والشركات الاندماجية بصفة عامة-أ

ابػلافات الدائمة وابؼتكررة بتُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية والابراد الأوروبي، حوؿ بذارة ابؼنتجات الزراعية والأفلاـ السينمائية -ب
. والأغذية

. ابؼنافسة الشرسة التي تتلقاىا الشركات وىيمنتها على الأسواؽ-ج
. غياب التعاوف والتنسيق وتضارب ابؼصالح بتُ أركاف العوبؼة وىذا ما يؤدي إلى زعزعتها-د
 ىناؾ بـاطر تصيب نظاـ العوبؼة تأتي من خارج بؿور وأركاف العوبؼة وىو ما يتمثل في دور الدولة ودور :المخاطر الخارجية-2

المجتمعات ابؼدنية في مصارعة ومواجهة العوبؼة بكل ما أوتيت من قوة، لأنها تؤثر على سيادتها ودورىا في تسيتَ شؤونها الداخلية، 
وىناؾ أيضا تكتلات بضائية في الابراد الأوروبي، وبرالفات إقليمية في المحيط ابؽادي وأمريكا اللاتينية، وفي الأختَ ابؼخاوؼ التي 

 .يبديها ابعميع من خطر الإمبريالية ابعديدة على الدبيقراطية وحقوؽ الإنساف وصحة البيئة

. المشاكل التي تطرحها العولمة وكيفية مواجهتها: المطلب الثالث
إف تطبيق ظاىرة العوبؼة بؼبادئها دوف مراعاة ظروؼ الشعوب وحالاتهم يطرح عدة مشاكل، تسعى الدوؿ ابؼتضررة إلى البحث عن 

 .الطرؽ وابغلوؿ بؼواجهة ىذه الظاىرة ابعارفة والتقليل من مشاكلها
. المشاكل التي تطرحها العولمة: أولا2

والتي نسميها بالكوكبة أبرزت مشكلات على صعيد اقتصاد المجتمعات أو ظروؼ ابغياة نفسها ومن بتُ ىذه ابؼشكلات نذكر 
 (2): مايلي

 لقد بست التدفقات الرأبظالية العابؼية، وأصبحت الأسواؽ أكثر تكاملا، وازداد :عدم استقرار الأسواق والأزمات المالية-
انفتحاىا على العالم، وأصبحت الأوراؽ ابؼالية غتَ المحلية بسثل قدرا أكبر من الإبصالي وابذهت التدفقات إلى التقلب سواء عبر 

البلداف أو عبر الفتًات  الزمنية بفا أدى إلى اضطرابات كبتَة  في أسواؽ ابؼاؿ،  وحدوث أزمات مالية متتابعة ومثاؿ ذلك ما حدث 

                                           
 Awlamat@dm.net:    الإبييل," في مواجهة العوبؼة، من أجل عوبؼة إنسانية" جوزيف عبد الله، 1
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في آسيا وانهيار أسواقها ابؼالية الناشئة بسبب التقلبات الطارئة التي حدثت بفا أدى إلى سحب رؤوس الأمواؿ وإرجاعها إلى بلدىا 
 (1). الأصلي

ىناؾ ظاىرة ازدواجية، تطفو على السطح وىي اتساع ابؽوة بتُ البلداف الغنية والبلداف الفقتَة من جهة، واتساع ابؽوة : الإفقار-2
 .بتُ الفقراء والأغنياء من جهة أخرى، وىذا ناتج  عن عدـ عدالة توزيع فوائد العوبؼة

  نشهد اليوـ بفعل بررير الأسواؽ وابؼزاد العلتٍ بتُ ابغكومات بعذب الاستثمارات الأجنبية بأي بشن، إفراطا في :تخريب البيئة-3
. استغلاؿ الثروات الطبيعية غتَ القابلة للتحديد كما تشهد بزريبا كثيف للبيئة نتيجة كثرة النفايات وتنوعها وخطورتها

ونتيجة للتطورات ابغديثة في مستويات الإنتاج والاستهلاؾ، ارتفع مستوى تلوث البيئة، فالغازات والنفايات التي تطرحها ابؼصانع 
الأبظدة وابؼبيدات ابؼستعملة لزيادة ابؼردودية الفلاحية، التلوث الذي تسببو وسائػل النقل، القمامات ابؼنػزلية وغتَىا من مسببات 

 التػلوث جعػلت البيئة في وضع متدىور، بذلى في ارتفػاع مستويػات تلوث ابؽػواء وابؼػاء، بفا أدى إلى 
. (2)اتساع ثقب الأوزوف وارتفاع درجػة ابغرارة في الأرض

 التي تنتج عن انتهاج العوبؼة، تكمن في كثرة الطلاؽ، زيادة نسبة الأمية، وقلة التكفل الصحي ونقص :المشاكل الاجتماعية-4
. التغذية وىذا راجع إلى عدـ قدرة الأفراد على دفع الفاتورة إضافة إلى الابكلاؿ ابػلقي وغتَىا من الأسباب

إف الثورة التكنولوجية واستعماؿ ابؼكننة سيؤدي حتما إلى تفشي ظاىرة البطالة وابلفاض أجور العاملتُ غتَ : مشكلة البطالة-5
بالدوؿ الصناعية إلى التًكيز على 3ابؼوىوبتُ خاصة، ضف إلى ذلك قإف التحوؿ الناتج عن الثورة العلمية والتكنولوجية، دفع

الصناعات ذات الاستخداـ الأكثر كثافة للتكنولوجيا وابؼعلومات ورأس ابؼاؿ على حساب الصناعات الأخرى الأكثر استخداما 
لليد العاملة البشرية وابؼواد الأولية ابػاصة والوقود، بفا أدى إلى الابلفاض النسبي لأبنية الصناعات الاستخراجية وتراجع موقعها في 

 . (3)التجارة العابؼية في مقابل ارتفاع أبنية ابػدمات

 

. كيفية مواجهة المشاكل التي تطرحها  العولمة: ثانيا
بذدر الإشارة إلى أنو مع تسليم بعدـ إمكانية خروج أي دولة رشيدة من بيئة التجارة العابؼية واتفاقياتها، فإنو بيكن التمييز بتُ عدد 

: (4)من ابؼلامح التي تساعد على مواجهة مشاكل العوبؼة نذكرىا فيما يلػي
قدر من الكراىية وبعض من ابغماس البعيد عن العاطفة وابػياؿ حيث أنك إذا كرىت شيء تسعى جاىدا إلى البحث عن -1

 البديل ابؼناسب؛

تفكتَ مثالي يتجو إلى اقتًاح وسائل تساعد على الإنقاذ، مثل إنشاء جامعات كبرى بزتص بالبحث العلمي والتكنولوجي -2
(5)للتخلص من التبعية في ىذا المجاؿ؛ 

 

الدعوة لإحياء المجتمع ابؼدني؛ -3
ابتكار ميكانيزمات وآليات جديدة لضماف ابؼصالح الوطنية ؛ -4
ظهور بفارسات وتوجيهات سياسية واقتصادية تهدؼ إلى تهذيب العوبؼة؛ -5

                                           
 .129، ص2000 ،  مرجع سابق،"العوبؼة، مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة  عصر اللادولة" بؿسن أبضد ابػضتَي، 1
 56-51 ،صمرجع سابق، "العوبؼة من منظور شرعي" عبد المجيد الصابغتُ ، وآخروف، 2

 
 57   ص2002 ، مرجع سابق، "العوبؼة من منظور شرعي"عبد المجيد الصابغتُ ، وآخروف،  3
 .22 ، صمرجع سابق، "العوبؼة وبرديات العصر" بثينة حستُ عمارة، 4
 .69-61، ص2002، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفتٍ، مصر، "الإسلاـ والعوبؼة" سيد الدسوقي، 5
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إف الوطنية ليست حربا على العوبؼة، ولكنها برفيز وتنظيم وتعظيم القدرات الوطنية في استيعاب وتشغيل كل : حتمية الوطنية-6
 ابؼعارؼ والإمكانيات المحلية والعابؼية ابؼمكنة، وبالكيفية التي بذعل من ىذه القدرات الوطنية سندا لبعضها البعض، وللوطن 

 وللمواطنتُ، في التنمية والاستفادة من إبهابيات العوبؼة وأيضا في بذنب سلبياتها ومساوئها، إف ابغاجة إلى الوطنية تنطلق من عدة

: مرتكزات واعتبارات من أبنها ما يلي
أنانية الشماؿ ابؼتقدـ وبزليو عن تنمية ابعنوب، وبسحور اىتماماتو في تنمية ذاتو وابغفاظ على مصابغو؛ -أ

تعاظم ظاىرة التحالفات الإستًاتيجية الكونية بتُ الدوؿ وبتُ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات والشركات العابؼية، أي تعاظم -ب
الابذاه بكو العملقة كأداة للعوبؼة وبؼواجهتها في أف واحد؛ 

ابكراؼ مسارات خطط التنمية الكونية من خلاؿ ابؼنظمات وابؼؤسسات الدولية، وابكيازىا بكو الدوؿ ابؼتقدمة، أو بػدمة -ج
أىداؼ ىذه الأختَة؛ 

الابكياز الكامل بؼصدري تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات والإعلاـ، بكو إزالة ثقافة غتَىم بدختلف الطرؽ والوسائل ابؼشروعة -د
 وغتَ ابؼشروعة؛

1
: (1)لكن بهب أف تراعي بؾموعة من ابػصائص نذكرىا فيما يلي . تطبيق ابغماية للتخفيض من الآثار السلبية للعوبؼة-7

أف تكوف بضاية مؤقتة لا تستمر إلى الأبد؛ -أ
أف تكوف بضاية نسبة أي بسثل نسبة من تكلفة إنتاج السلع بحيث إذا تغتَت التكلفة يتغتَ تلقائيا مقدار ابغماية ابؼمنوحة؛ -ب
(2 )أف تكوف بضاية مندرجة أي متناقصة عبر الزمن حتى تزوؿ بعد فتًة زمنية معينة؛-جػ

 

بهب ربط ابغماية والدعم ببرنامج وطتٍ لتطوير ابؼنتجات ولزيادة الإنتاجية خاصة  من خلاؿ البحث العلمي والتطوير -د
ونشتَ أف ابغماية لا تعالج أي مشكلة بذاتها، بل بسنح الدولة التي برمي وتدعم إنتاجها فرصة لتحستُ الإنتاج . التكنولوجي

 والارتفاع بدستوى القدرة التنافسية، لذلك تعتبر ابغماية كأداة بهب حسن استخدامها والاستفادة منها على أكبر وجو؛

وجوب تنظيم المجتمع والأفراد حتى يستطيع التطور الاجتماعي مواكبة التطور التكنولوجي، وىذا للحد من الآثار السلبية -8
 (3)للتطور التكنولوجي على المجتمع؛ 

. فروقات العولمة: المطلب الرابع
إف معركة التضليل بشأف ابؼفاىيم وابؼصطلحات والأساليب التي يعتمدىا مؤيدو العوبؼة، أفراد كانوا أـ دولا، تهدؼ إلى بسرير 

العوبؼة، وبىلطوف بينها وبتُ العابؼية، وبواولوف إخفاءىا على أنها (4)بـططاتهم برت شعارات زائفة وبـدوعة، فمنهم من يتكلم عن 
الإمبريالية ابعديدة أو بعبارة أخرى الأمركة، فإنهم في كلتا ابغالتتُ بواولوف تضليل العالم بأسره في حقيقة ىذا ابؼفهوـ وأىدافو 

 .(5)ونواياه لذلك وجب علينا تبيتُ بعض الفروقات ابػاصة بالعوبؼة

 
 

                                           
 

 .24-23، ص1999، دار ابؼعارؼ، القاىرة، مصر، "الوطنية في مواجهة العوبؼة"بؿمد رؤوؼ حامد،  1
 .54-53،مرجع سابق ، ص"العوبؼة وحاضنات الأعماؿ"عبد السلاـ أبو قحف،  2
 .80، ص2002، 07، بؾلة الاقتصادي، تصدرىا كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، ابعزائر، العدد "دور الدولة في ظل العوبؼة"ناصر مراد، 3
 .62، ص1999، مكتبة البحوث العربية، القاىرة، مصر،  "العوبؼة والتحولات المجتمعة في الوطن العربي"، بظتَ أمتُ وآخروف 4
 .322، مرجع سابق ، ص"العرب والعوبؼة"أسامة أمتُ ابػولي،  5
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. العولمة والعالمية: أولا
أف العوبؼة برويل من "ىناؾ فرؽ كبتَ بتُ ابؼفهومتُ وىذا ما جاء بو بؾموعة من ابؼفكرين، حيث تقوؿ الدكتورة فهمية شرؼ الدين 

نزعة إنسانية وتوجو بكو التفاعل بتُ : " ويعرؼ الدكتور بؿمد عمارة أف العابؼية ىي(1)" ابػارج والعابؼية برويل من الداخل
ابغضارات والتلاحق بتُ الثقافات وابؼقارنة بتُ الأمم والشعوب، بحيث يصبح العالم منتدى للحضارات، بينها مساحات كبتَة، 

وعاملها ابؼشتًؾ ىو الإنساف والعيش على نفس الكوكب، ولكن لكل منها ىوية ثقافية تتميز بها، ومصالح قومية ووطنية وحضارية 
، وكل ىذا وفقا للمبدأ القرآني الذي يؤكد في قولو عزوجل في سورة (2)واقتصادية وأمنية لا بد من مراعاتها في إطار توازف ابؼصالح

عكس مفهوـ العوبؼة " يا أيها الناس إنا خلقناكم من ذكر وأنثى، وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا"1، 13ابغجرات، الأية رقم
 .الذي ىو بؿاولة بؼسخ كل ابغضارات والثقافات التي تتميز بها الشعوب في إطار ثقافة واحدة تشبو النموذج الأمريكي

العابؼية تشتَ إلى الطموح والارتقاء بابػصوصية إلى ابؼستوى "ويتفق مع ىذا الرأي الدكتور بؿمد عابد ابعابري، حيث يرى أف 
العابؼي، أو بعبارة أخرى ىو الانفتاح المحلي على ماىو عابؼي، إذف العابؼية تهدؼ إلى الأخذ والعطاء وابغوار والتعارؼ والتلاقح بتُ 

ابغضارات  والثقافات إذف فالعابؼية ىي إثراء للهوية الذاتية، أما العوبؼة فهي إرادة للهيمنة وبالتالي فهي بؿاولة للقمع وتدمتَ 
 (3)ابػصوصيات القومية وبؿاولة لاختًاؽ الآخر وسلبو ىويتو وخصوصيتو

ويتضح بفا سبق أف مفهوـ العابؼية ينطوي مضموف إبهابي، يتمثل في سعي الشعوب ذاتها بكو التفاعل مع غتَىا على ابؼستوى 
العابؼي، وصولا إلى أرضية مشتًكة على مستوى البشرية ككل، بحيث يتاح لكافة ابغضرات والثقافات أف تتفاعل وتتبادؿ التأثتَ 
والتأثر فيما بينها على بكو متكافئ، وذلك على عكس العوبؼة التي تستهدؼ التأثتَ فقط، دوف التأثر، أي أنها عملية في ابذاه 

واحد، ذات طبيعة إملائية تسعى إلى فرض قيم ومعايتَ ونظم وطرؽ معينة على بقية الأطراؼ الأخرى دوف النظر إلى متطلبات 
(4)كل طرؼ وخصائصو وبفيزاتو، إذف ىي استعمار من نوع جديد

 

. العولمة والإمبريالية: ثانيا
إف العوبؼة في مفهومها وأىدافها أقرب إلى الإمبريالية منها إلى العابؼية، حيث أف الإمبريالية ىي تكريس مبدأ التبعية الاقتصادية 

والثقافية والتكنولوجية، أي تبعية الأطراؼ للمركز، حيث تكوف ىناؾ سيطرة واستقلاؿ وحشي لا مثيل لو وكاف سابقا عن طريق 
القوة والاحتلاؿ العسكري أما الآف فهو احتلاؿ من نوع جديد، وبالتالي إذا كاف الاستعمار ىو أعلى ماوصلت إليو الرأبظالية 

التقليدية التي أفرزتها الثورة الصناعية في أوروبا فإف العوبؼة اليوـ تعتٍ ما كاف يعنيو الاستعمار بالأمس فهي أعلى مراحل الرأبظالية 
 ، التي أفرزتها ثورة ابؼعلومات والاتصالات والإعلاـ(الإمبريالية)ابغديثة 

 
 
 

                                           
 .127، ص2001، بؾلة ابؽلاؿ، عدد خاص ماي"بتُ العابؼية الإسلامية، والعوبؼة الغربية"بؿمد عمارة،  1
 .17، ص1998، فيفري 228، بؾلة ابؼستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت، لبناف،عدد "العوبؼة وابؽوية الثقافية"بؿمد عابد ابعابري،  2

 
 

 .19   ص2002، مرجع سابق، "العوبؼة من منظور شرعي"عبد المجيد الصابغتُ ، وآخروف،  3

 
 .99، ص1998، ماي 231، بؾلة ابؼستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت، لبناف، العدد "عوبؼة الثقافة أـ ثقافة العوبؼة"عبد الإلو بلقزيز، العوبؼة وابؽوية الثقافية،  4
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. العولمة والأمركة: ثالثا
إف كلمة عوبؼة ظهرت أو ما ظهرت بالولايات ابؼتحدة الأمريكية، وىي تفيد معتٌ تعميم الشيء وتوسيع دائرتو ليشمل الكل، إذف 

ولذلك فإف ...فالأمر يتعلق بالدعوة إلى توسيع النموذج الأمريكي، وفسح المجاؿ لو ليشمل العالم بأسره اقتصاديا وسياسيا وثقافيا
 . مصطلح الأمركة أقرب إلى ابغقيقة

نظرية العوبؼة : "ويظهر أف ابؼعنيتُ الأختَين الإمبريالية الأمريكية بنا الأقرب إلى العوبؼة، حيث يقوؿ الدكتور نايف على عابد أف 1
وىي ذات " ليست سوى الوجو الآخر للهيمنة الأمبريالية على العالم برت الزعامة ابؼنفردة للولايات ابؼتحدة الأمريكية أي الأمركة

ليست العوبؼة إلا ابظا :" ابؼعاني والعبارات ابؼتداولة بتُ الباحثتُ مشرقا ومغربا ويؤكد ىذا القوؿ الباحث عبد الإلو بلقزيز بقولو
 "حركيا للأمركة والإمبريالية
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:  خلاصة الفصل الأول
 

العوبؼة ىي مرحلة متطورة من الرأبظالية، وليست نهاية التاريخ إذف فهي مرحلة تاربىية في تطور العالم جوىريا سيادة النموذج 
ابغضاري الغربي في امتداده الرأبظالي وفلسفتو الليبرالية برت رعاية الولايات ابؼتحدة الأمريكية، القائم على التفوؽ العلمي والتقدـ 

. التقتٍ والاقتصادي والتكنولوجي وابؼعلوماتي والإعلامي وغتَىا
لقد أثارت العوبؼة في مفهوما جدلا كبتَا بتُ ابؼفكرين فهناؾ من يصفها بالشبح والغوؿ الذي لا بد من إيقافو مهما كلف الأمر، 

بهب الاستفادة منها، وىناؾ فريق آخر يرى أف العوبؼة مزيج بتُ الفرص . وىناؾ من يرى عكس ذلك بؼا برتوي من فرص
وابؼخاطر، وابؼؤكد أف ىذه الظاىرة لا تسيتَ لوحدىا ولا من تلقاء نفسها، وإبما ىناؾ بشة أطراؼ يقودونها حتى برقق مصابغها 

باستعماؿ مؤسسات عابؼية كبرى، وىي صندوؽ النقد الدولي والبنك العابؼي وابؼنظمة العابؼية للتجارة، وىي الدوؿ الكبرى ابؼتقدمة، 
وفي حقيقة الأمر إف العوبؼة أصبحت واقعا قائما بالفعل بجوانبها الثقافية والسياسية والاقتصادية والعسكرية وغتَىا التي ظهرت 

. بوضوح خلاؿ ابغرب ابػليجية الثانية  والثالثة
وفي الأختَ نقوؿ أف ابؼوقف الصحيح من العوبؼة ليس الاندماج ابؼطلق والاستجابة لكل مقتضياتها، وليس أيضا الإنزواء والرفض 

والاتهاـ لكل بذلياتها ومبادئها، وإبما إدارة العلمية الثقافة والاقتصادية والإعلامية وغتَىا من المجالات بالتواصل مع العالم الآخر بدا 
وسنتناوؿ في الفصل ابؼوالي وىو الفصل الثاني نظريات واستًاتيجيات الاستثمار الأجنبي . بوفظ خصوصيتها كمسلمتُ وكعرب

. ابؼباشر، وبـتلف بذلياتو
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: تمهيد 
كبرقيق التنمية . يعتبر الاستثمار أحد أىم أنواع النشاطات الاقتصادية التي تعتمد عليها الدكؿ من أجل النهوض باقتصادىا

للحاؽ بركب التقدـ ك الرقي، خاصة مع ما يشهده العالم اليوـ من تغتَات كتطورات على كافة ابؼستويات، ك يرتبط ىذا النشاط 
كغتَه بدجموعة من القرارات كالبدائل ذات الأبنية البالغة كابغساسية الكبتَة لارتباطاتها بدجموعة من ابؼخاطر التي تؤثر مباشرة 

. على العوائد
فما يهمنا في ىذا الفصل ىو الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، الذم يعتبر موضوع مثتَ . إف للاستثمار بؾالات كمستويات عديدة

للاىتماـ بوفز الكثتَين لدراستو، كبابػصوص الدكؿ النامية ك ابػوض فيو، باعتباره أحد الآليات الأساسية التي تلعب دكرا ىاما 
في تغيتَ مسار العلاقات الدكلية الاقتصادية كالسياسية  القائمة بتُ الدكؿ كالتكتلات الاقتصادية في العالم، كما يساىم ىذا 

الأختَ في صياغة مبادئ النظاـ العابؼي ابعديد الذم يتطور كينمو بسرعة كبتَة، ك نظرا للأبنية البالغة التي يكتسبها الاستثمار 
من . الأجنبي ابؼباشر في ميسورة النظاـ العابؼي ابعديد، كابغاجة القصول إليو من طرؼ الدكؿ النامية خاصة كدكؿ العالم عامة

ىذا ابؼنطلق سوؼ ندرس في ىذا الفصل، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من خلاؿ ابؼباحث التالية، حيث نبدأ بالتفستَات النظرية 
للاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتطور التاربىي لو، ثم ننتقل إلى ماىية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كأشكالو ابؼختلفة، ثم نتحدث عن 

.  بؿددات كدكافع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ، كفي الأختَ نتناكؿ تقييمو ك بكدد آثاره على الدكؿ ابؼضيفة
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. التفسيرات النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر والتطور التاريخي له: المبحث الأول
لقد حظي الاستثمار الأجنبي ابؼباشر باىتماـ العديد من ابؼدارس الاقتصادية منذ نشوئو، فقد حاكلت كل كاحدة منها تفستَ 
ىذه الظاىرة بدا تراه صحيحا من كجهة نظرىا في برقيق الفعالية كالتنمية الاقتصادية للدكؿ ابؼضيفة، كاختلفت كل كاحدة عن 

الأخرل، كيعود ىذا التباين في الآراء كالأفكار كابؼذاىب، كما أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في تطوره كبموه مر بعدة مراحل 
زمنية، فتارة كاف ينمو كيتطور بسرعة كتارة كاف يتقهقر كيتًاجع، كىذا نسبة إلى كل فتًة زمنية كاف بير بها كالأحداث التي كانت 

تصاحبو، كبتسليط الضوء على ما سبق، سنتناكؿ في ىذا ابؼبحث التفستَات النظرية التقليدية كابغديثة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر 
. ثم نتطرؽ إلى التطور التاربىي لو

. التفسيرات النظرية للإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول
لم يتفق الاقتصاديتُ على تفستَ كاحد للاستعمار الأجنبي ابؼباشر كىذا لتشعبو كتعقد ظواىره كاختلاؼ التفستَات التقليدية 

. كابغديثة لو
. (الكلاسيكية)التفسيرات النظرية التقليدية : أولا

يرل معظم الاقتصاديتُ الذين عابعوا الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من كجهة نظر الكلاسيك، أف معظم ابؼنافع المجنية منو تعود على 
ابؼستثمر الأجنبي، أك على الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، إذف فالاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة من كجهة نظر الكلاسيك ىي 

مباراة من طرؼ كاحد، كالفوز فيها مؤكد لصافٌ الشركات العابرة للقوميات، كليس للدكؿ ابؼستقبلة للاستثمار، كتدعم كجهة 
  (1): نظر الكلاسيك عدة مبررات، بيكن إبهازىا  فيما يلي

صغر حجم رؤكس الأمواؿ الأجنبية ابؼتدفقة إلى الدكؿ ابؼضيفة خاصة الدكؿ النامية، بدرجة لا تبرر أبنية ىذا النوع من -1
 ؛الاستثمار

بسيل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات إلى برويل أكبر قدر بفكن من الناتج كالأرباح المحققة من عملياتها إلى الدكلة الأـ، بدلا من -2
 ؛إعادة استثمارىا في الدكلة ابؼضيفة

ما تنتجو الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، قد يؤدم إلى خلق أبماط جديدة للاستهلاؾ في الدكلة ابؼضيفة، لا تتلاءـ كمتطلبات -3
 ( 2 )؛التنمية 

قياـ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، بنقل التكنولوجيا التي لا تتلاءـ مستوياتها مع متطلبات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية -4
 ؛كالثقافية للدكؿ ابؼضيفة

قد يتًتب على كجود الشركات ابؼتعددة ابعنسيات اتساع الفجوة بتُ أفراد المجتمع، فيما بىص ىيكل توزيع الأجور، لأف ما -5
 ؛تقدمو من أجور عالية مقارنة بنظتَتها من الشركات الوطنية، كىذا ما يؤدم إلى خلق الطبقية الاجتماعية

( 3): كجود الشركات متعددة ابعنسيات قد يؤثر بصورة مباشرة على سيادة الدكلة ابؼضيفة كاستقلابؽا من خلاؿ-6
 

.  الإعتماد في التقدـ التكنولوجي على دكلة أجنبية-أ
. خلق التبعية الاقتصادية أك الاعتماد على الدكلة الأـ للشركات الأجنبية-ب

                                           
 .237، ص1993 ، ابؼكتب العربي ابغديث ، الإسكندرية ، "اقتصاديات كالأعماؿ ك الاستثمار"  عبد السلاـ أبوقحف، 1

 .59، ص 1999، ابؼكتبة الأكادبيية، " إدارة الأعماؿ الدكلة "عمرك حامد،  2
 .238، مرجع سابق،  ص  "اقتصاديات الأعماؿ ك الاستثمار" عبد السلاـ أبو قحف،  3
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قد بسارس الشركات متعددة ابعنسيات الكثتَ من الضغوط السياسية في الدكلة ابؼضيفة،  -جػ
. أم خلق تبعية سياسية

كيشتَ أحد ابؼفكرين الكلاسيك، إلى كوف الدكلة ابؼضيفة تعتبر  بدثابة مصدر رئيسي للمواد الأكلية، كعليو فإف ىدؼ ىذه 
الاستثمارات الأجنبية ىو ابغصوؿ على ىذه ابؼواد لاستخدامها في الدكلة الأـ، كما أف الأسعار ابؼدفوعة مقابل ىذه ابػدمات 

تكوف منخفضة، كما أف الدكؿ ابؼضيفة بسثل أسواقا مربحة، يتم الوصوؿ إليها بطريقة سهلة عند إنشاء الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 
كىذا من خلاؿ ابغوافز كالامتيازات التي بسنحها الدكؿ ابؼضيفة للمستثمر الأجنبي، كما يؤكد أف عنصر الاستغلاؿ متوفر بكل 

أركانو في العلاقة بتُ طرفي الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، ىو ابذاه غالبية الاستثمارات إلى ابؼواد الأكلية كابؼعادف كالابتعاد عن 
الصناعات الإنتاجية التي تساعد على خلق علاقات قوية للتكامل الاقتصادم الأفقي كالعمودم مع باقي الأنشطة الاقتصادية 
في الدكؿ ابؼضيفة، إذف فالاستثمار الأجنبي ابؼباشر بؽذه الطريقة يؤدم بالدكؿ ابؼتقدمة إلى زيادة معدؿ العائد من استثماراتها، 

 ( 1).كىذا من خلاؿ حصوبؽا على ابؼواد ابػاـ للصناعة بأرخص الأسعار
. التفسيرات النظرية الحديثة: ثانيا

بعد تطور الفكر الاقتصادم جاءت النظرية ابغديثة، التي تقوـ على افتًاض تبادؿ ابؼصافٌ كابؼنافع بتُ طرفي الاستثمار الأجنبي 
ابؼباشر، فكلا بنا يستفيد من الآخر لتحقيق أىدافو، أم ىناؾ مباراة  من الطرفتُ، بوصل كل طرؼ فيها على لكثتَ من 

الفوائد، كلكن ردكد فعل كل طرؼ منهما تتوقف على سياسات كبفارسات الطرؼ الآخر، بشأف الاستثمار الذم بيثل جوىر 
 ( 2).العلاقة بينهم

 ( 3). كبذلك يرل الكثتَ من ابؼفكرين ابعدد أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يساعد على
 ؛الاستغلاؿ ك الاستفادة من ابؼوارد ابؼادية كالبشرية المحلية ابؼتاحة ك ابؼتوفرة لو لدل ىذه الدكؿ-1
كابػدمات داخل الدكؿ ابؼعنية، بفا يساعد في برقيق .ابؼسابنة في خلق علاقات اقتصادية بتُ قطاعات الإنتاج-2

 ؛التكامل الاقتصادم بها
.  خلق أسواؽ جديدة للتصدير-3
 ؛تقليل الواردات بسبب ابغصوؿ على  منتجات بؿلية-4
 ؛نقل التقنيات التكنولوجية في بؾالات الإنتاج كالتسويق، كبفارسة الأنشطة الإدارية ابغديثة ك غتَىا-5
 ؛برستُ ميزاف ابؼدفوعات للدكلة ابؼضيفة-6
 ؛تدفق رؤكس الأمواؿ الأجنبية بسبب حصوؿ الاستقرار-7
 ؛ابؼسابنة في تدريب القول العاملة المحلية-8
 ؛برقيق التقدـ الاقتصادم كالسياسي كالاجتماعي، بتحقيق ابؼنافع السابقة-9
 
 

                                           
 .220، ص 1992 ابؼكتب العربي ابغديث ،الإسكندرية ،  ،"اقتصاديات الاستثمار الدكلي" عبد السلاـ أبوقحف،  1
 .   60 ، مرجع سابق، صإدارة الأعماؿ الدكليةعمرك حامد ،  2
 .239، مرجع سابق ، ص " اقتصاديات الاستثمار الدكلي" عبد السلاـ أبوقحف،  3
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كفيما بىص العلاقة بتُ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات كالدكؿ ابؼضيفة، فقد حدث كثتَ من ابعدؿ حوؿ ىذا ابؼوضوع، لاف ىناؾ 
 ( 1):تضارب في ابؼصافٌ ك الأىداؼ كنذكر ذلك فيما يلي 

إف الدكلة ابؼضيفة في بؿاكلتها لتحقيق أعلى عائد ك منفعة بفكنة، بهب عليها أف براكؿ فرض العمالة كنساعد -1
 ؛على تنمية أسواؽ العمل

كفي نفس الوقت تطلب الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ابغد من الإجراءات البتَكقراطية، كتوفتَ أحسن ابػدمات -2
 ؛كبرستُ شركط العمل، كبزفيض الرقابة على النشاط الإنتاجي كالتسويقي

فإف ضيق أك . إذا نظرنا إلى ابؼتطلبات كالشركط السابقة باعتبارىا أبماطا بـتلفة لتوقعات كل طرؼ من الآخر-3
اتساع فجوة عدـ التطابق، يتوقف إلى حد كبتَ ليس فقط على نوع أك طبيعة أىداؼ كل طرؼ، ك لكن أيضا على 

 ؛درجة الفهم التبادؿ لطبيعة ابؼصلحة ابؼشتًكة بينهما
ك يشتَ أحد ابؼفكرين ابعدد أف قياـ ابؼستثمرين الأجانب بالاستثمار ابؼباشر في الدكؿ ابؼضيفة، كقبوؿ ىذه الأختَة ىذا النوع 

ك بأف الكثتَ من العوائد كابؼنافع بيكن برقيقها، كنذكر منها . من الاستثمارات، إبما يعتٍ كجود مصلح مشتًكة بتُ ىذين الطرفتُ
أف ابؼستثمر الأجنبي سوؼ بوصل على الأرباح، أما الدكلة ابؼضيفة فستخلق فرص عمل، كبرسن الدخوؿ، كترفع كبرسن 

 ( 2).الإنتاجية
كجدير بالذكر أف كجهة نظر ركاد النظرية ابغديثة تؤيدىا الكثتَ من الأدلة كالبراىتُ العملية، حيث بقد أف حجم الاستثمارات 

الأجنبية ابؼباشرة دائما في ارتفاع من ناحية، كمن ناحية أخرل فإف الدكؿ تتنافس بعذب ىذا النوع من الاستثمارات لتقديم 
. الضمانات كالامتيازات ك التسهيلات اللازمة بؼختلف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات

. التطور التاريخي للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني
اتسمت دراسة تطور الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ك الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بنوع من  الصعوبة بسبب نقص الإحصائيات 

 من طرؼ ابغكومة 1929ابؼتعلقة بها، حيث أنو لم يتم نشر أم دراسة حوؿ الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة  إلا في عاـ 
 أصبحت ابغكومة الأمريكية تنشر دراسات كمعطيات عابؼية 1950الأمريكية كالتي اعتبرت أكؿ دراسة بؽا، كابتداء من عاـ 

حوؿ الاستثمارات الأجنبية، كبسبب ىذا التدرج التاربىي ك التطور الذم تعرفو ىذه الظاىرة، سنحاكؿ تقسيم الفتًات حسب 
: أبنية كل فتًة كىي كالآتي

". السيادة البريطانية "1914 إلى 1850الاستثمارات الأجنبية من : أولا
عرفت الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في ابػارج تطورا ملحوظا، ابتداء من النصف الثاني من القرف التاسع عشر، إذف أنو ابتداءا 

 بظحت الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بتسريع عملية إنشاء السكك ابغديدية لاسيما في أبؼانيا كإسبانيا، كقد 1850من 
( 3). صدرت تدفقات الاستثمار الأجنبي من الدكؿ الأكركبية كعلى كجو ابػصوص بريطانيا

 

إذف فابؽيمنة ابؼتزايدة للقركض البريطانية في ابػارج، ك الدكر الكبتَ الذم لعبتو ىذه الدكلة في التمويل الدكلي كاعتبارىا كسوؽ 
 ( 4).   إلى غاية ابغرب العابؼية الأكلى1850أساسية، اعتبرت من بتُ أىم أسباب تسريع تدكيل الاقتصاد البريطاني من 

                                           
 .240، مرجع سابق، ص " اقتصاديات الاستثمار الدكلي" عبد السلاـ أبوقحف،  1
 .235، مرجع سابق، ص "اقتصاديات الاستثمار الدكلي" عبد السلاـ  أبوقحف،  2

 
3  Alain Samuelson, « Economie internationale », presses  universitaires de Grenoble , France , 1993 P 49 

4 Michel Delapierre, Christian Milleli , « Les firmes multinationales », librairie Vebert, Paris, France, 1995, P68. 
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في  (Lever)لقد أمتلك البريطانيوف فركع متخصصة في استغلاؿ ابؼواد الأكلية خارج ابغدكد، كمثاؿ ىذه الفركع نذكر لفر 
 كقد تركز ىذا النوع من الاستثمارات ( 1). في ابؼطاط (Dunlop)في الكاكاك، كدانلوب  (Cadbery)الزيوت النباتية، ككادبرم 

في ابؼستعمرات الإبقليزية، أك في البلداف ابؼعركفة حاليا باسم الدكؿ النامية، ككذلك جرل نفس الشيء بالنسبة للاستثمارات 
ابؼباشرة في ابؼنتوجات الزراعية، حيث بقد مثلا السكر في كوبا، ابؼوز في كوستاريكا، الشام في سيلاف، كابؼطاط في ليبتَيا، ككاف 

 ( 2).مستَ بواسطة فركع أجنبية للشركة الأـ ابؼوجودة في البلاد الأصلي
كما كاف البريطانيوف نشطتُ جدا في عمليات التنقيب ك استغلاؿ ابؼناجم فكانت مناجم الذىب كابؼاس في إفريقيا ك جنوب 

أمريكا، أما أغلبية مناجم ماليزيا كبوليفيا فقد كانت برت أيدم البريطانيتُ، أما الاستثمارات في الأنشطة الصناعية فقد كانت 
في الأصل بؿدكدة، ك ذلك بسبب ابؼخاطر ابؼرتفعة إلى جانب صعوبة التسيتَ، غتَ أنها أخذت في الاتساع خلاؿ العشرية التي 

سبقت ابغرب العابؼيػة الأكلػى، ك مثاؿ ذلك مصانع غزؿ القطن في ابؽند، معامل صناعة ابغديد ك التعدين بالإضافة إلى مصانع 
 ( 3). الورؽ بكندا كركسيا

 بابؼائو 20 بابؼائو من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في ابؼواد الأكلية ك 55كبالتحديد القطاعي للاستثمارات فقد تركزت حوالي 
بابؼائو في ابػدمات، كما يعتبػر ابعزء الأكبر من القطاع الصناعي 10بابؼائو في ابؼنتجات الصناعية ك 15في السكك ابغديدية، 

 إف النجاح الذم حققتو بعض الشركات في ابػارج بيكن ( 4).متًكزا في البلداف الأكركبية كالولايات ابؼتحدة الأمريكية كركسيا
اختصاره في بعض الكلمات، منتجات جديدة، أطراؼ إنتاج حديثة، كتقنيات بيع ك تسويق متطورة، كما نلاحظ في ىذه الفتًة 

فابؼائو من ىذه 55ىيمنة بريطانيا العظمى بلا منازع على ىذا التنوع في حركة رؤكس الأمواؿ بإدارتها لوحدىا حوالي 
.     الاستثمارات كالشكل ابؼوالي يبتُ ذلك

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1 Bruno Desgardin,  « Le nouvel environnement international »,édition Dunod 1997, P172. 
2 Jean Louis Muchielli,  «  Relations économiques internationales » , Hachette Livre  ,Paris France ,1994, P28. 
3 Michel Delapierre ,Christian Milleli ,Op Cit,P38. 
4  Jean louis Mucchielli ,Op Cit, P28. 
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توزيع مخزون الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الخارج ما بين أهم خمس بلدان المنشأ في : (01-02)شكل رقم 
.  باستعمال الدائرة النسبية1914

 
 
 
 

      
 
 
 
 
 

Source : « Des firmes multinationales pour un marché mondial » revue d’alternative 
économiques. N°42 ,4 ème trimestre ,1999,P55. 

: عمليات تحويل النسب 
 x 360/100 = 39 11:                          فرنسا x 360/100 =  183,6° 51: بريطانيا 

 x360/100=21.6° 6:            ىولندا 57.6 = 360/100× 16: الولايات ابؼتحدة الأمريكية
 16x360/100=57.6°: أبؼانيا
". انحطاط أوروبا " (1945-1914)الاستثمارات الأجنبية المباشرة ما بين الحربين : ثانبا

كذلك من . ترتب عن ابغرب العابؼية الأكلى ك السنوات التي تلتها تأثتَ مباشر على بـتلف مقومات الاستثمار ابؼباشر في ابػارج
، حيث أنها غتَت السياسات 1929جراء الاضطرابات التي شهدىا ىذه ابغقبة من حركب خاصة الأزمة الكبرل في سنة 

 ( 1). ابغكومية، ك مواقف أصحاب رؤكس الأمواؿ
تقلصت في ىذه الفتًة الاستثمارات بتُ الدكؿ الأكركبية كما كجد البريطانيوف أنفسهم بؾبرين على تصفية معظم استثماراتهم في 

ابػارج من أجل بسويل نفقات ابغرب، بحيث لم بوتفظوا سول بدسابناتهم في الشركات البتًكلية كفي مناجم الذىب كابؼعادف 
الأخرل في مزارع ابؼطاط، خاصة في ماليزيا، نفس الشيء بالنسبة للاستثمارات الأبؼانية في ابػارج، فقد تم تصفية ابعزء الأكبر 

 ( 2). منها سواء من طرؼ أبؼانيا خلاؿ فتًة النزاع أك فيما بعد عندما قامت البلداف ابؼنتصرة بعملية ابؼصادرة
، إلا أف الاستثمارات الأجنبية 1929رغم الصعوبات التي شهدتها ىذه الفتًة خاصة فتًة الثلاثينات بعد الأزمة العابؼية سنة 

ابؼباشرة استمرت في الارتفاع، كىذا راجع إلى الصعود التدربهي كالقوم للشركات الأمريكية الذم ميز ىذه ابغقبة فقد عرفت ىذه 
الشركات كيف تستغل ضعف منافسيها الأكركبيتُ لتحستُ موقعها على حساب منافسيها إذ ارتفعت حصتها من بـزكف 

                                           
1  Alain samuelson ,Op Cit, P41. 
2 Michel Delapierre ,Op Cit, P41. 
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 40بابؼائو إلى أقل من 45بابؼائو بينما ابلفضت حصة بريطانيا من 28بابؼائو إلى 20الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة من أقل من 
 ( 1 ). بابؼائو1.3 بابؼائو من ابؼخزكف العابؼي إلى 10.5بابؼائو كتدىورت حصة أبؼانيا من  

كفيما بىص ابغصة من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة التي استقبلتها الدكؿ ابؼعركفة حاليا، باسم البلداف النامية فكانت دائما في 
ارتفاع مستمر كبقيت دكؿ أمريكا اللاتينية أكؿ منطقة مستضيفة بؽذه الاستثمارات، أما الياباف فقد انعزلت عن باقي العالم، 

كشكلت منطقة بذمع آسيوم  يضم بعض البلداف الآسيوية مثل كوريا ابعنوبية، لتضاعف بداخلها برويلات رؤكس الأمواؿ حتى 
 ( 2).تضمن تزكيدىا بابؼواد ابؼنجمية ك الطاقوية

".  السيادة الأمريكية " (1978-1945)الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الفترة : ثالثا
شهدت سنوات الستينات كالسبعينات تطورا ملحوظا ": كبروؿ الدكؿ الصناعية إلى دكؿ استقطاب للاستثمار الأجنبي ابؼباشر 

، (OCDE)في حجم الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، فحسب ابؼعطيات ابؼقدمة من طرؼ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 
خاصة كانو على غرار . مليار دكلار380 مليار دكلار إلى 66 من 1978 ك 1960ارتفع بـزكف الاستثمارات الدكلية ما بتُ 

السنوات الأختَة التي تلت ابغرب العابؼية الأكلى ك بالأخص فتًة العشرينيات ك الثلاثينيات التي بسيزت باشتداد ابؼخاطر التجارية 
كالسياسية، فقد شهدت السنوات التي عقبت ابغرب العابؼية مثل البنك العابؼي ك صندكؽ النقد الدكلي ك الاتفاقية العامة للتعريفة 

 ( 3).ابعمركية، ك أيضا سياسة دكلية في مصلحة الأنشطة الاقتصادية في ابػارج
لقد استمر معدؿ الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في الارتفاع  كبعدما كانت بريطانيا ىي الرائدة في ىذا النوع من ابغركات رؤكس 

الأمواؿ، بذاكزتها الولايات الأمريكية ابؼتحدة لتصبح بسيطرتها على ىذه الظاىرة أكؿ بلد مستثمر في ابػارج، إذ ارتفع حجم 
 30، مقابل 1968 مليار دكلار في 70 ليصل إلى 1966 مليار دكلار في 54 إلى 1946 مليار دكلار في 7استثماراتها من 

.  مليارات بعنوب إفريقيا في نفس السنة5 مليارات لفرنسا ك 10مليار لبريطانيا ك 
أما على مستول البلداف ابؼضيفة فنلاحظ كذلك أف الوضعية قد تطورت إذ على غرار الفتًات السابقة التي عرفت ابذاه 

 بابؼائو 30الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بكو البلداف النامية، حدث العكس في ىذه ابؼرحلة، إذ لم تستقبل البلداف النامية سول 
 بابؼائو من إبصالي ىذا 65، في حتُ استقطبت البلداف ابؼتطورة 1970-1960تقريبا من إبصالي الاستثمارات ابؼباشرة في الفتًة

ابؼخزكف، كتزامنت ىذه الوضعية مع التطور ابؽيكلي في الاستثمارات، حيث كجهت الشركات البريطانية ك الأمريكية استثماراتها 
 تم إبقاز أكثر من ثلث الاستثمارات ابؼباشرة من أصل أمريكي      1960ابؼباشرة في ابػارج بكو الأنشطة الصناعية ففي سنة 

، بالإضافة إلى ذلك بقد أيضا الاستثمارات في القطاع 1938ك بريطاني في القطاع الصناعي، مقابل ربع الاستثمارات في 
 ( 4). البتًكلي، خاصة عمليات التحويل كالتكرير لاسيما في أكركبا

 تغتَت كذلك الوضعية بالنسبة للدكؿ النامية ك بعدىا اعتبرت ىذه الأختَة دكؿ مستضيفة للاستثمارات 1970كفي نهاية 
الأجنبية ابؼباشرة فقط أصبحت بلدانا مستثمرة، حيث ظهرت بؾموعة من الدكؿ الناميػة مثل الأرجنتيػن ك البرازيل ككوريا ابعنوبية 
كابؽند كمصدر لتدفقات الاستثمارات ابؼباشػرة  إلى ابػارج، كالتي ابذهت بكو البلداف المجاكرة غتَ أف حجم الاستثمارات ابؼباشرة 

                                           
1  « Des firmes multinationales pour un marché mondial » Revue d’alternatives économiques ,n°42 ,4éme 

Trimestre ,1999 ,p54 . 
2 Bruno Desgardin ,Op Cit,P 174 . 
3 Jean Louis Mucchielli ,Op Cit P 28 
4 Ibid, P29. 
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لديها قد أستثمر في الابلفاض، كذلك بسبب كقف الاستثمار في ابؼوارد الطبيعية كابػدمات العمومية، بينما أصبحت أكركبا 
 ( 1).الغربية أكؿ منطقة بعذب ىذا النوع من حركات رؤكس الأمواؿ

". اتساع دائرة التدويل" عشرية الثمانينات ومطلع التسعينات : رابعا
، إلا أنو تركز أساسا في 1985بسيزت عشرية الثمانينات بازدياد تدفق الاستثمار  الأجنبي ابؼباشر بشكل ملحوظ لاسيما منذ 

 بابؼائو، كما أصبحت 75 بابؼائو في حتُ استقبلت أكثر من 97: البلداف ابؼتقدمة التي أصبحت مصدر الاستثمارات ابؼباشرة بػ
 فاؽ ابؼخزكف من الاستثمار الأجنبي 1988الولايات الأمريكية ابؼتحدة أكؿ بلد مستضيف للاستثمار الأجنبي ابؼباشر، ففي 
 مليار دكلار ابػارج إلا 327 مليار مقابل 329الداخل إلى الولايات ابؼتحدة الأمريكية ابػارج منها، فقدر الاستثمار الداخل بػ 

أف ىذه الوضعية لم تدـ كثتَا، إذ ابلفضت التدفقات بكو الولايات ابؼتحدة الأمريكية بشكل ملحوظ في بداية التسعينات،  
 ( 2).لتًتفع في ابؼقابل بـركجاتها من ىذا الاستثمار

كما شهدت نهاية عشرية الثمانينات بركز الياباف كأكبر بلد مستثمر في ابػارج، حيث تضاعف بـزكنو من الاستثمار ابؼباشر في 
 مرة، كعلى غرار سنوات السبعينات، أين تركزت معظم استثماراتو في البلداف النامية 8.5:  بػ1990 ك 1980ابػارج ما بتُ 

لاسيما الدكؿ الآسيوية، فقد عرفت ىذه ابغقبة توطن معظم استثمارات الياباف في الدكؿ ابؼتقدمة، كعلى  كجو ابػصوص 
ب 1985 بابؼائو كفي ابؼقابل استضاؼ الياباف نسبة ضئيلة جدا، كالتي قدرت في 31بالولايات ابؼتحدة الأمريكية كذلك بنسبة 

 . بؼائوفا1

 امتلك 1992كقد كاف تطور الاستثمارات اليابانية لصافٌ قطاع الصناعات التكنولوجية بالإضافة إلى قطاع ابػدمات، ك في 
 أكبر شركة متعددة ابعنسيات، بفا جعلو بوتل ابؼرتبة الثانية بعد الولايات ابؼتحدة الأمريكية التي 100 شركة من بتُ 16الياباف 

  (3). شركة29امتلكت 
كما ميز ىذه الفتًة أيضا تدكيل قطاع ابػدمات بشكل ملحوظ، حيث ارتفع بـزكف الاستثمارات ابؼباشرة في ىذا القطاع، ما بتُ 

 بابؼائو من 25 دكلار، كبعد ما كاف الاستثمار في قطاع ابػدمات يقدر بػ 119 مليار دكلار إلى 60 من 1986ك 1977
 بابؼائو من الإبصالي خلاؿ ىذه ابغقبة، كقد 43 بابؼائو خلاؿ الستينات، كصل إلى  20إبصالي الاستثمارات خلاؿ السبعينات ك

 …تركز في القطاع ابؼالي، البنوؾ التأمتُ، كفي النشاطات ابؼرتبطة بالتجارة مثل النقل كالسياحة ك الفندقة ك 
كفيما يلي شكل بيثل نسبة تطور بـزكف الاستثمارات ابؼباشرة في الدكؿ ابػمس الأكثر تصنيعػا في العالم، كىي الولايات ابؼتحدة 

. الأمريكية كبريطانيا ك أبؼانيا كفرنسا كالياباف
 

 

 

 

 

 

                                           
1 Michel Delapierre ,Christian Milleli, Op Cit ,P 49. 
2 Jean Louis Mucchielli ,Op cit p 29. 
3 Ibid , P 31. 



نظريات واستراتيجيات الاستثمار الأجنبي المباشر : الفصل الثاني
 

51 
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Source: Des firmes multinationales pour un marché mondial, Op cit P55. 

 

. الإتجاهات الحديثة للاستثمار الأجنبي المباشر: خامسا
تعتبر الدكؿ ابؼتقدمة أكثر بلداف العاـ جذبا للاستثمار الأجنبي ابؼباشر، حيث ارتفعت مداخلاتها في ىذا الاستثمار بتُ عامي 

  مليار دكلار، كتعتبر الولايات ابؼتحدة الأمريكية أكؿ بلد مستضيف636 مليار دكلار إلى  481 من 1999 ك 1988

 مليار دكلار في 276 ثم ارتفعت إلى 1998 مليار دكلار في سنة 186للاستثمار الأجنبي ابؼباشر فبلغت مدخلاتو  حوالي 
1999 .

كإذا كانت  الدكؿ ابؼتقدمة رائدة في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر فهي تعتبر في نفس الوقت ابؼصدر الرئيسي لتدفقو، حيث 
، 1998 مليار دكلار عاـ 652  مقابل 1999 مليار دكلار عاـ 732ارتفعت التدفقات الاستثمارية الصادرة عنها حوالي 

، 1998 في 119 مليار دكلار بينما كانت 199 بػ 1999كتعد ابؼؤسسات البريطانية ابؼصدر الأكؿ للاستثمارات الأجنبية في 
 . مليار دكلار151بػ . ك تأتى بعدىا الولايات ابؼتحدة الأمريكية

بابؼائو من 39 مليار دكلار، كتستحوذ بريطانيا لوحدىا على 146 بػ 1988ك ذلك بعد ما كانت برتل ابؼركز الأكؿ في سنة 
. الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة الصادرة عن الابراد الأكركبي كفرنسا ك أبؼانيا كىولندا ك إيطاليا

كىكذا بقيت الاستثمارات الأجنبية تتطور كترتفع من سنة لأخرل، ك ىذا ما زاد من تنافس كل الدكؿ الكبرل على جذب ىذه 
الاستثمارات تارة ك إصدارىا تارة أخرل، كتستعملها كقوة للهيمنة كالسيطرة على باقي العالم كبابػصوص الدكؿ الغنية بابؼوارد 

الطبيعية ك ىيأت كل الظركؼ لذلك، خاصة مع إنشاء ابؼنظمة العابؼية للتجارة كاكتماؿ أقطاب النظاـ الاقتصادم العابؼي 
. ابعديد الذم حظي بالبنك العابؼي ك صندكؽ النقد الدكلي سابقا
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. ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر و أشكاله المختلفة:  المبحث الثاني
يعتبر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر حركة من حركات رؤكس الأمواؿ طويلة الأجل، ك ىو بدثابة ظاىرة معقدة ابعوانب، بسبب 

كلكي نتعرؼ . الصعوبة التي كاجهت الاقتصاديتُ ك ابؼفكرين ك ابؼدارس الاقتصادية في برديد أبعاده ابػاصة ك أىدافو ابؼختلفة
على أىم ىذه التسميات كالتعاريف علينا أف نفهم أكلا معتٌ الاستثمار ثم معتٌ الاستثمار الأجنبي كنفرؽ بتُ الاستثمار الأجنبي 

ابؼباشر كغتَ ابؼباشر كبدا أف دراستنا ىي الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، فسنتناكؿ بـتلف تعاريفو ثم نبتُ خصائصو ك أىدافو ك في 
. الأختَ نتحدث عن أشكالو القدبية كابغديثة

. مفاهيم عامة حول الاستثمار و الاستثمار الأجنبي: المطلب الأول
بيثل الاستثمار أحد ابؼكونات الرئيسية التي تدفع بوتتَة التنمية الاقتصادية كإحدل الوسائل ابؽامة لتحستُ الوضعية  الاقتصادية 

على مستول ابؼؤسسات كالأفراد على ابؼستول الوطتٍ كالدكلي كىذا كلو من اجل خلق ثركات جديدة أك الزيادة في الثركات 
. ابؼوجودة، كعليو سنتطرؽ إلى التعاريف ابؼختلفة للاستثمار ثم خصائصو كأىدافو ثم بـاطره

. تعريف الاستثمار: أولا
تعددت ك اختلفت تعاريف الإستثمار، فهو بدثابة ظاىرة اقتصادية نالت انتباه العديد من ابؼفكرين الاقتصاديتُ، كذلك حسب 

الزاكية التي ينظر إليها كل كاحد، فيعرفو بعضهم على أنو تضحية بقيم كمبالغ مالية مؤكدة في ابغاضر في سبيل ابغصوؿ على قيم 
  (1).أكبر غتَ مؤكدة في ابؼستقبل

بؾموع التوظيفات التي من شأنها زيادة الدخل كبرقيق الإضافة الفعلية في رأس ابؼاؿ الأصلي، " كيعرفو ابضد زكريا الصياـ على انو
من خلاؿ امتلاؾ الأصوؿ التي تولد العوائد نتيجة تضحية الفرد بدنفعة حالية للحصوؿ على تدفقات مالية مستقبلية، آخذا بعتُ 

 (2). الاعتبار العناصر التالية، العائد ك ابؼخاطرة ك الزمن اللازـ لذلك
لكن ىذا التعريف بىتلف في ( 3)، "اكتساب ابؼوجودات ابؼادية أك ابؼالية " أما الدكتور طاىر حيدر فيعرؼ الاستثمار أنو 

  (4). الاقتصاد عنو في الإدارة ابؼالية لذلك سوؼ بميز بتُ تعريفتُ
فتعريف الاستثمار بابؼعتٌ الإقتصادم ىو اكتساب ابؼوجودات ابؼادية، كذلك لأف الإقتصاديتُ ينظركف إلى التوظيف ك استثمار 

أما تعريف الاستثمار في الإدارة . الأمواؿ على انو مسابنة في الإنتاج، تضيف أك بزلق منفعة تكوف على شكل سلع كخدمات
. ابؼالية ىو اكتساب ابؼوجودات ابؼالية كيصبح الاستثمار ىذا ابؼعتٌ ىو التوظيف ابؼالي للأكراؽ ابؼالية ابؼختلفة من أسهم كسندات
ك من خلاؿ التعريفات السابقة الذكر بيكن القوؿ أف الاستثمار ىو إنفاؽ مالية أك فكرم أك عضلي ينتظر من كرائو اكتساب 

ك ىي موارد ذات صفة دائمة بوصل عليها ابؼشركع الاستثمارم . كمضاعفة ابؼوجودات سواء كانت مالية أك مادية أك طاقة بشرية
. بهدؼ برقيق الأرباح من خلاؿ استخدامو بؽذه ابؼوارد

 
 

                                           
 .23، ص1998، كلية التجارة جامعة عتُ شمس، مصر،  "الاستثمار  في الأكراؽ ابؼالية" سعيد توفيق  عبيد،  1
 .19ص 1997، دار ابؼناىج، الأردف،  " مبادئ الاستثمار" أبضد زكريا صياـ،  2
 .13، ص1997، دار ابؼستقبل للنشر كالتوزيع، عماف، "مبادئ الإستثمار"طاىر حيدر حرداف،  3
 .14، ص1997، مرجع سابق، "مبادئ الإستثمار"طاىر حيدر حرداف،  4
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. خصائص الاستثمار: ثانبا
  (1)  :اتفق معظم ابؼفكرين على أف الاستثمار ابعيد يتميز بابػصائػص التالية

ابغفاظ على قيمة الاستثمارات الأصلية؛  -1
ابغفاظ على درجة سيولة دائمة؛  -2
برقيق تراكم ابؼاؿ أم برقيق أرباح كعوائد؛  -3
تقوية ابؼنافسة في ظل مراعاة القوانتُ السائدة؛  -4
برقيق نسب مرتفعة من الأرباح من خلاؿ بزفيض النفقات كزيادة الإيرادات؛  -5

. أهداف الاستثمار: ثالثا
   (2): مهما تنوعت الاستثمارات فإف ابؼستثمر يسعى لتحقيق الأىداؼ التالية

برقيق العائد ابؼلائم ك الربحية ابؼناسبة؛  -1
استمرارية ابغصوؿ على الدخل ك زيادتو إف أمكن؛  -2
تكوين الثركة ك تنميتها؛  -3
المحافظة على قيمة ابؼوجودات مع مركر الزمن؛  -4
برستُ نوعية ابؼنتوج ك ىذا للحفاظ على الأسواؽ ابؼتاحة أك توسيعها؛  -5
 المحافظة على طاقة ابؼؤسسة عن طريق بذديد بذهيزات الإنتاج كمراجعة عمليات البيع كطرؽ التسيتَ؛ -6

. مخاطر الاستثمار: رابعا
تتمثل في بؾموعات من ابؼخاطر التي بريط بالاستثمار أك التي تنشأ عن طبيعة كنوع الاستثمار في حد ذاتو ك ىذه ابؼخاطر ىي 

  (3): كالآتي
 ك ىي الأخطار التي بيكن أف تقع أثناء العملية الصناعية من حرائق أك تلف أك أعطاؿ كبتَة، :مخاطر النشاط الصناعي-1

. ىذا ما يؤدم إلى التأثتَ على ابؼتعاملتُ مع ابؼستثمر
.  لا شك أف تقلبات أسعار الفائدة بؽا أثر على أرباح ابؼستثمر، إما بالزيادة ك إما بالنقصاف:مخاطر أسعار الفائدة-2
كثتَا ما تلجأ بعض الدكؿ لعملية التأميم، الشيء الذم يشكل خطر دائم كمستمر على : مخاطر قانونية و اجتماعية-3

كما أف العادات كالتقاليد الاجتماعية كالقوانتُ السائدة في بعض الدكؿ، بؽا دكر كبتَ في ابغفاظ أك القضاء على .ابؼستثمر
. الاستثمار

 إف تعرض السوؽ لانهيارات مفاجئة ك تقلبات سريعة ك مستمرة سيؤثر على ابؼستثمر بطريقة أك :مخاطر السوق-4
. كما توجد ىناؾ صعوبات للدخوؿ إلى الأسواؽ ابؼدعمة من طرؼ ابغكومة أك التي تكوف ذات احتكار حكومي.بأخرل

إف التضخم كما يعنيو من ابلفاض من القدرة الشرائية للمواطنتُ، يؤدم  إلى مشاكل مالية، كىذا : مخاطر التضخم النقدي-5
من خلاؿ كساد السلع كابؼنتجات ابػاصة بابؼستثمر ك ارتفاع أسعارىا، ك ىذا ما يشكل عسر مالي لصحاب ابؼشركع، جراء 

. عدـ بسكنو من سداد ما عليو من التزامات مالية
                                           

 .25، مرجع سابق، ص  "مبادئ الاستثمار"أبضد زكريا صياـ ،  1
 .21-20، مرجع سابق،  ص "مبادئ الإستثمار" طاىر حيدر حرداف، 2
 .24، مرجع سابق،  ص  " مبادئ الاستثمار" أبضد زكريا صياـ، 3
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قد تشكل ابؼنافسة التامة على ابؼشركع عدة بـاطر خاصة إذا كاف ابؼنافستُ أصحاب خبرة في عمليات : مخاطر المنافسة-6
. التسويق ك لديهم منتوجات ذات تكنولوجية عالية ك أسعار منخفضة بسبب ابلفاض التكاليف

. تعريف الاستثمار الأجنبي: خامسا
ىو الذم يكوف مصدر التمويل فيو طرؼ أجنبي أك خارجي كلكن في حقيقة الأمر لا بيكن ابؼباشرة في تقديم تعريف الاستثمار 

الأجنبي دكف معرفة طبيعة كنوع ىذا الاستثمار، لذلك يؤكد معظم ابؼفكرين الاقتصاديتُ على تقسيم الاستثمار الأجنبي إلى 
  (1): نوعتُ ىامتُ بنا

 يتمثل  في تلك ابؼشركعات التي يقيمها كبيلكها كيديرىا ابؼستثمر الأجنبي، إما بسبب ملكيتو :الاستثمار الأجنبي المباشر-1
الكاملة للمشركع أك اشتًاكو في رأس ماؿ ابؼشركع بنصيب بينح لو حق الإدارة، ك نظرا لكوف ىذا النوع من الاستثمارات ىو 

. بؿل دراستنا، سوؼ نتطرؽ لو بالتفصيل فيما سيأتي من الدراسة
كيتمثل في قياـ الأشخاص الطبيعيتُ كابؼعنويتُ ابؼقيمتُ في دكلة أجنبية، بشراء أسهم : الاستثمار الأجنبي غير المباشر-2

. كسندات الشركات القائمة في الدكؿ النامية أك ابؼتطورة سواء، كىذا ما يعرؼ باستثمار المحفظة أك الاستثمار في الأكراؽ ابؼالية
إف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بىتلف عن الاستثمار الأجنبي غتَ ابؼباشر في بؾموعة من النقاط التي أبرزىا الدكتور عبد السلاـ 

  (2): أبو قحف من خلاؿ قيامو بدقارنة بسيطة بتُ النوعتُ من الاستثمارات الأجنبية ككانت على النحو التالي
 

 

الاستثمار الأجنبي المباشر                                  الاستثمار الأجنبي غير المباشر  
استثمار قصتَ الأجل مقارنة بالأكؿ  -   استثمار طويل الأجل                                     -

 يهدؼ إلى برقيق ابؼضاربة- يهدؼ إلى ابغصوؿ على الإنتاج                   - 
لا ينطوم على اكتساب حق الرقابة  -               ينطوم على اكتساب حق الرقابة              -
      شرا ء أسهم كسندات - امتلاؾ كلي أك جزئي للمؤسسة                       -
ليس لو ابغق في الإدارة كلا يتحمل ابؼخاطر كابػسائر في -مسؤكؿ على ابػسائر كالأرباح كابؼخاطر                  -

. ابؼؤسسة
يتضمن برويلا دكليا لرأس ابؼاؿ  -يتضمن برويلا دكليا لرأس ابؼاؿ                            -
يساعد على تطوير الاقتصاد العابؼي - يساعد على تطور الاقتصاد العابؼي                 -
 

 

 
 
 

                                           
 .207، ص1999الدار ابعامعية، الإسكندرية،  " السياسات ابؼالية"حامد عبد المجيد دراز،  1
 .175، ص 1993منشورات الدار ابعامعية ، الإسكندرية ، " اقتصاديات الإدارة ك الإستثمار" عبد السلاـ أبوقحف،  2
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. التعاريف المختلفة للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني 
يعتبر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر حركة من حركات رؤكس الأمواؿ طويلة الأجل، كىو بدثابة ظاىرة معقدة ابعانب، إذ يظهر ذلك 

.      من خلاؿ الصعوبات التي كاجهت ابؼؤلفتُ الاقتصاديتُ كابؼدارس الاقتصادية في برديد تعريف شامل ككامل بؽذه الظاىرة
:  ك لذلك سوؼ بكاكؿ عرض بؾموعة من التعاريف كالآتي

فإف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بهرم قصد تأسيس ركابط اقتصادية : (OCDE)حسب منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  
  (1): مع مؤسسة، كخاصة منها الاستثمارات التي تعطي إمكانية بفارسة الػتأثتَ على تسيتَ ابؼؤسسة بواسطة

 ؛إنشاء أك توسيع مؤسسة أك فرع  -1
 ؛ابؼسابنة في مؤسسة جديدة أكفي مؤسسة قائمة -2
 ؛الامتلاؾ الكامل بؼؤسسة قائمة -3
 ؛الاقتًاض على ابؼدل الطويل بطس سنوات فما فوؽ -4

كما بيكن تعريف الاستثمار الأجنبي على أنو استثمار من طرؼ مؤسسة غتَ مقيمة أك من طرؼ مؤسسة مقيمة برت مراقبة 
 ( 2): أجنبية كىذا من خلاؿ

 ؛إنشاء أك توسيع مؤسسة أك فرع-1
 ؛ابؼسابنة في رأس ماؿ مؤسسة جديدة أك مؤسسة موجودة من قبل-2

كل مسابنة مؤسسة أجنبية "  فيعرفوف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على انو :أما المحاسبون المختصون في ميزان المدفوعات
بشرط أف يكوف البلد ابؼستقبل، برصل على حصة معتبرة من ملكية ىذه ابؼؤسسة، حيث نسبة . في رأس ابؼاؿ مؤسسة بؿلية

 ( 3)". ابؼسابنة في ملكية ابؼؤسسة بزتلف من بلد لآخر
الاستثمار الذم يقضي إلى علاقة طويلة ابؼدل، كيعكس منفعة كسيطرة دائمتُ : "كعرفو الدكتور فريد النجار على أنو

 (37)". للمستثمر الأجنبي أك ابؼؤسسة الأـ في فرع أجنبي قائم  في دكلة مضيفة،  غتَ تلك التي ينتمياف إلى جنسياتها
السماح للمستثمػرين من خارج الدكؿ بامتلاؾ أصوؿ " أما الػدكتور عبد السلاـ أبو قحف فيعتٍ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر عنده 

ثابتة كمتغتَة، بغرض التوظيف الاقتصادم في ابؼشركعات ابؼختلفػة، أم تأسيس مؤسسات أك الدخوؿ كشركاء لتحقيق عدد من 
 ( 4 )".الأىداؼ الاقتصادية ابؼختلفة

كما يعرؼ أيضا على أنو بؾموعة من ابؼوارد النقدية أك العينية التي  تأتى بهذه ابؼؤسسة عن طريق مستثمر خاص أجنبي يشارؾ 
 ( 5). مباشرة في نشاط ىذه ابؼؤسسة، كيكوف الغرض من ذلك برقيق أرباح مستقرة

 
 

                                           
1 Pierre Jacquemot, « La firme multinationale, une introduction économique », Edition economica, Paris, France 

1990,P 11. 
2 Bernard Hugonnier, « Investissements directs coopération internationale et firme multinational », Edition 

Economica Paris, France, 1984, P 13. 
 .24-23، ص2000، مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية، "الاستثمار الدكلي كالتنسيق الضريبي"فريد النجار،  3
 .481، ص 2001، مرجع سابق، "إقتصاديات الأعماؿ كالاستثمار الدكلي"عبد السلاـ أبو قحف،  4
 .2، ص1999، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية بن عكنوف، "قانوف الاستثمار في ابعزائر"كمػاؿ عليوش قربوع،  5
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شراء الشخص الاقتصادم الأجنبي للأمواؿ الإنتاجية الإضافية من غتَه ، : "كيعرفو الدكتور عبد الله عبد المجيد ابؼالكي على انو
 ( 1)". كتوظيفها من قبل الشخص ذاتو من اجل ابغصوؿ على منفعة أك ربح

كفي الأختَ بيكننا أف بلرج بتعريف يشمل كيعافً بصيع جوانب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، ك الذم يكوف على لنحو التالي، 
حيث يعتبر كل تضحية مادية أك بشرية أك فكرية أف تتجسد في شكل تدفق مالي من طرؼ أجنبي عن ابؼؤسسة، كىذا من 

.  أجل برقيق ىدؼ مستقبلي، كيكوف إما عن طريق شراء جزء أك كل ابؼؤسسة  أك إنشاء أك خلق فرع أك مؤسسة جديدة
 ( 2):كمن خلاؿ كل ىذه التعاريف السابقة بيكن القوؿ أف الاستثمار الأجنبي يتميز بدا يلي

. بفارسة  نشاط إنتاجي من طرؼ ابؼستثمر الأجنبي في إقليم البلد ابؼضيف -1
ابؼلكية  الكاملة أك ابعزئية لوسائل الإنتاج، كغالبا ما يكوف الاستثمار ابؼباشر عن طريق إنشاء فرع أك عن طريق  -2

:  شركة تابعة بحيث
ىو مؤسسة بذارية أنشأتها مؤسسة كتتمتع ببعض الاستقلالية، بالنسبة للمؤسسة التي أنشأتها دكف أف تنفصل عنها من : الفرع-أ

. لناحية القانونية
فهي شركة بستلك أكثر من نصف رأبظابؽا شركة أخرل، تسمى الشركة الأـ، كتتمتع بشخصية معنوية : أما الشركة التابعة-ب

. مستقلة، كلكنها مع ذلك بزضع للشركة الأـ، حيث يشغل بفثلوىا في بؾلس إدارة الشركة التابعة أغلبية مقاعد المجلس
ككذلك بفا سبق بقد أنا لاستثمار الأجنبي ابؼباشر ينطوم على برقيق مصلحة دائمة من خلاؿ إقامة علاقات اقتصادية طويلة 

الأجل بتُ ابؼستثمر الأجنبي ك ابؼؤسسة في البلد الآخر، كبؽذا الغرض يسعى ابؼستثمر الأجنبي للحصوؿ على سلطة فعلية، بسكنو 
 .من بفارسة التأثتَ الفعاؿ كابؼراقبة ابعيدة لتسيتَ ابؼؤسسة

. خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر و أهدافه: المطلب الثالث
إف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كشكل من أشكاؿ التمويل ابػارجي، يشتًؾ مع مصادر التمويل الأخرل في ملأ الفجوة 

الادخارية، كفجوة الصرؼ الأجنبي، إلا أف للاستثمار الأجنبي ابؼباشر خصائص أخرل بسيزه عن غتَه من التدفقات الرأبظالية، ك 
. ك يشكل بذلك عاملا حابظا في تعزيز النمو في الدكؿ النامية. لو أىداؼ خاصة بو، كىذا ما بهعلو يتوقف عليها

. خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا
، من (المحفظة)يتم التفريق بتُ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ك الاستثمار الأجنبي غتَ ابؼباشر أك ما يعرؼ باستثمار ابغافظات 

خلاؿ خصائص كل نوع، كىذا ما سندرجو في ىذا النقطة، حيث سنتحدث عن ابػاصية في الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ك ما 
:  إف بؾمل ابػصائص التي سنذكرىا ىي استنتاجات من التعاريف السابقة الذكر كىي كما يلي. يقابلها في استثمار المحفظة

 ىو استثمار بوقق للمؤسسة ركابط دائمة مع مؤسسات في ابػارج، عكس الاستثمار المحفظي :الاستثمار المباشر -1
 .الذم بىص عمليات شراء الأكراؽ ابؼالية من اجل ابغصوؿ على ربح مالي سريع

لو إمكانية ضماف الرقابة ك السلطة في ابزاذ القرارات، ككذلك تسيتَ الإدارة كابؼشاركة في : الاستثمار الأجنبي المباشر -2
. ابؼداكلات أما الاستثمار المحفظي فلا علاقة لو بالرقابة ك لا بالتسيتَ

                                           
 .12 ص1994، عماف، "استًاتيجيات تشجيع الاستثمار في الأردف"عبد الله عبد المجيد ابؼالكي،  1
 .3، ص 1999، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية بن عكنوف، "قانوف الاستثمار في ابعزائركماؿ عليوش قربوع،  2
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ىو بدثابة رأس ماؿ ابؼستثمر في أصوؿ حقيقية في ابػارج، خلاؼ للاستثمار المحفظي، : الاستثمار الأجنبي المباشر -3
. فهو يشارؾ في تكوين رأس ابؼاؿ الثابت للمؤسسة

 إف القائم بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر مسؤكؿ عن نتائج ابؼؤسسة ابؼعنية بهذا الاستثمار بدا فيها ابػسائر، فهو إذف  -4
يتحملها، ك ذلك نظرا للصلاحيات ابؼخولة لو ك ابؼتمثلة في حق الرقابة كالتسيتَ ك الأشراؼ غتَ أف القائم بالاستثمار 

. المحفظي لا يتحمل ابػسائر
يكوف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في القطاعات الاقتصادية بدا فيها التجارة كابػدمات، أما الاستثمار المحفظي، فيكوف  -5

. في المجاؿ ابؼالي فقط كلا بىرج عن إطار البورصة
يكوف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من طرؼ مستثمر أجنبي، يقوـ بشراء جزء من أك كامل ابؼؤسسة أك يقوـ بإنشاء أك  -6

تطوير فرع أك خلق شركة جديدة، بينما الاستثمار المحفظي يتعامل مع ابؼؤسسات التي تتعامل في البورصة فقط، أم يتعامل 
.           بالأمواؿ فقط

ك يضيف الدكتور عبد المجيد حامد الدراز أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يعد استغلاؿ امثل للموارد، حيث تكوف ىناؾ  -7
دراسات  علمية متعمقة عن ابعدكل الاقتصادية للمشركع، ككافة بدائلو ابؼتاحة أذف فهو يوجو بكو ابؼشركعات التي تدر 

 (1 ). عائدا
إف الدكتور حستُ مهراف يركز على أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ليس بؾرد عملات أجنبية تساىم في ملأ الفجوة  -8

الادخارية كفجوة رأس ماؿ الأجنبي فحسب، إذ غالبا ما يصاحب التدفقات الاستثمارية تدفق التكنولوجية بدعناىا 
  (2) .الواسع

كيزيد على ما سبق، أنو يسمح للبلداف ابؼستضيف لو الولوج إلى أسواؽ التصدير التي كانت مغلقة أمامها، بفضل  -9
شبكات التسويق كالتوزيع العابؼية التي بسثلها الشركات الدكلية كأيضا بفضل انتشار التكنولوجيا بتُ الشركات الوطنية، 

(3) . بفا بهعلها أكثر تنافسية على ابؼستول العابؼي. كرفعها ابؼستول كفاءتها الإنتاجية
 

: أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا
  (4): تتمثل فيما يلي

ابؽدؼ العاـ ىو برقيق العائد أك الربح أك الدخل مهما يكن الاستثمار، فمن الصعب أف بقد فردا يوظف أموالو دكف أف -1
 ؛يكوف ىدفو برقيق الأرباح

 ؛تكوين الثركة ك تنميتها-2
 ؛تأمتُ ابغاجات ابؼتوقعة ك توفتَ السيولة بؼواجهة تلك ابغاجات-3
 ؛المحافظة على قيمة ابؼوجودات ابؼتوقعة كبؿاكلة تطويرىا ك بذديدىا-4

                                           
 .210ص ، 1999مرجع سابق،  " السياسات ابؼالية"حامد عبد المجيد دراز،  1
، المجلة ابؼصرية للتنمية كالتخطيط، معهد التخطيط القومي، مصر، "الاستثمار الأجنبي في مصر كإمكانية تطويره في ظل التحويلات المحلية كالإقليمية كالدكلية"حستُ مهراف، 2

 .07، ص 2000العدد الأكؿ يونيو 
 .07، مرجع سابق، ص "الاستثمار الأجنبي في مصر كإمكانية تطويره في ظل التحويلات المحلية كالإقليمية كالدكلية"حستُ مهراف،  3
 .16، ص 1997، مرجع سابق، "مبادئ الإستثمار"، طاىر حيدر حرداف 4
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ىناؾ أىداؼ خطتَة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر تسعى الدكؿ ابؼتقدمة إلى برقيقها، ك من بصلتها إحكاـ السيطرة ك ابؽيمنة -5
على الدكؿ النامية من خلاؿ استغلاؿ مواردىا كتركها تتخبط في ابؼديونية كالفقر كالبطالة، كبصيع ابؼشاكل الاقتصادية، كىذا كلو 

 ؛حتى تبقى دائما كأبدا اقتصاديا كسياسَيا، كحتى ثقافيا كاجتماعيا كىذا ما تسعى العوبؼة لتحقيقو
. أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الرابع

بالنظر إلى بؾموعة التعاريف التي عرضناىا سابقا، يتضح لنا أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر لا يتوقف على شكل كاحد متعارؼ 
عليو دكليا، بل يأخذ عدة أشكاؿ متا بينة نابذة عن التطورات الاقتصادية الكبتَة كالتقدـ التكنولوجي ابؽائل في الصناعة       
ك ابؼعلوماتية كالاتصاؿ كالإعلاـ، كفي إطار تدكيل الإنتاج بيكن أف تتم العملية إما عن طريق إنشاء مؤسسة جديدة، أك اقتناء 
مؤسسة موجودة، كىذه تعد أشكالا تقليدية للاستثمار الأجنبي ابؼباشر، حيث تشتًؾ في تدفق رؤكس الأمواؿ عبر ابغدكد مع 

احتفاظ ابؼستثمر الأجنبي بدرجة عالية من ابؼراقبة على عملياتو في ابػارج، لكن نظرا  لاعتبارات بزص التكاليف كابؼخاطر، 
أصبحت ابؼؤسسات خلاؿ العشريتتُ الأختَتتُ من القرف السابق كبداية القرف ابغالي، تبحث عن أشكاؿ أخرل لتدكيل 
إنتاجها، يقل فيها عنصرم التكلفة ك ابػطر، كبظح بؽا أكثر فأكثر بالاحتفاظ بدوقعها في السوؽ، لاسيما إثر بركز حدة 

. ابؼنافسة كبزكغ ظاىرة العوبؼة
.  إنشاء شركة جديدة: أولا

لاشك أف الاستثمار عن طريق إنشاء شركة جديدة سيؤدم لا بؿالة إلى زيادة رأس ابؼاؿ الوطتٍ، كخلق مناصب شغل جديدة، 
ىذا فضلا عن ابؼزايا الأخرل التي بوتمل أف تعود على ابؼستثمر الأجنبي كالدكلة ابؼضيفة للاستثمار ك التي بيكن توضيحها في 

  (1): النقاط التالية
 . تسمح بالانسجاـ الأكثر بؼنتجات الشركة كالتي بزضع لنفس شركط إنتاجها كتوزيعها في البلد الأصلي -1
  . تسمح بدراقبة فهالة لتشغيل العماؿ -2
  .نقل التكنولوجيا ابغديثة كاحتًاـ بماذج الإنتاج العابؼية -3
بسنح ىذه العملية للمستثمر الأجنبي أيضا إمكانية اختيار موقع إنشاء الشركة ك ذلك باختيار ابؼكاف الذم يستجيب  -4

 .أكثر لاحتياجاتها النوعية ك الاحتياطات الأمنية

إف إنشاء شركة جديدة يعتبر من بتُ الأشكاؿ الأكثر كلاسيكية للاستثمار الأجنبي، حيث ظهرت بعد ابغرب العابؼية 
الثانية كاستمرت إلى غاية السبعينات ك الثمانينات، كحديثنا عن ىذا النوع يقودنا مباشرة إلى ابغديث عن الشركات 

ابؼتعددة ابعنسيات، حيث كانت تعبر بحق عن الاستثمار الأجنبي ابؼباشر للدكؿ الصناعية، ىذه الأختَة التي بسلك قوة 
ابؼاؿ ك التكنولوجية، كبالتالي قوة القرار الاقتصادم كحتى السياسي، كابؼهم ىنا ىو أف ىذا النوع من ابؼؤسسات ابعديدة 
بؽا القدرة ك قوة التحكم في المجالتُ ابؼالي كالتقتٍ، من حيث اختيار الوسائل، طرؽ الإنتاج، اليد العاملة ابؼاىرة، قنوات 

. التوزيع، كالأسواؽ المحلية ك الأجنبية
 
 
 

                                           
1 Michel Delapierre, Christian Milleli,Op Cit, P 68 
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. إنشاء فرع جديد: ثانبا
لقد ساىم صندكؽ النقد الدكلي في تعزيز دكر الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، كذلك من خلاؿ سعيو ابؼعابعة عجز موازين 

ابؼدفوعات للبلداف النامية، بتقدبيو بؾموعة من ابؼقتًحات، تهدؼ إلى ضركرة تعظيم الصادرات، كتقليص الواردات لتحقيق 
فوائض في العملة الصعبة، ك لسبب ضعف قدرة البلداف النامية في بؾاؿ التصنيع، اضطرت إلى فتح المجاؿ أماـ الشركات ابؼتعددة 

ابعنسيات لتنشأ فركعها الإنتاجية فيها، كبيكن القوؿ أف النظاـ الاقتصادم العابؼي ابعديد بدؤسسات القوية من البنك العابؼي 
كصندكؽ النقد الدكلي ك ابؼنظمة العابؼية للتجارة، قد سخرت لتعظيم كتسهيل تغلغل كانتشار الشركات ابؼتعددة ابعنسيات عابؼيا، 

. (1 )لأف ىذه الأختَة  ىي القلب النابض ك المحرؾ للعوبؼة
إف إنشاء فركع ك كحدات جديدة كاف الشكل الأساسي للاستثمار الأجنبي ابؼباشر في العالم إلى غاية السبعينات كالثمانينات ك 
ابتداءا من سنوات التسعينات  عرؼ ىذا النوع من الاستثمارات تراجعا ملحوظا، مقارنة بتطور نطاؽ السوؽ، كىذا راجع إلى 

طوؿ ابؼدة التي يستغرقها إبقاز كحدة أك فرع إنتاجي كالتي تقدر من ثلاث سنوات إلى أربع سنوات، في حتُ تسمح أنواع أخرل 
 (2) . من الاستثمار الأجنبي ابؼباشر التوطتُ السريع

. الشركات المختلطة: ثالثا
 منذ السبعينات تطورت الشركات ابؼختلطة، في إطار العلاقات الاقتصادية الدكلية بتُ لدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية، ك بهذه 

الوسيلة كالاشتًاؾ بتُ الشركات تتولد شركة جديدة مستقلة تقوـ على أساس تعاقدم برت اسم الشركة ابؼختلطة، حيث يقتسم 
فيها رأس ابؼاؿ كابؼخاطر التي تكمن في تكوينها، كما تعتبر الشركة ابؼختلطة كسيلة فعالة في الدخوؿ إلى الأسواؽ الدكلية، كما 

. بسثل نقطة قوة من حيث جلب كبذميع ابػتَات كالتقنيات
 إف إنشاء الشركات ابؼختلطة تستجيب أساسا لإستًاتيجية ابؼؤسسة ابؽادفة إما إلى تعجيل عملية ستَ لتحويل، أك إلى تقسيم 
التكاليف ابؼرتبطة بالبحث ك التطوير في القطاعات ذات التكنولوجيا العالية، أك بكل بساطة برويل التكنولوجيا التي ستتحكم 

  (3  ) .فيها مستقبلا
.  كما يعتبر ىذا الشكل من الأشكاؿ ابؼفضلة من طرؼ ابؼستثمر الأجنبي لتجاكز بعض العقبات كالعوائق في البلد ابؼضيف

ىو مسلك اضطرارم في البلداف التي لا تسمح بالتملك ابؼطلق للاستثمار كالتي بردد ابؼشاركة الأجنبية في العمليات -1 
. المحلية بنسب معينة

يسمح باختًاؽ بعض الأسواؽ بصفة دائمة كفعالة لأنها تتميز بتشريعات كعوائق إدارية بسبب الاختلافات الثقافية -2
 .كشبكات التوزيع كالإطار الاجتماعي

 

 

 

 

                                           
، ديسمبر 108، بؾلة الشؤكف العربية الصادرة عن ميداف التحرير، القاىرة ، العدد "مستقبل الاقتصاد العربي في ظل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات"أسامة عبد المجيد الغاني،  1

 .146، ص 2001
2 Denis  Tersen, Jean-Luc Bricot,  «L’investissement International», édition armondcolin masson, Paris, France, 

1996, P 7. 
 .24، ص 2000، مرجع سابق، "الاستثمار الدكلي كالتنسيق الضريبي"، "الاستثمار الدكلي كالتنسيق الضريبي"فريد النجار،  3
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. بيثل ضمانا بالنسبة للمستثمر الأجنبي، كذلك بعدـ تعرضو إلى التمييز- 3
 إف الاستثمار ابؼختلط ىو أحد مشركعات الأعماؿ الذم بيتلكو ك يشارؾ فيو طرفا أك أكثر من دكلتتُ بـتلفتتُ بصفة دائمة، 

 (1).ك ابؼشاركة ىنا لا تقتصر على ابغصة في رأس ابؼاؿ، بل بستد أيضا إلى الإدارة ك ابػبرات كبراءات الاختًاع كالعلامات التجارية
كما بيكن القوؿ أف الاستثمار ابؼختلط ينطوم على عمليات إنتاجية ك تسويقية تتم في دكؿ أجنبية، كيكوف أحد أطراؼ 

  (2) .الاستثمار شركة دكلية بسارس حقها في إدارة ابؼشركع أك العملية الإنتاجية بدكف السيطرة الكاملة عليو
  (3) : من خلاؿ ما تم عرضو على الاستثمار ابؼختلط بيكن القوؿ انو ينطوم على ابعوانب التالية

الاتفاؽ طويل الأجل بتُ طرفتُ استثماريتُ أحدبنا كطتٍ ك الآخر أجنبي، بؼمارسة نشاط إنتاجي أك تسويقي داخل  -1
. دكلة لطرؼ ابؼضيف

. إف الطرؼ الوطتٍ قد يكوف شخص طبعي أك شخص معنوم تابع للقطاع العاـ أك ابػاص -2
:  ليس بالضركرة أف يقدـ ابؼستثمر حصة في رأس ابؼاؿ بدعتٌ -3
  … قد تكوف من خلاؿ تقديم خبرة أك علامة بذارية أك العمل التكنولوجي أك براءة اختًاع-أ

 … قد تكوف ابؼشاركة في شكل تقديم ابؼعلومات أك ابؼعرفة التسويقية أك تقديم السوؽ -ب
. لكل طرؼ ابغق في ابؼشاركة في إدارة ابؼشركع-4

إف إنشاء الشركات ابؼختلطة يرجع إلى اعتبارات معينة بزتلف حسب مكاف توطنها، ففي البلداف الصناعية يستجيب 
  (4) : إنشاءىا لاعتبارات إستًاتيجية تتعلق بػ

تسريع عملية  التدكيل؛  -1
تقاسم التكاليف ابؼرتفعة خاصة في القطاعات ذات التكنولوجية العالية؛  -2
برقيق اقتصاديات السلم؛  -3

  (5)  :أما في البلداف النامية فإف أىم العوامل التي تعد سببا لنمو ىذا النوع من الشركات ترجع إلى
رغبة الدكؿ النامية في برقيق اقتصاديات السلم ؛  -1
تسهيل تطوير التقنيات التي تكوف أكثر تكيفا مع حالة البلداف النامية؛  -2
تقاسم ابؼخاطر ك زيادة مردكدية الاستثمارات؛  -3
تسهيل ترفيو ابؼنتجات ابؼصنعة بفضل ابؼسابنة بابػبرات كابؼعارؼ ؛  -4
برستُ علاقات ابؼؤسسة الأجنبية مع سلطات البلداف ابؼضيفة ؛  -5
 برويل ابؼعارؼ كابػبرات إلى ابؽياكل في البلداف ابؼضيفة؛ -6

 
 

                                           
 .481ص ، 1993مرجع سابق،  ،"اقتصاديات الأعماؿ كالاستثمار الدكلي"عبد السلاـ أبو قحف،  1
 .105، ص 2002، الدار ابعامعية، الإسكندرية، "التسويق الدكلي"عبد السلاـ أبو قحف،  2
  .482-432، مرجع سابق، ص "التسويق الدكلي" عبد السلاـ أبو قحف، 3

4 Denis Tersen, Jean-Luk Bricout, Op Cit, P11. 
5 Nor-Eddine Benferha, «les multinationales et la mondialisation», Edition Dahlab, Alger, 1999, P109. 
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. شراء شركة موجودة: رابعا
تعتبر أكثر الاستثمارات الأجنبية تفضيلا لدل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات لأنها تنطوم على عدة مزايا نذكر من بينها        

   (1): ما يلي
ربح الوقت نتيجة ما بوصل عليو ابؼستثمر الأجنبي بصفة مباشرة من مقدرة إنتاجية كتسويقية ك بذهيزات ك شبكة  -1

توزيع ؛ 
اكتساب أصوؿ خاصة غالبا ما تكوف غتَ مستعملة، كتتمثل في بؾموعة من ابؼهارات على شكل براءات اختًاع،  -2

يد عاملة مؤىلة، أجهزة متخصصة؛ 
تسمح بامتلاؾ حصة في السوؽ؛  -3

إذا كاف ىذا الشكل مفضل لدل الشركات متعددة ابعنسيات، بقد أف الكثتَ من البلداف ابؼضيفة تتًدد كثتَا، بل ترفض في 
بعض الأحياف السماح بؽذه الشركات بالتملك الكامل بؼشركعات الاستثمار، كىذا بذنبا للوقوع في التبعية الاقتصادية ك ما 

. يتًتب عنها من آثار سلبية على الصعيد المحلي كالدكلي، ككذلك ابغذر من احتمالات الوقوع في حالة الاحتكار لأسواقها
رغم ىذه السلبيات فهناؾ البعض من الدكؿ ابؼضيفة تستعمل ىذا النوع من الاستثمارات كورقة رابحة نسبيا في تشجيع 

تدفقات الاستثمارات كجذب ابؼستثمرين الأجانب، بعد ما تشابهت كل أك الكثتَ من الدكؿ ابؼضيفة تقريبا في نوع كطبيعة 
. الامتيازات كابغوافز ك التسهيلات التي تقدمها بعذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة

كفي الأختَ بيكن القوؿ أف ابغرية في إدارة ابؼشركعات كالنشاط الإنتاجي، كالسيطرة الكاملة على السياسة الإنتاجية ك التسويقية 
كابؼالية ك غتَىا، أصبحت أكثر أبنية لدل معظم، إف لم نقل كل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات العاملة في الأسواؽ الأجنبية إذا 

  (2). قورف تباين نوع من ابغوافز كالضمانات التي تقدمها الدكؿ ابؼضيفة
. الأشكال الجديدة للاستثمار الأجنبي المباشر: خامسا

مػع مركر الزمن كضمن معطيات اقتصادية جديدة  تطورت أشكاؿ الاستثمار الأجنبػي ابؼباشر، كأصبحت تتعلق بتدكيل الإنتاج 
كالتعاكف الدكلي الأكثر مركنة بأقل الصعوبات التي تواجو ابؼستثمر الأجنبي،  بحيث لا يتًتب عن ىذه الإشكاؿ من الاستثمار 
الأجنبي انتقاؿ رؤكس الأمواؿ غتَ أف مسابنة ابؼستثمرين الأجانب في  ىذا الإطار عادة ما تأخذ طابعا غتَ مادم كما بذدر 

الإشارة إلى إف ىذه الأشكاؿ تستجيب إلى معيارم ابؼصلحة الدائمة كابؼراقبة الفعلية لتسيتَ ابؼؤسسة، ك تتمثل ىذه الأنواع 
:    فيمايلي

تقوـ اتفاقيات التعاكف أك ما تعرؼ بالشركات ابؼشتًكة العقدية، على أساس التحالف العقدم، دكف : اتفاقيات التعاون-1
. ابؼسابنة في رأس ابؼاؿ، كتكوف ابؼسابنة في شكل بحث كتطوير مشتًؾ، كىذا ما بييزىا عن الشركات ابؼختلطة السابقة الذكر

 لقد عرفت ىذه التحالفات تطورا ملحوظا نتيجة ابؼنافسة الدكلية كبابػصوص في قطاع التكنولوجيا ابؼتطورة، ك التي تتميز بارتفاع 
نفقات البحث كالتطوير لاسيما في بؾالات الصيدلة ك الإعلاـ الآلي  كالدفاع ك الاتصالات، كختَ أمثلة على ىذا النوع نذكر ما 

 في الإعلاـ « Hewlett Packard » (ىولات بكارد)  كالأمريكي « NEC » (آف أسي)تم بتُ الياباني 

                                           
1 Michel Deloppierre, Cristian Milelli,Op cit,P 69. 

 .488ص ، مرجع سابق، "اقتصاديات الأعماؿ كالاستثمار الدكلي"عبد السلاـ أبو قحف،  2
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  (1).  في السمعي البصرم  Time Warner » ك تايم  كرنر « France Télévision »الآلي، كما تم بتُ فرانس تيليفزيوف 
 بابؼائو من 70كفي بعض ابغالات شكلت ىذه الاتفاقيات الوسيلة الوحيدة، لاختًاؽ الأسواؽ ابؼغلقة، ففي الياباف كانت 

 بابؼائو من اتفاقيات التعاكف ما بتُ 90 في شكل برالفات مع شريك بؿلي، كما أف 1992الاستثمارات الأجنبية منذ 
(. OCDE)الشركات تنتمي إلى دكؿ منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية  

فيعتبر عقد التًخيص ميكانيزـ سهل الاستعماؿ  من اجل :  بميز بتُ نوعتُ أساستُ من العقود، التًخيص ك الامتياز:العقود-2
ابغصوؿ على التكنولوجيا، ك ىو بذلك عبارة عن عقد بينح من خالو صاحب ابغق براءة اختًاع، أك علامة بذارية أك معرفة 

  (2). للشخص ابؼرخص لو، باستعمابؽا ك استغلابؽا في حدكد معينة كبوتوم عقد التًخيص على عناصر أساسية ىي
 ؛ىوية الأطراؼ -أ 
 ؛الغرض من التًخيص -ب 
 ؛إلتزامات ابؼانح -ج 
 ؛إلتزامات ابؼرخص لو  -د 
 ؛الإلتزامات ابؼشتًكة بتُ الطرفتُ -ق 

أما عقد الامتياز فينطوم على بؾموعة من الصعوبات ك الإشكالات لاحتوائو على عدة بنود، كالتي تسمح للمانح بأف يضع 
نهاية بؽذا العقد، لذلك ينبغي على ابؼمنوح لو قراءة بنود العقد بتمعن قبل التوقيع عليو، كمن بتُ الالتزامات ابؼمنوحة لو كالأكثر 

  (3) : شيوعا كأبنية نذكر ما يلي
 ؛دفع نسبة معينة من ابؼبيعات أك ابػدمات ك ىي تشكل ابؼصدر الرئيسي للمانح -أ 
 ؛الشراء من عند ابؼوردين ابؼرخص بؽم من طرؼ ابؼانح -ب 
 ؛برضتَ ك برويل بـتلف التقارير ابؼطلوبة من طرؼ ابؼانح -ج 
 ؛احتًاـ تعليمات ابؼانح كالعمل بالنصائح ابؼقدمة من طرؼ مستشاريو  -د 
 ؛إتباع نظاـ عمل ابؼانح -ق 
 ؛السماح للمانح بتفتيش الدفاتر المحاسبة -ك 

ىو اتفاؽ بودث بتُ مؤسستتُ الأكلى ىي التي تصدر الأمر كالثانية ىي التي تطبق الأمر، كبالتالي : المقاولة من الباطن -3
ابؼؤسسة الصادرة تفوض ابؼؤسسة التي تنتج من الباطن، القياـ بإبقاز جزء من الإنتاج أك كلو، عوض أف تقوـ بو ىي بنفسها، 

كذلك ببقاء ابؼؤسسة الأكلى ىي ابؼسؤكلة ابذاه زبائنها إف الغاية ابؼرجوة من ابؼقاكلة من الباطن، ىي تقاسم بـاطر الإنتاج بالتوطن 
الأمريكية التي تعد من بتُ الشركات الأكلى عابؼيا في صناعة " Nike "من بـتلف الدكؿ، كفي ىذا الإطار نذكر شركة نايك 

 منهم فقط 600 عامل، 75000 بابؼائو من إنتاجها يتم تصنيعو في آسيا من طرؼ 99الأحذية كالألبسة الرياضية، حيث أف 

                                           
1 Denis Tersen, Jean Luc, Bricout, Op cit, P 15. 
2 Anne Deysine, Jaque Duboin, « Internationales, Stratégies et techniques» , Edition Daloz Paris, France, 1995, 

P 596. 
3 IBid, P 597. 



نظريات واستراتيجيات الاستثمار الأجنبي المباشر : الفصل الثاني
 

63 

 

تابعتُ للشركة الأـ نايك، ك الأغلبية الساحقة تم تشغيلها من طرؼ الشركات ابؼقاكلة من الباطن ابؼوطنة في الصتُ ككوريا 
   (1) . ابعنوبية ك إندكنيسيا ك تايلندا  كتايواف
  (2) : كابؼقاكلة من الباطن تكوف على شكلتُ

يهتم بصناعة ابؼنتوجات الثامنة التي يتم تصريفها مع مراعاة كضع العلامة التجارية للمؤسسة : الشكل التجاري -أ 
. الصادرة الآمر

يهتم بالتصنيع أك برويل ابؼركبات أك بذميعها في مصنع ابؼؤسسة الصادرة للأمر  كابؼقاكلة من :  الشكل الصناعي -ب 
  (3) : الباطن بسنح للمؤسسة الصادرة للأمر عدة امتيازات نذكر منها ما يلي

. ابلفاض مستول تكاليف الإنتاج كخاصة ابؼتعلقة بالأجور -
. (البحث كالتطوير)إعادة التًكيز على النشاطات الرئيسية  -
.   الاستقلالية ابؼالية ابغسنة -
. ابلفاض درجة ابؼخاطر المحتملة -

كىي عقود التسيتَ ك العقود ابؼبرمة في بؾاؿ البتًكؿ  كالتعدين، إضافة إلى إعادة : أشكال أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر-4 
استثمار الأرباح غتَ ابؼوزعة  ككلها أشكاؿ جديدة يتم اللجوء، إليها حسب ابغاجة إما من قبل البلداف ابؼضيفة أكمن قبل 

. ابؼستثمر الأجنبي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
1 Denis Tersen, Jean Luc, Bricout, Op Cit, P 160. 
2 Jaque Pertim, « Transfères technologies », Edition la découvert, Paris, France, 1993, P52. 
3 I Bid, P 53. 
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. دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث
يلعب دكرا ىاما في العلاقات الاقتصادية  الدكلية، حيث يؤثر على التدفقات الدكلية لرأس ابؼاؿ، كابؼهارات كالتكنولوجيا ك 

فنوف الإدارة ابغديثة، كلا زاؿ حوار القبوؿ أك الرفض قائما حوؿ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من النواحي الاقتصادية كالسياسية  
كحتى  نفسر ىذا الرفض أك القبوؿ بطريقة جيدة بهب أف نتطرؽ إلى دكافع كامن البلد ابؼضيف ك ابؼستثمر الأجنبي في الابذاه 

بكو الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، إف قرار الاستثمار في أم دكلة ما، لا يعود لصاحب ابؼشركع كحده ك لا إلى الدكلة ابؼضيفة 
كحدىا، كإبما بىضع لمجموعة من المحددات ك تكتنفو بؾموعة من العوائق  لذلك تسعى الدكؿ ابؼضيفة إلى منح بؾموعة من 

 .المحفزات كالضمانات التي يساعد على جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كفق ابؼانح الاستثمارم ابؼلائم

. دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول
في حقيقية الأمر أف كلا طرفي الإستثمار ابؼباشر يسعى إلى برقيق أىداؼ خاصة بو كىي التي تػدفعو بقوة إلى ابؼضي قدما 

. لتحقيقها كفيما يلي سنعرض دكافع كل من ابؼستثمر الأجنبي ك البلػد ابؼضيف للاستثمار الأجنبي ابؼباشر
. دوافع المستثمر الأجنبي: أولا

تكمن دكافع ابؼستثمر الأجنبي في النقاط ك الأىداؼ التالية التي يسعى إلى برقيقها من خلاؿ التوجو بكو الاستثمار الأجنبي 
  (1) .ابؼباشر

 ؛البحث عن الاستثمار ذات ضرائب منخفضة أك بدكف ضرائب-1
 ؛التخلص من بـزكف سلعي راكد-2
 ؛التخلص من التكنولوجيا القدبية -3
 ؛التغلب على البطالة ابؼقنعة في الدكلة الأـ-4
 ؛البحث عن أسواؽ جديدة-5
 ؛النمو كالتوسع ك غزك الأسواؽ ابػارجية -6
 ؛اختيار منتجات جديدة ك استخداـ العملاء في البلد ابؼضيف-7
 ؛البحث عن أرباح أسواؽ جديدة-8
 ؛التخلص من بـلفات الإنتاج في الدكلة ابؼضيفة -9
 ؛الاستفادة من الأجور ابؼنخفضة للبلد العاملة بالدكلة ابؼضيفة  -10
 ؛استغلاؿ ابؼواد ابػاـ ابؼتاحة بالدكلة ابؼضيفة -11
 ؛الاستفادة من الإعفاءات كابؼزايا ابؼمنوحة من طرؼ الدكلة ابؼضيفة  -12
 ؛استغلاؿ بعض الاستثمارات ابؼتاحة بؿلا -13
 ؛اعتبارات إستًاتيجية أخرل -14
 

 

 

                                           
 .36ص 2000مرجع سابق، ، "الاستثمار الدكلي كالتنسيق الضريبي"فريد النجار،  1
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. دوافع الدولة المضيفة: ثانبا
تسعى الدكلة ابؼضيفة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلى برقيق أىداؼ إستًابذية، ك التغلب على بعض الصعوبات التي تواجهها 

  (1) : في تسيتَ الإقتصاد ك من أىم ىذه الدكافع نذكر ما يلي
برقيق التقدـ الإقتصادم؛  -1
جذب الإستثمارات الدكلية؛  -2
ابغصوؿ على التكنولوجيا ؛  -3
توفتَ الإدارة ابغديثة كابؼتقدمة ؛  -4
ابؼشاركة في حل مشكلة البطالة المحلية؛  -5
توظيف عوامل الإنتاج المحلية؛  -6
إحلاؿ الإنتاج المحلي بؿل الواردات؛  -7
برقيق بمو في الصادرات من خلاؿ الشركات الوافدة؛   -8
 إنشاء صناعة حديثة كمتطورة؛  -9

التوسع في الصناعات ابػدماتية كالسياحة كالتأمتُ ك ابؼصارؼ؛  -10
تنمية التجارة ابػارجية؛  -11
برستُ ابؼركز التنافسي للدكلة؛  -12

. محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني
ىناؾ الكثتَ من الآراء كالنظريات التي تناكلت بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بالدراسة كالتحليل ، كمن تلك النظريات نظرية 

عدـ كماؿ السوؽ، التي تفتًض غياب ابؼنافسة الكاملة في الدكلة النامية، ك ابلفاض ابؼعركض من السلع في تلك الدكؿ، مع 
عدـ قدرة شركاتها الوطنية على منافسة الشركات الأجنبية في غالب ابغالات، كانطلاقا من النظرية السابقة جاءت نظرية ابؼنشأة 
الصناعية كمفادىا أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، بهب أف بوقق أرباحا أكبر من تلك التي حققها في بلده الأصلي، كىناؾ من 

 ك  (2) أكد أف نظرية دكرة حياة ابؼنتج، تنطوم على أبنية التفوؽ التكنولوجي كمحدد من بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، 
فيما يلي شكل توضيحي لكيفية انتقاؿ ابؼنتوج في بلده الأصلي إلى البلداف الأخرل كىي عبارة عن ثلاث منحنيات بؼراحل دكرة 

. حياة منتوج دكلي كاحد

                                           
 .36ص مرجع سابق، ، "الاستثمار الدكلي كالتنسيق الضريبي"فريد النجار،  1
. 48، ص 2003 الدار ابعامعية الإسكندرية، ،"العوبؼة كقضايا اقتصادية معاصرة"عمر صقر،  2
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. 79، مرجع سابق، ص "اقتصاديات الإستثمار الدكلي" عبد السلاـ أبو قحف: ابؼصدر 

 
كبصفة عامة تنطوم دكرة حياة ابؼنتوج على أربعة مراحل أساسية تم توضيحها في الشكل أعلاه مع التطبيق  على الولايات 

:  ابؼتحدة الأمريكية كبلد الأصل كتكوف ىذه ابؼراحل على النحو التالي
تتمثل في بداية إنتاج كتصدير ابؼنتوج من الولايات ابؼتحدة الأمريكية ك تزايد قوتها التصديرية بؽذا ابؼنتوج لكل : المرحلة الأولى

. الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية
.  مرحلة بدأ إنتاج ابؼنتوج في الدكؿ ابؼتقدمة غتَ الولايات ابؼتحدة الأمريكية:المرحلة الثانية
.  مرحلة بدء تنافس الدكؿ النامية على إنتاج ابؼنتوج كتصديره:المرحلة الثالثة
التي كانت  (ابؼتقدمة كالنامية) مرحلة بدء الولايات ابؼتحدة الأمريكية في استتَاد نفس ابؼنتوج من الدكؿ الأخرل :المرحلة الرابعة

.   بدثابة العميل الأصلي بؽذا ابؼنتوج في بداية ظهوره، ثم اكتسبت تقنيات إنتاجو ك صادرت مصدر لو
بينما أكد البعض الآخر على نظرية ابؼوقع التي تركز على بؿددات ابؼكانية التي تؤثر على قرار الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، ك كفقا 
بؽذه النظرية يوجد العديد من المحددات ابؼكانية من أبنها ابؼناخ الاستثمارم الذم سنتطرؽ بؽا بالتفصيل فيما بعد كالإجراءات 

  ( 1) .ابغمائية كالعوامل ابؼرتبطة بالتكاليف، بالإضافة إلى العوامل التسويقية، كابغوافز كالإمتيازات التي تقدمها الدكلة ابؼضيفة
  (2) :كبطبيعة ابغاؿ فإنو ينبغي أف تتظافر بؾموعة من الشركط ك المحددات حتى تقوـ شركة بالاستثمار في ابػارج

.  بسلك الشركة بؼزايا احتكارية قابلة للنقل في مواجهة الشركات المحلية في لدكؿ ابؼضيفة -1
أفضلية الاستخداـ الداخلي للمزايا الاحتكارية في شكل استثمار أجنبي مباشر عن الاستخدامات البديلة بؽذه ابؼزايا  -2

. كالتصدير أك التًاخيص

                                           
 .49، ص 2003، الدار ابعامعية الإسكندرية، "العوبؼة كقضايا اقتصادية معاصرة"  عمر صقر، 1
 .49، مرجع سابق، ص "العوبؼة كقضايا اقتصادية معاصرة"  عمر صقر، 2

         03-02                                  

                                                   

                                                

المرحلة )10( المرحلة )20( المرحلة )30( المرحلة )40(
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أف تتوفر الدكلة ابؼضيفة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر على مزايا مكانية، أفضل من الدكلة التي تنتمي إليها الشركة  -3
. كابلفاض تكلفتها (ابؼواد الأكلية)ابؼستثمرة، مثل ابلفاض الأجور، إتساع السوؽ، توفر ابؼوارد الطبيعية 

كخلاصة القوؿ أف ىناؾ الكثتَ من العوامل ابؼؤثرة على قرارات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدكلة ابؼضيفة، بدعتٌ أف قرار 
الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ابػاص بالاستثمار في بلد دكف الآخر لا يرجع إليها فقط ، كلا إلى الدكلة ابؼضيفة، كإبما بتلاؤـ 
شركط كل من طرؼ ، فالدكلة ابؼضيفة بهب أف برتوم على مناخ استثمارم سياسي ك اقتصادم كاجتماعي ملائم، كما أف 

. ابؼستثمر الأجنبي بهب أف يتميز بخصائص جيدة، كابغجم الكبتَ ك توفر ابؼوارد ابؼادية ك ابؼالية كالبشرية
: كفيما يلي ملخص لأىم بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ابػاصة بالدكؿ ابؼضيفة كىي كالتالي

 .بالنسبة إلى الدول المضيفة: أولا

 (1): تتمثل في
 

.   كجوب التًكيز علة تعلم استخداـ التكنولوجيا كالتحكم فيها -1
كجوب التًكيز على استخداـ ثقافة استثمارية دكلية راقية، خلاؿ مرحلة التفاكض على الاستثمار الدكلي بتُ الطرفتُ،  -2

. كىذا حتى يتم بقاح ابؼشركع كبرقيق كفاءة عالية كالوصوؿ إلى ابؼصافٌ ابؼشتًكة بعدالة
.   توفتَ الفرص ك ابؼناخ ابؼناسب كالتطبيق ابعيد للتكنولوجيا ابغديثة كالاستخداـ الفعاؿ لنتائج البحوث ك التطور  -3
على الدكلة ابؼضيفة للاستثمار الأجنبي التفرقة بتُ الإستًابذيات ابؼختلفة للتصنيع كبؾلات ابؼتاحة للمستثمر الدكلي،   -4

:  ك من بينها مايلي
 ؛إستًابذية  التصنيع بغرض التصدير -أ 
 ؛إستًابذية إحلاؿ الإنتاج الصناعي المحلي بؿل الواردات  -ب 

 (2 ):كىناؾ أيضا بعض المحددات الأخرل. ثم برديد فرص كشركط الاستثمار الأجنبي ابؼباشر فيكل حالة من ابغالات
 ؛إف كفرة كابلفاض تكلفة ابؼوارد الطبيعية كالبشرية ، تؤثر على طبيعة الإستثمارات، ك بردد جزء كبتَ من ابؼردكدية  -1
إف حالة ابؽياكل كابػدمات ابؼقدمة من إتصالات كغاز ك كهرباء ك مياه كغتَىا بؽا تأثتَ مباشر على العملية الإنتاجية،   -2

 ؛ضف إلى ذلك ابػدمات ابؼالية كبعض الإمكانيات التي تعتبر أساسية بعذب الاستثمارات الأجنبية
حجم السوؽ الداخلي شرط أساسي في جذب ىذه الاستثمارات كىذا يتجلى في القدرة الشرائية للمواطنتُ     -3

 ؛كعددىم 
ف الوضعية الاقتصادية ابؼربوة ، كالنمو الاقتصادم يساعداف كثتَا على جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ، كىذا إ -4

 ؛لقلة ابؼخاطر ، ك أيضا توفر البيئة ابعيدة للعمل
 ؛إف الاستقرار السياسي ك الأمتٍ مهم جدا لدل ابؼستثمرين الأجانب  -5

 
 

                                           
 . 18صمرجع سابق، ، "الاستثمار الدكلي ك التنسيق الضريبي"فريد النجار،  1
، جامعة فرحات عباس سطيف، مركز البحوث في الاقتصاد التطبيقي من أجل التنمية، "العوبؼة ،إعادة ابؽيكلة ك التنمية على ضوء أعماؿ كفكر فيصل يشتَ"  ملتقى فيصل يشتَ، 2

 .284، ص 1999 مام 16-15دار الثقافة، سطيف في 
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. بالنسبة للمستثمر الأجنبي: ثانبا
 (1 ): تتمثل في

 ؛توفتَ الشركات الدكلية للدكؿ بؼضيفة خبرات إدارية في المجلات ابؼتنوعة -1
 ؛ مراجعة الشركات الدكلية أىم النشاطات التي تفضلها الدكؿ بؼضيفة -2
 ؛يفضل ابؼستثمر الأجنبي الصناعات ذات ابؼنافسة الاحتكارية -3
قوة كحجم الشركات التي تقوـ بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر ك تقدبيها لاستعدادات كبتَة بؼساعدة الدكؿ ابؼضيفة على  -4

 ؛بزطي العقبات كابؼشاكل التي تعتًضها في بؾاؿ الاستثمار
 ؛تقديم ابؼساعدات ابؼالية كالتكنولوجية للدكؿ ابؼضيفة -5

. معوقات الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث 
رغم المحاكلات التي تقوـ بها الدكؿ ابؼضيفة بعذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، كرغم التحفيزات ك التسهيلات ك الامتيازات التي 
تقدمها، إلا أنو ىناؾ معوقات لا بيكن التخلص منها، تقف سدا منيعا أماـ انتقاؿ الاستثمارات  الأجنبية إليها بكل سهولة  

: (2 )ك من بتُ أىم ىذه ابؼعوقات نذكر ما يلي
 غياب البيئة الاستثمارية ابؼناسبة ، كعدـ الاستقرار السياسي أك الاقتصادم أك الأمتٍ ، الذم مشكل سببا ىاما  -1

من أسباب  ضعف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، كيكوف عامل طرد لرؤكس الأمواؿ كابؼستثمرين الأجانب كحتى 
 ؛المحليتُ

 غػياب التشػريعات ابغديثة الواضحة ابؼعالم، كالنصوص التي بركم العملية الاستثمارية خاصػة في بؾالات الضرائب  -2
 ؛كالإعفاءات كالرسوـ ابعمركية

 ؛ عدـ استقرار سعر الصرؼ كابؼخاطر التي تنجر من تقلباتو -3
 ضعف البنية الأساسية كعدـ الاىتماـ بها، كضعف ابػدمات كابؼرافق التي تسهل للمستثمرين إقامتهم إلى جانب  -4

 ؛استثماراتهم
 ؛نقص قوانتُ تشجيع الاستثمار  -5
 ؛التعقيدات البتَكقراطية، كغياب ابؼعلومات، كعدـ كضوح السياسة الاقتصادية -6
 ؛غياب الكفاءات الإدارية كالفنية، كضعف الاستثمار في بؾاؿ التدريب كالتنمية البشرية -7
 ؛ التدخل ابغكومي في ابؼشركعات الاستثمارية -8
 ؛سياسة التمييز ابؼعتمدة من طرؼ ابغكومات بتُ الاستثمار المحلي كالأجنبي -9

 ؛ ارتفاع أسعار الفائدة على التسهيلات الإئتمانية  -10
 ؛ عدـ  توفر النقد الأجنبي لدل الدكؿ ابؼضيفة أحيانا  -11
 ؛ صعوبة التنقل كتأثتَات الدخوؿ كابػركج من الأسواؽ -12

                                           
 .19ص مرجع سابق، ،  "سيق الضريبيفالإستثمار الدكلي ك الت" فريد النجار،  1
. 268 ص1999، مؤسسة شباب ابعامعة ، الإسكنديرية،  "البورصات ك ابؽندسة ابؼالية" فريد النجار،  2
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 ؛ صعوبة برقيق عائد مرتفع -13
 ؛ عدـ اتساع السوؽ المحلي -14
 الفساد الإدارم كصعوبة ابؼنافسة، بسبب الدعم ابؼقدـ من طرؼ ابغكومات خاصة على أسعار السلع  -15

 ؛الضركرية
 ؛ غياب فرص الاستثمار ابعيدة -16
 ؛ التغيتَ كعدـ استقرار التشريعات  -17
 ؛ خطورة إتباع سياسة التأميم كما ينجر عنها من بـاطر تعود على ابؼستثمر الأجنبي -18
 ؛ ضعف ابػدمات ابؼاحقة بالعمالية الإنتاجية، كالنقل كالتوزيع كلكهرباء كالغاز كابؼياه كابػدمات ابؼالية-19

: المناخ الاستثماري الأجنبي المباشر: المطلب الرابع 
إف الاستثمارات لا تنتقل من بلدىا الأصلي إلى البلد ابؼضيف ، إلا إذا توفرت بؽا البيئة الاستثمارية ابؼلائمة كالتي تعتبر من أىم 
بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، لتحقيق الزيادة ك النمو، ك عليو فإف ابؼناخ الإستثمارم ىو الذم يؤثر بشكل كبتَ في حركة 

الاستثمارات الأجنبية ك انتقاؿ رؤكس الأمواؿ، كبؽذا سنتطرؽ إلي برديد معالم ابؼناخ الإستثمارم المحفز للإستثمار الأجنبي 
 .ابؼباشر بدراسة بـتلف ابؼناخات السياسية ك الإقتصادية كالإجتماعية ك القانونية

. المناخ السياسي: أولا
نقصد بو تلك العوامل ذات البعد السياسي التي تشكل في بؾملها بؿيطا بؿفزا كمشجعا للاستثمار الأجنبي ابؼباشر أك منفرا لو  

 ( 1):كاىم ىذه العوامل نذكر ما يلي
عموما يقود إلى إزدىار النشاط الإقتصادم، كيعتبر ىذا الإستقرار ابؼفضل لدل  : الإستقرار السياسي والأمني -1

 .الشركات الأجنبية، حيث يصبح التخطيط سهلا، ك تنفيذ ابػطط ميسورا

 ىو شعور بشرم طبيعي موجود في كل فرد، ك ىو يعتٍ الإخلاص للوطن  ك كضع ابؼصافٌ : حدة الشعور الوطني -2
الوطنية فوؽ كل إعتبار عابؼي، كينتج من ىذا الشعور ضغوط على الإستثمارات الأجنبية، ككلما زاد ذلك الشعور حدة 

. كلما زادت ك تعمقت مشاكل الشركة الأجنبية
: يظهر من ناحيتتُ كاحدة إبهابية ك الأخرل سلبية : درجة قدرة الدولة -3
. قدرة موظفي ابغكومة ك كفاءتهم في إدارة الأمور الفنية كالتقنية ابؼعتمدة-أ

لدكلة التي يعتقد أنها تؤدم كظائفها الأساسية على بكو ضعيف، بدؤسسات ضعيفة، فقد بلفق في ضماف القانوف كالنظاـ -ب
العاـ كبضاية ابؼلكية، ك تطبيق الإجراءات كالسياسات بطريقة جيدة، مثل ىذه الدكؿ لا توحي بالثقة، ك يعاني الإستثمار فيها 

. من جراء ذلك ، سواء كاف بؿلي أك أجنبي
 
 
 
 

                                           
 .06، ص 1995 ديسمبر 16، بؾلة التموين كالتنمية، صندكؽ النقد الدكلي، العدد "بؼباشر في البلداف النامية إبقازات كمشاكلاالإستثمار الأجنبي "شاف ك برقسماف،  1
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. المناخ الإقتصادي:ثانبا
 ( 1): ابؼباشر، لأنو  ذك علاقة مباشرة بو، ك يكمن  ابؼناخ الإقتصادم في  بيثل الركيزة الأساسية بعذب الإستثمار الأجنبي

:  ك ذلك من خلاؿ: مستوى النمو الإقتصادي -1
 ؛معدؿ النمو الكلي في القطاعات ابؼختلفة -أ

 ؛معدؿ التغتَ في الإنتاجية قطاعيا لكل من العمل كالأرض ك رأس ابؼاؿ-ب
السياحة، )كالقطاعات ذات ابغساسية للعوامل ابػارجية  (بتًكؿ ،غاز، معادف)نسبة مناسبة مسابنة ابؼوارد غتَ ابؼتجددة -ج

 ؛في إحداث النمو في الإنتاج الإبصالي المحلي (ة ابػارجيةرابؽج
إف ضعف الأداء الإقتصادم بشهد تطورا، فكلما كاف النمو . نسبة مسابنة الأنشطة ابػدمة في الناتج الإبصالي المحلي-د

. الاقتصادم يشهد تطورا، كلما كاف مشجعا، لأف الاستثمار بييل إلى إتباع النمو
كنقصد بو الإستقػرار الداخلػي مقاسا بدعػدؿ التضخم كمعدؿ البطالة، ك عجز ابؼيزانية، : مستوى الإستقرار الإقتصادي-2

 .كالإستقرار ابػارجي مقاسا بابغساب ابعارم في ميزاف ابؼدفوعات

حيث يتم النظر إليو من خلاؿ الإنتاج الكلي ك الإستهلاؾ الكلي ك أيضا النفقات : هيكل المتغيرات الإقتصادية الكلية-3
كلما كانت نسب ىذه ابؼؤشرات حسنة كلما أدت إلى جذب .كالإيرادات الكلية، البطالة، التضخم، الناتج الإبصالي كغتَىا

 .الإستثمار الأجنبي ابؼباشر ككلما كانت سيئة أدت إؿ نفور الاستثمار الأجنبي ابؼباشر

.  المناخ الاجتماعي: ثالثا
 ( 2): بفثل في بؾموعة من العوامل المحفزة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر أك عكس ذلك ، كبغرضها في النقاط التالية

لتحقيق الاستقرار ك تنمية ابعبهة الاجتماعية يتطلب على الدكلة منح أكلوية للقواعد : درجة تماسك الجبهة الاجتماعية-1
الاجتماعية الأساسية، كعليو بيكن للسياسات العامة ضماف تقاسم بشار النمو كابؼشاركة في ابغد من الفقر ابؼدقع ك عدـ 

. ابؼساكاة
إف بـالفة القانوف يرتبط غالبا بالتهميش كاللامبالاة، كىذا ما بهعل المحيط الاجتماعي بؿيطا منفرا للاستثمار بصفة عامة        
ك الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بصفة خاصة، ك منو فإف توفتَ الأمن الاجتماعي، كنشر الطمأنينة بتُ الأفراد في المجتمع الواحد، 

.  كإبهاد نوع من الاستقرار الاجتماعي، ىو من ابؼتطلبات الأساسية للإبهاد مناخ استثمار ملائم
 التي نصف السكاف في كل بلد بخصائص معينة بؽا أثر كبتَ على الأسواؽ ك ابؼمارسة في كل بلد، :العناصر الديموغرافية-2

 .كأىم ىذه العناصر بفثلة في النمو السكاني، حجم الأسرة، ابؼستول التعليمي
ىناؾ قواعد سلوؾ في كل بؾتمع تقوـ على أساس القيم كابؼعتقدات كالنظرة العامة للأشياء كىي التي : العناصر السلوكية-3

بسثل ثقافة المجتمع، حيث أنها بزتلف من بلد لآخر، ك أىم ىذه العناصر بفثلة في الانتماء إلى ابعماعات ابؼتطلعة إلى العمل 
كأبنيتو، الاعتماد على النفس أك على الآخرين ثم النظرة  الدينية كالعقائدية للأمور، كتدخل برت ىذا العنصر بؾموعة من 

 (3):ابؼؤشرات ىي
 

                                           
 225-224، ص1985دار الوحدة العربية، مصر  ،"قياس مؤشرات التنمية"إبراىيم العسوم،  1
 .145مرجع سابق، ص  " إقتصاديات الإدارة كالإستثمار" عبد السلاـ أبو قحف،  2
 .147مرجع سابق، ص  " إقتصاديات الإدارة كالإستثمار"    عبد السلاـ أبو قحف، 3
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 ؛نسبة بسثيل الفئات الفقتَة كابعماعات  ابؼختلفة في المجلس النيابية- أ
 ؛عدد الإضرابات ك الإعتصامات ك التظاىرات الاحتجاجية ك السخط الاجتماعي- ب

 ؛نسبة السكاف الواقعتُ برت خط الفقر، كأيضا برت الفقر ابؼدقع -ج 
 ؛ طريقة تعاملهم مع الأكضاع التي يعيشونها -د 
          ؛  ……نسبة السكاف ابؼشاركتُ في برامج التامتُ ضد ابؼرض كالعجز ك الشيخوخة  -ق 

. المناخ القانوني: رابعا
:يندرج برتو بؾموعة من الضوابط، التي غالبا ما تكوف منظمة للعلاقات القانونية بتُ طرفي الإستثمار الأجنبي ك ىي كما يلي 

(1) 
 التي تنظم العلاقات بتُ بلدين، كىي تتعلق عادة بحق مواطتٍ كل دكلة في السفر كالتجارة ك الاستثمار :الاتفاقات الثنائية -1

في الدكلة الأخرل، كالإتفاقية تؤمن عدـ التفرقة ابؼتبادلة، لقد بدأ ىذا النوع من الإتفاقيات  أكلا في قارة أمريكا ك بابػصوص في 
 150 ما بتُ 1995 معاىدة مبرمة إلى غاية 900الاتفاؽ الثنائي بتُ الولايات بؼتحدة الأمريكية ك كندا فضمن أكثر من 

 لكن 1995 ك1994 معاىدة تم عقدىا بتُ سنتي 299، ك1990 بابؼائو منها تم عقدىا ابتداء من سنة 60دكلة، بكو 
أغلب الإتفاقيات ابؼبرمة حديثا، بصعت بتُ البلداف ابؼتقدمة كالدكؿ النامية، ككانت البلداف ابؼتقدمة التي نشطت إلى التفاكض 

  كعموما (2)فرنسا، أبؼانيا، ىولندا، بريطانيا، كالولايات ابؼتحدة الأمريكيػة: على مثل ىذه ابؼعػاىدات مع البلداف النامية ىي

قبوؿ الإستثمارات كابؼستثمرين، ابػطوط العريضة : تتضمن الإتفاقيات الثنائية ابؼرتبطة بتًقية كبضاية الإستثمار الأحكاـ التي بزص
للمعاملة القابلة للتطبيق، ابغماية من ابؼصادرة ك التعويض عن ابػسائر، برويل الأرباح  ك إعادة راس ابؼاؿ إلى لوطن ك تسوية 

  (3).ابؼنازعات
التي يشارؾ فيها عدة دكؿ، إبتداءا من إتفاقيات التكامل الإقتصادم، : الإتفاقيات الدولية أو الإتفاقيات الإقليمية -2

كمجلس التعاكف ابػليجي كالسوؽ الأكركبية ابؼشتًكة، ك ىذه الإتفاقيات بزتلف في شموليتها ك ابعوانب التي تغطيها، إعتمادا 
على مرحلة التكامل ىناؾ إتفاقية مهمة كىي الإتفاقية العامة للتعريفية ابعمركية،    كبعدىا ابؼنظمة العابؼية للتجارة كصولا إلى 

إتفاقيات التكامل الكلي كمثاؿ ذلك الابراد الأكركبي، كتكوف ىذه الاتفاقيات في القطاعات ذات التكلفة العالية كالتكنولوجيا 
ابؼتطورة ك بابػصوص في بؾاؿ الإلكتًكنيك كالكيمياء كالصيدلة ك ابؼعلوماتية كالدفاع، بإبراـ ىذه الإتفاقيات تبدأ الدكؿ بتقليص 

  (4).عدد الأنشطة ابؼستبعدة من الإستثمار الأجنبي ابؼباشر
 في حالة نزاع طرفتُ من بلدين بـتلفتُ فكل طرؼ يفضل تطبيق قانوف بلده، كعادة تذكر الإتفاقية : حل النزاعات -3

. الإستثمارية أم قانوف يسرل في حالة نشوب نزاع بتُ لطرفتُ غالبا ما يكوف فرد أك مؤسسة من بلد بؿلي ضد بلد أجنبي
 إف توفتَ التشريعات ك القوانتُ الاستثمارية ابعيدة ابؼواكبة للعصر ك توفتَ ابؽيئات اللازمة لتسيتَ ىذه القوانتُ الاستثمارية  -4

سيؤدم لا بؿاؿ إلى جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، كىذا لوجود مناخ قانوني يساعد على تطويرىا ك تشجيعها على 
. النمو

                                           
 .141-142مرجع سابق، ص  " إقتصاديات الإدارة كالإستثمار"  عبد السلاـ أبو قحف، 1

2 Nor eddine benfreha ,Op Cit, P 111. 
3 IBid, P 112. 
4 Denis tersen, Jean –Luc Bricout, Op Cit, P202. 
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 كتبـر ىذه الإتفاقية بتُ أطراؼ متعددة بغماية كتشجيع الاستثمار، :الاتفاقيات المتعددة الأطراف بشأن الاستثمار- 5
تتضمن قواعد موضوعية ملزمة بشأف الاستثمار، كلقد استنتج أنو عند سن بؾموعة شاملة كمتنافسة من القواعد الدكلية تكوف 

ملزمة من شأنو أف يزيل التعقيد الناشئ عن الإتفقايات الثنائية كالإقليمية ابػاصة بالإستثمار ك يساىم في خلق ابؼناخ 
. الاستثمارم الذم ترغب فيو الدكؿ كالذم بىدـ التنمية الاقتصادية

. أشكال الحوافز الممنوحة للإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الخامس 
تسعى الػدكؿ ابؼضيفػة إلى جذب الاستثمارات ابؼباشرة بتقديم كتوفتَ بؾموعة من ابغوافػز كالتي تشكػل في معظمها جزء من ابؼناخ 

  (1):الدائم للإستثمار ك فيما يلي سنعرض بـتلف أشكاؿ ابػاصة بالاستثمار
. الحوافز المالية والتمويلية: أولا

تشمل ابغوافز ابؼالية التخفيضات ك الإعفاءات الضريبية كابعمركية ابؼختلفة، أما ابغوافز التمويلية فهي عبارة عن التسهيلات 
الإئتماتية ك القركض ابؼقدمة للإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، كتعتبر ابغوافز ابؼالية كالتمويلية من أىم العوامل التي تؤثر على جذب 

. الإستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، ك ذلك لتأثتَىا على معدؿ العائد من النشاط الإستثمارم
. الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطر: ثانبا

:  ىناؾ بؾموعة من ابغوافز كالضمانات التي بيكن للدكلة ابؼضيفة للإستثمار الأجنبي ابؼباشر أف تقدمها ك ىي كالآتي
  (2): كتشمل ما يلي: الضمانات المادية-1
. ضمانات حرية برويل رؤكس الأمواؿ كعوائدىا-أ

. ضماف عدـ ك ضع قيود بغصوؿ ابؼستثمرين الأجانب على العملة الأجنبية-ب
. ضماف التعويض عن الأضرار التي تصيب الاستثمار بسبب الإخلاؿ بالالتزامات ابؼتفق عليها-ج
تتمثل في ضمانات التعويض عن التأميم ك نزع ابؼلكية، حتى يكوف ىذا التعويض عادؿ كفعلي خلاؿ : الضمانات القانونية-2

:  مدة معقولة، كىذه الضمانات بهب التأكد منها كتوضيحها في قوانتُ الاستثمار الأجنبي حيث يشمل
 ؛شركط اللجوء إلى التأميم أك نزع ابؼلكية أك ابغجز أك التدابتَ ابؼماثلة -أ‌
 ؛ التعويض الذم يكوف مناسب كفعلي كفورم -ب‌

تنص على توضيح الطرؽ التي يتم من خلابؽا حل النزاعات ابؼتعلقة بالاستثمارات ك ابؽيئات التي بؽا : الضمانات القضائية- 3
  (3): ابغق في فض النزاعات ك تشمل ابؼسائل التالية

:  حل النزاعات عن طريق ىيئة قضائية أك بركمية، حيث تنص أغلب الإتفاقيات على -أ
. اختصاص ابؽيئة القضائية التابعة للدكلة التي تنجز على إقليمها الاستثمار -
إخضاع النزاع إلى ىيئة بركيمية حسب الاختصاص فإذا كاف مالي فيعود الاختصاص إلى البنك العابؼي، كإذا كاف نقدم  -

. يعود إلى صندكؽ النقد الدكلي ك إذا كاف بذارم  يعود  إلى ابؼنظمة العابؼية التجارية

                                           
 .47، ص1992 مارس 01، بؾلة التمويل ك التنمية، صندكؽ النقد الدكلي، العدد  "تسيتَ الإستثمار الأجنبي ابؼباشر، توصيات ك برذيرات"  غام فيفرماف، 1
 .47، مرجع سابق، ص "تسيتَ الإستثمار الأجنبي ابؼباشر ، توصيات ك برذيرات"  غام فيفرماف، 2
 .121-119،مرجع سابق، ص "قانوف الاستثمار في ابعزائر"  كماؿ عليوش قربوع ، 3
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إما تطبيق القانوف الوطتٍ الداخلي أك ابػضوع إلى التحكم : القانوف الواجب التطبيق ، كىنا يكوف حسب الاتفاؽ- ب
. ابؼؤسساتي

.  كىي معرؼ ابؼؤسسة التي تصدر القرار كمدل مصداقيتها كفعاليتها: القيمة القانونية للقرار التحكيمي-  ج
. الحوافز المختلفة والمرتبطة بالتسهيلات: ثالثا

إضافة إلى ابغوافز السابقة الذكر ، فإف ىناؾ حوافز من مشكل آخر، تتمثل في بصلة من التسهيلات ابؼختلفة حيث ىذه ابغوافز 
  (1):في بؾملها تقديم إمتيازات كتتمثل في 

تعزيز ربحية ابؼستثمرين بعدة طرؽ غتَ مباشرة كتقديم الأرض كالبنية الأساسية ابؼطلوبة بأسعار اقل من الأسعار  -1
 ؛التجارية

 ؛منح شركة الأجنبية كضع مناسب في السوؽ ، أك مركزا إحتكاريا، أك بضايتهما من ابؼنافسة -2
 ؛…بزفيض الرسوـ ابػاصة باستخداـ كاستغلاؿ ابؼرافق العامة كابؼياه كالكهرباء كالغاز  -3
. عدـ كضع أم قيود على بسلك ابؼشركعات الإستثمارية، سواء كاملا أك جزئيا -4

  (2): كما أف ىناؾ بؾموعة من ابغوافز ابؼرتبطة بالتسهيلات ابؼباشرة لدخوؿ الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة كتكزف كالآتي
 ؛إلغاء العقبات في بؾاؿ قبوؿ الإستثمارات -أ 
 ؛السماح كالقبوؿ بالإستثمارات في المجالات ابػاصة -ب 
 ؛تسهيل كعقلنة شركط الدخوؿ الأمواؿ كالأفراد  -ج 
 ؛إلغاء أك التقليل من طلب برقيق النتاج -د 
 ؛توفتَ بضاية أحسن للإستثمارات -ق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 .122 – 124، مرجع سابق، ص "قانوف الاستثمار في ابعزائر" كماؿ عليوش قربوع ، 1

 مام 16-15، جامعة فرحات عباس سطيف، مركز البحوث في الاقتصاد التطبيقي من أجل التنمية، دار الثقافة، سطيف في "العوبؼة إعادة ابؽيكلة ك التتمية" فيصل يشتَ،  2
. 285، ص1999
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. تقييم الإستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الرابع 
بفا لا شك فيو أف دخوؿ الاستثمارات الأجنبية إلى البلد ابؼضيف سيخلف مزايا كعيوب كما أنو سيحصد مزايا ك عيوب، 

بالإضافة إلى انو يؤثر على بعض المجالات ، لذلك سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلى مزايا كعيوب الإستثمار الأجنبي ابؼباشر، على 
كل من البلد ابؼضيف كالشركة ابؼستثمرة، كما سنحاكؿ برديد آثاره على بعض المجالات كالعمل كميزاف ابؼدفوعات كالتجارة 

. ابػارجية
. مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

: مزايا الإستثمار الأجنبي المباشر للدول المضيفة: أولا
  (1 ):تتمثل في

 ؛تساىم في زيادة تدفق رؤكس الأمواؿ الأجنبية -1
 ؛تدفق التكنولوجيا ابغديثة كبرقيق التنمية الإقتصادية-2
 ؛تنمية قدرات ابؼدراء الوطنيتُ-3
 ؛خلق علاقات تكامل اقتصادية رئيسية أفقية كعمودية معا لنشاطات الإقتصادية كابػدماتية ابؼختلفة بالدكؿ ابؼضيفة -4
 ؛خلق فرص جديدة للعمل-5
 ؛برستُ ميزاف ابؼدفوعات عن طريق إستغلاؿ فرص التصدير أك ابغد من من الإستًاد-6
رفع القدرة الإنتاجية ك الإستثمارية عن طريق الاستفادة من طرؼ التسيتَ ابغديثة كمن بعض التكنولوجيا بصورة -7

 ؛تسيتَ
 ؛تسريع عملية النمو -8
 ؛جلب اليد العاملة ابؼؤىلة، كرجاؿ الأعماؿ ابؼهتمتُ بالتنظيم العلمي كالعمل كالفعالية الاقتصادية-9
. مزايا الاستثمار الأجنبي للشركات الأجنبية: ثانبا

   (2): تتمثل في
 ؛يساعد في تسهيل مهمة الطرؼ الأجنبي في ابغصوؿ على القركض ك ابؼواد ابػاـ اللازمة للشركة الأـ- 1
يعتبر كسيلة من كسائل التغلب على القيود التجارية كابعمركية، ابؼفركضة بالدكؿ ابؼضيفة كيسهل عملية دخوؿ  -2

 ؛أسواقها من خلاؿ الإتناج ابؼباشر بدلا من التصدير
إف كجود شريك كطتٍ في ابؼشركع الاستثمارم يسهل للشركة الأجنبية حل ابؼشكل اللغة كالعلاقات مع العماؿ ف  -3

 ؛كغتَىا من ابؼشاكل ابؼختلفة
 ؛تعظيم حجم الأرباح ابؼتوقعة كالنابصة عن ابلفاض تكلفة عوامل الإنتاج في الدكؿ ابؼضيفة -4
يعتبر الاستثمار ابؼشتًؾ ابؼفضل لدل الشركة الأجنبية في حالة عدـ بظاح ابغكومة بالتملك ابؼطلق للمشركع،  -5

  ؛...خاصة في بعض بؾالات النشاط ابغساسة، كالزراعة ك البتًكؿ

                                           
 .368-366ص ، مرجع سابق،"إقتصاديات الإستثمار الدكلي"  عبد السلاـ أبوقحف، 1
 .369ص ،1992، مرجع سابق، "إقتصاديات الإستثمار الدكلي"  عبد السلاـ أبوقحف، 2
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 ؛عودة رؤكس الأمواؿ على ابؼدل ابؼتوسط أك الطويل على شكل عوائد ك أرباح -6
 ؛بزفيض حدة التلوث كابؼشاكل البيئية في البلد الأصلي ، ك نقلها إلى الدكلة ابؼضيفة  -7

. عيوب الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني
. عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر للدولة المضيفة: أولا

 ( 1): تتمثل في
حرمانها من ابؼزايا كالتحكم في طرؽ التسيتَ ابغديثة كالتكنولوجيا، إذا أصر ابؼستثمر الأجنبي على عدـ مشاركة الطرؼ  -1

 ؛الوطتٍ في الإستثمار 
  برقيق ابؼزايا ابؼذكورة سابقا، يتوقف على مدل توفر الطرؼ المحلي على القدرات الفنية ك الإدارية ك ابؼالية، كىذا ما  -2

 ؛يكوف غائبا في أغلب ابغالات
بزشى الدكؿ ابؼضيفة من أخطار التبعية الاقتصادية ك الإحتكار ك ما يتًتب عليها من آثار سلبية على ابؼستول المحلي  -3

 ؛ك الدكلي
 ؛ ...خركج الأمواؿ في شكل أرباح ك عوائد على ابؼدل ابؼتوسط كالطويل، بفا يؤدم إلى اختلاؿ ميزاف ابؼدفوعات -4
؛ مسخ ثقافي ك تلويث الطبيعة بالنفايات الصناعية -5
؛ استغلاؿ الطاقات العمالية ك برويلها لصافٌ ابؼستثمر الأجنبي -6
؛ خطر ابؼراقبة الأجنبية ك السيطرة كابؽيمنة على الإقتصاد المحلي كالتدخل في المجالات ابؼرتبطة بالسيادة الوطنية -7
؛ نهب كاستغلاؿ ك برويل ختَات البلد ابؼضيف خاصة ابؼوارد الطبيعية -8
نظرا لإحتماؿ ابلفاض في القدرة ابؼالية للمستثمر الوطتٍ، فقد يؤدم ىذا إلى صغر حجم ابؼشػركع كبالتالي عدـ برقيق  -9

؛ أىداؼ الدكلة خاصة فيما يتعلق بزيادة فرص التوظيف كالتقدـ التكنولوجي، كإشباع حاجات السوؽ المحلية من ابؼنتجات
.  عيوب الإستثمار الأجنبي المباشر للشركة الأجنبية: ثانبا

 ( 2 ): تتمثل في
 بوتاج إلى رأس ماؿ كبتَ؛  -1
 ضياع فرص العمل في الدكلة الأـ ؛   -2
 خفض فرص التصدير للدكلة الأـ ؛  -3
قد يسعى الطرؼ الوطتٍ بعد فتًة زمنية إلى إقصاء الطرؼ الأجنبي من ابؼشركع، بفا يؤدم إلى ارتفاع درجة ابػطر  -4

غتَ التجارم، ك ىذا ما يتنافى مع أىداؼ ابؼستثمر الأجنبي في البقاء كالنمو كالاستقرار في السوؽ كالتوسع إف أمكن 
ذلك؛ 

عندما يتمثل الطرؼ الوطتٍ في حكومة، بيكن أف تضع شركطا صارمة على التصدير ك التوظيف، كبرويل الأرباح  -5
ابػاصة بالطرؼ الأجنبي؛ 

احتماؿ كجود تعارض في ابؼصافٌ بتُ الطرفتُ حوؿ نسبة ابؼسابنة في رأس ماؿ ابؼشركع الاستثمارم؛  -6

                                           
 .484-483، صمرجع سابق، "لإقتصاديات الأعماؿ ك الإستثمار الدكلي" عبد السلاـ أبوقحف،  1
 . 485ص ، مرجع سابق، "لإقتصاديات الأعماؿ ك الإستثمار الدكلي"  عبد السلاـ أبوقحف، 2 
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ابلفاض في القدرات ابؼالية كالفنية، قد يؤثر سلبيا على فعالية ابؼشركع الاستثمارم في برقيق أىدافو الطويلة   -7
كالقصتَة كابؼتوسطة الأجل؛ 
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:  خلاصة الفصل الثاني
إف تزايد حجم الديوف، بوتم ابؼزيد من الشركط المجحفة في حق الدكؿ النامية عامة ك الدكؿ العربية خاصة، كابؼتعلقة بالسداد 

كإعادة ابعدكلة كغتَىا، إذ تفرض المجموعات العابؼية الكبرل إتباع سياسات مالية كنقدية بؿددة، تتمثل في بزفيض قيمة العملة 
ك إلغاء الرقابة على الصرؼ، ك إزالة القيود كالرسوـ ابعمركية أماـ الواردات، كبزفيض الإنفاؽ العاـ، ك ىذا ما يؤدم إلى التقليل 
من حجم الاستثمارات، ك رفع الدعم عن الأسعار كل ىذا سيؤدم حتما إلى ضغوط اجتماعية داخل ىذه البلداف، يقابل كل 

ىذا بركز الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كمصدر حيوم للتدفقات ابؼالية الدكلية، حيث أضحى البديل الرئيسي للإقراض ابػاص، 
كأصبح القوة الدافعة للاندماج ابؼالي الدكلي لزيادة عدد الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، باعتبارىا ابؼمثل الرئيسي للاستثمار، 

. الأجنبي ابؼباشر في البلد ابؼضيف
 كل ىذه الصفات التي بوملها الاستثمار الأجنبي ابؼباشر جعلت معظم دكؿ العالم كابؼدارس الاقتصادية الفكرية تهتم بو، لأنها 

.  كجدت فيو الآلية التي بسكن الدكؿ من تطوير اقتصادياتها في ظل نظاـ الاقتصادم العابؼي ابعديد أك ما يعرؼ حاليا بالعوبؼة
 لقد توصلنا إلى أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىو حركة  رؤكس الأمواؿ الدكلية الطويلة الأجل، فهو بذلك بىتلف عن لاستثمار 
المحفظي بحكم ابؼعايتَ كابؼيزات التي بسيزه عنو، كأيضا للاستثمار الأجنبػي ابؼباشر أشكػاؿ ك خصائص كأىداؼ كبـاطر يسعى كل 

طرؼ من أطرافو إلى الاستغػلاؿ الأحسن فيها، كبطبيعة ابغاؿ فإف جذب الإستثمار الأجنبي ابؼباشر يستوجب تهيئة ابؼناخ 
ىذا فيما بىص الفصل الثاني أما الفصل . الاستثمارم المحفز لو ك الإستفادة إلى أقصى حد من مزاياه كبؿاكلة التغلب على عيوبو

.   فسنعرض فيو كاقع كآفاؽ الاقتصاد العربي في ظل التطورات ابغديثة التي نقصد بها العوبؼة ك الاستثمار الأجنبي ابؼباشرالثالث
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:  تمهيد
عرفت الجزائر منذ الاستقلبؿ أزمات كمراحل متعددة تراكمت خلبلذا معطيات أدت بها إلى الوضع الحالي، حيث يتميز بصعوبات 
جمة في لستلف المجالات، إف الخوض في عدة أنواع من التسيتَ كتطبيق عدة سياسات بداية بالنظاـ الاشتًاكي، ثم الإصلبحات التي 
قامت بها كتقوـ بها للتحوؿ إلى اقتصاد السوؽ كالانضماـ إلى لستلف الدنظمات العالدية الفاعلة فتمثلت ىذه الإصلبحات في إلغاء 

القيود الجمركية كالتخفيض من الرسوـ كالضرائب بالتدرج كبرستُ الدنظومة الدالية كإلغاء القيود البتَكقراطية كلزاكلة برستُ أداء 
الدنظومة الإدارية  كتشجيع الاستثمارات بجميع أنواعها خاصة الأجنبية منها، إف ىذه الإصلبحات سيكوف لذا في الدستقبل نتائج 

. إلغابية على الاقتصاد الجزائرم
كمادمنا نتحدث عن الاستثمارات فقد أصبح الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر حديث الوسط الاقتصادم بصفة خاصة، لأنو 

ذك ألعية كبتَة في تغيتَ مسار العلبقات الاقتصادية كدفعا إلى الأماـ كبرقيق التنمية الشاملة، كمن ىذا الدنطلق  تبنت الجزائر 
سياسات كإجراءات كإصلبحات في جميع المجالات لتشجيع الاستثمار الأجنبي كىذا بفضل الإصلبحات التي تقوـ بها، من خلبؿ 

كضع التشريعات كالقوانتُ التي تضمن استقطاب الاستثمارات، كتقدنً الضمانات اللبزمة لكسب ثقة الدستثمرين الأجانب 
. كالخواص المحليتُ

كسنتناكؿ في ىذا الفصل كاقع كآفاؽ الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر من خلبؿ تبيتُ الدناخ الاستثمارم تم ننتقل إلى كاقع 
الاستثمار قبل الإصلبحات الاقتصادية كبعد ذلك نتطرؽ إلى كاقع الاستثمار أثناء مرحلة إعادة الذيكلة كفي الأختَ نتحدث عن 

. كاقع كآفاؽ الاستثمار الأجنبي الدباشر بعد التحولات الاقتصادية
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: المناخ الاستثماري في الجزائر: المبحث الأول
تسعى الجزائر بكل ما أكتيت من قوة في الآكنة الأختَة لاستقطاب أكبر عدد لشكن من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، كىذا من 
خلبؿ تهيئة الدناخ الاستثمارم الدناسب خاصة في ما لؼص  سن القوانتُ كالتشريعات كإزالة العراقيل الإدارية كالبتَكقراطية، كتقدنً 

الحوافز التشجيعات كالضمانات اللبزمة لذلك، كعليو سنتطرؽ إلى الدناخ الاستثمارم في الجزائر كتطوره بداية بالدناخ الجغرافي 
. كالطبيعي ثم نتحدث عن الدناخ السياسي كالاقتصادم كالدناخ الاجتماعي كالقانوني كأختَا الدناخ الدؤسساتي

. المناخ الجغرافي والطبيعي: المطلب الأول
بحكم موقع الجزائر الاستًاتيجي، فإنها تدخل ضمن لراؿ قائمة الدكؿ الدستقطبة للبستثمار الأجنبي الدباشر نظريا، حيث إنها تتميز 

، كاجهتها الشمالية لذا شريط ساحلي يطل على الجنوب حوالي 2 كلم2.381.741باتساع الرقعة الجغرافية الدقدرة مساحتها بػ
كلم، أما حدكدىا الجغرافية فيحدىا من الشماؿ البحر الأبيض الدتوسط  كمن الشرؽ تونس كليبيا كمن الجنوب مالي 2000

كىي تقع في شماؿ الدتوسط كأكركبا كتتوسط بلداف الدغرب العربي، بالإضافة إلى تنوع . كالتشاد، كمن الغرب الدغرب كموريطانيا
. الأقاليم الدناخية في الجزائر من الدناخ الصحراكم إلى الدناخ القارم إلى مناخ البحر الأبيض الدتوسط

إف التنوع الذم تزخر بو الجزائر جغرافيا أثر إلغابي على توفر موارد طبيعية متعددة، ففي الصحراء ىناؾ البتًكؿ كالغاز الطبيعي 
كالفحم كفي الشماؿ  ىناؾ الحديد كالنحاس، كأيضا على تنوع المحاصيل الزراعية خاصة التمور في الصحراء كالبرتقاؿ كالكركـ في 
الشماؿ كالحبوب في الدناطق الداخلية، كل ىذه الدؤىلبت الجغرافية كالطبيعية بذعل من الجزائر مكانا خصبا لتدفق  كاستقطاب 

. الاستثمار الأجنبي الدباشر لذلك لغب على الدكلة الجزائرية الاستفادة إلى أقصى الحدكد من ىذه الديزة
. الخصائص المتعلقة بالأرض: أولا

  ىكتار ذات تشجتَ حديث ألصز في إطار عمليات التشجتَ التي قامت بها 700.000تغطي الغابات أربع ملبيتُ ىكتار منها 
البلبد منذ الاستقلبؿ، كىناؾ مشركع كبتَ سمي بالسد الأخضر على شكل حاشية غابية من الشرؽ إلى الغرب في الدنطقة الشمالية 

 كلم، أما الغابات الطبيعية فهي متواجدة بصفة رئيسية في الشماؿ كتغطي 20كلم، كعرضو 1500للصحراء، طولو 
بالدئة من الصنوبر، كفيما لؼص الأراضي الزراعية فهي متواجدة بشكل رئيسي في الدنطقة الشمالية 60 ىكتار منها 650.000

كالداخلية فالدنطقة الشمالية تزرع بها الخضر كالفواكو، أما الدنطقة الداخلية فهي موجهة بشكل كبتَ لزراعة الحبوب كبفضل 
الدبادرات الحالية  لكسب أراضي زراعية جديدة خاصة في منطقة الجنوب، كىذا عن طريق تقدنً الإمكانيات كالدساعدات الكبتَة 

 (1 ).التي بذسدت فيما يسمى بصندكؽ الجنوب
: الخصائص المتعلقة بالموارد المائية: ثانيا

تعتبر الدوارد الدائية في الجزائر لزدكدة كالكمية الدتوفرة لكل فرد ضعيفة، كلؽكن أف تتقلص مستقبلب كىذا نظرا للزيادة 
في الطلب الدرتقبة الدرتبطة بالنمو الدلؽوغرافي كالاقتصادم، كأيضا الدخاطر التي تهدد ىذا العنصر الحيوم من لساطر 

. التلوث البيئي كالدائي

                                           
. 9 ، ص 1991، ديواف الدطبوعات الجامعية ، بن عكنوف ، "اقتصاد الجزائر الدستقلة" أحمد ىتٍ، 1
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 من 3 مليار ـ85بالدئة أم ما يعادؿ 85 في السنة، يتبخر منها حوالي 3 مليار ـ100تستقبل الجزائر كمية من الأمطار بدعدؿ 
، فتنقسم بتُ الدياه الجارية 3 مليار ـ15 بالدئة الدتبقية كىي 15مياه الأمطار يعود إلى طبقات الجو كيستحيل إعادتها، أما 

.  في السنة3 مليار ـ2.6 في السنة كبتُ الدياه التي تتسرب إلى قعر الأرض كالتي تقدر بػ 3 مليار ـ12.4السطحية التي تقدر بػ 
: إف خاصية تساقط الأمطار في الجزائر لذا عدة ميزات تتمثل في

اختلبؿ التساقط بتُ الشرؽ كالغرب، حيث تستقبل الدنطقة الشرقية أكبر كمية من الأمطار مقارنة بالدنطقة الغربية كىذا لأف -1
الدنطقة الغربية تعتًضها حواجز طبيعية في الدغرب بروؿ دكف تسرب السحاب الدمطر؛ 

اختلبؿ التساقط بتُ الشماؿ كالجنوب، حيث أف الدنطقة الشمالية تستقبل أكبر الكميات من الأمطار، ثم تنخفض ىذه -2
الكميات في الدناطق الداخلية بسبب التضاريس التي تتميز بها البلبد، كلا يصل إلى الدنطقة الجنوبية من الأمطار إلا القليل لأف 

السحاب يكوف قد أفرغ حمولتو في الدنطقة الشمالية كالداخلية، ماعدا الأمطار الدوسمية التي تسقط في بعض الأحياف؛ 
اختلبؿ التساقط خلبؿ فصوؿ السنة، حيث تتساقط كميات كبتَة خلبؿ فصل الشتاء، بينما باقي الفصوؿ تكوف قليلة كفي -3

بعض الحالات منعدمة؛ 
مركر الدنطقة بفتًات جفاؼ لغعل البلبد في أزمة مائية كبتَة في بعض الحالات، حتى كصل الأمر بالدكلة الجزائرية إلى التفكتَ -4

في شراء سفن لاستتَاد الدياه أك اللجوء إلى برلية مياه البحر؛ 
: من ىذا كلو نستطيع القوؿ أف تساقط الأمطار لو خاصتتُ أساسيتتُ لعا

اختلبؿ التساقط خلبؿ الزماف؛  -‌أ
 اختلبؿ التساقط في الدكاف؛  -‌ب

. كفيما يلي سنعرض جدكؿ بينة الدوارد الدائية الدستعملة في الجزائر
  (.3مليار م)الموارد المائية المستعملة في الجزائر : (01-03)جدول رقم 

المناطق 
 الموارد

 المجموع الجنوب السهول العليا الأحواض الساحلية

 12.4 0.6 0.7 11.1 الدوارد الدائية السطحية

 3.5 1.7 1.8 - الدوارد الدائية الجوفية

 15.9 2.3 2.5 11.1 المجموع

 
،لرلة الاقتصاد، كلية العلوـ الاقتصادية " إشكالية الداء الشركب في الجزائر بتُ الندرة الطبيعية ك سوء التسيتَ"رابح زبتَم، : الدصدر

. 16 ص2002، سنة 07كعلوـ التسيتَ ، جامعة الجزائر ، العدد 
 

كنشتَ إلى أف الجنوب الجزائرم لػتوم على كميات ىائلة من الدياه الجوفية الدتكونة عبر تنسيق طويلة لكن الدشكل في أنها غتَ 
 .متجددة إلا بنسبة ضعيفة جدا
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. الخصائص المتعلقة بالموارد الطبيعية: ثالثا
بسلك الجزائر احتياطي كبتَ من الغاز الطبيعي إضافة إلى حقوؿ البتًكؿ الدكتشفة قدلؽا كحديثا، إضافة إلى كجود مناطق عذراء لم 

يتم بعد استغلبلذا، كىذا ما يؤىلها لأف تكوف مناطق خصبة للبستثمار الأجنبي الدباشر، كيضاؼ إلى الديزتتُ السابقتتُ كجود 
مناجم الحديد خاصة بالدنطقة الشمالية الشرقية بولاية عنابة كما توجد مناجم للحديد لم تستغل بعد بغار جبيلبت بولاية بشار، 

. كما تتواجد أنواع أخرل من الدعادف كالنحاس  كالفوسفات كغتَىا
. المناخ الاقتصادي: المطلب الثاني

إف الجزائر كغتَىا من البلداف العربية تنتمي إلى البلداف النامية كبذلك فهي تتميز بنفس الخصائص الاقتصادية لذذه الدكؿ بكل 
مشاكلها كمصاعبها كطموحاتها، لذلك فإف التعامل مع الاقتصاد الجزائرم يستوجب التعرؼ على طبيعة ىذا الاقتصاد كلشيزاتو، 

. إضافة إلى الطموحات التي يسعى إلى برقيقها
. اقتصاد ريعي: أولا

يقوـ الاقتصاد الجزائرم على إستًابذية استنزافية للثورة البتًكلية كالغازية لا تراعي فيها لزدكدية الاحتياطات كضركرة استخلبفها 
كالكفاءة كالرشادة في بزصيص عائداتها، كالعدالة في توزيع منافعها كحماية حقوؽ الأجياؿ القادمة فيها، كإف ىذا الوضع الذم يقوـ 

على سياسة التوسع في التسويق الأكلى على حساب إستًاتيجية التصنيع الدتنامي لذذه الثركة، جعل الاقتصاد الجزائرم رىتُ 
الإيرادات الريعية الدتحققة في الأسواؽ الدكلية، كانعكاسات سياساتها الاتفاقية في تنامي آليات الاعتماد على الريع الداخلي كآثاره 

بالدئة من 64من الناتج الداخلي الإجمالي كتشكل بالدائة  35السلبية، إف خاصية الاعتماد على المحركقات التي تساىم بنسبة 
بالدئة من إجمالي الصادرات، كلا يتجاكز إجمالي الصادرات خارج المحركقات في أحسن 98.5الإيرادات العامة للدكلة كحوالي 

. (1 )الأحواؿ مليار دكلار
.  2003-2002كفيما يلي جدكؿ لؽثل تقييم الديزاف التجارم في الجزائر لسنتي 

  .2003-2002الميزان التجاري الجزائري لسنتي : (02-03)الجدول رقم 
 نسبة النمو 2003 2002 السنوات

 التقييم بالدكلار مليوف دكلار مليوف دج مليوف دكلار مليوف دج العملة الدستعملة

  %8.32 13008 1006802 12009 957027 الواردات

 %26.62 23836 1804046 18825 1499933 الصادرات

(4)الديزاف التجارم 
 542906 6816 797244 10828 58.86% 

(5)معدؿ التغطية 
 - ذ183% 183% 157% 157% 

، 2004، الجزائر، 2003المجلس الاقتصادم كالاجتماعي، تقرير حوؿ الظرؼ الاقتصادم كالاجتماعي السداسي الثاني:الدصدر
 .51ص

يظهر لنا جليا من خلبؿ الجدكؿ السابق أف الديزاف التجارم حقق فائض في كلتا السنتتُ، حقق معدؿ لظو قدره 
. بالدئة ، كلا يظهر التحليل بصورة جيدة حتى نقوـ بعرض ىيكل الصادرات، كبذلك يتبتُ لنا مصدر النمو58.86

                                           
لرلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ ، جامعة فرحات عباس ، " الاقتصادم كدكر الدكلة في التأىيل، الآثار الدتوقعة لانضماـ الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة" صالح صالحي، 1

 .51، ص 2002، 01سطيف ، العدد 
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. (مليون دولار) 2003-2002ىيكل الصادرات لسنتي : (03-03)جدول رقم 
 نسبة النمو 2003 2002 السنوات

  النسبة القيمة النسبة القيمة التعيتُ

 %28.09 %97.21 23172 %96.10 18091 المحركقات

 %9.54 %2.79 664 %3.90 734 خارج المحركقات

 %26.62 %100 23836 %100 18825 المجموع

، 2004، الجزائر، 2003المجلس الاقتصادم كالاجتماعي، تقرير حوؿ الظرؼ الاقتصادم كالاجتماعي السداسي الثاني:الدصدر
 52ص

يتجلى لنا من خلبؿ ىذا الجدكؿ ىيكل الصادرات الوطنية، حيث يتكوف في أغلبو من المحركقات، كبذلك فإف الاقتصاد الجزائرم 
 96.10كالتجارة الخارجية الجزائرية مبنية أساسا على ما برققو عائدات المحركقات كأسعارىا، كىذا لأف الصادرات تبلغ نسبتها 

 ارتفعت نسبة الصادرات من المحركقات 2003 بالدائة للصادرات خارج المحركقات أما في 3.90 مقابل  2002بالدائة في سنة 
 بالدائة كىذا راجع إلى ارتفاع أسعارىا في الأسواؽ الدكلية، الشيء الذم أدل إلى الطفاض الصادرات خارج المحركقات 97.21إلى 
 بالدائة من إجمالي الصادرات، كما لؽكن قولو عن الصادرات خارج المحركقات إضافة إلى ضعفها كونها الطفضت في سنة 2.79إلى 

.  بالدائة9.54 حيث حققت نسبة لظو سالبة قدرت بػ 2002 عما كانت عليو في سنة 2003
. اقتصاد متزايد المديونية: ثانيا

ترتكز معظم السياسات الاقتصادية في الاقتصاد الجزائرم على كيفية تسيتَ  كإدارة أزمة الدديونية، من خلبؿ بعض التوازنات 
النقدية كالدالية الظرفية للئنعاش الاقتصادم، على حساب حل الأزمة كالتخفيف منها، كالتي ترتكز على أكلوية التوازنات 

الاقتصادية كالاجتماعية الدائمة التي تستند إلى النمو الاقتصادم الحقيقي،  كىذا الوضع أدل إلى الفقداف التدرلغي للسيادة 
الاقتصادية، كمن ثم التأثتَ في طبيعة القرارات الاقتصادية الدتخذة الأمر الذم يدؿ على حجم الدصاعب التي تواجو الإستًاتيجية 

  (1 ).التأىيلية للبقتصاد الوطتٍ التي ترتكز على السيادة كحرية ابزاذ القرار
إف الاقتصاد الجزائرم يعاني الآف من حلقة مفرغة تسمى الدديونية التي لم تنخفض إلى الدستويات التي تقل فيها لساطر  الدشركطية 

.  كىذا يظهر من خلبؿ الجدكؿ الدوالي الذم يعطينا صورة رقمية عن تطور الدديونية الخارجية الجزائرية. (2)الخارجية 
 

 

 
 
 
 
 

                                           
 .50، مرجع سابق، ص "الآثار الدتوقعة لانضماـ الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة، كدكر الدكلة في التأىيل الاقتصادم" صالح صالحي، 1
. 51، مرجع سابق، ص " الاقتصادم كدكر الدكلة في التأىيل، الآثار الدتوقعة لانضماـ الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة" صالح صالحي، 2
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  .تطور مؤشرات المديونية الجزائرية الخارجية: (04-03)جدول رقم 
 2002 2000 1998 1996 1994 1992 1990 السنوات

مليار )إجمالي الديوف الخارجية
 (دكلار

26.6 25.9 28.9 33.2 30.3 25.1 22.57 

 4.4 4.5 5.2 4.3 4.5 9.3 8.9 (مليار دكلار)خدمة الدديونية 

 16 20 47.5 31 47 76.5 66.4 (%)معدؿ خدمة الدين 

 42 47 65 74 70 63 48 الديوف إلى الناتج الداخلي

 

. 2003، جانفي 2002-1990بنك الجزائر، حالة الديوف الخارجية لفتًة : الدصدر
 

مازالت الدديونية تشكل قيدا كمشركطية تؤثر على كيفيات التأىيل الاقتصادم كرغم الطفاض معدلات خدمة الدين بسبب ارتفاع 
حصيلة الصادرات نتيجة  للبرتفاع أسعار البتًكؿ كمع ذلك فإف حجم الديوف لم ينخفض إلى مستويات الدقدرة التسديدية 

.  في حدكد العشرين مليار دكلار2004للبقتصاد الوطتٍ كخاصة بعد مرحلة بررير التجارة الخارجية، حيث تم تقديره في سنة 
.  اقتصاد تطورت فيو آليات الفساد: ثالثا

حيث أضحت تؤثر على حركية النشاط الاقتصادم كبرد من كفاءة السياسات كالدؤسسات الاقتصادية كفعاليتها، كتعطل الدنظومة 
القانونية كالتشريعية، كازدادت شبكات الاقتصاد الدوازم كتنامت أحجاـ الثركات التي تتحرؾ في قنواتو، الأمر الذم يؤثر على تأىيل 
الاقتصاد الجزائرم، فكم من الجهود ضاعت كتبددت بسبب ضعف الدؤسسات كانتشار الفساد في أجهزتها، ككم من الدشاريع التي 

عطلت أك ألغيت أك جمدت، كبرمل المجتمع من جراء ذلك تكاليف كبتَة بسبب تغييب القوانتُ كبذاكز الذيئات كالتعدم على 
الصلبحيات، ىذا الوضع أضعف قدرة الدكلة الدؤسساتية كزعزع عنصر الثقة فيها، كىي أمور أساسية في الإصلبح كالبناء كالتأىيل 

 (1 ).الاقتصادم كمواجهة برديات الاندماج في الاقتصاد الدكلي
. بعض الخصائص الأخرى: رابعا

˸إضافة إلى ما تم ذكره سابقا ىناؾ بعض الخصائص التي سنوردىا فيما يلي
(2)  

التخلف الحاد في مستويات تطور القول الإنتاجية من مادية كبشرية ؛ -1
الطفاض مسالعة القطاع الإنتاجي في الناتج الداخلي الخاـ كارتفاع مسالعة قطاع الخدمات؛ -2
التمايز في توزيع الدخل القومي بتُ القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية؛ -3
اقتصاد ذك طابع استهلبكي ضعيف التًاكمات الرأسمالية إضافة إلى سوء استخدامها؛ -4
اقتصاد ضعيف الاستقرار كيتصف بالتبعية الكبتَة في جميع المجالات؛ -5
اقتصاد خدمات كتوزيع؛ -6
 

                                           
 .52، مرجع سابق، ص "الآثار الدتوقعة لانضماـ الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة، كدكر الدكلة في التأىيل الاقتصادم" صالح صالحي، 1
. 203-201، ص 1999، مكتب مدبولي القاىػرة ، "السػوؽ العربيػة الدشتًكة في عصر العولدة" سليماف الدنذرم ، 2
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. المناخ القانوني: المطلب الثالث
ككل الدكؿ الحديثة الاستقلبؿ تبنت الجزائر مباشرة بعد استًجاعها لسيادتها الوطنية قانونا يتعلق بالاستثمارات كما أف ىذا 

. الأختَ عرؼ تطورا في الجزائر على ثلبث مراحل ىي الستينات كالثمانينات كالتسعينات
. فترة الستينات: أولا

: عرفت ىذه الفتًة قانونتُ ىامتُ للبستثمار نوردلعا فيما يلي
كاف ىذا القانوف موجها إلى رؤكس الأمواؿ الأجنبية أساسا، كقد خولذم بعض : 1963قانون الاستثمار الصادر في -1

 (1 ).الضمانات التي يستفيد منها كل الدستثمركف، كبعض الضمانات خاصة بالدؤسسات الدنشأة عن طريق اتفاقية
 (2): الضمانات العامة كىي أربعة-    أ

حرية الاستثمار للؤشخاص الدعنوية كالطبيعية الأجنبية؛ -
حرية التنقل كالإقامة بالنسبة لدستخدمي كمستَم ىذه الدؤسسات؛ -
الدساكاة أماـ القانوف كلاسيما الدساكاة الجبائية ؛ -
ضماف ضد نزع الدلكية، كإف كاف ذلك فبتعويض عادؿ؛ -

 (3 ).الضمانات الخاصة-    ب
تكوف ىذه الدؤسسات في كضعية تعاقدية؛ -
 سنة؛ 15ضماف استقرار النظاـ الضريبي لددة -
بزفيض نسبة الفائدة الخاصة بقركض التجهيز الدتوسطة كطويلة الأجل؛ -
بزفيض جزئي أك كلي للضريبة على الدواد الأكلية الدستوردة؛ -

لم يعرؼ ىذا القانوف تطبيقا بسبب أف الدستثمرين شككوا في مصداقيتو، كما أنو لم يتبع بنصوص تطبيقية،  ككاف غتَ مطابق 
، كبينت الإدارة الجزائرية نيتها في عدـ تطبيقو (1964-1963)للواقع، حيث كانت الجزائر تقوـ بتأميمات في تلك الفتًة 

 (4 ).مادامت لم تدرس الدلفات التي أكدعت لديو
لقد فشل ىذا القانوف في بذنيد رأس الداؿ الأجنبي من أجل التنمية، رغم الامتيازات الدمنوحة، كىذا لاعتبارات سياسية كاقتصادية 

 (5): نذكر منها مايلي
انعداـ الثقة من طرؼ رأس الداؿ الأجنبي الذم يرل في الجزائر بلد غتَ مستقر سياسيا، إضافة إلى إتباعو للنظاـ الاشتًاكي؛  -
 نقص الادخار في الاقتصاد الجزائرم، كضيق السوؽ، كارتفاع تكاليف الإنتاج؛ -

 
 

                                           
 02 ك01 ، الدادتتُ 1963 أكت 02، الدوافق لتاريخ 53، يتضمن قانوف الاستثمارات ، الجريدة الرسمية، العدد 1963 جويلية 26 الصادر في 277-63 الجزائر ، قانوف رقم1
، 04، 03:  الدواد˛ 1963 أكت 02، الدوافق لتاريخ 53، يتضمن قانوف الاستثمارات ، الجريدة الرسمية، العدد 1963 جويلية 26 الصادر في 277-63 لجزائر ، قانوف رقم2

05. 
، 09، 08:  الدواد˛ 1963 أكت 02، الدوافق لتاريخ 53، يتضمن قانوف الاستثمارات ، الجريدة الرسمية، العدد 1963 جويلية 26 الصادر في 277-63 الجزائر ، قانوف رقم3

12 ،14 ،19 ،31. 
 .6،مرجع سابق، ص" قانوف الاستثمارات في الجزائر" كماؿ عليوش قربوع ، 4
 .91 ،  ص1989 ، الدطبعة الرسمية ، الجزائر "دراسات في القانوف الاقتصادم" لزفوظ لعشب ، 5
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، تبنت الجزائر قانونا جديدا للبستثمارات، كىذا من أجل 1963بعد فشل قانوف : 1966قانون الاستثمارات الصادر في -2
برديد دكر رأس الداؿ في إطار التنمية الاقتصادية كمكانو كأشكالو كالضمانات الخاصة بو، كذلك تطبيقات لتعليمات لرلس الثورة، 

كتتمثل ىذه الدبادئ     (1 ).كلؼتلف ىذا القانوف جذريا عن القانوف الأكؿ، كيظهر ذلك من خلبؿ الدبادئ التي كضعها القانوف
 (2):فيما يلي

.  الاستثمارات الخاصة لا تنجز بحرية في الجزائر،  كانفراد الدكلة بالقطاعات الحيوية:المبدأ الأول-أ
: منح الضمانات كالامتيازات على النحو التالي: المبدأ الثاني-ب
الدساكاة أماـ القانوف كلا سيما الدساكاة الجبائية؛  -
 إمكانية برويل الأمواؿ كالأرباح الصافية؛ -

 أشهر، يساكم 09الضماف ضد التأميم، كإذا تم ذلك فبموجب نص تشريعي يؤدم إلى تعويض خلبؿ  -
 التعويض القيمة الصافية للؤمواؿ المحولة إلى الدكلة؛

لم يعرؼ ىذا القانوف تطبيقا على الاستثمارات الأجنبية كلكن طبق على الاستثمارات الخاصة الجزائرية فقط، كما أف ىذا القانوف 
 (3): ، كالسبب يعود إلى النقطتتُ التاليتت1963ُلم لغلب الدستثمرين الأجانب مثلو مثل القانوف السابق لسنة 

كانا ينصاف على إمكانية التأميم؛  -
الفصل في النزاعات فيهما كاف لؼضع للمحاكم الجزائرية كالقانوف الجزائرم؛  -
. فترة الثمانينات: ثانيا

بسيزت ىذه الفتًة بانتهاج إستًاتيجية تنموية جديدة، لتدعيم الاقتصاد الوطتٍ كإنعاشو، كتصحيح كل أخطائو السابقة، كىذا من 
:  خلبؿ الدخططتُ الخماسيتُ الأكؿ، كالثاني، فتبنت لرموعة من القوانتُ نوردىا فيما يلي

، كبذلك تكوف قد رفضت كأكدت (4 )يتعلق ىذا القانوف بتأسيس الشركات الدختلطة الاقتصاد كطرؽ ستَىا: 1982قانون -1
 ˛نيتها في رفض الاستثمار الأجنبي الدباشر، كدخوؿ الرأسمالي الأجنبي، كفضلت الاستثمار عن طريق الشركات الدختلطة الاقتصاد
جاء ىذا القانوف ليحدد الإطار العاـ الذم لؼوؿ في نطاقو لدؤسسة أك لعدة مؤسسات أجنبية، كيبتُ كيف ذلك، كما تستفيد 

. الدؤسسات الأجنبية من امتيازات جبائية كيسمح لذا بتحويل أرباحها لبلدىا الأصلي
رغم كل لشيزاتو فشل ىذا القانوف نتيجة تفشي ظاىرة البتَكقراطية التي حالت دكف التوسيع في الدشاريع الاستثمارية الخاصة، كدائما 

. الدكلة لا بذد ما تقوـ بو إلا إصدار قانوف جديد
 في ىذه الفتًة كاجو الاقتصاد الوطتٍ أزمة حادة، كىي انهيار أسعار البتًكؿ كالطفاض قيمة الدكلار، كبالتالي :1986قانون -2

تدىورت إيرادات الصادرات النفطية، كذلك تفاقم الديوف الخارجية، كارتفاع نسبة التضخم،  في ظل ىذه الأكضاع الصعبة، قامت 
أقرت فيو تفصيل الاستثمار من خلبؿ  ,13-86، كإصداره في شكل قانوف جديد ىو 13-82الدكلة بتعديلبت على قانوف 

                                           
 . ، الدتعلق بقانوف الاستثمارات الدادة الأكلى 1966 ديسمبر 15 الدؤرخ في 284-66 الجزائر ، الأمر رقم 1
 .16، 14، 05، 02: ، الدتعلق بقانوف الاستثمارات ،الدواد1966 ديسمبر 15 الدؤرخ في 284-66 الجزائر ، الأمر رقم 2
 .10- 9،مرجع سابق، ص "قانوف الاستثمار في الجزائر" كمػاؿ عليوش قربوع، 3
.  الدتعلق بإنشاء الشركات الدختلطة الاقتصادية ك طرؽ ستَىا1982 أكت 28 الدؤرخ في 13-82 الجزائر ، قانوف رقم 4
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، كقد منح امتيازات عديدة للمستثمرات الأجنبية بالدائة 49مشاركة رأس الداؿ الأجنبي مع الدؤسسة العمومية في حد أقصى
 (1):ألعها

ضماف التعويض في حالات التأميم أك نزع الدلكية؛ -أ
برفيزات كتسهيلبت جبائية؛ -ب
رفع أك بزفيض رأسماؿ الشركة الدختلطة حسب اللزكـ كالحاجة؛ -ج
الدشاركة في التسيتَ؛ -د
 في ىذه السنة تبنت الجزائر الإصلبحات الاقتصادية التي أدت إلى ظهور الدؤسسات العمومية الاقتصادية، :1988قانون -3

استخلبفا للمؤسسات الاشتًاكية ذات الطابع الاقتصادم، في ىذه السنة أصدرت الجزائر لرموعة من القوانتُ الدتعلقة بتنظيم 
: الاستثمار ككانت تهتم بدا يلي

 (2 )توجيو الدؤسسات الاقتصادية العمومية ؛-أ
 (3 )؛ تنظيم صناديق الدسالعة-ب
 (4 )القواعد الخاصة الدطبقة على الدؤسسات العمومية الاقتصادية؛ -ج
 (5 )توجيو الاستثمارات الاقتصادية الوطنية الخاصة ؛-د

 (6): كمن أىم الدميزات التي جاء بها ىذا القانوف نذكر مايلي
؛ 13-82 إزالة القيد الدتعلق بدبلغ الاستثمار الذم جاء بو قانوف ̱
  إلغاء الإجراءات الدتعلقة بالاعتماد؛̱

  الدؤسسات فيو غتَ خاضعة للوصاية الوزارية؛̱

  الدؤسسات فيو غتَ خاضعة للرقابة الدعركفة الدمارسة على الدؤسسات الاشتًاكية ؛̱

  الدؤسسات خاضعة للقانوف التجارم يكوف تأسيسها في شكل شركة أسهم أك شركة ذات مسؤكلية لزدكدة؛̱

 صناديق الدسالعة ىي التي تتولى تسيتَ الأسهم الحصص التي تقدمها الدؤسسات العمومية الاقتصادية للدكلة مقابل الرأسماؿ ̱
 التأسيسي للمشركع؛

 كاف تأسيس الشركات لستلطة الاقتصاد لؼضع لبركتوكوؿ يبـر بتُ الوزارة الوصية كالشركة الأجنبية، كالعقد يبـر بتُ الشركة الأجنبية ̱
كالدؤسسة الاشتًاكية ذات الطابع الاقتصادم، بينما أصبح البركتوكوؿ يبـر بتُ صناديق الدسالعة كالشركة الأجنبية، كالعقد يبـر بتُ 

 في ىذا 13-86ك 13-82الدؤسسة العمومية الاقتصادية كالشركة الأجنبية، أم ىناؾ إلغاء ضمتٍ لبعض أحكاـ القانونتُ 
 .المجاؿ

 
 

                                           
 . ، الدتعلق بإنشاء الشركات الدختلطة الاقتصاد ك طرؽ ستَىا13-82 ، مكمل ك معدؿ لقانوف 1986 أكت 19 الدؤرخ في 13-86 الجزائر، القانوف رقم 1
 .، يتضمن القانوف التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية1988 جانفي 12 الدؤرخ في 01-88 الجزائر، قانوف رقم 2
 .، يتضمن صناديق الدسالعة ككيفية عملها1988 جانفي 12 الدؤرخ في 03-88 الجزائر، قانوف رقم 3
 .، يتضمن القواعد الخاصة الدطبقة على الدؤسسات العمومية الاقتصادية1988 جانفي 12 الدؤرخ في4-88 الجزائر، قانوف رقم 4
 .، يتعلق بتحديد الاستثمارات الاقتصادية الوطنية الخاصة1988 أكت 25 الدؤرخ في 25-88 الجزائر، قانوف رقم 5
 .11-10،مرجع سابق ، ص " قانوف الاستثمارات في الجزائر" كماؿ عليوش قربوع ، 6 
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. فترة التسعينات: ثالثا
 ىو قانوف خاص بالنقد كالقرض كليس خاص بالاستثمار، كإلظا لو علبقة :1990 لسنة 10-90قانون النقد والقرض -1

كطيدة بالاستثمارات، حيث جاء برت عنواف تنظيم سوؽ الصرؼ كحركة رؤكس الأمواؿ، يتيح ىذا القانوف إمكانية معالجة ملفات 
الاستثمار على مستول بنك الجزائر، كيكرس مبدأ كضع نظاـ بنكي على مستويتُ، كيعتٍ ذلك أف التمييز بتُ نشاط البنك 

 (1).الدركزم كسلطة نقدية كنشاط البنوؾ الأخرل كموزعة للقركض
، حيث (الباب مفتوح)حدد ىذا القانوف بوضوح العلبقة الجديدة لحركة رؤكس الأمواؿ مع الخارج كجسد بذلك كلأكؿ مرة شعار 

 (2 ):تتميز طبيعة ىذه العلبقة بخاصتتُ لعا
التًخيص بفتح مكاتب للتمثيل أك فركع في الجزائر للبنوؾ كالدؤسسات الدالية الأجنبية، ككذا الدسالعات : في المجال المالي-أ

الأجنبية في البنوؾ كالدؤسسات الخاضعة للقانوف الجزائرم، شريطة أف بسنح البلبد الأجنبية الدعاملة بالدثل للرعايا الجزائريتُ أك 
الشركات الجزائرية، كمن ىنا يتأكد أف ىذا القانوف نص على حرية إنشاء بنوؾ كمؤسسات مالية خاصة،كتكوف لغتَ الدقيمتُ سواء 

. لوحدىم أك بالتعاكف مع الدقيمتُ
يرخص للمقيمتُ كغتَ الدقيمتُ بالحرية الكاملة للقياـ بالشراكة أك بالاستثمار الدباشر، كبرويل : في المجال الاستثماري-ب

. رؤكس الأمواؿ بتُ الجزائر كالخارج لتمويل مشاريع اقتصادية
 (3 ):كقد أقر ىذا القانوف أربعة مبادئ نذكرىا فيما يلي

. حرية الاستثمار: الدبدأ الأكؿ -
 .حرية برويل رؤكس الأمواؿ: الدبدأ الثاني -

 .تبسيط كتسهيل عملية قبوؿ الاستثمار: الدبدأ الثالث -

 .تطبيق الضمانات الواردة في الاتفاقية الدكلية التي كقعت عليها الجزائر: الدبدأ الرابع -

لقد ألغى ىذا القانوف صراحة كل القوانتُ الصادرة في نفس الدوضوع كالقوانتُ الدخالفة لو : 1993قانون الاستثمار لسنة - 2
عدا القوانتُ الدتعلقة بالمحركقات تلغى جميع الأحكاـ السابقة الدخالفة لذذا "(4). كالتي كانت كما يلي49كذلك ما نصت عليو الدادة 

". لذذا الدرسوـ التشريعي
 بتًقية الاستثمار كجاء لينسجم مع برنامج إعادة ىيكلة الاقتصاد الجزائرم، كبرقيق سياسة الانفتاح 12-93لقد تعلق القانوف 

 الذم أبرز الانفتاح التشريعي للبقتصاد الوطتٍ، من خلبؿ برستُ الشركط الدتعلقة بجذب 10-90كلتكملة قانوف النقد كالقرض 
. كاستقباؿ رؤكس الأمواؿ الأجنبية بدا فيها الاستثمارات  كتشجيعها

 ىو نتيجة سياسة اقتصادية لدرحلة دامت ثلبثتُ سنة أراد الدشرع من خلبلو مسايرة الإصلبحات 1993إف الدرسوـ التشريعي لسنة 
بإنشاء الدؤسسات العمومية الاقتصادية ، كما يهدؼ إلى بررير الاقتصاد الوطتٍ بإرساء . 1988الاقتصادية التي بدأت منذ سنة 

قواعد اقتصاد السوؽ، كبالتالي الانتقاؿ من سياسة مناىضة الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى فتح الباب على مصراعيو للرأسماؿ 
الخاص الوطتٍ كالأجنبي، فكاف بذلك الذدؼ الدعلن ىو التنمية، لكن الذدؼ الحقيقي ىو البحث عن حل للخركج من أزمة 

                                           
 .، يتعلق بالنقد كالقرض1990 أفريل 14 الدؤرخ في 10-90 الجزائر، قانوف رقم 1
 .174-173، ص 1993، مطبعة دحلب، الجزائر، "الجزائر بتُ الأزمة الاقتصادية كالأزمة السياسية" لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ، 2
 .13،مرجع سابق ، ص"قانوف الاستثمار في الجزائر" كمػاؿ عليوش قربوع، 3
 .1993 أكتوبر 10الدوافق لػ93-64 يتعلق بتًقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، عدد 1993 أكتوبر 05 الدؤرخ في 12-93 الجزائر، مرسوـ تشريعي رقم 4



واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : الفصل الثالث

 

 89 

الدديونية، على ىذا الأساس فاللجوء إلى الاستثمار الأجنبي الدباشر ىو كسيلة لحل أزمة الدديونية، فالخركج من الدديونية ىو الذم 
 (1 ).سيسمح للجزائر بأف تسطر سياسة تنموية كما سبق لذا كأف فعلت ذلك في السبعينات

.  المتعلق بمناطق التوسع الاقتصادي والمناطق الحرة1994قانون -3
 كالذم نص في مادتو الرابعة على تعريف كبرديد 321-94حددت بواسطة الدرسوـ التنفيذم : مناطق التوسع الاقتصادي-أ

تتكوف مناطق التوسع الاقتصادم من الفضاءات الجيواقتصادية التي  "(2 ):مناطق التوسع الاقتصادم كالتي كانت على النحو التالي
تنطوم على خصائص مشتًكة من التجانس الاقتصادم كالاجتماعي أك متكاملة، تزخر بطاقات من الدوارد الطبيعية كالبشرية 

". كالذياكل القاعدية الدطلوبة الكفيلة بتسهيل إقامة الأنشطة لإنتاج السلع كالخدمات كتطويرىا
إف الذدؼ الأساسي من تكوين مناطق التوسع الاقتصادم ىو الوصوؿ في الددل القصتَ أك الدتوسط إلى إبراز بعض الدناطق 
الدشتملة على عناصر ذات طابع اقتصادم مالي ضريبي، إذف فالذدؼ ىو التجانس الاقتصادم كالاجتماعي، ككجود الدوارد 

 (3 ).الطبيعية كالبشرية كالذياكل القاعدية ىي عبارة عن شركط لكي تعتبر الدنطقة منطقة توسع اقتصادم
 12-93: الذم نص عليها الدرسوـ التشريعي برت رقم320-94حددت بواسطة الدرسوـ التنفيذم : المناطق الحرة-ب

مضبوطة الحدكد، بسارس مساحات "(4). بأنها320-94فعرفها بذلك الدشرع الجزائرم في الدادة الثانية من الدرسوـ التنفيذم 
كفي " أنشطة صناعية أك بذارية أك خدمية، كلؽكن أف تكوف أراضي الأساس بالقرب من مطار أك ميناء أك منطقة صناعيةفيها 

الحرة، لأف دكرىا أصبح ليس   ألغت الحكومة ىذه الدناطق2004الجزائر تم تهيئة ميناء جيجل ليؤدم الدهمة، لكن في أكاخر سنة 
الجزائر بصدد الانضماـ إلى الدنظمة العالدية للتجارة، كبذلك فإنها ستخفض الضرائب إلى أقصى الحدكد حيث تصبح  مهم لأف

. الجزائر كأنها منطقة حرة كبتَة، لأنها ستخضع إلى شركط الدنظمة العالدية للتجارة
 بلد يكوف قد لجأ إلى 55 تم تعداد 1990ظهرت الدناطق الحرة في الستينات كتم استخدامها في السبعينات كالثمانينات، كفي نهاية

 منطقة، الذدؼ من اللجوء إلى الدناطق الحرة ىو ترقية الصادرات من الدنتوجات الدصنعة 130الدناطق الحرة الصناعية بدجموع 
كالحصوؿ على العملة الصعبة بالإضافة إلى خلق مناصب عمل كنقل التكنولوجيا، كبالتالي الدسالعة في النمو الاقتصادم للبلد 

 (5 ).الدضيف
إف حتمية عولدة الاقتصاد أدت بالسلطات العمومية إعادة النظر في كضعية الدؤسسات الوطنية، كىذا انطلبقا من : الخوصصة-4

، حيث تم إتباع برنامج ضخم للئصلبح الاقتصادم الشامل، بعد أف بسيزت الوضعية الاقتصادية للبلبد طيلة سنوات 1994
مضت بتفوؽ القطاع العمومي كالتسيتَ الدركزم، إف الذدؼ من الإصلبحات كاف من جهة إعادة الاعتبار للمؤسسة كعامل 

اقتصادم يتمتع بالاستقلبلية التامة عن الدكلة كمن جهة أخرل كضع آليات تشريعية تسمح للدكلة بتكريس دكرىا كسلطة عمومية 
كمنظم استًاتيجي، إف عملية الانتقاؿ إلى اقتصاد السوؽ تطلب إصدار عدة نصوص كتعديل نصوص أخرل، ككاف القانوف الدتعلق 

، ككذا القانوف الدتعلق بتسيتَ رؤكس الأمواؿ التجارية 1995 أكت 26 الصادر في 12-95: بخوصصة الدؤسسات العمومية رقم
، كحسب ىذين القانونتُ فتحت الدكلة الدنافسة على مصراعيها في عدة قطاعات منها 1995 أكتوبر6للدكلة الصادر في 

                                           
 16 مرجع سابق، ص،"قانوف الاستثمار في الجزائر" كمػاؿ عليوش قربوع، 1
 . الدتعلق بتًقية الاستثمار كتعيتُ شركط مناطق التوسع الاقتصادم كضبط حدكدىا1994 أكتوبر 17 الدؤرخ في 321-94 الجزائر، الدرسوـ التنفيذم رقم 2
 .28، مرجع سابق، ص"قانوف الاستثمار في الجزائر"كمػاؿ عليوش قربوع، 3
 .1994 أكتوبر 19 الدوافق لػ94-67، الدتعلق بالدناطق الحرة، الجريدة الرسمية رقم 1994 أكتوبر 17 الدؤرخ في 320-94 الجزائر، الدرسوـ التنفيذم رقم 4
 .31،مرجع سابق، ص"قانوف الاستثمار في الجزائر"  كماؿ عليوش قربوع، 5
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لكن أبقت على قطاع المحركقات كقطاع خاص بالدكلة . السياحة، النقل، الخدمات، الصناعات التحويلية كالصناعات الديكانيكية
 (1) . تتدخل فيو مباشرة

 (2 ): الدتعلقة بخوصصة الدؤسسات العمومية الاقتصادية استخدمت جهازين مكلفتُ بالخوصصة كلعا12-95إف التعليمة 
.  كزيرا يرأسو رئيس الحكومة، تتمثل مهامو في إعداد كإلصاز برنامج الخوصصة14يضم : المجلس الوطني لمساىمات الدولة-أ

يقوـ ىذا المجلس بتقييم قدرات الدؤسسات الاقتصادية العمومية، على أساس التقارير الدنجزة : المجلس الوطني للخوصصة-ب
ـ، أف نسبة لصاح العملية 1998 مام 08من قبل خبراء مستقلتُ كأكضح رئيس المجلس الوطتٍ للخوصصة في تقرير أصدره يوـ 

 (3). مؤسسة1033 مؤسسة للبيع، كمنذ بداية عملية الخوصصة تأسست 89كفي نفس الشهر أعدت قائمة بػ.  بالدائة25لم تتعد 
 كالدتعلق بالدؤسسات العمومية 2001 أكت 20 بتاريخ 04-01كما صدر القانوف الجديد للخوصصة بواسطة الأمر رقم 

الاقتصادية كتسيتَىا كخوصصتها، كالذدؼ الأساسي لذذا الأمر مواجهة ثقل ابزاذ القرار الذم يتسبب في ثقل عملية الخوصصة 
 (4). 1995منذ 

إف الخوصصة في الجزائر لا لؽكن أف تنجح إلا في إطار إستًاتيجية مدركسة للتنمية، كخارج ىذا الإطار فإف ذلك يعد نوعا من 
 (5). الذركب إلى الأماـ كالدغامرة

. القانون الجديد لدعم الاستثمار: رابعا 
 (6):يتضمن ىذا القانوف لزاكر أساسية نذكر منها ما يلي

يقصد بو كل الدعلومات الدتعلقة بالاستثمار كلزيطو، بحيث لغب أف تكوف متوفرة بشكل عادم دكف بسييز أك : مبدأ الشفافية-1
: تكلفة كلا يتم برقيق ىذا الدبدأ إلا بوجود شرطتُ أساسيتُ لعا

. حرية الاستثمار كتوفتَ الحماية بقوة القانوف-أ
. عدـ التمييز بتُ الدستثمرين الأجانب كالمحليتُ كمعاملتهم بطريقة عادلة في لراؿ الحقوؽ كالواجبات-ب
 عن طريق حرية برويل العوائد الناجمة عن الاستثمار كلتوفتَ ىذا الدبدأ لغب توفر حرية :مبدأ سهولة حركة رؤوس الأموال-2

. التحويل كحرية دخوؿ العملة الصعبة إلى الأسواؽ
يؤدم ىذا الدبدأ دكرا ىاما في ترقية العلبقات الاقتصادية كالسياسية لبلد ما مع لستلف دكؿ العالم،  كىذا : مبدأ الاستقرار-3

: نتيجة كجود الأخطار السياسية الدتعلقة بػ
نزع الدلكية؛ -أ

الاستيلبء كالتأميم؛ -ب
الحركب الأىلية كالخارجية كالانتفاضات؛ -جػ
 برويل رأس الداؿ كالعملة الصعبة؛-د

                                           
1 Ahmed Ben HALIMA, système bancaire algérien , édition Casbah, , 1997, P50. 

 . الدتعلقة بخوصصة الدؤسسات العمومية الاقتصادية1995 أكت 26 الدؤرخة في 12-95 الجزائر، التعليمة رقم 2
 .28، ص2001، أكتوبر 459 الخوصصة في الجزائر، لرلة الجيش، الدركز التقتٍ للبتصاؿ كالإعلبـ كالتوجيو، سطاكالي، العدد، 3
 أكت 22، الدؤرخة في 01-47  الدتعلق بالخوصصة كإدارة الدؤسسات العمومية الاقتصادية، الجريدة الرسمية رقم 2001 أكت 20 الدؤرخ في 04-01 الجزائر، الأمر، رقم 4

2001 . 
 .104، ص2004، الجزائر، فيفرم "دركس في الاقتصاد السياسي" علي سعيداف، 5
. 14-7، الدواد 2001 أكت 22 الصادرة في 01-47 كالدتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم 2001 أكت 20 الدؤرخ في 03-01 الجزائر، الأمر رقم 6
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 2001 أكت 20كيستفيد الدستثمر المحلي أك الأجنبي من أحد النظامتُ الدنصوص عليهما في الأمر الدتعلق بالاستثمار الصادر في 
 (1):كالدتمثلبف فيما يلي

تتمتع الاستثمارات في ظل النظاـ بالحد الأدنى الدضموف لددة لا تتجاكز ثلبث سنوات بامتيازات جبائية كجمركية : النظام العام-1
: كتتمثل ىذه الاستثمارات في

اقتناء أصوؿ تندرج ضمن استحداث نشاطات جديدة أك توسيع قدرات الإنتاج أك إعادة تأصيل منتوجات قدلؽة؛ -أ
الدسالعة في رأسماؿ الدؤسسة العمومية؛ -ب
استفادة النشاطات في إطار الخوصصة الكلية أك الجزئية؛ -ج

: أما الدزايا الدمنوحة فهي كالأتي
تطبيق النسبة الدنخفضة في لراؿ الحقوؽ الجمركية فيما لؼص التجهيزات الدستوردة، كالتي تدخل مباشرة في إلصاز الاستثمار؛  -
الإعفاء من الضريبة على القيمة الدضافة فيما لؼص السلع كالخدمات التي تدخل مباشرة في إلصاز الاستثمار؛  -
. الإعفاء من دفع رسم نقل الدلكية، فيما لؼص كل الدقتنيات العقارية التي بست في إطار الاستثمار العيتٍ -
الإعفاء طيلة مدة تقدر أدناىا بسنتتُ كأقصاىا خمس سنوات من الضريبة على أرباح الشركات، كالدفع الجزافي كالرسم على  -

النشاط الصناعي كالتجارم كأصبحت حاليا الددة تقدر بعشر سنوات كأقصى تقدير؛ 
 :تستفيد الاستثمارات التالية: النظام الاستثنائي-2
الاستثمارات التي تنجز في الدناطق التي تتطلب تنميتها مسالعة خاصة من الدكلة ؛ -أ

الاستثمارات ذات الألعية الخاصة بالنسبة للبقتصاد الوطتٍ، لاسيما عندما تستعمل تكنولوجيا متطورة كخاصة من شأنها أف -ب
برافظ على البيئة كبرمي الدوارد الطبيعية كتدخر الطاقة كتؤدم إلى تنمية مستدلؽة ؛ 

: أما الدزايا الدمنوحة فهي كالأتي
الإعفاء من دفع حقوؽ نقل الدلكية فيما لؼص كل الدقتنيات العقارية التي تتم في إطار الاستثمار؛ -
فيما لؼص العقود التأسيسية كالزيادة في رأس الداؿ؛ .  بالدائة2تطبيق حق ثابت في لراؿ التسجيل بنسبة منخفضة قدرىا -
تكفل الدكلة جزئيا أك كليا بالدصاريف بعد تقييمها من الوكالة فيما لؼص الأشغاؿ الدتعلقة بالدنشآت الأساسية الضركرية لإلصاز -

الاستثمار؛ 
الإعفاء من الضريبة على القيمة الدضافة بالنسبة للسلع كالخدمات التي تدخل في إلصاز الدشركع؛ -
 تطبيق النسبة الدنخفضة في لراؿ الحقوؽ الجمركية، بالنسبة للسلع الدستوردة التي تدخل مباشرة في إلصاز الاستثمار؛-ػ

تاريخ الاقتناء؛ الإعفاء من الرسم العقارم على الدلكيات العقارية في إطار الاستثمار لددة عشر سنوات ابتداء من -
 الدتعلق بتًقية الاستثمارات تأتي قوانتُ الدالية في كل سنة بتعديلبت حسب الظركؼ 12-93كاعتمادا على الدرسوـ التشريعي رقم 

الاقتصادية كالدالية للبلبد إضافة إلى إبراـ اتفاقيات ثنائية كمتعددة الأطراؼ كانتهاج نظاـ الخوصصة للمؤسسات العمومية، كىذه 
الإصلبحات كلها من أجل التحوؿ إلى نظاـ اقتصاد السوؽ، كما لؽكن ملبحظتو في الدناخ الاستثمارم القانوني ىو أف الجزائر 

 تفتح الجزائر على الرأسماؿ  رفضت الاستثمار الأجنبي الدباشر لددة طويلة من الزمن، ثم فتحت لو الباب على مصراعيو، لقد كاف
الخاص كالأجنبي كموازيا مع تفاقم الأزمة الاقتصادية، كيظهر ىذا التفتح من خلبؿ القوانتُ التي أصدرتها في فتًة الثمانينات 

الأجنبي، كالشيء  كالتسعينات كبداية الألفية الثالثة كبهذه القوانتُ تكوف الجزائر قد كفرت الجو كالشركط القانونية لضماف الاستثمار

                                           
 .31-30-29-11: ، لدواد2001 أكت 22 الصادرة في 01-47 كالدتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم 2001 أكت 20 الدؤرخ في 03-01  ا الجزائر، الأمر رقم 1
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الذم يثبت نية الجزائر في بررير الاستثمار ىو إمكانية اللجوء إلى التحكيم الدكلي، كما لؽكن قولو في ىذا الصدد أف ىناؾ تطابق 
بتُ الدبادئ التي تبنتها الجزائر على الدستول الداخلي، كالدبادئ الدكرسة على الدستول الدكلي، كبذلك انسجمت السياسة 

الاقتصادية الجزائرية مع توجهات اقتصاد السوؽ الدبينة في سياسة صندكؽ النقد الدكلي، كالتي تتمثل آخر خطواتها في تبتٍ أمرا 
 (1 ). خاصة بالخوصصة

. المناخ المؤسساتي: المطلب الرابع
 الدتعلق بتًقية الاستثمار، بدأت الدكلة الجزائرية تفكر بجدية في السبل الناجعة لجلب الاستثمارات الأجنبي 12-93منذ قانوف 

الدباشرة كىذا من خلبؿ الإصلبحات الشاملة الرامية إلى التفتح على الاقتصاد العالدي كأيضا تهيئة الدناخ الدؤسساتي الذم يسهل 
. عملية الاستثمار إضافة إلى الضمانات كالتحفيزات التي مافتئت تقدمها لصالح الدستثمرين الأجانب كالمحليتُ على السواء

: (APSI)وكالة ترقية ودعم الاستثمار :  أولا
 الدتعلق بتًقية الاستثمارات، كىي جهاز حكومي لو 12-93 كذلك بدوجب الدرسوـ التشريعي 1993تأسست ىذه الوكالة عاـ 

طابع إدارم أنشئ لخدمة الدستثمرين، كقبل مضي سنة من تأسيسها أصبحت الوكالة مرجعا أساسيا لكل ما يتعلق بالاستثمار 
المحلي كالأجنبي في الجزائر، كذلك بفضل القوانتُ الخاصة بالاستثمار، كبفضل أسلوب عملها البعيد عن الركتتُ الإدارم، لاسيما 

بعد إنشاء الشباؾ الوحيد الذم يوفر الجهد كالوقت للمستثمر، كيتميز أسلوب عمل الوكالة بالتحرؾ الدائم للتًكيج كالتعريف 
 (2 ).بالدناخ الاستثمارم في البلبد، كبإعداد الدلفات الخاصة بالفرص الاستثمارية كعرضها على الدستثمرين

 الذم يدعو إلى برديد صلبحياتها كتنظيم 319-94صدكر الدرسوـ التنفيذم ، لقد دعم قرار نشأة ككالة ترقية كدعم الاستثمار
 (3): ستَىا

 (4): تتمثل مهاـ الوكالة فيما يلي:مهامها- 1
تدعيم كمساعدة الدستثمرين في إطار تنفيذ الدشاريع الاستثمارية؛       -أ 
    العمل على ترقية الاستثمارات الأجنبية كالمحلية كتطويرىا؛ -ب 

      ضماف متابعة احتًاـ الدستثمرين للبلتزامات التي تعهدكا بها؛ -ج 

كضع برت تصرؼ الدستثمرين كل الدعلومات ذات الطابع الاقتصادم التقتٍ التشريعي كالتنظيمي كالدتعلق بدمارسة       -د 
 أنشطتهم؛

   تضمن توزيع كل الدعطيات كالدعلومات الدتعلقة بفرص الاستثمار؛   -ق 

     تساعد الدستمرين على استيفاء الإجراءات اللبزمة بإقامة الشباؾ الوحيد؛ -ك 

     تشعر الدستثمر كتابيا باستلبـ تصريح الاستثمار الذم أكدعو كتبلغو بقرار منحة الدزايا الدطلوبة أك رفضها؛ -ز 

     نشر القرارات الدتعلقة بالاستثمارات؛ -ح 

  بردد الدشاريع الدهمة بالنسبة للبقتصاد الوطتٍ، من حيث الحجم الأرباح كالدركدية؛ -ط 

  تضمن تنفيذ كل تدبتَ تنظيمي مرتبط بالاستثمار؛ -م 

                                           
 .126، مرجع سابق، ص"قانوف الاستثمار في الجزائر" كماؿ عليوش قربوع، 1
 .42، ص1999 الجزائر فرص للؤعماؿ كالاستثمار، لرلة الاقتصاد كالأعماؿ، عدد خاص، نوفمبر 2
 . الدتعلق بنشأة ككالة ترقية كدعم الاستثمار كبرديد صلبحياتها كتنظيم ستَىا1994 أكتوبر 17 الدؤرخ في 319-94 الجزائر، الدرسوـ التنفيذم رقم 3
 .41-40، ص1999 الجزائر فرص للؤعماؿ كالاستثمار، لرلة الاقتصاد كالأعماؿ، عدد خاص، نوفمبر 4



واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : الفصل الثالث

 

 93 

   تسهر على جعل كل قرار تتخذه إلزاميا؛ -ؾ 

  التعريف بالدناخ الاستثمارم كالتًكيج للفرص الاستثمارية عن طريق الدشاركة في الدؤبسرات كالدعارض كالندكات كتنظيم  -ؿ 
 التظاىرات كالندكات؛

   تعمل على تصحيح النظرة الخارجية للبلبد؛ -ـ 

. الهيكل التنظيمي لوكالة دعم وترقية الاستثمار- 2
يرأس الوكالة، كذلك يتحكم في الفركع عن طريق لشثل لكل فرع، كيتكوف  لرلس الإدارة من عدة فركع : مجلس الإدارة-أ

 :نوضحها فيما يلي

  .فروع مجلس الإدارة: (01-03)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .43، ص1999الجزائر فرص للؤعماؿ كالاستثمار، لرلة الاقتصاد كالأعماؿ، عدد خاص، نوفمبر : الدصدر

 

.  :ينشأ على مستول الذيكل اللبمركزم للوكالة كيقوـ بدا يلي: الشباك الوحيد-ب
يضم الذيئات كالإدارات الدعنية بالاستثمار؛  -
 يوفر الخدمات الإدارية الضركرية لتحقيق الاستثمارات ؛ -

 يتأكد الشباؾ بالاتصاؿ مع الإدارة كالذيئات المحلية؛ -

 برديد الأراضي كالعقارات الخاصة بعملية الاستثمار من خلبؿ بسثيل الذيئات الدكلفة بالعقار؛ -

. يوجد داخل الشباؾ الوحيد لرموعة من الدكاتب كل حسب اختصاص سنوضحها في الشكل الدوالي
 
 

ممثل الوزارة المكلفة بالمالية 

ممثل الوزارة المكلفة بالصناعة 

ممثل بنك الجزائر 

رئيس الغرفة الوطنية للتجارة 

ممثل الوزارة مكلفة بالمؤسات 
الصغيرة والمتوسطة 

ممثل الوزارة المكلفة بالتعاون 

ممثل الوزارة المكلفة 
بالتهيئة العمرانية 

ممثل الوزارة المكلفة 
بالداخلية والجماعات 

المحلية 

ممثل الجمعيات المهنية أو 
جمعيات أرباب العمل 

العموميين 

ممثل الجمعيات المهنية أو 
جمعيات أرباب العمل 

الخواص 

 الإدارة مجلس
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  .المكاتب الموجودة على مستوى الشباك الوحيد: (02-03)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

من إعداد الطلبة بالاعتماد على منشورات ككالة دعم كترقية الاستثمار : الدصدر
 

 (.ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : ثانيا
 ككنتيجة لذا كتكملة لأحكامها، كعملب بأحكاـ الدادة 12-93أنشأت ككالة ترقية كدعم الاستثمار بدقتضى الدرسوـ التشريعي 

ككالة  أنشئت لدل رئيس الحكومة.  كالدتعلق بتطوير الاستثمار2001 أكت 20 الدؤرخ في 03-01السادسة من الأمر رقم 
مؤسسة عمومية ذات طابع " كعرفتها على أنها 03-01كطنية لتطوير الاستثمار، كنصت عليها الدادة الأكلى من الأمر رقم 

 (1 )".إدارم، تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلبؿ الدالي
 (2 ):تتولى الوكالة في لراؿ الاستثمارات الدهاـ التالية

الاتصاؿ مع الإدارة كالذيئات الدعنية؛ -1
تتولى ترقية الاستثمارات الوطنية كالأجنبية كتطويرىا كمتابعتها؛ -2
تسهل استيفاء الشكليات التأسيسية عند إنشاء الدؤسسات كإلصاز الدشاريع من خلبؿ الشباؾ الوحيد؛ -3
تتأكد من التزاـ الدستثمرين بالتعهدات الدقدمة خلبؿ فتًة الإعفاء؛ -4
تسيتَ صندكؽ دعم الاستثمار؛ -5
تسيتَ المحفظة العقارية كتقدنً الدعلومات كالدعطيات الاقتصادية؛ -6

                                           
 .06 ك01، الدادتتُ 2001 أكت 22 الصادرة في 01-47 كالدتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم 2001 أكت 20 الدؤرخ في 03-01 الجزائر، الأمر رقم 1

2 Nations Unies, Rapport d’activité, Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Genève, décembre 

2003, P25. 

 

مكتب وكالة دعم الاستثمار وترقيته 

مكتب المجلس الشعبي البلدي 

مكتب الوكالة الوطنية للتشغيل 

مكتب المركز الوطني للسجل التجاري 

مكتب التهيئة العمرانية 

مكتب الأملاك العامة 

مكتب البيئة 

مكتب بنك الجزائر 

مكتب المديرية العامة 
للجمارك 

الشباك الوحيد 
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إبراز فرص الاستثمار؛ -7
التعريف بالمحيط الاستثمارم في الجزائر؛ -8
برديد العراقيل كالضغوطات التي تعيق إلصاز الاستثمارات كتقتًح على السلطات العمومية الدعنية التدابتَ التنظيمية كالقانونية -9

لحلها؛ 
تنظم ندكات كملتقيات دراسية يرتبط لزتواىا بهدؼ الوكالة؛ -10
إقامة علبقات تعاكف مع ىيئات أجنبية لشاثلة؛ -11
تشكل لرموعة من الخبراء يقوموف بدعالجة الوسائل الخاصة بالاستثمار؛ -12

أما فيما يتعلق بتنظيم كتسيتَ الوكالة فيديرىا لرلس إدارة يرأسو لشثل رئيس الحكومة، يستَىا مدير عاـ كيساعده أمتُ عاـ كما 
لغتمع لرلس الإدارة في دكرة عادية أربع مرات في السنة، بناء على استدعاء من رئيسو، كما يوجد على مستول الإدارة شباؾ 

كحيد يضم الإدارات كالذيئات الدعنية بالاستثمار، يؤىل الشباؾ الوحيد قانونيا ليوفر الخدمات الإدارية الضركرية لتحقيق 
الاستثمارات، كما يتأكد من برقيق كتبسيط الإجراءات التأسيسية للمؤسسات كإلصاز الدشاريع كيسهر على تنفيذ ىذه الإجراءات 

 (1 ).بالاتصاؿ مع الإدارات كالذيئات الدعنية
 (:CNI)المجلس الوطني للاستثمار : ثالثا

 (2): ىو عبارة عن تنظيم كىيئة رئيسة لمجموعة الدؤسسات الدكلفة بتًقية كدعم الاستثمار، يرأسو رئيس الحكومة كيتشكل من
الوزير الدكلف بالدالية؛ -1
الوزير الدكلف بالجماعات المحلية؛ -2
الوزير الدكلف بالطاقة كالدناجم؛ -3
الوزير الدكلف بالتجارة؛ -4
الوزير الدكلف بالدسالعة كترقية الاستثمار؛ -5
الوزير الدكلف بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة؛ -6
الوزير الدكلف بالصناعة؛ -7

 (3): تتمثل مهامو فيما يلي
يقتًح استًاتيجيو تطوير الاستثمار كأكلوياتها؛ -
يقتًح تدابتَ برفيزية للبستثمار مسايرة للتطورات؛ -
: (4)يفصل في الاتفاقيات التالية-
  الاتفاؽ بتُ الوكالة لحساب الدكلة كالدستثمر؛ 
  الاتفاقية الدبرمة بعد موافقة المجلس الوطتٍ للبستثمار؛ 
  الاتفاؽ على منح الدزايا كنوعها حسب طبيعة كل استثمار؛ 
  يقتًح على الحكومة القرارات كالتدابتَ الضركرية لتنفيذ كدعم الاستثمار كتشجيعو؛

                                           
1
 Nations Unies, Rapport d’activité, Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Genève, décembre 

2003, P26 
 . الدتعلق بتنظيم كىيكلة المجلس الوطتٍ للبستثمار، الدادة الرابعة2001 ديسمبر 24 الدؤرخ في 281-01 الجزائر، الدرسوـ التنفيذم رقم 2
 .19 ك 18، الدادة 2001 أكت 22 الصادرة في 01-47 كالدتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم 2001 أكت 20 الدؤرخ في 03-01 الجزائر، الأمر رقم 3

 .12 ، الدادة 2001 أكت 22 الصادرة في 01-47 كالدتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم 2001 أكت 20 الدؤرخ في 03-01الجزائر، الأمر رقم 4
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  لػث كيشجع على استحداث مؤسسات كأدكات مالية ملبئمة لتمويل الاستثمارات كتطويرىا؛
. المناخ السياسي والأمني: المطلب الخامس

مرت الجزائر بفتًات عصيبة على الساحة السياسية كالأمنية، كاف من أىم مظاىرىا عدـ الاستقرار السياسي كالأمتٍ، كىذا بسبب 
الخلبفات كالصراعات على السلطة خصوصا في بداية التسعينات، فأدل إلى نقص التمويل الخارجي كنفور الدستثمرين الأجانب 

كالأجانب على  مستثمرين المحليتُ من الاستثمار في الجزائر، رغم الامتيازات كالتسهيلبت كالتحفيزات التي قدمتها الجزائر إلى
. السواء، كلشا زاد الطتُ بلّة ىو الإعلبـ الغربي الذم كاف كلا يزاؿ يعطي نظرة أمنية  سيئة للعالم على الوضع في الجزائر

 حتُ انتخب الرئيس ليمتُ زركاؿ، كبرسنت 1995لقد بدأ الاستقرار يعود إلى الجزائر منذ أف اكتملت مؤسساتها كىاذ منذ 
، خاصة مع موافقة الأغلبية 1998الوضعية أكثر بعد انتخاب الرئيس عبد العزيز بوتفليقة على رأس الجمهورية الجزائرية سنة 

 الذم جاء على شكل استفتاء مقتًح من رئيس الجمهورية، كبذلك بدأ يعود الذدكء 1999الساحقة على قانوف الوئاـ الددني عاـ 
. كالأمن كالاستقرار للبلبد

إف ىذا الاستقرار في مؤسسات الدكلة أكلد برسنا كبتَا في الدناخ الاستثمارم السياسي كالأمتٍ خاصة مع النجاح النسبي لقانوف 
الوئاـ الددني كإعادة انتخاب الرئيس عبد العزيز بوتفليقة لعهدة ثانية التي كاف شعارىا الدصالحة الوطنية الشاملة، إف ىذا التحسن 

ظهر من خلبؿ ازدياد حركة الاستثمار كلظوىا بسرعة، كتنوعت مصادر الاستثمار خصوصا بعد الشركع في عمليات الخوصصة التي 
. أصبحت تعتٍ الاقتصاد بكاملو ماعدا قطاع المحركقات

. الإجراءات المتخذة لتحفيز الاستثمار: المطلب السادس
. ميدان العقار الصناعي: أولا

 (1 ):لدواجهة مشكل العقار قامت الحكومة بػ
إعداد إستًاتيجية كاضحة كنهائية بهدؼ برديد سعر توازني بإمكانو أف يؤمن  أفضل عرض للؤراضي؛ -1
بررير أكبر عدد لشكن من الأراضي خاصة الدوجودة في الدناطق الدطلوبة للبستثمار فيها، كعرضها على الدستثمرين بكل شفافية -2

كالتوجيو الفعاؿ للمتعاملتُ؛ 
خلق مركز مراقبة للعقار، كبنك معلومات للعقار الصناعي كالأرضي؛ -3
برديد ىيئة مسئولة تقوـ بتسهيل إجراءات إلصاز كمتابعة مراحل العمل في لراؿ العقار الصناعي، كضماف متابعة  الإجراءات -4

كالقرارات الدتخذة؛ 
تقدنً الدعلومات حوؿ الأراضي الدتوفرة للمتعاملتُ الاقتصاديتُ؛ -5
الربط بتُ لستلف الوكالات كذلك من قبل كزارة الدسالعة كترقية الاستثمار؛ -6
بزفيض إجراءات الحصوؿ على العقار الصناعي، إضافة إلى تقليص فتًة التسليم؛ -7
العمل على استًجاع الأراضي سواء كانت للقطاع العاـ أك الخاص الدخصصة للبستثمار؛ -8
 
 
 

                                           
1 Nations Unies, Rapport d’activité 2003, Op,Cit, P49. 
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إصلاح النظام القضائي والمالي : ثانيا
 (1):فيما لؼص الإجراءات الدتعلقة بالاستثمارات الأجنبية الدباشرة نذكر مايلي

تكوين مناسب كملبئم للقضاة عن طريق تكثيف التكوين القاعدم؛ -1
خلق لزاكم متخصصة في حل النزاعات النابذة عن الدعاملبت التجارية؛ -2
تنفيذ كتطبيق قرارات المحكمة إضافة إلى إدماج كاستعماؿ تكنولوجيا الدعلومات؛ -3
التقليص في آجاؿ الإعلبف عن الحكم كخلق مركز للتحكيم التجارم؛ -4
التطور التقتٍ في الإدارة الاقتصادية كالدصرفية؛ -5
كجود الأدكات الدالية كالأكعية الادخارية كسهولة طرحها كبسلكها كتداكلذا؛ -6
فتح المجاؿ أماـ الدصارؼ كالدؤسسات الدالية الخاصة؛ -7

: إصلاح النظام الجمركي والضريبي: ثالثا
 (2):ىناؾ عدة جهود مبذكلة في ىذا المجاؿ بسثلت فيما يلي

تسهيل اكبر للئجراءات الجمركية العامة؛ -1
تعديلبت ىامة في ما لؼص التعريفات الجمركية؛ -2
تسهيلبت في لراؿ الضرائب كبزفيضها إما جزئيا أك كليا؛ -3
تسهيلبت جبائية عامة كأخرل استثنائية؛ -4
انتهاج سياسة جبائية ناجحة في إقناع الدستثمرين بالاستثمار في الجزائر؛ -5

. كفيما يلي سنقوـ بعرض جدكؿ يبتُ نقاط قوة كضعف الدناخ الاستثمارم كىو عبارة عن تلخيص للمناخ الاستثمارم في الجزائر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
1 Nations Unies, Rapport d’activité 2003, Op,Cit, P50. 
2 Nations Unies, Rapport d’activité 2003, Op,Cit, P50. 
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  .جدول يبين نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات للمناخ الاستثماري: (05-03)جدول رقم 

 
نقاط القوة 

بيئة سياسية مستقرة  -
 ( مليوف نسمة32)حجم متوسط للسوؽ  -

 قوة عمل شابة كبذيد عدة لغات -

 القرب الجغرافي من السوؽ الأكركبي -

 الاندماج الاقتصادم التدرلغي -

 موارد طبيعية كطاقات بشرية ىائلة -

 مركنة سوؽ العمل -

نقاط الضعف 
تباطؤ كتراجع الذياكل القاعدية  -
صعوبة الحصوؿ على بسويل بالنسبة للمؤسسات  -

 الصغتَة كالدتوسطة

 نظاـ قانوني بطئ -

نقص الدعلومات الدؤىلة الخاصة بالاستثمار الأجنبي  -
 .الدباشر لكل قطاع

 صعوبة الحصوؿ على عقار صناعي رغم الإصلبحات -

الفرص 
قطاع المحركقات كالطاقة  -
 الدناجم -

 قطاع ألفلبحي -

 السياحة  -

 الصيد -

 الاتصالات كقطاع الخدمات -

 2010منطقة التبادؿ الحر مع الابراد الأكركبي في  -

التهديدات 
اللبأمن   -
 تباطؤ كتتَة الإجراءات الإدارية -

 بتَكقراطية الإدارة العامة -

 ىجرة الأدمغة -

 نقص التنسيق بتُ السياسات الوطنية -

 انعداـ الدنافسة في بعض الأسواؽ -

 
Source :Nations Unies, Rapport d’activité 2003, Op,Cit, P61. 
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. واقع الاستثمار قبل الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر: المبحث الثاني
عانت الجزائر غداة الاستقلبؿ من أزمات متعددة الأكجو، سواء على الدستول الاقتصادم أك الاجتماعي أك الثقافي أك السياسي، 

لشا دفع بالدسئولتُ البحث كبسرعة عن الحلوؿ لتخطي تلك الفتًة العصيبة، كبرقيق تنمية اقتصادية شاملة، كمن بتُ أىم 
القطاعات التي لم تستغن فيو الجزائر عن الخارج ىو قطاع المحركقات، الذم يعتبر حجر الأساس للبقتصاد الجزائرم، كباعتبار الجزائر 
انتهجت النظاـ الاشتًاكي في جميع لرالات الحياة، قامت الاعتماد على الدخططات التنموية الثلبثية كالرباعية الأكلى كالثانية كعلى 
ىذا الأساس سنتناكؿ في ىذا الدبحث كضعية الاقتصاد الجزائرم غداة الاستقلبؿ إلى نهاية الدخطط الرباعي الثاني، ثم نتحدث عن 

. توزيع الاستثمارات بصفة عامة في ىذه الدرحلة
 .وضعية الاقتصاد الجزائري قبل بداية الإصلاحات الاقتصادية: المطلب الأول

عاش الاقتصاد الجزائرم بعد الاستقلبؿ حالة ركود شبو تامة، ككاف  على الدكلة الإسراع في إلغاد الحلوؿ الناجعة كالسريعة للنهوض 
 :كلقد مرت ىذه الدرحلة بأربع فتًات ىي على النحو التالي. باقتصادىا

 .1966 إلى 1962رحلة البحث عن الذات من : أولا 
، يتمثل في استًجاع سيادتها كتوازنها الاقتصادم الذم فقدتو 1962 جويلية 05كاف الذم الوحيد للجزائر بعد الاستقلبؿ في 

نتيجة الاستعمار الفرنسي، فحاكلت السيطرة على الدوارد كالثركات الطبيعية كمن ألعها البتًكؿ كالغاز كبدأت فعلب باستًجاع 
. 1966 كتأميم الدناجم كالبنوؾ في 1963لشتلكات البلد من خلبؿ ابزاذ جملة من الإجراءات كتأميم الأراضي الزراعية في 

لقد كاف الاقتصاد الجزائرم غداة الاستقلبؿ على قدر كبتَ من التدىور كالتًدم حيث كرثت الجزائر عن الاستعمار معالم كثتَة 
 (1 ):للتخلف ككانت متمثلة فيما يلي

حيث يتشكل كل قطاع من قطاع حديث كاف يسيطر عليو الدعمرين، : الازدواجية الاقتصادية على مستوى القطاعات-1
. كقطاع تقليدم متخلف لؽتلكو الجزائريتُ

 بالدائة من القوة العاملة متمركزة في النشاط 80 حيث كاف لضو :سيطرة القطاع الزراعي على النشاط الاقتصادي الوطني-2
. ألفلبحي

. التفاكت الجهوم بتُ لستلف كلايات الجزائر خصوصا بتُ الريف كالددينة-3
 بالدائة من قيمة 80 حيث طغى إنتاج البتًكؿ كالخمور على باقي الدنتوجات فهما يشكلبف لوحدلعا :التخصص الاقتصادي-4

. الصادرات الجزائر
 بدعتٌ الطفاض الدستول التعليمي كالثقافي كالصحي كقلة كسائل النقل كالذياكل السكنية كالتًفيهية :تدني مستوى الحياة-5

. كغتَىا
إف خركج الدستعمر الفرنسي من الجزائر أدل إلى تدىور القاعدة الصناعية  حيث توقف الإنتاج في كثتَ من الوحدات الصناعية 

من الدستوطنتُ الأكركبيتُ الدشرفتُ على الدصانع، ككذلك تهريب الأمواؿ إلى  (9/10)كالدناجم بسبب مغادرة تسعة من عشرة 
 مليار فرنك فرنسي كدين، لشا تسبب في إفراغ 20 مليار فرنك فرنسي، كالتهرب من تسديد 110الخارج التي كانت مقدرة بػ 

الخزينة من الأرصدة النقدية كالذىبية كزيادة على ىذا كلو، امتناع البنوؾ الأجنبية من تقدنً القركض كبسويل الدشاريع، كما قاـ 

                                           
 .105 ص1981، أفريل 27، لرلة صامد الاقتصادم، الصادرة عن مؤسسة صامد، لبناف، العدد "الاقتصاد الجزائرم"سمتَ أيوب،  1
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 ىكتار من الغابات 3000 قرية ك8000الدستعمر عند إحساسو بأنو سيهزـ بتخريب الدؤسسات الصناعية كالطرؽ كتدمتَ 
 (1).كسلب كقتل الداشية فالطفض عددىا من سبعة ملبيتُ رأس إلى ثلبثة ملبيتُ رأس

، الذم 1962إف عملية التنمية عشية الاستقلبؿ كانت كفق الدنهج الاشتًاكي ككاف ىذا حسب توجيهات مؤبسر طرابلس سنة 
 (2):حدد معالم السياسة الجزائرية كركز على ما يلي

لتحقيق تنمية  (الصناعية الدصنعة)التخطيط الاقتصادم للموارد الجزائرية كالتسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات مع التصنيع الشامل -ا
. متوازنة بتُ كل الفركع الاقتصادية في كل مناطق الدكلة كبناء لرتمع اشتًاكي

إلغاد سلطة سياسية حاكمة تضع مصالح الشعب فوؽ كل اعتبار فتدخلت الدكلة في الاقتصاد كأنشأت البنك الجزائرم في -ب
. ، كما كاف التحيز لصالح الصناعة الثقيلة1963 كلرموعة من الدؤسسات  كالشركات الوطنية الذامة ألعها سونطراؾ 1962

. 1969 إلى 1967بداية نظام التخطيط من : ثانيا
، كلم يكن (3 ) بداية جديدة في تاريخ تنظيم الاقتصاد الجزائرم بعد الاستقلبؿ، لأنها سنة البدء في التخطيط1967تعتبر سنة 

 (4) ˸ذلك لشكنا قبل ىذا التاريخ نظرا لعالدتُ ىامتُ لعا
. حداثة عهد الجزائر بالاستقلبؿ الذم حصلت عليو قبل خمس سنوات فقط-1
. التي تعطي الدكلة قدرة التحكم في القول الاقتصادية الوطنية(5)عدـ توفر الشركط الدوضوعية -2

لقد كضعت الدكلة الجزائرية الأسس الضركرية لتخطيط التنمية الاقتصادية كإنشاء دكلة قوية من خلبؿ الإجراءات التي قامت بها، 
حيث بدأت بتأميم قطاع توزيع مواد كمشتقات البتًكؿ إلى جانب ىذا، كاف ىناؾ التحضتَ لتأميم كل مصادر ثركاتها الباطنية، 

، كمن أىداؼ ىذا 1969 كفي نفس السنة تم كضع الدخطط  الثلبثي الذم كاف التحضتَ لو في سنة 1967ككاف ىذا في 
 (6 )الدخطط ىو التهيئة للبنطلبؽ في عملية التخطيط الاقتصادم كتطوير قطاعات النشاط الاقتصادم كإحداث التكامل بينهما

لقد اعتبر بعض الاقتصاديتُ كالسياسيتُ ىذه الدرحلة بدرحلة بذريبية كرتبوا الدخطط الثلبثي ضمن برامج التنمية الاختيارية، أما 
البعض الآخر فاعتبركه خطة اقتصادية لا ترقى إلى تسميتو لسطط، لأف الفتًة الزمنية كانت قصتَة كالأمواؿ الدعبأة كانت قليلة 

. (7)مقارنة بعمليات التخطيط في البلداف الاشتًاكية الأخرل
. 1978 إلى 1970بناء قاعدة صناعية  من : ثالثا

، أما الدخطط 1973 إلى 1970اشتملت ىذه الفتًة لسططتُ رباعيتُ، فكاف الدخطط الرباعي الأكؿ في الفتًة الدمتدة من 
 1977 إلى 1974الرباعي الثاني فكاف في الفتًة الدمتدة من 

 (8 ):كاف يهدؼ ىذا الدخطط إلى نقطتتُ أساسيتتُ لعا: (1973-1970)المخطط الرباعي الأول -1

                                           
 .170، ص1995، ديواف الدطبوعات الجامعية، بن عكنوف، "لظو تنظيم اقتصادم جديد، من منظور الدكؿ النامية"عبد القادر كشتَ،  1
 .171، مرجع سابق، ص"لظو تنظيم اقتصادم جديد، من منظور الدكؿ النامية"عبد القادر كشتَ،  2
 .التخطيط بصفة عامة، ىو عملية حصر كتوجيو للئمكانيات البشرية كالدالية كالدادية للمجتمع من أجل خلق قدرات عمل جديدة في آجاؿ لزددة 3
التخطيط بالنسبة للجزائر بعد الاستقلبؿ فيمثل كسيلة النهوض بالاقتصاد الوطتٍ في لرالات الإنتاج كالرقي الاجتماعي كالثقافي، كسلبح التغلب على مشاكل التخلف الدورثة عن  4

 .عهد الاستعمار الذم كاف السبب الدباشر لذذه الظاىرة
 .160، مرجع سابق، ص"سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ،  5
 .الشركط الدوضوعية ىي الخبرات البشرية كالإمكانيات الدالية كالدادية 6
 .171، مرجع سابق، صلظو تنظيم اقتصادم جديد، من منظور الدكؿ النامية" عبد القادر كشتَ،  7
.  163،مرجع سابق، ص"سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ،  8
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. تقوية كدعم البناء الاقتصادم الاشتًاكي كتعزيز الاستقلبؿ الاقتصادم للبلبد-أ
. جعل الصناعة الدصنعة في الدرجة الأكلى من بتُ عوامل التنمية-ب

كيعتبر ىذا الدخطط بداية التخطيط الفعلي للتنمية في الجزائر، حيث قاـ بتقوية القطاع العاـ عن طريق القضاء على الرأسماؿ 
، 08/11/1971 كإحػداث ثػورة زراعيػة فػي 1971الأجنبي، كالقياـ بدجموعة من التأميمات الدختلفة بدا فيها المحركقات سنة 

. 16/11/1971كتطبيق التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات بتػاريػخ 
سجل ىذا الدخطط قفزة استثمارية كبتَة كما كنوعا، كساعد على برقيق ىذه : (1977-1974)المخطط الرباعي الثاني -2

: القفزة عدة عوامل نذكر منها
. التجربة الدكتسبة في التخطيط-أ

. الظركؼ الدالية الدواتية بفضل برسن أسعار البتًكؿ في السوؽ الدكلية-ب
 (1): كتتلخص أىم الابذاىات الأساسية للسياسة العامة  للمخطط الرباعي الثاني في المحاكر الرئيسية التالية

تدعيم كتوسيع التغيتَات الاجتماعية؛ - 
تطوير القاعدة الدادية للمجتمع؛ - 
اعتماد مبدأ اللبمركزية لتحقيق التوازف الجهوم؛ - 
تطوير علبقات التعاكف الاقتصادم بتُ دكؿ العالم الثالث؛ - 

كما كاف يهدؼ ىذا الدخطط إلى توسيع القطاع العاـ كتدعيم الدنجزات المحققة خلبؿ الدخططتُ السابقتُ، كبرستُ ظركؼ 
الدعيشة للفرد الجزائرم كخلق فرص العمل للقضاء على البطالة عن طريق الاىتماـ بالاستثمارات الإنتاجية كإعطاء الأكلوية للتنمية 

الزراعية في إطار ىياكل الثورة الزراعية؟ 
: توزيع الاستثمارات في ىذه المرحلة: المطلب الثاني

باعتبار ىذه الدرحلة درسناىا في أربعة فتًات عند تقييمها لوضعية الاقتصاد الجزائرم، فسنتبع نفس الطريقة كىي توزيع الاستثمارات 
. على أربعة مراحل فنقوـ في بداية الأمر بتقييم كل مرحلة على حدل ثم نتوصل إلى تقييم الدرحلة كلية

(: 1966-1962)توزيع الاستثمارات في الفترة :  أولا
ىذه الدرحلة ىي التي سبقت الاستقلبؿ  مباشرة، حيث بسيز الاقتصاد خلبلذا بالعجز التاـ، كىذا نتيجة رحيل الإطارات الأكركبية 

عامة كالفرنسية خاصة، كبرويل رؤكس الأمواؿ إلى الخارج، كأيضا عدـ كجود ترابط بتُ القطاعات كالتبعية التامة للبقتصاد الفرنسي 
 كانت التوقعات 1963في ىذه الدرحلة، كأىم ما لؽكن قولو أنو ىناؾ تفاكت كبتَ بتُ التقديرات كالاستثمارات الدنجزة ففي 

 بالدائة 25 مليوف دينار جزائرم، بدعدؿ إلصاز قدره 537 مليوف دينار جزائرم، لم ينجز منها سول 2166الاستثمارية تشتَ إلى 
 مليوف دينار جزائرم برت 1002 مليوف دينار جزائرم ألصز منها 2198 فكانت التوقعات الاستثمارية تقدر بػ 1964أما سنة 

 بالدائة من قيمة الإلصاز، 20 بالدائة ، حيث لوحظ برسن ملحوظ عن السنة السابقة كقدر ىذا التحسن بػ 45معدؿ إلصاز 
، ليحقق 55 مليوف دينار جزائرم أما قيمة الإلصاز فقدرت بػ بالدائة 1365 الاستمارات  الدتوقعة إلى 1965لتنخفض في سنة 

 مليوف دينار جزائرم، ينجز منها 2254 كانت الاستثمارات الدقدرة بػ 1966أكبر معدؿ في ىذه الفتًة من قيمة الإلصاز، كفي 
.  بالدائة42 مليوف دينار جزائرم بدعدؿ إلصاز قدره 960

                                           
 .195-194ص ، مرجع سابق، "سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ،  1
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(: 1969-1967)توزيع الاستثمارات في المخطط  الثلاثي : ثانيا
خلبؿ ىذه الفتًة ظهر تطور كبتَ مقارنة بالفتًة السابقة كسنبتُ ذلك من خلبؿ جدكؿ يوضح، توزيع الاستثمارات خلبؿ ىذه 

 .الدرحلة

 ( مليار دج)استمارات المخطط الثلاثي : (06-03)جدول رقم 

نسبة كل قطاع إلى  التقديرات القطاعات
 المجموع

معدلات  الإنجاز
 الإنجاز

نسبة كل قطاع 
 إلى المجموع

  %110.3 1.39 %13.91 1.26 الزراعة

  - - %0.11 0.01 الصيد البحرم

  %140 0.49 %3.86 0.35 الرم

 %20.52 %116.05 1.89 %17.88 1.62 لرموع الزراعة كالرم

  %111.01 2.25 %25.05 2.27 المحركقات 

  %72.5 1.58 %24.04 2.18 الصناعة الأساسية 

الصناعات التحويلية 
 الأخرل

0.49 5.41% 0.37 75.5%  

 %53.6 %95.65 0.44 %5.07 0.46 الدناجم كالطاقة

 %74.13 %96.7 6.79 %77.5 7.02 لرموع القطاع الدنتج

  %52.9 0.18 %3.75 0.34 السياحة 

  - 0.07 - - النقل

الدواصلبت السلكية 
 كاللبسلكية

0.12 1.32% 0.11 91.6%  

  - - - - التخزين كالتوزيع

لرموع القطاع شبو 
 (الخدمات)الدنتج 

0.46 5.07% 0.36 78.26% 4.03% 

  %82.35 0.28 %3.75 0.34 شبكة النقل 

  %70.58 0.24 %3.75 0.34 السكن 

  %103.7 0.84 %8.94 0.81 التًبية كالتكوين 

  %722.22 0.65 %1 0.09 الاستثمارات الأخرل
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لرموع الاستثمارات 
 الأساسية

1.58 17.44% 2.01 127.22% 21.94% 

 %100 %101.1 9.16 %100 9.06 لرموع الاستثمارات 

 .كزارة التخطيط كالتهيئة العمرانية: الدصدر
 

لقد تم توزيع الاستثمارات الفعلية في الدخطط الثلبثي بتُ ثلبث لرموعات متجانسة من حيث طبيعتها، فكانت المجموعة الأكلى 
 مليار دج 1.88 مليار موزعة بتُ الزراعة بػ6.79كالتي أخذت حصة الأسد في ىذا الدخطط ىي الاستثمارات الإنتاجية الدباشرة بػ

 مليار دج موزعة بتُ البنية التحتية 2.01 مليار دج، ثم يأتي في الدرتبة الثانية الاستثمارات غتَ الإنتاجية بػ4.91كالصناعة بػ
 مليار دج كفي الدرتبة الثالثة جاءت الاستثمارات شبو الإنتاجية 1.73 مليار دج كالبنية التحتية الاجتماعية بػ0.28الاقتصادية بػ

 21.94 بالدائة، 74.13:  مليار دج، كبذلك كانت النسبة الدئوية لكل ىيكل على التوالي كما يلي0.36كىي الخدمات بػ
.  بالدائة4.03بالدائة، 

كتعكس ىذه الأكزاف النسبية الأكلويات الخاصة بالدخطط في توزيع كتقسيم الاستثمارات بتُ القطاعات، حيث حظي ىيكل 
الإنتاج بالأكلوية الدطلقة كىذا ليس غريبا أك إخلبلا بالتوازف الاقتصادم، بل ىي سياسة مقصورة، كتستجيب لرغبة الدكلة في 

. تطوير جهازىا الإنتاجي الذم يشكر من الضعف كالتبعية للخارج، سواء بالنسبة للزراعية أك الصناعة
 بالدائة كبذلك 101.1 مليار دج، حيث بلغت نسبة الإلصاز 9.16إف حجم الاستثمار الفعلي للمخطط الثلبثي كاف قد بلغ 

 مليار دج، كمن خلبؿ تتبع أرقاـ الدخطط يظهر أف قطاع الزراعة كالرم حقق حجم 9.06فاقت قيمة التقديرات التي قدرت بػ
 1.62 مليار دج بينما، التقديرات كانت تساكم إلى 1.88إلصاز فعلي أكثر من الدقدر حيث كاف الإلصاز الفعلي يساكم إلى 

 مليار 2.01مليار دج كما حقق قطاع الاستثمارات الأساسية حجم إلصاز فعلي أكثر من الدقدر حيث كاف الأكؿ يساكم إلى 
 مليار دج، ىذا بالنسبة للقطاعات التي حققت زيادة في الإلصاز الفعلي عن الإلصاز الدقدر، 1.58دج بينما الثاني يساكم إلى 

بينما ىناؾ قطاعات أخرل كانت فيها نسبة الإلصاز الفعلي أقل من التقديرات، كيظهر ذلك من خلبؿ الدقارنة بتُ ما تم برقيقو 
 مليار دج، بينما كانت التقديرات الخاصة بهذا 4.91كما تم تقديره، فكاف قطاع الصناعة قد حقق حجم إلصاز فعلي بحجم 

 مليار دج، أما إذا جمعنا كلب من قطاع الزراعة كالرم الذم حقق زيادة كقطاع الصناعة الذم حقق 5.40القطاع تساكم إلى 
الطفاض عن التقديرات، حيث يشكل ىذين القطاعتُ القطاع الدنتج فيلبحظ أف القطاع، الدنتج قد حقق نقص في قيمة الإلصاز 

 مليار دج، بينما 6.79الفعلي عن التقديرات كيظهر ذلك من خلبؿ الأرقاـ التالية حيث كاف حجم الإلصاز الفعلي يساكم إلى 
 مليار دج، ىذا بالنسبة للقيم النقدية، أما إذا قمنا بالدقارنة بواسطة النسب فإف لرموع 7.02كانت التقديرات تساكم إلى 

 بالدائة أما الاستثمار في القطاع الدنتج فقد حقق الطفاض بنسبة  1.1الاستثمارات الفعلية حقق زيادة عن التقديرات بنسبة 
 بالدائة كالزيادة في قطاع الزراعة كالرم بػ 9.1 بالدائة ككاف ىذا الالطفاض نتيجة الالطفاض المحقق في قطاع الصناعة بػ3.35

  بالدائة كارتفاع في21.74بػ  (الخدمات)القطاع شبو الدنتج  ، ؾ بالدائة ما سجل أيضا الطفاض في نسبة إلصاز مشاريع116.05
 بالدائة ، يلبحظ في ىذا الدخطط أف ىناؾ توازف بتُ التقديرات كالإلصاز الفعلي، كىذا 27.22الأساسية بػ استثمارات البنية

 .بسبب قلة الأمواؿ الدعبأة لذلك، كبذلك كانت ىناؾ سهولة في برقيقها
 
 



واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : الفصل الثالث

 

 104 

(: 1973-1970)توزيع الاستثمارات في المخطط الرباعي الأول : ثالثا
قامت الدكلة فعلب في ظل الدخطط الرباعي الأكؿ بتجنيد حجم مرتفع من الاستثمارات يتناسب مع طموحها الكبتَ للتغلب على 
مشكلبت التخلف كالقفز بسرعة إلى مستويات عالية من التقدنً الاقتصادم كالاجتماعي، كيظهر ذلك من خلبؿ الأرقاـ الدقدمة 

. في الجدكؿ الدوالي
 . (مليار دج)توزيع استثمارات المخطط الرباعي الأول : (07-03)جدول رقم 

 معدلات الإنجاز الإنجاز نسبة كل قطاع إلى المجموع التقديرات القطاعات
نسبة كل قطاع إلى 

 المجموع

   2.94  2.92 الفلبحة

   0.07  0.12 الصيد البحرم

   1.34  1.90 الرم

 %11.98 %88.06 4.35 %17.80 4.94 لرموع الزراعة كالرم

   9.78  4.57 المحركقات

   7.52  5.21 الصناعات الأساسية

   1.32  1.19 الصناعات التحويلية الأخرل

   2.18  1.43 الدناجم كالطاقة

 %57.28 %167.74 20.8 %44.68 12.40 لرموع الصناعات

 %69.26 %145.04 25.15 %62.48 17.34 لرموع القطاع الدنتج

   0.78  0.7 السياحة

   1.13  0.8 النقل

الدواصلبت السلكية 
 كاللبسلكية

0.37  0.40   

   0.29  - التخزين كالتوزيع

لرموع القطاع شبو الدنتج 
 (الخدمات)

1.87 6.75% 2.60 139.03% 7.16% 

   1.13  1.14 شبكة النقل

   1.54  1.52 السكن

   3.04  3.31 التًبية كالتكوين

   2.21  2.57 الاستثمارات الأخرل

لرموع قطاع الذياكل 
 (غتَ الدنتج)الأساسية 

8.54 30.77% 7.92 92.74% 21.82% 
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 %100 130.84 36.31 %100 27.75 لرموع الاستثمارات 

 
. 1980، الجزائر، أكت 1978-1967كزارة التخطيط كالتهيئة العمرانية إحصائيات :الدصدر

 
أكؿ ملبحظة تظهر جليا ىي الفرؽ الكبتَ بتُ قيمة الاستثمارات الفعلية بتُ الدخطط الثلبثي كالدخطط الرباعي الأكؿ حيث 

 مليار دج، كيدؿ ىذا على 36.31 مليار دج إلى 9.16تضاعفت قيمة الاستثمارات الإجمالية المحققة بحوالي أربع مرات من 
كجود إرادة سياسية لدضاعفة الجهد الاستثمارم للدكلة من أجل تنمية القول الإنتاجية للمجتمع، كمن بتُ النتائج التي حققها ىذا 

الدخطط ىو ارتفاع الناتج الداخلي الإجمالي كارتفاع عدد العماؿ الدشتغلتُ أم التخفيض من البطالة، كما كاف ىناؾ ارتفاع في 
. الاستثمارات الإجمالية

لقد اىتم الدخطط الرباعي الأكؿ بصفة كاضحة بتنمية الجهاز الدادم الإنتاجي كالدتمثل في الزراعة كالصناعة كأعطاه الأكلوية في 
 مليار 25.15 بالدائة من لرموع الاستثمارات الدنجزة في ىذا الدخطط ككانت القيمة بحجم 69.26عمليات الإلصاز بنسبة قدرىا 

 57.28 مليار دج كالصناعة بػ4.35 بالدائة من لرموع الاستثمارات الدنجزة بقيمة 11.98دج، فكانت نسبة الزراعة كالرم 
.  مليار دج20.80بالدائة من لرموع الاستثمارات الدنجزة  بقيمة 

يظهر جليا أف الاىتماـ بقطاع الخدمات أك القطاع شبو الدنتج كاف ضعيفا جدا كىذا بنسبة للؤرقاـ الدعركضة، حيث لم لػض ىذا 
 بالدائة من لرموع الاستثمارات الفعلية كىي نسبة ضعيفة إذا ما قورنت 7.16 مليار دج أم ما عادؿ 2.6القطاع سول بػ 

بنظتَتها في القطاع الصناعي، كما أف القطاع غتَ الدنتج أك مايعرؼ  بقطاع الذياكل الأساسية فقد حاز على نسبة لا بأس بها 
 مليار دج في حقيقة الأمر تعكس ىذه النسب 7.92 بالدائة من لرموع الاستمارات الفعلية بقيمة قدرت بػ21.82قدرت بػ

كالأرقاـ التوجيهات الأساسية للدكلة التي تهدؼ إلى تطوير كبرقيق مبدأ الصناعة الثقيلة أك الصناعة الدصنعة، كمن بعدىا يأتي 
تطوير القطاعات الأخرل لذذا كانت نسبة قطاع الصناعة بالخصوص مرتفعة جدا بل حققت ارتفاع في قيمة الإلصاز عن 

. التقديرات
 مليار دج حيث بلغت نسبة إلصاز الاستثمارات 36.31إف حجم الاستثمار الفعلي للمخطط الرباعي الأكؿ كاف قد بلغ 

 مليار دج، كمن خلبؿ تتبع أرقاـ 27.75 بالدائة التي قدرت بػ30.84 بالدائة  كبذلك فاقت  قيمة التقديرات بػ130.84بػ
 بالدائة فكانت التقديرات التقديرات، 88.6الدخطط يظهر أف قطاع الزراعة كالرم حقق الطفاض في معدؿ الإلصاز حيث الطفض بػ

 مليار دج، كىذا عكس ما حدث في الدخطط الثلبثي، أما قطاع 4.35 مليار دج بينما الإلصاز الفعلي للبستثمارات كاف 4.94
الصناعة فهو الذم أخذ حصة الأسد في التقديرات كفي الإلصاز الفعلي، حيث حقق زيادة كبتَة في الإلصاز الفعلي عن التقديرات 

 مليار دج 20.8 مليار دج، بينما الإلصاز الفعلي المحقق بػ12.40 بالدائة عن التقديرات الدقدرة بػ67.74فكانت نسبة الزيادة 
 مليار دج، بينما الإلصاز الفعلي 17.34 بالدائة من التقديرات الدقدر بػ 45.05كبذلك يكوف قطاع الإنتاج قد حقق نسبة زيادة بػ

 1.87 بالدائة من التقديرات التي بلغت 39.03 مليار دج، كما حقق أيضا قطاع الخدمات زيادة قدرت بػ 25.15كصل إلى 
 مليار دج، كفي الأختَ القطاع غتَ الدنتج الذم حقق الطفاض في 2.6مليار دج بينما الإلصاز الفعلي المحقق كاف يساكم إلى 

 مليار دج 7.92 مليار دج بينما الإلصاز الفعلي قدر بػ 8.54 بالدائة من التقديرات التي بلغت 7.26الإلصاز الفعلي قدر بػ
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(: 1977-1974)توزيع الاستثمارات في المخطط الرباعي الثاني : رابعا 
 مليار دج، كيزيد ىذا الحجم 110ىو ثالث لسطط أعدتو الدكلة منذ الاستقلبؿ، كقد كاف حجمو الاستثمارم الدرخص بو مقدر بػ

 مرات، 4 مرة كعن حجم الاستثمار التقديرم للمخطط الرباعي الأكؿ بػ12عن حجم الاستثمار التقديرم للمخطط الثلبثي بػ
: كتظهر ىذه الزيادات من خلبؿ الجدكؿ التالي

  (مليار دج)توزيع استثمارات المخطط الرباعي الثاني : (08-03)جدول رقم 

 معدلات الإنجاز الإنجاز نسبة كل قطاع إلى المجموع التقديرات القطاعات
نسبة كل قطاع إلى 

 المجموع

   5.85  12.00 الفلبحة

   0.09  0.12 الصيد البحرم

   2.97  4.60 الرم

 %7.35 %53.29 8.91 %15.17 16.72 لرموع الزراعة كالرم

   36.00  19.50 المحركقات

   28.46  21.86 الصناعات الأساسية

الصناعات التحويلية 
 الأخرل

4.01  5.07   

   4.62  2.63 الدناجم كالطاقة

 %61.16 %154.5 74.15 %43.55 48.00 لرموع الصناعة

 %68.51 %126.37 83.06 %58.72 64.72 لرموع القطاع الدنتج

   1.24  1.50 السياحة

   5.27  6.46 النقل

الدواصلبت السلكية 
 كاللبسلكية

1.51  2.32   

   1.39  1.00 التخزين كالتوزيع

 %8.43 %97.34 10.22 %9.53 10.50 لرموع القطاع سبو الدنتج

مؤسسات إلصاز البناء 
 كالأشغاؿ العمومية

2.73  3.45   

   2.66  3.09 شبكة النقل

   0.57  0.70 الدناطق الصناعية

   8.55  8.30 السكن

   5.95  9.95 التًبية كالتكوين

   6.77  10.23 الاستثمارات الأخرل
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 %23.05 %79.85 27.95 %31.75 35.00 لرموع الذياكل الأساسية

 %100 %110 %121.23 %100 110.22 لروع الاستثمارات 

، الجزائر، أكت 1978-1967كزارة التخطيط كالتهيئة العمرانية مديرية، الإحصائيات كالمحاسبة الوطنية، إحصائيات : الدصدر
1980 .

مرة عن إجمالي 13 مليار دج كىو بذلك يزيد بػ121.23سجل الدخطط الرباعي الثاني حجم استثمارات فعلي قدر بػ
الاستثمارات الفعلية في الدخطط الثلبثي كأكثر من ثلبث مرات عن حجم الاستثمارات الفعلية في الدخطط الرباعي الأكؿ، كيظهر 

. بذلك ألعية الأرقاـ الدعبأة في ىذا الدخطط
 بالدائة ككالعادة أخذ القطاع الدنتج حصة 10كما سجل ىذا الدخطط نسبة زيادة في إجمالي الاستثمارات الفعلية المحققة قدرت بػ

 بالدائة كقطاع 7.35 بالدائة مقسومة بتُ قطاع الزراعة كالرم بػ68.51الأسد من إجمالي الاستثمارات الفعلية فكانت نسبتو 
 بالدائة 8.43 كفي الأختَ قطاع الخدمات بػ 23.05 بالدائة ثم يأتي في الدرتبة الثانية قطاع الذياكل الأساسية بػ61.16الصناعة بػ

كإذا تفحصنا تطور النشاط الاستثمارم بتُ لستلف القطاعات لصد أف القطاع الوحيد الذم سجل السرعة في الإلصاز ك بذاكز 
 48حيث كانت التقديرات تساكم إلى .  بالدائة54.5الذدؼ التقديرم ىو القطاع الصناعي بنسبة زيادة عن الذدؼ قدرت  بػ

مليار دينار جزائرم،كما حقق القطاع الدنتج نسبة زيادة قدرت 74.15مليار دج، بينما الاستثمار الفعلي المحقق كصل إلى 
 83.06 مليار دج، في حتُ بلغ الاستثمار الفعلي المحقق 64.72 بالدائة ، كىذا بعدما كانت التقديرات تساكم إلى 26.37بػ

مليار دج، كالطفاض نسبة الزيادة في القطاع الدنتج كانت النتيجة الالطفاض الكبتَ في القطاع الزراعي الذم لم لػقق قيمة إلصاز 
 مليار دج في حتُ كصلت الاستثمارات الدنجزة 16.72 بالدائة من إجمالي التقديرات التي بلغت 53.29كبتَة حيث كصلت إلى 

كعلى عكس القطاع الدنتج فإف في القطاعات كلها لم تصل إلى الذدؼ الدسطر كىو الوصوؿ إلى أرقاـ .  مليار دج8.91إلى 
 بالدائة من إجمالي التقديرات، كىذا بعدما كانت التقديرات 97.34التقديرات فكانت نسبة الإلصاز في قطاع الخدمات ىي 

 مليار دج، بالنسبة لقطاع الخدمات لم يكن 10.22 مليار دج فصارت الإلصازات الفعلية تساكم إلى 10.50تساكم إلى 
 بالدائة من إجمالي 79.85الالطفاض كبتَ، أما قطاع الذياكل الأساسية فكانت نسبة الإلصاز نوعا ما منخفضة حيث قدرت بػ

.  بالدائة27.95 مليار دج في حتُ كصلت قيمة الاستثمارات الفعلية إلى 35التقديرات التي بلغت
كالأكيد أف التفاكت الكبتَ ىذا كاف مقصودا في الدخطط نظرا للسياسة الدتبعة من طرؼ البلبد، لكن ما لؽكن قولو أف ىذا 

التفاكت الكبتَ في سرعة إلصاز الاستثمارات بتُ لستلف القطاعات سيؤدم إلى اختلبلات توازنية على صعيد الطلب القومي للسلع 
كالخدمات، كيظهر ىذا جليا بتُ طلب اليد العاملة في القطاع الصناعي كطلب اليد العاملة في القطاعات الأخرل، كما يظهر 

ذلك جليا من طلب القطاع الصناعي على السلع كالخدمات كطلب القطاعات الأخرل، كمن خلبؿ ىذا التفاكت لػدث ىناؾ 
. تفاكت اجتماعي
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. تقييم المرحلة: خامسا
سنقوـ بعرض جدكؿ يبتُ تطور الاستثمارات مقارنة بتطور الناتج الداخلي الإجمالي، كنسبة الاستثمارات إلى الناتج الداخلي 

 .الإجمالي

تطور الناتج الداخلي الإجمالي والاستثمارات خلال ىذه المرحلة : (09-03)جدول رقم 
  .بملايير الدينارات الجزائرية (1967-1979)

السنوات 
 البيانات

1997-19969 1970-1973 1974-1977 1978-
1979 

 115.58 158.5 114 56.8 الناتج الداخلي الإجمالي

 54.78 121.23 36.31 9.16 الاستثمارات

نسبة الاستثمارات إلى الناتج 
 الداخلي الإجمالي

16% 31.8% 76.5% 47.4% 

 
. 186، مرجع سابق، ص"الجزائر بتُ الأزمة الاقتصادية، الاقتصادية كالأزمة السياسية"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ، : الدصدر

 
يظهر من خلبؿ ىذا الجدكؿ أف نسبة الاستثمارات إلى الناتج الداخلي الإجمالي كانت دائما في ارتفاع مستمر خاصة في فتًة 

الدخطط الرباعي الثاني، حيث كاف ىناؾ اىتماـ كبتَ كجدكل عالية في تنفيذ الاستثمارات بالرغم من كجود اىتماـ بقطاع الصناعة 
كإلعاؿ القطاعات الأخرل إلا أنو برقق من خلبؿ ىذه الفتًة الأىداؼ الدسطرة كىي إلصاز صناعة مصنعة في البداية بإمكانها حمل 

كتطوير كقيادة الاقتصاد الوطتٍ إلى بر الأماف خصوصا مع الارتفاع الدائم في أسعار البتًكؿ، لكن بعد ىذه الفتًة بدأت 
. الاستثمارات تنخفض كتعرؼ عراقيل عديدة كىذا ما سنبينو في الأجزاء الدقبلة

كالأىم أف ىذه الفتًة لم تعرؼ استثمارات أجنبية مباشرة بل كاف ىناؾ ىركب لرؤكس الأمواؿ الأجنبية بسبب السياسة التي 
. انتهجتها الجزائر كالدتمثلة في التأميمات، إضافة إلى النظاـ الاشتًاكي الذم  يرفض ىذا النوع من الاستثمارات
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(: 1989-1980)واقع الاستثمار أثناء مرحلة إعادة الهيكلة : المبحث الثالث
في ىذه الدرحلة أعيد النظر في السياسة الاقتصادية الوطنية، كفيها بدأت ملبمح الإصلبح الاقتصادم تظهر إلى الوجود بعدما قاـ 
الدسئولتُ بتقييم مرحلة الستينات كمرحلة السبعينات، قرركا إعادة تنظيم الاقتصاد الوطتٍ كفق إستًاتيجية تنموية جديدة، أسلوبها 

التخطيط ككسائلها إعادة ىيكلة الدؤسسات العمومية الاقتصادية عضويا كماليا، لقد شملت ىذه الفتًة الدخططتُ الخماسيتُ الأكؿ 
كالثاني، كسنتناكلذا بالتفضيل فيما يلي من خلبؿ تبيتُ الوضعية الاقتصادية للجزائر في ىذه الدرحلة، ثم توزيع الاستثمارات في 

. الدخططتُ كمدل لصاحهما
(. 1989-1980)وضعية الاقتصاد الجزائري في ىذه المرحلة : المطلب الأول

إف سياسة بزطيط التنمية التي تتضمنها ىذه الدرحلة بسيزت بتطبيق لسططتُ خماسيتُ ىامتُ من حيث حجم الاستثمارات البالغة 
 مليار دج، كمن حيث الددة الزمنية لكل لسطط التي ىي خمس سنوات، مقابل ثلبث سنوات كأربع سنوات في 715أكثر من 

 (1 ):الدخططات السابقة إف التوجو الجديد لسياسة بزطيط التنمية ىو التًكيز على إعادة تنظيم الاقتصاد الجزائرم كفق المحاكر التالية
التهيئة الإقليمية بهدؼ إعادة توزيع الأنشطة الاقتصادية الاجتماعية توزيعا متوازنا بتُ مناطق البلبد لدنع النزكح الريفي إلى -1

الددف؛ 
إعادة ىيكلة الدزارع كالدؤسسات الاقتصادية بتجزئتها إلى كحدات أصغر بهدؼ التحكم الأفضل في التسيتَ؛ -2
مراجعة إستًاتيجية التنمية على أساس اعتماد أكلوية الاستثمار في قطاع الذياكل الاقتصادية كالاجتماعية الأساسية، بنسبة -3

 بالدائة من لرموع استثمارات الفتًة؛ 51عالية ىي أكثر من 
  في القطاع الإنتاجي الصناعي برت عنواف تثمتُ الطاقات الإنتاجية الدتاحة، بدلا من (2)اعتماد سياسة الاستثمار الرأسي-4

( 3؛)الاستثمار الأفقي

تطبيق لا مركزية التخطيط بالرجوع إلى لسططات الأعواف الاقتصاديتُ، كالبلديات كالولايات كالدؤسسات الاقتصادية في إعداد -5
الدخططات الوطتٍ؛ 

( 1984-1980)إعادة تنظيم الاقتصاد في الفترة : أولا
 ك 1978انقطعت العملية التخطيطية لسنتتُ استكمالا للبستثمارات التي لم ينتو تنفيذىا في الدخطط الرباعي الثاني كىذا في 

 1980 كبدأت عملية تطبيق الدخطط الخماسي الأكؿ من 1979، ثم بدأ التخطيط في خضم السلطة الجديدة سنة 1979
ككضعت أىدافو في مؤبسر استثنائي لحزب " من أجل حياة أفضل: " كرفع شعار ىذا الدخطط كما يلي1984كامتدت حتى سنة 

. (4)، ككانت ىذه الأىداؼ على النحو التالي 1980جبهة التحرير الوطتٍ في جواف 
 توفتَ الحاجيات الدائية ببناء  السدكد كحفر الآبار؛-1
زيادة الإنتاج النباتي كالحيواني باستصلبح الأراضي كإعادة تشجتَ الغابات؛ -2
تنمية الصيد البحرم ببناء أرصفة جديدة في الدوانئ كتوفتَ كسائل الصيد الحديثة؛ -3
الاىتماـ بصناعة مواد البناء لتلبية احتياجات قطاع السكن؛ -4

                                           
 .257ص، مرجع سابق، "سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ،  1
 .05، مرجع سابق، ص"سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ ،  2
 .ىو الاستثمار الإنتاجي ك التوسع فيو أم الاستثمار الدباشر: الاستثمار الرأسي 3
 .ىو الاستثمار غتَ الإنتاجي ك الدقصود بو ىو التوسع في التوزيع ، أم البحث عن أسواؽ جديدة لتصرؼ الدنتجات: الاستثمار الأفقي 4
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 برستُ نوعية الإنتاج التي تتلبءـ مع الدستهلكتُ، بتطوير الصناعات الغذائية كالصناعات النسيجية؛-5

من خلبؿ الشعار الدرفوع في ىذه الفتًة يظهر أف كجهة التنمية انتقلت من التنمية الاقتصادية إلى التنمية الاجتماعية ككأننا كصلنا 
كلقد بسيز . بالاقتصاد الوطتٍ إلى مرحلة متطورة، كبذلك بدأت تصرؼ الأمواؿ كتبعثر ىنا كىناؾ، بحجة برقيق الرفاىية الاجتماعية

 (1): بديزتتُ رئيسيتتُ لعا (1984-1980)الدخطط الخماسي الأكؿ 
ىو لسطط سالعت في إعداده الذياكل الحزبية كالمجالس الدنتخبة مناقشة كإثراءا؛ - 
أك بذربة بزطيطية لفتًة أطوؿ من سابقتها كحددت ىذه الفتًة بخمس سنوات؛ - 

لقد جاء الدخطط الخماسي الأكؿ كإستًاتيجية تنموية جديدة بناء على ما تم تقييمو خلبؿ فتًة الستينات كالسبعينات، حيث كاف 
لزور ىذه الفتًة ىو إعادة ىيكلة الدؤسسات العمومية الاقتصادية كالاعتقاد السائد ىو أف إعػادة الذيكلة كانت كاجبة، لأف النشاط 

، مع كبر حجم الذياكل الاقتصادية، حيث أصبحت الشركات الوطنية (2)الاقتصادم الوطتٍ أخذ في التوسع الأفػقي كالعمودم 
 (3): كتكمن أىداؼ إعادة الذيكلة في النقاط التالية.  شركة150 حوالي 1980سنة 
  برستُ شركط تسيتَ الاقتصاد كضماف التطبيق الفعلي لدبادئ اللبمركزية في التسيتَ؛
  تدعيم فعالية الدؤسسات العمومية بالتحكم الأفضل في الإنتاج عن طريق الاستعماؿ العقلبني للموارد الدالية كالدادية

كالكفاءات البشرية؛ 
 شركة 480 شركة كطنية، كعند إعادة الذيكلة العضوية انقسمت إلى حوالي 150 في حدكد 1980كاف عدد الدؤسسات سنة 

 ثم إلى الدؤسسات البلدية ليبلغ عددىا 504، كامتد ىذا التقسيم إلى الدؤسسات الولائية لتَتفع عددىا إلى 1982كطنية سنة 
 (4 ). شركة كلائية كبلدية 430 شركة مع العلم أف عدد الدؤسسات المحلية قبل الانقساـ كاف 1079

 220 بالدائة إلى 100إف الانقساـ غتَ العادم كالسريع في آف كاحد كاف قويا جدا، حيث كصلت نسبة الذيكلة العضوية ما بتُ 
 بست دراسة لدعرفة انعكاسات إعادة الذيكلة على تطور 1986، كفي 1982-1981بالدائة في ظرؼ زمتٍ لا يتعدل السنتاف 

:‌ كلاية ككانت النتائج كالآتي28نشاط الدؤسسات المحلية الولائية كالبلدية في 
( 5) 

  كضعية مالية سيئة؛
  كلائية؛ 26 بلدية ك28 كحدة منها 110غلق 
  تعيش ىذه الدؤسسات المحلية على السحب من حساباتها على الدكشوؼ؛

، كمن الأسباب القوية التي أدت إليها كضعية ىذه 1983كىكذا تبتُ أك كضعية ىذه الدؤسسات تسيتَ في ابذاه شيء منذ 
الدؤسسات أيضا، تدخل الإدارة كفرض أسعار غتَ اقتصادية على الإنتاج كالخدمات بدعوة تغليب الاعتبارات الاجتماعية 

إف عملية تقسيم . كمتطلبات التنمية السريعة كالستَ إلى الأماـ في تطبيق شعار الدخطط كىو من أجل برقيق حياة أفضل
الدؤسسات لم تكن مدركسة أبدا لأف ىناؾ شركات عالدية قوية جدا لذا فركع ككحدات في أقطار العالم، فالعبرة إذف ليست في كبر 
حجم الدؤسسات،  كإلظا العبرة في طرؽ تسيتَىا كالوصوؿ إلى برقيق أىدافها الاقتصادية البحتة ثم يأتي بعد ذلك البحث في تطوير 

. الوضعية الاجتماعية كلكن لا يكوف ىذا أبدا على حساب الدصالح الاقتصادية

                                           
 .104، ص 1996 ، الدعهد التًبوم الوطتٍ ، الجزائر "الإقتصاد العاـ"عبد الله خبابة ،  1
 .09، مرجع سابق،  ص"سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ ،  2
التوسع العمودم ك ىو التوسع في نفس القطاع ك إحداث التكامل بتُ فركعو أما التوسع الأفقي فيأتي بعد التوسع العمودم ك يكوف من خلبؿ التوسع في جميع القطاعات ك  3

 .الوصوؿ إلى تكاملها ك ىذا من اجل برقيق التنمية الشاملة 
 .46،مرجع سابق،  ص"الجزائر بتُ الأزمة الاقتصادية، الاقتصادية كالأزمة السياسية" لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ، 4
 .47، ص ، مرجع سابق"الجزائر بتُ الأزمة الاقتصادية، الاقتصادية كالأزمة السياسية" لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ، 5
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(. 1989-1985)القيام بإصلاحات عاجلة في الفترة : ثانيا
تطابقت ىذه الدرحلة مع تطبيق الدخطط الخماسي الثاني، كبالرغم من أنو لسطط طموح في برالرو الاستثمارية، كيتطلع إلى إعطاء 

دفع قوم لتطبيق سياسية التهيئة الإقليمية، على غرار الدخطط الخماسي الأكؿ الذم اىتم كثتَا بوضع النصوص التنظيمية لذذه 
السياسة كتنمية الذياكل الأساسية في الدناطق الدستهدفة، كما اعتبر ىذا الدخطط أف للزراعة كالصناعة دكرا حيويا في استقطاب 

، فكاف العمل  "العمل كالصرامة من أجل ضماف الدستقبل"كرفع ىذا الدخطط شعار . (1)السكاف إلى الدناطق الداخلية من البلبد 
في ىذه الفتًة قائما على إعادة التوازف الشامل للبقتصاد الوطتٍ الذم يهدؼ إلى التكامل بتُ القطاعات الاقتصادية كالتوازف بتُ 

  (2 ).الأقاليم الدختلفة في البلبد
كمن الدعركؼ أف كل مرحلة من التخطيط الاقتصادم تتميز باعتماد أكلويات كأىداؼ أساسية، حيث تتخلص ىذه الأكلويات 

 (3 ):بالنسبة للمخطط الخماسي الثاني فيما يلي
تنظيم الاقتصاد الوطتٍ ؛ -1
تطوير قطاع الفلبحة كالرم؛ -2
تقليل الاعتماد على الخارج؛ -3

لقد شهدت ىذه الفتًة . كيعود اختيار ىذه الأكلويات إلى ظركؼ الاقتصاد الوطتٍ من جهة كالاقتصاد الدكلي من جهة أخرل
مظاىر الأزمة التي بدأت على أكثر من صعيد، حيث تفاجئ الاقتصاد الوطتٍ بنػكسة عنيفة بسثلت في انهيار أسعار البتًكؿ سنة 

ت فكانت بدثابة القطرة التي أفاض. 1980 بالدائة عن سنة 40 بالدائة مع الطفاض قيمة الػدكلار بنسبة  50 بنسبة 1986
الكأس، كبالتالي تبتُ بوضوح ضعف كىشاشة البنياف الاقتصادم الوطتٍ، كىكذا بسيزت ىذه الفتًة بالسقوط الحر لإيرادات 

، أما خلبؿ سنة 1987سنة % 31 ك1986سنة % 39الصادرات الخاصة بقطاع المحركقات، حيث تم تسجيل تراجع بنسبة 
، كما زاد الوضع الاقتصادم تأزما من الثقل الدفرط لخدمة الديوف 1985 بالدائة مقارنة بنسبة 42فقد كصلت النسبة إلى 1988

اثر سلبا على النمو الاقتصادم كرصيد الديزاف التجارم، كبذلك على رصيد ميزاف الددفوعات كسعر الصرؼ كما ا الخارجية، مم
: يوضح ذلك الجدكؿ التالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .48، ص، مرجع سابق "الجزائر بتُ الأزمة الاقتصادية، الاقتصادية كالأزمة السياسية" لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ، 1
 .135، مرجع سابق، ص "سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ ،  2
 .104، ص1996، الدعهد التًبوم الوطتٍ، الجزائر "الإقتصاد العاـ"عبد الله خبابة،  3
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.  مؤشرات نمو الاقتصاد الوطني وثقل المديونية: (10-03)جدول رقم 
السنوات 

 البيانات

1985 
1986 1987 1988 1989 

 %3.4+ %2- %0.8- %1.3+ %5.4+ النمو الاقتصادم السنوم

مليار )رصيد ميزاف الددفوعات
 (دج

+5.17 -15 +0.3 -10.9 -11.8 

 7.61 5.93 4.84 4.71 5.03 سعر صرؼ الدينار بالدكلار

 25.8 25.1 24.1 21 17.5 (مليار دكلار)الديوف الخارجية 

مليار )خدمات الديوف الخارجية 
 (دكلار

4.79 5.13 5.28 6.55 7.01 

نسبة خدمة الدين إلى قيمة 
 الصادرات

35% 62.5% 55.5% 80.3% 69.5% 

 .213، ص 1993الجزائر، "الجزائر بتُ الأزمة الاقتصاديةك السياسية"بلقاسم حسن بهلوؿ،    :الدصدر
 

من خلبؿ الأرقاـ الدوجودة في الجدكؿ يتضح أف الاقتصاد الجزائرم في حالة تدىور كبتَة إذا ما قارنا معدلات النمو الاقتصادم 
 بالدائة سنويا، فالأكيد أف ىذه النتائج أقل ما يقاؿ عنها أنها تنذر بانزلاؽ خطتَ 3.2السنوية بدعدلات النمو السكانية التي تقدر بػ

. لوضعية الاقتصاد الوطتٍ
إف نتائج الإصلبح الاقتصادم جاءت لسيبة للآماؿ التي كانت موضوعة على الدخططتُ الخماسيتُ الأكؿ كالثاني، كىذا ما أدل 

 بالدائة خلبؿ 7إلى استمرار التدىور الاقتصادم كالاجتماعي، كإذا كاف النمو الاقتصادم الحقيقي للبقتصاد الجزائرم قد سجل 
 بالدائة ثم 4.3إذ سجل  (1984-1980)فقد تراجع كبشكل لسيف كمرعب ابتداء من بداية الفتًة  (1978-1970)فتًة 

(. 1988-1987)  بالدائة خلبؿ الفتًة 2.7كصل ليسجل النمو الاقتصادم قيم سالبة كصلت إلى 
(. 1989-1980)توزيع الاستثمارات في ىذه المرحلة : المطلب الثاني

(. 1984-1980)توزيع استثمارات المخطط الخماسي الأول : أولا
تزيد استثمارات الدخطط الخماسي الأكؿ عن مثيلتها في الدخطط الرباعي الثاني بشكل ملحوظ، لأف حجم التًخيص الدالي في ىذا 

 مليار دج بنسبة زيادة كبتَة جدا 459.21 مليار دج، بينما ارتفع الرقم في الدخطط الخماسي الأكؿ  إلى 110.22الأختَ ىي 
. تقدر بأربع مرات، كفيما يلي جدكؿ يوضح توزيع استثمارات الدخطط الخماسي الأكؿ
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  (.مليار دولار)توزيع استمارات المخطط الخماسي الأول  : (11-03)جدول رقم 
نسبة كل قطاع إلى  التقديرات القطاعات

 المجموع

نسبة كل قطاع إلى  معدلات الإنجاز الإنجاز
 المجموع

   13.8  20.8 الزراعة

   12.24  13.66 الرم

   0.24  0.56 الصيد البحرم

 %7.62 %75 26.28 %7.63 35.02 لرموع الفلبحة كالرم

 %35.02 %68 120.74 %38.59 177.2 لرموع الصناعة

 %42.64 %62.28 147.02 %46.21 212.22 لرموع القطاع الدنتج

   1.23  2.18 السياحة

   8.12  12.72 النقل

   4.17  4.74 الدواصلبت السلكية كاللبسلكية

   9.31  18.2 التخزين كالتوزيع

 %6.62 %60 22.84 %8.24 37.83 لرموع القطاع شبو الدنتج

   12.97  20.7 مؤسسات إلصاز الأشغاؿ العمومية

   19.75  19.67 الذياكل الأساسية للمواصلبت

   0.58  1.97 الدناطق الصناعية

   48.68  53.73 السكن كالتجهيز

   30.4  36.63 التًبية كالتكوين

   7.03  9.14 الصحة كالحماية الاجتماعية

   5.09  7.2 الذياكل الأساسية الإدارية

   27.04  27.23 برامج التنمية البلدية

   -  11.35 برامج خاصة

   23.42  21.55 استثمارات أخرل

 %50.74 %83.64 174.96 %45.55 209.17 لرموع الذياكل الأساسية

 %100 %75 344.81 %100 459.21 لرموع الاستثمارات 

،إعادة تنظيم الإقتصاد الوطتٍ، 2ج" .سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ، : الدصدر
. 130، ص  1999الديواف الوطتٍ للمطبوعات الجامعية ، بن عكنوف ، 

 
أكؿ ملبحظة تتبادر لأذىاننا ىو أف الدخطط لم يصل إلى التقديرات الدسطرة عكس جميع الدخططات السابقة التي فاقت الإلصازات 

إف الكميات التي حددتها الدكلة لإنفاقها في شكل استثمارات خلبؿ فتًة ىذا الدخطط ىي، . فيها التقديرات بصفة كاضحة
، كتدؿ حصيلة تنفيذ الدخطط الخماسي الأكؿ أف 1984 مليار دج، حيث اعتبر ىدفا رقيما للئلصاز في نهاية سنة 459.21

  بالدائة من التقديرات 75 مليار دج، كىو رقم يدؿ على أف معدؿ  الإلصاز بلغ 344.8حجم الإلصاز الفعلي بلغ ما مقداره 
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 بالدائة ، ماعدا في الاستثمارات الأخرل، حيث بلغت نسبة 100كالدؤكد أف جل القطاعات لم يتم الوصوؿ فيها إلى نسبة تنفيذ 
 بالدائة ، كبذلك ظهر الطفاض شديد في تنفيذ الاستثمارات في ىذا الدخطط، حيث بلغت نسبة الإلصاز في القطاع 109الإلصاز 
 بالدائة أما القطاع شبو الدنتج فقد بلغت 68 بالدائة كقطاع الصناعة بػ75 بالدائة مقسومة بتُ قطاع الزراعة كالرم بػ69.28الدنتج 
 بالدائة ك يرجع ذلك إلى 83.64 بالدائة ككأعلى نسبة في الإلصاز النسبة الخاصة بقطاع الذياكل الأساسية الدقدرة بػ 60نسبتو 

من أجل "السياسة الدنتهجة من طرؼ الدكلة في تطوير الحالة الاجتماعية تنفيذا لشعار الدخطط الخماسي الأكؿ الدرفوع برت عنواف 
" حياة أفضل

 (1 ): إف الالطفاض في الإلصاز راجع إلى أسباب رئيسية ىي
ظركؼ الأزمة الاقتصادية العالدية التي أثرت على قدرة التموين كالتمويل لأف الطفاض أسعار المحركقات كفي طليعتها البتًكؿ الخاـ -1

 مليار دكلار جدير بأف يشكل ضغطا قويا على  الإيرادات الجزائرية من 28 دكلار  للبراميل إلى 34الذم عرؼ الطفاضا من 
 مليار دج 325، كىو 1980 بالدائة ككاف الرقم التقديرم لذذه الإيرادات بأسعار بداية 98الصادرات التي تشكل فيها المحركقات 

 بالدائة كيقابل ىذا الوضع أف الرقم الفعلي لقيمة الواردات من السلع قد 91لكل فتًة الدخطط، كلم يتحقق ىذا الذدؼ إلا بنسبة 
 مليار دج، بزيادة نسبية عن الحجم التقديرم للمخطط ىي أكثر قليلب 240بلغ عن لرموع السنوات الخاصة بالدخطط ما يقارب 

 بالدائة ، كمن دلالات التباين في الصادرات كالواردات، أنو في الوقت الذم تعرضت فيو أسعار الواردات للبرتفاع كالتي يأتي 9من 
 بالدائة سجلت الصادرات إلى ىذه البلداف الطفاضا لزسوسا، كىذا راجع إلى 90معظمها من البلداف الصناعية الرأسمالية بحوالي

الطفاض أسعار المحركقات؛ 
ضعف انتظاـ عمليات التوزيع خاصة في مواد البناء، كىذا ما يشكل اختناقا كبتَا في بسوين أعماؿ إلصاز البرامج الاقتصادية؛ -2
ضعف الدتابعة الفنية بسبب نقص مكاتب الدراسات، كندرة الدؤسسات الدتخصصة في الدراسات الذندسية كالفنية -3

كالتكنولوجية، كبسبب بسركز ىذه الدصالح الفنية في كبريات الددف أك بعض الدناطق؛ 
ضعف التحكم في كسائل الإنتاج، بسبب مستول التكوين الدنخفض، كنقص الأيدم العاملة الداىرة كالدؤىلة، كأيضا بسبب -4

تدىور مستول التسيتَ كسوء تنظيم العمل لشا يؤدم إلى التسبب كالإلعاؿ؛ 
لقد أعطى ىذا الدخطط الأكلوية الكبرل إلى تطوير كتنمية الذياكل الأساسية الاقتصادية كالاجتماعية، كىذا من أجل إقامة بنية 

 بالدائة من لرموع الاستثمارات، لكن لم ينجز منها سول 45.55 مليار دج بنسبة 209.17برتية قوية ككانت التقديرات 
 بالدائة من قيمة الإلصاز المحقق الإجمالي، أما نسبة إلصاز القطاع في حد ذاتو فبلغت 50.74 مليار دج أم ما يعادؿ 174.96
 كىو أعلى 212.22  بالدائة كأعلى نسبة في الإلصاز بتُ القطاعات، ثم يأتي بعدىا القطاع الدنتج بدلغ تقديرم قدره 83.64

 مليار دج كفي الأختَ يأتي 147.02 بالدائة بقيمة 69.28التقديرات لكن نسبة الإلصاز كانت منخفضة حيث لم يتحقق سول 
 بالدائة من 8.24 مليار دج حيث كانت نسبتو ضعيفة جدا قدرت بػ37.83بدبلغ تقديرم قدره  (الخدمات)القطاع شبو الدنتج 

 بالدائة من إجمالي الإلصازات 6.62 بالدائة كنسبة 60 مليار دج بدعدؿ إلصاز 22.84إجمالي التقديرات لم يتحقق منو سول 
. الفعلية

 
 

                                           
. 140، مرجع سابق،  ص"سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"، لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ ،  1
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(.  1989-1985)توزيع استثمارات المخطط الخماسي الثاني : ثانيا
انطلبقا من الوضعية الاقتصادية الوطنية كالدكلية، كمتطلبات التنمية في مرحلة السنوات الخمس الدقبلة، قرر الدخطط الخماسي الثاني 

برديد برامج استثمارية تقوـ على لزورين أساسيتُ لعا استثمار كتثمتُ الطاقات الاقتصادية الدتاحة، كتدعيم القطاع الإنتاجي عن 
طريق تنمية قطاع الذياكل الأساسية الاقتصادية كالاجتماعية، الدتمثل في شبكات الطرؽ بدختلف أنواعها كالسكن كالتكوين كالتًبية 

. كالصحة كغتَىا، كفيما يلي جدكؿ لؽثل كيبتُ توزيع استثمارات الدخطط الخماسي الثاني
 

.    (مليار دج)توزيع استثمارات المخطط الخماسي الثاني : (12-03)جدول رقم 
 

نسبة كل قطاع إلى  التقديرات القطاعات
 المجموع

معدلات  الإنجاز
 الإنجاز

نسبة كل قطاع 
 إلى المجموع

     30 الفلبحة 

   13.56  7 الغابات

     1 الصيد البحرم

   28.74  41 الرم

 %11.42 %53.54 42.3 %14.36 79 لرموع الفلبحة كالرم

   28.82  39.8 المحركقات

     44.6 الصناعات الأساسية

   31.8  58.5 الصناعات التحويلية

   24.9  31.3 الدناجم كالطاقة

 %23.08 %49.08 85.5 %31.67 174.2 لرموع الصناعة

 %34.5 %50.48 127.8 %46.03 253.2 لرموع القطاع الدنتج

   1.66  1.8 السياحة 

   6.85  15 النقل

   7.01  8 الدواصلبت السلكية كاللبسلكية

   8.94  15.85 التخزين كالتوزيع

 %6.6 %60.17 24.46 %7.4 40.65 لرموع القطاع شبو الدنتج

مؤسسات إلصاز الأشغاؿ 
 العمومية

19  15.25   

   34.35  43.6 شبكة النقل

   0.56  1.9 الدناطق الصناعية

   52.31  86.45 السكن كالتهيئة العمرانية

   31.72  45 التًبية كالتكوين
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   84.02  60.02 الاستثمارات الأخرل

 %58.9 %85.2 218.22 %46.57 256.15 لرموع الذياكل الأساسية

 %100 %67.36 370.5 %100 550 مجموع الاستثمارات 

 .223 ص، مرجع سابق، "سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ ، :الدصدر
 

يتطلب تقييم تطور إلصاز الدخطط الخماسي الثاني استعراض أىم الدتغتَات التي بركم ىيكلو العاـ، كتتمثل ىذه الدتغتَات بصفة 
عامة في الاستثمار كالتشغيل كالإنتاج كالاستهلبؾ، كىي كميات اقتصادية لا بد من معالجتها بكل دقة كبرليلها برليلب علميا 

معمقا، يستند إلى الدعطيات الاقتصادية كالاجتماعية الداضية كالراىنة كالدستقبلية على الصعيدين الوطتٍ كالدكلي لقد بسثلت أىداؼ 
 (1): الدخطط الخماسي الثاني في

 بالدائة في العاـ؛ 7.3 مليار دج كبدعدؿ لظو استثمارم 110 مليار دج بدتوسط سنوم يبلغ 550استثمار -1
 بالدائة؛ 4.6 ألف منصب شغل جديد كبنسبة لظو سنوية ىي 189.2 ألف عامل جديد بدتوسط سنوم قدره 946تشغيل -2
 بالدائة؛ 6.6برقيق معدؿ لظو سنوم للئنتاج الداخلي الإجمالي -3
 بالدائة؛  5.9رفعت معدؿ النمو الاستهلبؾ النهائي الدتوسط بنسبة سنوية ىي -4

خضع برديد ىذه الأىداؼ لشركط ضماف برقيق التوازف الاقتصادم ك الاجتماعي كركعيت في ذلك مقاييس ثلبثة ىي النمو 
 بالدائة سنويا، كتطوير مستول الاستهلبؾ 4 بالدائة كتطور القوة العاملة التي قدرت نسبتها بػ3.2الدلؽغرافي السنوم الدقدر بػ 

العائلي؛ 
 370.5قد بلغت حجم  (1989-1985)من خلبؿ الأرقاـ الإحصائية الدعلن عليها في استثمارات القطاع العاـ خلبؿ الفتًة 

.  بالدائة من الذدؼ المحدد67.36مليار دج، كلؽثل ىذا الرقم الاستثمار الفعلي بدعدؿ قدره 
: (2)لقد كاف التوزيع العاـ للبستثمارات الفعلية للسنوات الخمس في الدخطط كما يلي

 بالدائة من الذدؼ السنوم؛ 70 مليار دج أم 77 بقيمة 1985- ا
 بالدائة من الذدؼ السنوم؛ 68 مليار دج أم 75 بقيمة 1986- ب
 بالدائة  من الذدؼ السنوم؛ 63.5 مليار دج أم 69.9 بقيمة 1987- ج
 بالدائة من الذدؼ السنوم؛ 63 مليار دج أم 69.4 بقيمة 1988- د
 بالدائة من الذدؼ السنوم؛ 71 مليار دج أم 78.67 بقيمة 1989- ك

ما لؽكن قولو كملبحظتو ىو أف الاستثمارات الفعلية كانت دائما أقل بكثتَ من الأرقاـ التقديرية السنوية كالتي حددت في البداية 
، إلا في السنة الأختَة فشهد 1985 مليار دج، كما كاف ىناؾ تناقص دائم في قيمة الاستثمارات الفعلية مقارنة بسنة 110بػ

. 1985ىناؾ ارتفاع طفيف عن نسبة الأساس 
أما بالنسبة للتشغيل فكاف فرؽ كبتَ بتُ الأىداؼ المحددة كالأرقاـ الفعلية المحققة، كيظهر ذلك من خلبؿ الفرؽ بتُ التقديرات كما 

 ألف منصب 946 ألف منصب عمل جديد مقابل ىدؼ كلي مسطر من مناصب الشغل قدر بػ377تم برقيقو، حيث تم خلق 
 (3 ): بالدائة ككانت ىذه الدناصب موزعة على سنوات الدخطط كما يلي 40عمل جديد، فكانت نسبة التحقيق أقل من 

                                           
 .107-106، مرجع سابق ، ص" سياسة بزطيط التنمية كإعادة تنظيم مسارىا في الجزائر"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ ،  1
 .11 ، ص1985الجزائر ، (1989-1985)كزارة التخطيط ، تقرير خاص بالدخطط الخماسي الثاني  2
. 31ص 1990المجلس الوطتٍ للتخطيط ، تقرير حوؿ إلصاز الدخطط الخماسي الثاني ، الجزائر ، أكتوبر  3
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  بالدائة من الإجمالي؛ 32.36 ألف منصب، نسبتها 122مناصب العمل الجديدة ىي  :1985 -
 بالدائة من الإجمالي؛ 19.63 ألف منصب، نسبتها 74مناصب العمل الجديدة ىي : 1986 -
 بالدائة من الإجمالي؛ 16.98 ألف منصب، نسبتها 64مناصب العمل الجديدة ىي : 1987 -
 بالدائة  من الإجمالي؛ 16.18 ألف منصب، نسبتها 61مناصب العمل الجديدة ىي : 1988 -
 بالدائة من الإجمالي؛ 14.85 ألف منصب، نسبتها 56مناصب العمل الجديدة ىي : 1989 -

كلعل التفستَ الذم لؽكن أف ندلي بو في ىذا الدقاـ للهيكل ىو أنو يعبر بكل كضوح عن ظاىرة اختلبؿ توازف التنمية التي الضرفت 
عن الاستثمار في القطاعات الدنتجة كيظهر ذلك من خلبؿ تقسيم مناصب العمل الجديدة على القطاعات، فكاف نصيب الإدارة 

فهذا .  بالدائة6.1 بالدائة كالأشغاؿ العمومية بػ10.6  بالدائة كالصناعة بػ13.3 بالدائة كالزراعة بػ17.5 بالدائة كالخدمات بػ 52.5
. التقسيم يبتُ بكل كضوح الضراؼ التنمية عن مسارىا الصحيح الذم كاف مطبق في فتًة الستينات كالسبعينات

لقد كاصل الدخطط الخماسي الثاني على نفس الوتتَة التي سبقتو كطبقت في الدخطط الخماسي الأكؿ، حيث أعطى الأكلوية 
 85.2 مليػار دج كانت نسبة الإلصاز فيو 256.15للهياكل الأساسية الاقتصادية كالاجتماعية بتحصلها على مبلغ تقديرم قدره 

 بالدائة  من إجمالي الإلصازات، ككانػت النسب المحققػة في قطاع الذياكل الأساسية 58.9 مليار دج كبنسبة 218.22بالدائة بقيمة 
ىي العليا في كلتا الحالتتُ في التقديرات كفي الأرقاـ المحققة كفي نسبة الإلصاز كفي النسبة إلى الإجمالي، كيأتي في الدرتبة الثانية القطاع 

 مليار دج 127.8 بالدائة  بقيمة إلصاز فعلي قدرت بػ50.48 مليار دج برقق منو 253.2الدنتج بدبلغ تقديرم يساكم إلى 
 85بػ قدر  بالدائة من الإجمالي المحقق كبدبلغ إلصاز23.08مقسمة بتُ القطاع الصناعي الذم حظي بالنسبة الكبرل كالدتمثلة بػ

 مليار دج، أما الزراعة فكانت نسبتها 174.2 بالدائة من التقديرات التي كانت تساكم إلى 49.08مليار دج بنسبة إلصاز 
 53.54 مليار دج كبنسبة إلصاز 42.3 بالدائة من الإلصاز الحقيقي، أما مبلغ الالصاز الفعلي فقدر بػ11.42ضعيفة جدا مقدرة  بػ

 40.65 مليار دج كيأتي في الأختَ القطاع شبو الدنتج بقيمة تقديرية تساكم إلى 79بالدائة من التقديرات التي كانت تساكم إلى 
.  بالدائة من إجمالي الاستثمارات المحققة6.6 مليار دج كبنسبة 24.46 بالدائة أم ما يعادؿ قيمتو 60.17مليار دج برقق منها 

في الحقيقة أنو كل الظركؼ اجتمعت حتى لا يتم برقيق الأىداؼ الدسطرة في ىذا الدخطط، كذلك بسبب العراقيل كالصعوبات التي 
: كقفت أماـ تنفيذ ىذا الدخطط بطريقة جيدة كسليمة، نذكر منها مايلي

ضعف كسوء التسيتَ؛  -
الضراؼ مسار التنمية عن طريق الصحيح؛  -
الطفاض قيمة العملة بسبب تأثرىا بالطفاض الدكلار كالفرنك الفرنسي؛  -
الطفاض قيمة الصادرات بسبب الطفاض أسعار المحركقات؛  -
 أكتوبر؛ 5الأزمات الداخلية خصوصا أحداث  -

كفيما يلي سنقوـ بعرض جدكؿ يبتُ تطور الاستثمارات مقارنة بتطور الإنتاج الداخلي الإجمالي كمعدؿ الاستثمارات إلى الناتج 
. الداخلي الإجمالي
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 (1 )(مليار دج)تطور الناتج الداخلي الإجمالي والاستثمارات : (13-03)جدول رقم 
السنوات 

 البيانات

1985 1986 1987 1988 1989 1990 

 532.15 497.5 382 316.8 306.8 287.9 الإنتاج الداخلي الإجمالي

 95 78.7 69.4 69.9 75 77 الاستثمارات

 %17.8 %15.82 %18.2 %22 %24.6 %26.7 نسبة الاستثمارات إلى الناتج الداخلي

 186، مرجع سابق، ص"الجزائر بتُ الأزمة الاقتصادية كالأزمة السياسية"لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ، : الدصدر

 
يؤكد ىذا الجدكؿ ما توصلنا إليو سابقا كىو الطفاض قيمة الاستثمارات كيظهر ذلك جليا في مقارنة النسب في سنوات الدخطط 

 بالدائة في نهاية الدخطط كالسبب كاضح ىو عدـ 15.82 بالدائة  لتنخفض إلى 26.7حيث كانت النسبة في بداية الدخطط 
إمكانية برويل التقديرات إلى حقائق كإلصازات بسبب الصعوبات كالعراقيل التي ذكرناىا سابقا، كحتى في ىذه الفتًة فإف 

. الاستثمارات الأجنبية الدباشرة كانت غائبة دائما ماعدا في قطاع المحركقات كالسبب ىو القوانتُ كالوضعية العامة للبقتصاد الوطتٍ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .186، ص1993،مرجع سابق،  "الجزائر بتُ الأزمة الاقتصادية كالأزمة السياسية" لزمد بلقاسم حسن بهلوؿ، 1
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. واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر بعد التحولات الاقتصادية: المبحث الرابع
إف الفتًة السابقة التي بسيزت بالدخططات منذ الاستقلبؿ لم ترؽ إلى الطموحات التي كانت معلقة عليها، ك أدت بالجزائر إلى 

 ك الطفاض 1986الدخوؿ في أزمات متتالية، كىذا بسبب العقلية السائدة إضافة إلى تأزـ الوضعية الاقتصادية العالدية لسنة 
أسعار البتًكؿ كالدكلار إلى مستويات متدنية أزمت الوضع في الجزائر ، فانفجر الوضع في الداخل ك تأزمت الوضعية مع الخارج 

. كىذا ما أدل إلى التفكتَ في تغيتَ النظاـ السياسي كالاقتصادم من النظاـ الاشتًاكي إلى النظاـ الرأسمالي.بسبب الدديونية 
: دوافع التحولات الاقتصادية: المطلب الأول

لقد توافقت الدكافع كالأكضاع داخليا كخارجيا للقياـ بالتحولات الاقتصادية كالسياسية ، كىذا ما أدل بالجزائر إلى القياـ 
:  بالخطوات الأكلى للئصلبحات الاقتصادية التي كانت منذ بداية الثمانينات كسنذكر ىذه الدكافع فيما يلي 

. على المستوى الداخلي: أولا
 (1):  كيعود ذلك إلى عاملتُ أساستُ لعا : ركود الجهاز الإنتاجي للاقتصاد الجزائري -1
 حيث كقع اختلبؿ التوازف بتُ إنشاء الدصانع كتكوين الإطارات ك الأيدم العاملة الددربة القادرة :قلة الأيدي العاملة المؤىلة-أ

على إدارة ك تشغيل كصيانة الدصانع بالكفاءة الدطلوبة، كنتيجة لذذا ظهرت مشاكل تتعلق بدستول الإنتاجية ك التحكم في التقنيات 
. كحسن استثمار التجهيزات الدتوفرة

عرؼ تسيتَ القطاع العاـ ىو الآخر نقائص تعود إلى حجم الاستثمارات ك إلى  تعدد كظائفها ك كثرة  :المشاكل التنظيمية-ب
. الأعماؿ الفرعية التي تقوـ بها، الأمر الذم أدل إلى تداخل الصلبحيات الاقتصادية

 لصم عن الدخططات الإلظائية التي لم تكن متوازنة في معظمها ، حيث كانت في كل :اختلال التوازنات الاقتصادية الكبرى-2
 (2 ).لسطط بسنح الأكلوية للقطاعات على حسابات أخرل

حيث بسيز القطاع العاـ بعدـ النخاعة كالفعالية ، خاصة بعد الطفاض أسعار البتًكؿ ، : تدىور و تراجع القطاع العمومي-3
كىذا ما شكل عبء كبتَ على ميزانية الدكلة ، كيرجع ضعف كتدىور القطاع العمومي إلى دفع أجور الدستخدمتُ بشكل لا 
يتماشى كالقدرات الدالية للمؤسسة العمومية إضافة إلى تواجد البطالة الدقنعة داخلها ، كما أف انعداـ الدنافسة ك إتباع سياسة 

. الدعم لغعل ىذه الدؤسسات في ركود ك عجز دائم
ك يظهر ذلك من خلبؿ ارتفاع نسبة التضخم كالدديونية ، فالتضخم كاف نتيجة زيادة الطلب الداخلي  : تأزم الوضعية المالية- 4

في انعداـ كعدـ ملبئمة الزيادة في الإنتاج الداخلي إضافة إلى ارتفاع التكاليف ، كبزلي الدكلة عن سياسة الدعم بالتدريج ، أما 
الدديونية فكانت نتيجة الاعتماد على الواردات لسد حاجيات الدواطنتُ الدتزايدة ، كالطفاض عوائد البتًكؿ بسبب الطفاض أسعاره ، 
حيث يعد الدصدر الوحيد الدهم لتسديد الديوف كالواردات ، كما أف أسعار الفائدة في الأسواؽ العالدية لرأس الداؿ قد ارتفعت ىي 

. الأخرل 
 
 
 

                                           
 .105،   ص 1990المجلس الوطتٍ للتخطيط ، تقرير حوؿ إلصاز الدخطط الخماسي الثاني ، الجزائر ، أكتوبر  1
 .105، ص 1996، دار ىومة، الجزائر ، " الدرآة الكاشفة لصندكؽ النقد الدكلي"الذادم خالدم ،  2
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. على المستوى الخارجي: ثانيا
بذمعت عدة عوامل على الدستول الخارجي كأدت إلى ضغوطات كبتَة على الاقتصاد الوطتٍ حتى يغتَ من سياستو كطريقة تسيتَه، 

 (1): كىذه العوامل نذكرىا فيما يلي 
إف تدىور سعر البتًكؿ الخاـ كالدكلار ، قد طرحا لرموعة من العقبات  : 1986تأثير الأزمة الاقتصادية العالمية لسنة  -1

 كنتيجة لذلك بالدائة 40كالعراقيل  أماـ التنفيذ الجيد للمخطط الخماسي الثاني ،حيث الطفضت مدا خيل الجزائر إلى نسبة  تفوؽ 
سارعت الحكومة إلى ابزاذ سلسلة من الإجراءات التقشفية التي أصبحت فيما بعد بسهيدا للدخوؿ في عهد جديد من 

. الإصلبحات الاقتصادية لتصبح بدكرىا مدخلب للتحولات الاقتصادية الكبرل في الجزائر
ك بذلك تفكك الابراد السوفياتي ، كالدلؽقراطيات الشعبية في : انهيار المعسكر الاشتراكي بعد نهاية الحرب الباردة -2

. أكركبا الشرقية ، كما خلفو من نتائج على العلبقات الاقتصادية الدكلية
ظهور النظاـ العالدي الجديد الذم لؽثل القطار الذم تقوده الولايات الدتحدة الأمريكية سياسيا كاقتصادم ك عسكريا، ك  -3

بذلك بروؿ الصراع من إيديولوجي بتُ الشرؽ كالغرب إلى صراع اقتصادم بتُ الشماؿ كالجنوب، ك ختَ دليل على ذلك 
. الحركب التي قادتها الولايات الدتحدة الأمريكية ضد أفغانستػاف ك العراؽ

لقد بسيز ميزاف الددفوعات الجزائرم بالعجز في نهاية الثمانينات كبداية التسعينات ، كىذا ما  :  ضغوطات المنظمات الدولية -4
لستَ عملية الإنتاج ، الأمر الذم . حتى الدوارد الأكلية كالعتاد الضركرم منها .أدل بالدكلة إلى عدـ قدرتها على بسويل الواردات 

جعلها مضطرة إلى إعادة جدكلة ديونها الخارجية ، باللجوء إلى  صندكؽ النقد الدكلي كالبنك العالدي، الذين يهدفاف من كراء تقدنً 
الدساعدات للبلداف الدوجودة في ضائقة مالية ك اقتصادية ، إلى فتح أسواقها أماـ الصادرات ك استثمارات البلداف الدصنعة ك توجيو 

ىذه البلداف النامية لضو اقتصاد السوؽ ، كتفرض ىذه الدنظمات لرموعة من الإجراءات على الدتعاقدين معها من اجل الحصوؿ 
 (2 ):على قركض كمعالجة العجز في موازين مدفوعاتها ، كنلخص ىذه الإجراءات فيما يلي

.  بزفيض النفقات ك الاستثمارات العامة
 ؛بزفيض قيمة العملة  الوطنية -أ 
 ؛ الحد من دكر القطاع العاـ  -ب 
  ؛(تعولؽو) جعل سعر الصرؼ متماشيا كالنسبة الواقعية  -ج 
 ؛تراجع الدكلة عن دعم بعض السلع الأساسية -د 
 ؛إلغاء الرقابة على الصرؼ الأجنبي أك تقليصها إلى أدنى حد -ق 
 ؛إلغاء القيود على التجارة الخارجية -ك 
 ؛فتح المجاؿ أماـ القطاع الخاص ك الاستثمارات الأجنبية -ز 
 ؛ تسريح العماؿ ك التقليل من البطالة الدقنعة -ح 
 ؛خوصصة الدؤسسات العمومية الاقتصادية -ط 
 ؛ الإلغاء التدرلغي أك الكلي لتدخل الدكلة في المجاؿ الاقتصادم -م 

                                           
 .216، مرجع سابق، ص"الدرآة الكاشفة لصندكؽ النقد الدكلي"الذادم خالدم ،  1
 .217ص ، مرجع سابق، " الدرآة الكاشفة لصندكؽ النقد الدكلي" الذادم خالدم ، 2
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.  الإصلاحات المنجزة: المطلب الثاني 
لقد لجأت الجزائر إلى إحداث تغيتَات كإصلبحات عميقة سمحت بتغيتَ ستَ اقتصادياتها ، كىذا بإحداث قطيعة مع أساليب 
التسيتَ السابقة كالدخوؿ ضمن مسار إدماج الاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالدي ، كمن جملة الإصلبحات ك التغيتَات التي 

:  قامت بها نذكر ما يلي
.  إعادة ىيكلة الاقتصاد الجزائري : أولا

لقد ظهر من خطابات الحكومة أنها مستثمرة في إصلبح القطاع العاـ ، كىذا من : إصلاح القطاع العام و خوصصتو -1
 مؤسسة عمومية ، حيث أقرت أف ىذه العملية ىي عملية تطهتَ للمؤسسات العمومية الاقتصادية في مرحلة 88خلبؿ تصفية 

أكلى ثم البحث عن السبل كالطرؽ لتوسيع رأسمالذا ك استقلبليتها  ك بالفعل بادرت الحكومة بوضع قوانتُ متعلقة بتًقية الاستثمارات 
، ك آخر تصرلػات رئيس الحكومة في (1)الخاصة الأجنبية ك المحلية من جهة ك القوانتُ الدتعلقة بخوصصة الدؤسسات العمومية 

 أكد أف كل الدؤسسات العمومية الوطنية معركضة للخوصصة ما عدا شركة سونا طراؾ الذم 2004منتصف ديسمبر من سنة 
. يدكر حولذا جدؿ كبتَ

ك كاف ىذا من خلبؿ الإجراءات الجديدة كالدتمثلة في إنشاء سوؽ بتُ : تعويم نظام الصرف و تحرير المبادلات التجارية -2
 أما الإجراءات الخاصة بتحرير التجارة الخارجية 1996البنوؾ بالعملة الصعبة ، كإنشاء مكاتب للصرؼ ابتداءا من الفاتح جانفي 

فتمثلت في بزفيض الرسوـ الجمركية ك إلغاء الحواجز الحمائية، خصوصا بعدما أبدت الجزائر نيتها في الانضماـ إلى الدنظمة العالدية 
 (2) .للتجارة

لقد شهدت الفتًة إقباؿ السلطات الجزائرية على الاستثمار الأجنبي الدباشر : الانفتاح على الاستثمار الأجنبي المباشر -3
بشكل ملفت للبنتباه ، كىذا عكس الدراحل السابقة التي كانت ترفض فيو ىذا الأختَ إما بطريقة مباشرة أك عن طريق كضع 
عراقيل قانونية ك اقتصادية ، ك بالفعل في ىذه الدرحلة راجعت الدكلة القوانتُ الدتعلقة بتًقية الاستثمار بصفة عامة كالاستثمار 

ك قد شمل التغيتَ قطاع المحركقات كما شمل قطاعات أخرل ، ككاف ذلك من أجل الانفتاح أكثر على (3)الأجنبي بصفة خاصة 
القطاع الخاص ، كقد قامت الدكلة بتوفتَ الظركؼ كالشركط القانونية ك الاقتصادية الدلبئمة التي تسمح بجلب الاستثمار الأجنبي 

الدباشر ، كذلك من أجل إعطاء الحرية الاقتصادية للمتعاملتُ الاقتصاديتُ على أساس مبدأ الدنافسة التامة ك من أىم الأسباب التي 
:  أدت إلى الانفتاح على الاستثمار الأجنبي الدباشر نذكر ما يلي

 ؛الإختلبلات العميقة التي صاحبت تطور الإقتصاد الوطتٍ - أ
 ؛الأزمة السياسية التي سالعت في توقيف مسار التنمية - ب
 ؛صعوبة الحصوؿ على التمويل لتسيتَ برامج التنمية ك ضماف الاستهلبؾ للمواطنتُ-  ج
 ؛تعاظم الدديونية بشقيها الداخلي ك الخارجي- د
 ؛الضغوطات الدكلية من الذيئات كالدنظمات العالدية-  ىػ

                                           
 .20،ص1993، دار الذدل  للطبع ك النشر ، "الأسواؽ النقدية  ك الدالية"مركاف عطواف ، 1
 .218، مرجع سابق، ص" الدرآة الكاشفة لصندكؽ النقد الدكلي" الذادم خالدم ،  2
. راجع الدبحث الأكؿ من ىذا الفصل حيث تطرقنا في الدطلب الثالث بالتفصيل إلى تعديلبت القوانتُ الدتعلقة بتًقية الاستثمار منذ الاستقلبؿ 3
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الدرحلة الانتقالية التي دخل فيها الاقتصاد الجزائرم كسياسة الإصلبحات التي قاـ بها ، كىذا من أجل التوجو لضو اقتصاد -  ك
. ك ىذا ما أدل بالدشرع الاقتصادم الجزائرم إلى تعديل ك تشريع قوانتُ تتلبءـ مع التغيتَ الحاصل في الاقتصاد الجزائرم. السوؽ

لقد قامت الجزائر بدجموعة من الإصلبحات ك التعديلبت على النظاـ الضريبي منذ : الإصلاحات الجبائية والجمركية -4
مطلع التسعينات كىذا حتى يتماشى ىذين النظامتُ مع الدرحلة الجديدة التي لؽر الإقتصاد الجزائرم، خصوصا بعد بداية الدفاكضات 

كىذا ما لغعل الجزائر تستجيب لشركط الدنظمة كالدتمثلة في الإلغاء التدرلغي ثم . مع الدنظمة العالدية للتجارة ، ك إرساؿ  رسالة النية 
. الكلي لجميع القيود الجمركية ك الضريبية ك بزفيضها إلى أقصى الحدكد

 .برنامج الإنعاش الاقتصادي: ثالثا
لقد أعقبت برنامج إعادة جدكلة الديوف الخارجية لرموعة من الإصلبحات كالتعديلبت في القوانتُ ، ك لعل أىم ىذه البرامج  -1

، كالذم رصدت لو أمواؿ كبتَة 2001الإصلبحية ك أكبرىا لحد الآف ىو برنامج الإنعاش الاقتصادم الذم انطلق في تطبيقو منذ 
 مليار دج موزعة على القطاعات الاقتصادية لددة ثلبث سنوات ، ك كاف يهدؼ ىذا 550 ملبيتَ دكلار ما يعاد 7قدرت بػ 

 (1) : البرنامج إلى
 ؛برستُ الدستول الدعيشي للمواطنتُ -1
 ؛فك العزلة على الدناطق النائية -2
 ؛إصلبح ك توسيع شبكات التزكد بالدياه الصالحة للشرب كتطهتَىا  -3
 ؛تطوير الدنشآت الصحية -4
 ؛برستُ ظركؼ التمدرس للتلبميذ  -5
 ؛إعادة تأىيل الدرافق الاجتماعية  -6
 ؛تطوير الدنشآت ك الدرافق الجوارية -7
 ؛توسيع شبكات الاتصاؿ السلكية كاللبسلكية كالخدمات البريدية  -8
  ؛توفتَ مناصب العمل كالتقليل من البطالة الدرتفعة -9

 ؛بزفيض أزمة السكن ، بتوجيو جزء كبتَ من ىذه الأمواؿ إلى ىذا القطاع -10
تطوير كتنمية القطاع الزراعي من  أجل  التخفيف  من التبعية الغذائية، ك ىذا بالاعتماد على إصلبح الأراضي خاصة في     -11

 ؛الجنوب الجزائرم كىذا بتقدنً الدساعدات الدالية ك الدادية لأجل ذلك
 
 
 
 
 

                                           
، الجزائر ، 2003، الدكرة العامة العادية الثالثة ك العشرين ، السداسي الأكؿ من سنة " تقرير حوؿ  الظرؼ الاقتصادم ك الاجتماعي"المجلس الوطتٍ الاقتصادم ك الاجتماعي ،  1

. 171ص 
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. آثار الإصلاحات الاقتصادية على مؤشرات الإقتصاد الكلي: المطلب الثالث
إف انفتاح الإقتصاد الجزائرم خلب العشرية الأختَة من القرف السابق ك بداية القرف الحالي ، سمح بالتوجيو التدرلغي للبقتصاد 

الجزائرم لضو اقتصاد السوؽ ، فالتشريعات ك القوانتُ الجديدة، تعد أكثر سهولة للتطبيق ، ك أكثر جاذبية للبستثمارات الأجنبية 
 .الدباشرة ، كىو ما أدل إلى برسن مؤشرات الاقتصادم الكلي

. فترة التسعينات: أولا
إف بذربة الجزائر في الإصلبح الاقتصادم لسنوات التسعينات من خلبؿ برنامج الاستقرار الاقتصادم الأكؿ الدتفق عليو مع 

، ك 1997 إلى مارس 1995 كبرنامج التصحيح الذيكلي أفريل 1995 إلى مارس 1994الصندكؽ النقد الدكلي أفريل 
الإصلبحات التي مازالت سارية الدفعوؿ إلى يومنا ىذا لذا سمات أساسية تنبثق من لزتويات ك أىداؼ ك سياسات الإصلبحات 

. الاقتصادية التي ينادم بها الصندكؽ كالبنك العالدي
لعل من سمات لصاح الإصلبحات السيطرة على التوازنات النقدية كالدالية على الدستول الكلي ك لو بشكل نسبي ك مؤقت ، إلا أف 

ىذه النجاحات في برقيق التوازنات الكبرل لم بزف الجوانب السلبية الناجمة عن إغفاؿ الأساس الذيكلي الإختلبلات التوازنات 
الاقتصادية كالاجتماعية ، فيما لؼص الجوانب الإلغابية لنجاح الإصلبحات في الجزائر ، فإنها بسثلت في السيطرة على الحدكد 

النقدية كالدالية للؤداء الاقتصادم ، فلنأخذ أىم مؤشر لذلك ك الدتمثل في عجز الدوازنة العامة ، الحقيقة أف الدوازنة العامة عرفت 
  بالدائة3 لنسجل فائضا بلػغ 1994سنة بالدائة  4.4– إلى 1993سنة بالدائة  8.7–برسنا ملحوظا حيث الطفض العجز من 

 على التوالي ، ىذه النتيجة من دكف شك تبعد الخطر ، لكن ىذا التحسن يعود إلى عدة 1997 ك 1996 في سنتي بالدائة2.4ك
 (1):أسباب نذكرىا فيما يلي

 ؛التقليل من النفقات العامة ك بالأخص نفقات الدعم الاجتماعي -1
 ؛الزيادة في إرادات الحكومة ك خاصة ضريبة الدخل -2
 ؛توقف الاستثمارات في القطاعات الاقتصادية من طرؼ الدكلة -3
 ؛التحسن الذم شهدتو أسعار البتًكؿ في الأسواؽ العالدية -4
 ؛الامتناع عن تسديد الديوف بسبب إعادة الجدكلة، كىذا ما كفر احتياطات إضافية ساعدت ىذا التحسن -5

 824.8 إلى 1993 مليار دج سنة 320فالبيانات الرسمية تؤكد أف الإيرادات ارتفعت بالقيمة الدطلقة ك بالأسعار الجارية من 
 بالدائة من 34بالدئة ك 33 بالدائة إلى 27.6  عل التوالي ، أم من 1997 ك 1996 مليار دج سنتي 924.7مليار دج ك 

الناتج المحلي الإجمالي ، أما النفقات العامة فبالرغم من زيادتها بالقيمة الدطلقة ك بالأسعار الجارية ، فقد تراجعت كنسب من الناتج 
 33.6 مليار دج أم انتقلت من845.2 مليار دج ثم 589.1 مليار دج إلى 390.5المحلي الإجمالي خلبؿ نفس الفتًة ، فمن 

   بالدائة خلبؿ سنوات31 بالدائة ثم إلى 29بالدائة  إلأل
 (2):  على التوالي1997، 1996، 1993

كفيما يلي جدكؿ لؽثل أثر الإصلبحات الاقتصادية خلبؿ فتًة التسعينات على الإيرادات كالنفقات ك نسبتها من الناتج الإجمالي 
. الداخلي

                                           
، 01 ، لرلة العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ ،جامعة فرحات عباس ، سطيف ، العدد "الإصلبحات الاقتصادية ك آثارىا على القطاع الصناعي الجزائرم"عمار عمارم ،  1

 .97، ص 2002
 .329، ص1999 مام 16-15، ملتقى  دكلي ، سطيف، " إعادة الذيكلة ك التنمية على ضوء أعماؿ فيصل يشتَالعولدة ، " 2
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  .أثر الإصلاحات الاقتصادية على الإيرادات والنفقات : (14-03)جدول رقم 
 1997 1996 1993 السنوات

 2762.4 2564.8 1166 (مليار دج)الناتج الداخلي الإجمالي 

 924.7 824.8 320 (مليار دج)الإيرادات العامة 

 %34 %33 %27.6 نسبة الإيرادات إلى الناتج الداخلي الإجمالي 

 845.2 589.1 390.5 النفقات العامة 

 %31 %29 %33.6 نسبة النفقات إلى الناتج الداخلي الإجمالي 

. 97، مرجع سابق، ص "الإصلبحات الاقتصادية ك آثارىا على القطاع الصناعي الجزائرم"عمار عمارم ، : الدصدر
 

أما النقطة الثانية في رصيد بذربة الإصلبحات الاقتصادية ك التكييف الذيكلي في الجزائر تتعلق بدعدؿ التضخم، حيث تشتَ 
 5.73 ليصل إلى 1996سنة بالدائة   15 إلى 1994سنة بالدائة   38.4الإحصائيات كالتقارير إلى الطفاض ىذا الدعدؿ من 

 إف ىذا الالطفاض في معدؿ التضخم جاء (1). بالدائة 5 إلى 1998، ثم كاصل الالطفاض حتى كصل في سنة 1997سنة بالدائة 
كنتيجة لالطفاض قيمة الدينار من جهة كالتعديلبت التي أجريت عل أسعار السلع الددعومة من طرؼ الدكلة من جهة أخرل ، إلا 
أف ما لؽكن أف نشتَ إليو ىو تقهقر مستول الزيادة في الأجور مقارنة بالزيادة في مستول الأسعار، كىذا ما أضعف القدرة الشرائية 

. للمواطنتُ ك مستول معيشتهم
أما النقطة الثالثة التي ندرجها في رصيد الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر فهي لظو الناتج الداخلي الإجمالي كىذا من خلبؿ 

. الجدكؿ الدوالي
  .نمو تطور الناتج الداخلي الإجمالي خلال فترة التسعينات ملايير الدينارات الجزائرية: (15-03)جدول رقم 

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات

الناتج 
الداخلي 
 الإجمالي 

555.8 844.5 
1048.

5 
1166 1472 

1966.

5 

2564.

4 

2762.

4 
2860 3160 

المجلس الوطتٍ الاقتصادم ك الاجتماعي ، مشركع دراسة حوؿ تطور الحماية الاجتماعية ك آفاقها الدستقبلية الدكرة الثامنة : الدصدر
 .54 ، الجزائر ، ص 2001عشر، 

 1990 مليار دج في سنة 555.8ىذا الجدكؿ يبتُ أف الناتج الداخلي تضاعف عدة مرات خلبؿ فتًة التسعينات ،حيث  كاف 
 2564.8 ليصل إلى قيمة 1996 مليار دج ، ثم تضاعف مرة أخرل في سنة1048 ليصل إلى 1992ثم تضاعف في سنة 

 مليار دج، كىذا كلو نتيجة الإصلبحات الاقتصادية 3162 كصلت قيمة الناتج الداخلي الإجمالي إلى 1999كفي سنة.مليار دج 
. من جهة ك ارتفاع أسعار المحركقات من جهة أخرل

أما النقطة الرابعة التي لؽكن أف ندرسها فهي الابذاه الإلغابي في ميزاف الددفوعات ، الذم سجل بعض الفوائض ، كىذا بفضل 
عملية إعادة الجدكلة للديوف الخارجية الجزائرية من ناحية ، ك الارتفاع النسبي في أسعار البتًكؿ ك كذا خفض قيمة الدينار الجزائرم 

إضافة إلى توقف بسوين الدؤسسات الصناعية بدا برتاجو من مواد أكلية كبذهيزات ، كبدا أف ميزاف الددفوعات برسن كحقق فوائض 

                                           
 .267، مرجع سابق،  ص" إعادة الذيكلة ك التنمية على ضوء أعماؿ فيصل يشتَالعولدة ، " 1
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 مليار دكلار خلبؿ الفتًة 2مهمة، نتج عن ذلك ارتفاع في احتياطات الجزائر من العملة الصعبة ، حيث أنو كاف اقل من 
، لم يكن ىذا التحسن 1997 مليار دكلار في نهاية سنة 8 حتى كصل إلى 1994ثم بدأ في التزايد منذ  (1986-1994)

نتيجة عن ارتفاع أسعار البتًكؿ فقط بل كاف نتيجة للتدعيم بالتحويلبت الاستثنائية التي استفادت منها الجزائر خلبؿ ىذه الفتًة ، 
.  مليار دكلار8.9 إلى 1998تم ارتفع ليصل في مام 

: (1)أما فيما لؼص بعض السلبيات التي أثارتها عملية الانفتاح على الأسواؽ العالدية فنذكرىا فيما يلي
 ؛ صعوبة برمل الدنافسة من طرؼ الدؤسسات الاقتصادية العالدية على الأسواؽ المحلية -1
 ؛تقليص الطلب نتيجة ارتفاع الأسعار -2
 ؛الطفاض في الدستول الدعيشي لفئات كاسعة من السكاف -3
 ؛زيادة التكلفة الاجتماعية النابذة عن سياسة إعادة الذيكلة -4
 ؛زيادة البطالة بسبب تسريح العماؿ -5

. بداية الألفية الثالثة: ثانيا
 مليار دج أم 550برنامج الإنعاش الاقتصادم ، الذم يعتبر برنامج طموح ، رصدت لو أمواؿ كثتَة تبلغ  إف ىذه الفتًة صادفت

ملبيتَ دكلار في مدة ثلبثة سنوات ، كىذا من أجل برقيق النمو الاقتصادم ، كإعادة بعث الإقتصاد من جديد لكن 7ما يقارب 
ما لؽكن ملبحظتو في ىذا البرنامج أنو ابذو ىو الآخر إلى الذياكل الاجتماعية ك لم يعط الاىتماـ الكبتَ للقطاع الإنتاجي الذم 

يعتبر أساس من أسس التنمية الشاملة ، ك حسب رأيي الخاص فإف برنامج الإنعاش الاقتصادم بروؿ إلى برنامج الإنعاش 
الاجتماعي ، ك ىذا ما يفسر نسب البطالة الدرتفعة ، كفيما يلي  جدكؿ يبتُ الدؤشرات الاقتصادية ك الاجتماعية كتطورىا في ىذه 

. الدرحلة
  . بعض المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية   ˸(16-03)جدول رقم  

 2002 2001 2000 المؤشرات

 31.3 30.8 30.4 (ملبيتُ)عدد السكاف 

 55.7 54.9 53.3 الناتج المحلي الإجمالي بدليار دكلار 

 %4.1 %2.1 %2.4 نسبة النمو السنوم للناتج المحلي الإجمالي 

 %1.5 %4.3 %0.3 التضخيم 

 %12.4 %9.8 %8.8 نسبة مشاركة الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي

 %54.3 %46.8 %51.9 نسبة مشاركة الصناعة الإستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي

 %7.9 %7.9 %7.8 نسبة مشاركة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي

 %25.4 %35.5 %31.5 نسبة مشاركة الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي

 
Source : Nations Unies , Examen de la politique de l’investissement en Algérie , Genève 

juillet 2004 , P 
 

                                           
 .24، ص 2001 الدكرة العاشرة ، الجزائر، مام ،"مواجهة العولدة ضركرة بالنسبة للبلداف الضعيفة"المجلس الوطتٍ الاقتصادم ك الاجتماعي ،  1
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أكلى الدلبحظات التي لؽكن إبداؤىا قبل بداية برليل الجدكؿ ىو أف مؤشرات الإقتصاد الكلي عرفت تطورا كبتَا، ك برسنت بطريقة 
جيدة خصوصا بعد بداية تطبيق برنامج الإنعاش الاقتصادم ، أما إذا عدنا إلى الجدكؿ فنلبحظ أف الناتج المحلي الإجمالي في تطور 

 مستمر ، ك يرجع ذلك إلى عدة أسباب في بدايتها برسن أسعار المحركقات التي يعتمد عليها الإقتصاد الجزائرم بصفة منفردة، 

 بالدائة من إجمالي الصادرات ، فأم  ارتفاع أك الطفاض في أسعار البتًكؿ يعود 98 بالدائة  ك 96حيث بسثل نسبة تتًاكح ما بتُ 
مباشرة بالإلغاب أك السلب على الإقتصاد الجزائرم، ك تظهر ىذه الألعية من خلبؿ نسبة مشاركة كل قطاع في الناتج المحلي 

 ك السبب كاضح ىو 2001الإجمالي فتأتي في الدرتبة الأكلى ، الصناعة الإستخراجية، حيث تشارؾ بأكثر من النصف إلا في سنة 
الطفاض طفيف في أسعار لمحركقات، أما الدرتبة الثانية فتحتلها الخدمات التي بسلك نسب مهمة، فكانت نسبة مشاركة قطاع 

 بالدائة 25.4 بالدائة بسبب الطفاض مشاركة القطاع الإستخراجي، ثم الطفضت إلى 35.5 بالدائة ثم ارتفعت إلى 31.5المحركقات 
 سجلت أسعار البتًكؿ مستويات مرتفعة مقارنة 2002 ك السبب كاضح ىو عكس حالة الارتفاع، إذ في سنة 2002في سنة 

. بالسنوات السابقة
كيأتي في الدرتبة الثالثة القطاع الزراعي كبالرغم من أف الزراعة برتل ألعية كبتَة في البلبد إلا أف نسبتها ضعيفة مقارنة بالقطاعات 
السابقة، ك رغم كل المجهودات ك الإصلبحات التي شهدىا ىذا القطاع إلا انو يبقى ضعيف في نسبة الدشاركة ك التحسن الذم 

 بالدائة من الناتج المحلي الإجمالي، فالسبب يعود إلى الدساعدات ك 12.4 حيث كصلت نسبة الدشاركة إلى 2002ظهر في 
الأمواؿ التي رصدت لذذا القطاع في برنامج الإنعاش الاقتصادم ، أما الدرتبة الأختَة فيحتلها القطاع الصناعي الذم لم تتعد نسبة 

 بالدائة، ك ىذا الأمر كاضح لأف البلبد ليست 7.9 بالدائة ككصلت في أحسن الأحواؿ إلى 8مشاركتو في الناتج المحلي الإجمالي 
لديها قاعدة صناعية قوية، ك رغم المجهودات التي تقوـ بها لجلب الاستثمارات المحلية الخاصة ك الأجنبية الدباشرة، إلا أف ىذا 

القطاع مازاؿ يشهد ضعف كبتَا، ك تلزمو لرهودات أكثر للرقي بو، لأف القطاع الإنتاجي الصناعي يعتبر ذك ألعية كبتَة في برقيق 
. التنمية

. توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ىذه المرحلة: المطلب الرابع
في البداية نقوؿ أف الإصلبحات التي قامت بها الجزائر في ما لؼص الدناخ القانوني كالدناخ الدؤسساتي ك الانفتاح الاقتصادم الذم 
تسعى إلى برقيقو، حققت بعض التدفقات الاستثمارية الأجنبية الدباشرة لكن تبقى ضعيفة مقارنة بالتدفقات العالدية كعلى ىذا 

الأساس سنقوـ بتتبع تطور الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر في مرحلة التسعينات كبداية الألفية الثالثة، كقبل ذلك سنقوـ 
. بعرض كلي للبستثمارات كتطورىا

. توزيع الاستثمارات بصفة عامة:  أولا
للئشارة فقط فإف الاستثمارات حظيت باىتماـ كبتَ من طرؼ السلطات الجزائرية خصوصا بعد فشل نظاـ الدخططات التنموية في 

كبذلك بدأ التفكتَ في سن القوانتُ كالتشريعات التي بإمكانها أف تضمن الستَ الحسن للعملية . برقيق الأىداؼ الدسطرة
 الذم شرع للبستثمار في الوضعية الجديدة  التي تعيشها الجزائر ، 1993الاستثمارية ك كاف أكؿ قانوف جاد في ىذا الدوضوع سنة 

. ك على ىذا الأساس سنقوـ بعرض تطور الاستثمار في ىذه الدرحلة
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.  تطور الاستثمارات في التسعينات و بداية الألفية الثالثة: (17-03)جدول رقم 

 

Source :Nations unies ,examen de la politique de l’investissement en Algérie ,2004 Op.Cit, 

P20. 

 
 2001من خلبؿ الجدكؿ يظهر لنا أف نسب لظو الاستثمارات كانت متذبذبة رغم أف القيم كانت دائما في ارتفاع إلا في سنة 

.  فشهدت الطفاض
أف الاستثمارات ارتفعت في ىذه السنة إلى  "2003كأكضح كزير الدالية بن آشنهو لمجلة الإقتصاد  كالأعماؿ الصادرة في ديسمبر 

 5 ، لزققا بذلك زيادة قدرىا لضو 1999 مليار دج في سنة 823.4 مليار دكلار مقابل 15 مليار دج أم أكثر من 1262
مليارات دكلار، ك تكمن ألعية ىذه الزيادة في توزيعها على لستلف القطاعات الاقتصادية ، ك على رأسها القطاع الزراعي ك قطاع 

، إف لظو الاستثمارات بهذه الطريقة يعتبر مؤشرا إلغابيا يدؿ على أف الدؤسسات الجزائرية ماضية قدما في سياسة "البناء ك السكن
. التأىيل ك التحديث

. توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ىذه المرحلة: ثانيا
عرفت الجزائر انفتاح كبتَ على الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الفتًة الأختَة، ىذا ما ساعدىا على بزستُ التدفقات بالنسبة لذذا 
النوع من الاستثمارات ، لأنها في فتًة سبقت ىذه الفتًة كانت ترفض الأمواؿ الأجنبية بجميع الطرؽ ك كانت أمامها عقبات كثتَة 

 .كمتنوعة ، كفيما يلي سنقوـ بعرض جدكؿ يبتُ تطور التدفقات من الاستثمار الأجنبي الدباشر 

  (2003-1992)تطور تدفق الاستثمارات فترة : (18-03)جدول رقم  
 

Source :rapport sur l’investissement dans le monde , Nations unies , Op, Cit ,P368. 
 

من خلبؿ ىذا لجدكؿ يظهر التطور الدلحوظ  الذم شهده الاستثمار الأجنبي الدباشر خصوصا مع بداية الألفية الثالثة كتزامن ذلك 
. مع برنامج الإنعاش الاقتصادم 

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 السنوات/البيانات

.1966 1472 1166 الناتج الداخلي الإجمالي

5 

2564.

8 

2762.

5 

2860 3162 4100 3577 

 829.8 922.1 823.4 761 681 639.5 573 418 315 الاستثمارات

نسبة الاستثمار إلى 
 الناتج الداخلي الإجمالي

27.01

% 

28.40

% 

29.14

% 

24.93

% 

24.65

% 

26.61

% 

26.04

% 

22.49

% 

123.2

% 

 إلى 1992 السنوات
1997 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 

مليوف )قيمة الاستثمارات 
 (دكلار

93 501 507 438 1196 1065 634 
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 كانت التدفقات 2000كالدلفت للبنتباه ىو أف قطاع المحركقات ىو الذم لػظى بالنصيب الأكبر في كل سنة فمثلب في سنة 
 مليوف دكلار أما الباقي فهو موجو إلى 320 مليوف دكلار نصيب قطاع المحركقات منها ىو 438الاستثمارية الأجنبية تساكم 

ىذا التوجو الكبتَ لضو قطاع المحركقات أدل إلى ضعف القطاعات الأخرل ك عدـ إمكانية حصولذا على . باقي القطاعات
 : التدفقات يعتٍ أنها أقل، ك فيما يلي سنقوـ بعرض الدكؿ الأجنبية الأكثر استثمارا في لجزائر من خلبؿ الجدكؿ الدوالي

 (ألف دولار)عرض الدول العشر الأكثر استثمارا في الجزائر :(19-03)جدول رقم 
 

 

Source :Nations Unies ,Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Op Cit , P12 
 

تأتي  الولايات الدتحدة الأمريكية في الدرتبة الأكلى من بتُ الدكؿ الأكثر استثمارا في لجزائر، ك ىذا ليس غريبا، لاف أم منطقة يوجد 
بها بتًكؿ فحتما أنك ستجد الولايات الدتحدة ىناؾ ، فلذلك لصد أغلب استثماراتها في الجزائر، خاصة بقطاع المحركقات، إلا أنها 

 (1 ).في الآكنة الأختَة تبنت بعض الدشركعات في قطاع الكيمياء كالصيدلة ك لكنها تبقى ضعيفة مقارنة بقدرتها الاستثمارية
 إلا أنها عادت بقوة ك حصلت على الدرتبة 2001ك يأتي في الدرتبة الثانية مصر بالرغم من أنها لم برقق مشاريع كثتَة قبل سنة 

.   الذم تطور ك لظى بسرعة ىائلةGSMالثانية في لرموع التدفقات ك ذلك بدشركع الذاتف النقاؿ 
أما الدرتبة الثالثة فهي لفرنسا بحكم أف لذا علبقات متواصلة مع الجزائر، بحكم التاريخ ، ك يبقى الاقتصاد الجزائرم مرتبط بالاقتصاد 

. الفرنسي في عدة لرالات، ثم تأتي بعدىا الدكؿ الأخرل
ك إذا قمنا بدقارنة صغتَة بتُ دكؿ إفريقيا الشمالية لشثلتُ في الجزائر،  تونس، الدغرب ك مصر فيما لؼص تدفق الاستثمارات 

 (2 ): كىي2003 إلى 1985فنلبحظ ىناؾ ثلبث مراحل في لراؿ مقارنتنا من . الأجنبية الدباشرة إليها
 مليوف دكلار كمتوسط 1156.6 حيث برتل فيها مصر الدرتبة الأكلى بػ 1989 إلى 1985تبدأ من  ˸المرحلة الأولى -2

مليوف دكلار 100.3سنوم، ك السب في ذلك أف مصر دخلت في الإصلبحات مبكرا، أما الدرتبة الثانية فعادت إلى تونس بػ 

                                           
1 Nations Unies ,Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Op Cit ,P12.  
2 Nations Unies ,Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Op Cit ,p09. 

 المجموع 2001 2000 1999 1998 الدول رقم

 906806 354369 205664 89882 256891 الولايات الدتحدة الأمريكية 1

 363146 362992 100 3 51 مصر 2

 344001 80413 49472 137460 76656 فرنسا 3

 221045 152867 35596 16373 16209 اسبانيا 4

 148265 34383 9262 11800 92820 إيطاليا 5

 132198 37791 66509 7836 20062 ألدانيا 6

 76687 71944 1308 623 2812 ىولندا 7

 49345 23254 14092 2001 36015 الإمارات العربية الدتحدة 8

 49345 8818 21092 2787 16648 الياباف 9

 32041 12384 4484 571 14648 بلجيكا 10
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 66.3حيث تعتبر السياحة فيها ىي الأىم بالنسبة لتدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ، أما الدرتبة الثالثة فعادت إلى الدغرب بػ 
 مليوف دكلار كمعدؿ سنوم ، كصادفت ىذه الدرحلة الدخطط الخماسي الثاني أين عرفت 6.9مليوف دكلار ك أختَا الجزائر بػ 

الجزائر مشاكل ك مصاعب اقتصادية جمة ك ظهور التوترات الاجتماعية لشا جعل تدفق الاستثمارات الأجنبية إليها يكوف ضعيفا 
.   جدا

 ،حيث حافظت فيها مصر على الدرتبة الأكلى لكن ىناؾ الطفاض كبتَ في 1994 إلى 1990تبدأ من : المرحلة الثانية  -2
قيمة التدفقات إليها ك السبب يعود إلى التدىور الأمتٍ، كما حافظت تونس على الدرتبة الثانية لكن تضاعفت الاستثمارات 

 مليوف دكلار ك تأتي الدغرب في الدرحلة ىذه في 407.8حيث بلغ الدعدؿ السنوم  الأجنبية الدباشرة الدتدفقة إليها بأربع مرات،
 مليوف دكلار، ك السبب معركؼ ك 30 مليوف دكلار، كتبقى الجزائر الأقل تدفقات بقيمة سنوية تقدر بػ 389.6الدرتبة الثالثة بػ 

ىو التدىور الأمتٍ كعدـ الاستقرار السياسي كالدرحلة الانتقالية، التي كانت بسر بها الجزائر ، حالت دكف تطور قيمة التدفقات رغم 
. الإصلبحات التي شرعت فيها

 مليوف 1137 ، ك فيها قفزت الدغرب إلى الدرتبة الأكلى بدتوسط سنوم قدره 2003 إلى 1995تبدأ من : المرحلة الثالثة -3
 مليوف دكلار، كما صعدت 795دكلار، أما مصر فالطفضت التدفقات فيها كنزلت إلى الدرتبة الثانية بدتوسط سنوم يساكم إلى 

الجزائر إلى الدرتبة الثالثة بفضل الإصلبحات التي قامت بها مع صندكؽ النقد الدكلي ك أيضا برنامج الإنعاش الاقتصادم ك غتَىا 
 مليوف دكلار كمتوسط سنوم لذذه 608من الإصلبحات ك التعديلبت، فالجزائر حققت في ىذه الدرحلة تدفقات مهمة قدرت بػ 

.  مليوف دكلار543الدرحلة كتقهقرت تونس لرددا ك صارت في الدرتبة الأختَة بدتوسط سنوم يساكم إلى 
 دكلار 20983 أما فيما لؼص لرموع التدفقات الاستثمارية الدباشرة إلى ىذه الدكؿ ، فحققت مصر الدرتبة الأكلى بدجموع  -4

 مليوف، كتبقى الجزائر في الدرتبة الأختَة بػ 12273 دكلار ك الدغرب في الدرتبة الثالثة بػ 14604كتأتي تونس في الدرتبة الثانية بػ 
.  مليوف دكلار ، ك فيما يلي جدكؿ يبتُ ىذه التدفقات الاستثمارية الدباشرة6336

(  مليون دولار)مقارنة بين دول شمال إفريقيا في تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إليها : (20-03)جدول رقم 
 المخزون تطور التدفقات البلدان

1985-1989 1990-1994 1995-2003 2003 

الجزائر  
مصر 

الدغرب  
 تونس

6.9 
1156.6 
66.3 
100.3 

30 
757.2 
389.6 
407.8 

608 
795 
1137 
543 

6336 
20983 
12273 
14604 

Source :nations unies , Examen de la politique de l’Investissement en Algérie , Op Cit P09. 
 

 2003 إلى غاية 1970سنواصل الدقارنة في تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر لكن ىذه الدرة في الجزائر ك طريقة تطوره منذ 
: كالشكل البياني الدوالي يوضح ذلك
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               (2003-1970)تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر في الفترة: (03-03)شكل رقم 

 (1 ).(دكلار مليوف)
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Source : Nations Unies, Examen de la politique de l’investissement en Algérie, 

Op cit, P06. 
 

 (2 ):حسب الشكل البياني نلبحظ ثلبث مراحل تطور من خلبلذا الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى الجزائر نذكرىا فيما يلي
في ىذه الفتًة حققت الجزائر بعض التدفقات الاستثمارية الدباشرة، خاصة في قطاع المحركقات : (1980-1970 )الفترة الأولى

 ىناؾ قيمة سالبة كالسبب ىو أف ىذه 1971 أين فتحت المجاؿ أماـ الدستثمرين الأجانب، سنة 1971ك خصوصا بعد سنة 
السنة تم فيها تأميم البتًكؿ ك ىذا ما أدل بهركب بعض الدستثمرين الأجانب خوفا من حالة التأميم لكن بعد تلك السنة حققت 

 مليوف دكلار، كفي ىذه الفتًة القوانتُ الجزائرية لا تسمح للمستثمر الأجنبي بالاستثمار 400الجزائر كميات متذبذبة بتُ الصفر ك 
. مباشرة لحسابو الخاص، بل لابد عليو أف يقوـ بشراكة مع مؤسسات الدكلة

ىذه الفتًة ىي الأسوأ بالنسبة إلى تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة حيث لم يتعدل الدعدؿ  : (1995-1981 )الفترة الثانية
 حققت الجزائر ىركب للبستثمار الأجنبي الدباشر ك الأسباب لستلفة ، ففي 1982السنوم الست ملبيتُ دكلار بل في سنة 

البداية القوانتُ ك التشريعات الوطنية ىي التي كانت عائقا أماـ الاستثمارات الأجنبية الدباشرة كما أدت الأكضاع الاقتصادية 
الصعبة ك الأزمة التي مرت بها الجزائر إلى نفور الاستثمارات الأجنبية الدباشرة منها، لكن مع بداية التسعينات إضافة إلى الأسباب 

 إلا أف الوضعية الأمنية الدتدىورة ك اللبإستقرار السياسي ك الاقتصادم 1993السابقة كبالرغم من قانوف ترقية الاستثمار في سنة 
. عمقت من أزمة الجزائر، ك ىذا ما أدل بها إلى الدخوؿ في إصلبحات من أجل التأقلم مع النظاـ العالدي الجديد

منذ دخوؿ الجزائر في الإصلبحات الاقتصادية مع صندكؽ النقد الدكلي بدأت تظهر نتائج : (2003-1996): الفترة الثالثة
، حيث بدأت تظهر نتائج ىذه الإصلبحات بعد 1993إعادة الذيكلة الاقتصادية خصوصا مع قانوف ترقية الاستثمارات في 

                                           
1 Nations Unies, Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Op cit, P06. 
2 Nations Unies ,Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Op Cit,p6-7. 
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 إلى يومنا ىذا، فالجزائر قطعت أشوطا كبتَة في لراؿ جلب لاستثمارات الأجنبية الدباشرة 1996برسن الوضعية الأمنية منذ سنة 
 .من تشجيع لذا كتقدنً الامتيازات كالأكليات لذا لكنها تبقى ضعيفة مقارنة بالتدفقات العالدية

. صعوبات و آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الخامس 
رغم ما تتوفر عليو الجزائر من مناخ استثمارم ذك خصائص إلغابية كبالرغم من الإصلبحات التي قامت بها في مطلع التسعينات في 
المجاؿ القانوني ك المجاؿ الاقتصادم، ك بالرغم من التسهيلبت ك الدزايا الدتعددة  ك الحوافز الدمنوحة للمستثمرين، بالرغم من كل ىذا 

فمازالت ىناؾ صعوبات ك عراقيل يواجهها الدستثمر الأجنبي ك المحلي على السواء بذعلو ينفر ك يبتعد عن الاستثمار في الجزائر، 
كعلى ىذا الأساس سنقوـ بعرض ىذه العراقيل التي بروؿ دكف تطور الاستثمارات بالطريقة الدأمولة ك الفرص ك الآفاؽ الدوجودة في 

. الجزائر
 . صعوبات و عراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: أولا

 (1 ):ىناؾ صعوبات كثتَة تواجهها الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الجزائر نذكر منها ما يلي 
 التباطوء في تنفيذ برنامج الخوصصة؛  -1
عجز كبتَ في الاتصالات ك الدعلومات؛  -2
صعوبة الحصوؿ على العقار الصناعي ؛  -3
ك جود قطاعات كثتَة بزضع لإعادة الذيكلة؛  -4
بزلف كبتَ في الذياكل القاعدية ؛  -5
عدـ تلبؤـ النظاـ القضائي أم ىناؾ لا أمن قضائي ؛  -6
غياب الدعلومات ك الدراسات ذات النوعية فيما لؼص الاستثمار الأجنبي الدباشر ك الخاصة بقطاعات النشاط الاقتصادم؛  -7
صعوبة الحصوؿ على بسويل الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة ككذلك صعوبة الحصوؿ على بسويل الصناعات الصغتَة ك  -8

الدتوسطة؛ 
 (2): كما توجد ىناؾ عراقيل إدارية نذكر منها ما يلي

البتَكقراطية ك الركتتُ الإدارم في الإجراءات ك إلصاز الدعاملبت؛ -ا
انعداـ أنظمة معلومات ملبئمة؛ -ب
عدـ التنسيق بتُ الذيئة الدشرفة على الاستثمار ك الذيئات الأخرل التي لذا دكر في عملية الاستثمار؛ -ج
الرشوة ك الفساد الإدارم؛ -د
المحسوبية ك التعقيدات الإدارية؛ -ك
صعوبة الحصوؿ على العقار الصناعي؛ -ق

 (3): بالإضافة إلى كجود عراقيل سياسية نذكر منها ما يلي
كجود اضطرابات داخلية؛  -
كجود مشاكل في الحدكد الجزائرية؛  -

                                           
1 Nations Unies ,Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Op Cit ,P65-66 . 
2 Nations unies, rapport d’activité, 2003, Op Cit ,P60. 

. 36، ص 1999، لرلة الاقتصاد ك الأعماؿ ، الإمارات العربية الدتحدة ، عدد خاص ، نوفمبر " مناخ الاستثمار في الجزائر "3
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انعداـ الاستقرار السياسي؛  -
الوضعية الأمنية الدتدىورة رغم ما عرفتو من برسن كبتَ ، إلا أنها تبقى كمصدر خطر على الدستثمرين الأجانب؛  -
. آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: ثانيا

 (1 ): يرل البعض من الاقتصاديتُ ك الدفكرين أف الأسباب التي لذا تأثتَ على ابزاذ قرار الاستثمار في الخارج ىي
ضركرة المحافظة كالتحكم في السوؽ الداخلية للبلد الدضيف؛  -1
؛  (حمائية-  جبائية–جمركية )ضركرة بذاكز عراقيل التصدير لضو ىذا البلد  -2
ألعية الثركات الطبيعية المحلية؛  -3
الاستقرار السياسي ك الأمتٍ للبلد الدضيف؛  -4

إذا أخذنا ىذه الدعايتَ بعتُ الاعتبار يتضح أف التدابتَ التشجيعية الدوجهة للبستثمارات الدباشرة لا تدخل في ابزاذ القرار إلا بطريقة 
ثانوية ، فمثلب لو طبقنا ىذه الدعايتَ على الجزائر في كضعها الحالي ، فالدشكل الأساسي بالنسبة للمستثمرين الأجانب يبقى عدـ 

الاستقرار السياسي ك الأمتٍ، ك لتتجاكز الجزائر ىذه العقبة قامت بدنح ضمانات قانونية معتبرة بسثلت في بذميد القانوف الجزائرم ك 
إمكانية اللجوء إلى التحكيم الدكلي أساسا من أجل جلب الاستثمارات الأجنبية، ك من أجل تدعيم ىذه السياسة الداخلية 

التزمت الجزائر على الدستول الدكلي بإبرامها معاىدة متعددة الأطراؼ ك معاىدات ثنائية تتعلق بحماية ك تشجيع الاستثمارات مع 
 (2 ).عدد معتبر من الدكؿ

:  ك من بتُ العوامل التي بردد قوة الدناخ الاستثمارم في الجزائر نذكر ما يلي
الدوقع الجغرافي الدميز ، حيث تتوسط بلداف الدغرب العربي، ك على مقربة من أكركبا ،كبسثل بوابة على أفريقيا؛ -ا

 بالدائة متعلمة كمثقفة؛ 75بسلك ثركة بشرية مهمة، نسبة الشباب فيها حوالي -ب
مساحة كبتَة كمتعددة الأقاليم، كسوؽ ىامة؛ -ج
القدرة على برقيق الاستقرار بدعناه الشامل؛ -د
بسلك ثركات باطنية ىائلة؛ -ك
 كلم ، غتٍ بالثركة السمكية كبو حقوؿ من الدرجاف؛ 1200برتوم شريط ساحلي يبلغ -ق
  بالدائة من لرموع السكاف ؛ 70نسبة الدتعلمتُ تبلغ -س
بها عدة مطارات دكلية كأخرل مفتوحة للملبحة الداخلية؛ -ؾ
انتشار الدوانئ على طوؿ الساحل من الشرؽ إلى الغرب ؛ -ع
استقرار مؤشرات الاقتصاد الكلي؛ -ؽ

اقتصاد فتي ك منطقة عذراء لؽكن استغلبلذا بطريقة جيدة؛ -ض
توفرىا على قوانتُ تنظم الاستثمار الأجنبي الدباشر ك على أجهزة استثمارية تسعى لتوفتَ الدناخ الاستثمارم الدلبئم؛ -ط

 
 

 

 

                                           
 .72،مرجع سابق، ص"قانوف الاستثمارات في الجزائر"  كماؿ عليوش قربوع ، 1
 .73، مرجع سابق، ص"قانوف الاستثمارات في الجزائر" كماؿ عليوش قربوع ، 2
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 (1  ): حوؿ الاستثمار في لجزائر حددت الفرص التالية2004 كفي تقرير لذيئة الأمم الدتحدة في ديسمبر من سنة 
الانفتاح على الاقتصاد العالدي ك التحوؿ من تطبيق النظاـ الاشتًاكي إلى تطبيق النظاـ الرأسمالي ك ذلك بإعادة ىيكلة  -

اقتصادىا ؛ 
دخولذا في مفاكضات من اجل الانضماـ إلى التكتلبت الجهوية كالإبراد الأكركبي كالتكتل الأكرك متوسطي ك التكتل العربي ك  -

الإفريقي، كما دخلت في مفاكضات من أجل الانضماـ إلى التكتلبت العالدية كالدنظمة العالدية للتجارة؛ 
(2 ): كما حددت القطاعات التي تتوفر الجزائر فيها على فرص كبتَة -

 

  قطاع المحركقات؛
  قطاع الدناجم؛
   قطاع السياحة؛
  قطاع الصيد؛
  ألإلكتًكنيك؛
  الزراعة؛
  القطاع الدالي ك الدصرفي؛
  قطاع الاتصالات كالدواصلبت؛

                                           
1 Nations Unies ,Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Op Cit , P53-54.  
2
Nations Unies ,Examen de la politique de l’investissement en Algérie, Op Cit , P67. 
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:  خلاصة الفصل الثالث
من خلبؿ ما سبق ذكره يتبتُ لنا أف الجزائر عملت على ترقية صورتها في كل القطاعات ، ك استعملت كل الوسائل الدتاحة لديها 

من أجل برقيق النمو الاقتصادم ك الرقي الاجتماعي ، ك الوصوؿ إلى التنمية الشاملة، فبعد الاستقلبؿ انتهجت النظاـ الاشتًاكي 
على جميع الأصعدة، حيث يعتمد ىذا النظاـ على الدخططات التنموية لتحقيق الأىداؼ الاقتصادية ك الاجتماعية، فبدأت بذربة 
الجزائر بالدخطط الثلبثي ثم الدخططتُ الرباعي الأكؿ كالرباعي الثاني، ك في الأختَ الدخططتُ الخماسيتُ الأكؿ ك الثاني، ك في فتًة 
الدخططات التنموية كانت القوانتُ كالتشريعات الجزائرية بسنع الدستثمرين الأجانب من الاستثمار في أم قطاع لحسابو الخاص دكف 

 الدتعلق بتًقية الاستثمارات كانت 1993الدشاركة مع مؤسسات الدكلة كالخضوع إلى الرقابة الدائمة، كفي حقيقة الأمر قبل قانوف 
القوانتُ ترفض الاستثمارات الأجنبية أحيانا، ك أحيانا أخرل تضع أمامها قيود كعراقيل، كىذا ما جعل فتًة الستينات ك السبعينات 

. ك الثمانينات  ضعيفة من حيث التدفقات الاستثمارية الأجنبية الدباشرة
لكن مع الأزمة الكبتَة التي كقعت فيها الجزائر مع نهاية الثمانينات، عجلت بذىاب النظاـ الاشتًاكي كالدخوؿ في إصلبحات 
على جميع الأصعدة من أجل بذاكز الأزمة كالخركج منها بأخف الأضرار، فعمدت الجزائر إلى تغيتَ النظاـ الاقتصادم بإحداث 
تعديلبت ك برولات على القوانتُ ك التشريعات من أجل الدخوؿ في اقتصاد السوؽ الذم يعتٍ النظاـ الرأسمالي، كىذا ما يعتبر 
بروؿ جذرم في ستَ النظاـ الاقتصادم، ك كذلك من أجل مواكبة النظاـ العالدي الجديد الذم أصبح لا يعتًؼ بالحدكد ك لا 

. بالقيود ك جعل العالم كقرية صغتَة
إف الإصلبحات التي قامت بها الجزائر خففت من حدة الأزمة التي حلت بها من جهة، كمن جهة أخرل، فإف تدفق الاستثمارات 

، أين انتهت فتًة الإصلبحات مع صندكؽ النقد الدكلي ، ك عرفت 1998الأجنبية الدباشرة قد شهد تطورات كبتَة خصوصا بعد 
. الجزائر  أرقاـ لا يستهاف بها مقارنة مع الدكؿ العربية كالدكؿ النامية ، لكن تبقى ىذه التدفقات ضعيفة مقارنة بالتدفقات العالدية

إف النظاـ العالدي الجديد في ثوب العولدة لو عيوب ك لو لزاسن متعلقة بتدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، لكن الأىم أنو ساعد 
على تطور التدفقات بطريقة حسنة مقارنة بالفتًة التي سبقتو ، ك ىذا ما ينطبق على الدكلة الجزائرية، حيث أنها حققت قبل ظهور 

 ملبيتُ دكلار ، لكن مع ظهور ىذا النظاـ الذم توافق مع الإصلبحات التي قامت بها الجزائر، 6ىذا النظاـ متوسط تدفق يقدر بػ 
 مليوف دكلار كمتوسط سنوم، ك في بعض السنوات حققت أكثر من مليار دكلار كتدفق للبستثمار 600ارتفع التدفق إلى حوالي 

. الأجنبي الدباشر
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: الخاتمة
أصبحت العولدة أحد أىم الدعالم الرئيسية في النشاطات العالدية منذ نهاية الحرب الباردة ، فلم يقتصر تأثتَىا على الأوجو السياسية 

و الاجتماعية و الاقتصادية للعالم فقط، بل إنها تضع النظام العالدي في مواجهات لم يسبق لذا مثيل، و ىي بناء نظام عالدي جديد 
مبتٍ على الأحادية القطبية ، و لذلك بات لدى العديد قناعة بان العولدة في جوىرىا مفعمة بسمات و تفاعلات النظام الرأسمالي 

و من تذة فإن . بل ىي قناع جديد لدشروعات و أنظمة عالدية سابقة لذا . القديم، و أنها ليست جديدة تداما كما يدعى البعض
ىذا القناع العولدي الجديد مازال لزكوما بالتاريخ و الأنظمة السابقة لو في التفاعل بتُ عالم الشمال الغتٍ و الدتقدم و القوي ، و 
عالم الجنوب الفقتَ و الدتخلف و الضعيف، و الأكيد أن موائد البحث العلمي و حلقات النقاش لم تعرف موضوعا أكثر تشعبا 

من موضوع العولدة، حيث أنها أخذت مساحة ضخمة من الجدل و الاىتمام و بادر كل برأيو في بئر العولدة العميق، و أصبح لكل 
منهم رؤيتو و نظريتو إليها، و تفستَه لذا، و استخلص الجميع اتفاقا مشتًكا لزوره أنها ظاىرة غامضة رغم الوضوح ومعقدة رغم 

. البساطة وأن غايتها لزددة مسبقا، رغم أن شكلها و مظمونها لم يكتمل بعد
إن أوضاعنا الحاضرة تحتاج منا إدراك أهمية التعولم و أهمية الاندماج في الاقتصاد  العالدي ولوصول إلى العالدية لنصبح فاعلتُ فيو 
وليس فقط جزء منو متأثرين بما يحدث في العالم، وبالتالي فإننا لضتاج في عملية التعولم إلى خصوصياتنا الذاتية، وقيمنا الداخلية 
المحلية التي لذا ميزة الانفراد والتمييز عن الأخرين، واستخدامها كمنطلق إبداعي لتقوية لرموعة الدزايا التنافسية التي نمتلكها سواء 

كانت مطلقة أو نسبية، وعلى ىذا الأساس يجب تشييد وبناء نظام ثقافي إنساني يتأسس من العمل الجماعي ويعكس بذلك ثراء 
الحضارات البشرية الدلتزمة بثوابتها وأطرىا القومية، ويستجيب لدتطلبات تطوير الحضارات، وليس الإمعان في إعدامها ولزاصرة 

إلصازاتها تدهيدا لتأكيد سيطرة وىيمنة ثقافات البلدان الدتقدمة وقيمها، وما يتطلب ذلك من تفجتَ لأزمة الذوية وفتح الباب على 
مصراعيو لإثارة تساؤلات البقاء والاستقلالية والتمييز والخصوصية، وما إلى ذلك من مؤشرات الصراع والعنف والانغلاق وترك 

. جانبا مفاىيم التصالح والتسامح والانفتاح، وختَ دليل على ذلك ما يروج في عصرنا ىذا من صراع الحضارات وحوار الحضارات
ومن أىم التطورات والتحولات التي عرفتها مرحلة النظام العالدي الجديد ىو بروز ظاىرة الاستثمار الأجنبي الدباشر بشكل مهم 

وكبتَ مكان عمليات الاقراض الدولي والتصدير، وبذلك فإن الاستثمار الأجنبي الدباشر يعتبر مصدر حيوي للتدفقات الدالية 
الدولية، حيث أصبح القوة الدافعة للاندماج الدالي الدولي، وىذا بارتفاع عدد الشركات الدتعددة الجنسيات التي تعتبر الدمثل الرئيسي 

للاستثمار الأجنبي الدباشر في البلد الدضيف، كل ىذه الصفات التي يحملها الاستثمار الأجنبي الدباشر جعلت معظم دول العالم 
والددارس الفكرية الاقتصادية تهتم بو، لأنها وجدت فيو الآلية التي تدكن الدول من تطوير اقتصادياتها في ظل النظام العالدي 

. الاقتصادي الجديد
وباعتبار الدول العربية من ىذا العالم فإنها لم تتوان في القيام بإصلاحات كبتَة وعميقة على اقتصادياتها التي تتسم بالضعف في 
الذياكل القاعدية والتخلف التكنولوجي، والواقع الإداري الذي يتسم بالفساد والبتَوقراطية والمحسوبية والرشوة وكثرة الإجراءات 
وتعقدىا إضافة إلى الددة الزمنية الطويلة التي تأخذىا ومن أىم الأسباب التي أدت إلى ىذه الإصلاحات ىو لزاولة الانفتاح 

والاندماج في النظام العالدي الجديد من جهة، وتهيئة الدناخ الاستثماري الدناسب والدلائم لتدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، وحتى 
يتستٌ للدول العربية تبوء مكانة مرموقة بتُ دول العالم والتكتلات الإقليمية الدوجودة مفروض عليها إقامة تكتل اقتصادي قوي 
يرقى إلى الوحدة، وتحقيق سوق عربية مشتًكة ىو بمثابة مطلب ومدخل مناسب لتوحيد الدواقف والدصالح العربية، ولسرج وحل 

مناسب للتحديات العديدة التي تعتًض التكتل العربي، إن التكتل الاقتصادي العربي يفتح المجال واسعا أمام الدستثمرين العرب 
. ويكون وسيلة ناجعة في جلب الاستثمار الأجنبي الدباشر وىذا لتوفر القوة التفاوضية والدناخ الاستثماري الجيد
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وفيما يخص الجزائر فإنها قامت بإصلاحات وتحولات جذرية في نظامها الاقتصادي والسياسي، وىذا منذ مطلع التسعينات، حيث 
خففت ىذه الإصلاحات من حدة الأزمة التي كانت تتخبط فيها من جهة ومن جهة أخرى فإن تدفق الاستثمارات الأجنبية 

، أين أنهت الجزائر فتًة الإصلاحات الاقتصادية مع صندوق النقد 1998الدباشرة قد شهدت تطورات كبتَة خصوصا بعد سنة 
الدولي وعرفت الجزائر أرقام لا يستهان بها مقارنة مع الدول العربية والدول النامية لكن تبقى ىذه التدفقات ضعيفة مقارنة 

بالدائو من التدفقات العالدية، كما أنها ضعيفة أيضا مقارنة بالتدفقات إلى الدول 0.1بالتدفقات العالدية التي تبلغ في الدتوسط 
. الدتقدمة

ومن خلال ما تم ذكره فيما يخص التحولات الاقتصادية العالدية، قابلت ذلك الدول العربية بإصلاحات في اقتصادياتها وكانت على 
مستويتُ فهناك لرموعة من الدول قامت بإصلاحات اقتصادية منذ مدة طويلة نوعا ما، فهي الآن في نوع من الاستقرار ومن بتُ 

ىذه الدول مصر وتونس، أما البعض الآخر من الدول فمازالت في الدرحلة الانتقالية ولا يدكن الحكم عليها إلا بعد الانتهاء من 
الإصلاحات، ومن بتُ ىذه الدول الجزائر واليمن، وفيما يخص تدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة إلى الدول العربية فإنها 

عرفت تطورات ىامة لكن بالدقابل تبقى ضعيفة إذا ما قارناىا بالتدفقات العالدية والتدفقات إلى الدول الدتقدمة وىذا بسبب الوجهة 
. الجديدة للتدفقات الاستثمارية الدباشرة لضو التكتلات الاقتصادية الإقليمية الكبرى في كل من أوروبا وأمريكا وشرق آسيا

: وتبعا لدا تم ذكره فإن اختبار الفرضيات ىو على النحور التالي
فالفرضية الأولى تم اختبارىا عليها في الفصل الأول أين تحققنا من صحتها حيث اعتبرت العولدة واقع قائم بالفعل ولذلك فالدول 

العربية لربرة في ظل النظام العالدي الجديد أن تعدل وتصحح وتكيف اقتصادياتها من أجل تعظيم إيجابيات العولدة والتقليل من 
سلبياتها وما يؤكد ذلك ىو أن معظم الدول العربية دخلت في إصلاحات اقتصادية من أجل الانفتاح والاندماج في الاقتصاد 

العالدي، وتجلى ذلك في الفصل الثالث والرابع، أما الفرضية الثانية فهي صحيحة أيضا حيث تأكد في الفصل الثاني أن الاستثمار 
الأجنبي الدباشر مصدر حيوي للتدفقات الدالية الدولية وصار بذلك البديل الرئيسي لعمليات الإقراض الدولي والتصدير وكذلك 
القوة الدافعة للاندماج في الاقتصاد العالدي وفيما يخص عدم لصاعة الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر خصوصا في القطاع الدالي 

ىو الذي أدى إلى قلة دخول الاستثمارات الأجنبية الدباشرة إليها فيعتبر ىذا نصف الحقيقة ومن بتُ الأسباب الدهمة التي أدت إلى 
ضعف التدفقات يتمثل في انعدام الاستقرار السياسي والأمتٍ وكذلك انعدام سياسة واضحة في عمليات الخوصصة، وصعوبة 
الحصول على عقار صناعي ومشروعات استثمارية مدروسة الجدوى رغم التسهيلات والامتيازات التي يتغتٌ بها الدسؤولتُ في 

الدلتقيات والمحافل الدولية، وما زاد ىذا الأمر تعقيدا وصعوبة ىو تفشي ظاىرة الفساد الإداري من بتَوقراطية ولزسوبية ورشوة في 
تريع القطاعات الدالية والجمركية والإدارية، وىذا كلو في خضم الإصلاحات التي تقوم بها الجزائر لكنها تبقى ذات أثر ضعيف 

. مقارنة بالفساد الدوجود، والحقيقة يجب تطهتَ ىذه الدرافق لستَ العملية الاستثمارية بنجاح وفعالية
: وعلى ضوء ما تم ذكره نستخلص النتائج التالية

  تؤكد كل الدؤشرات أن العولدة تدثل مرحلة تاريخية في تطور العالم، جوىرىا سيادة النموذج الحضاري الغربي في امتداد الرأسمالي
. وفلسفتو الليبتَالية، القائم على التفوق العلمي والتقدم التقتٍ والاقتصادي

  تؤدي العولدة بأشكالذا ومظاىرىا الدختلفة إلى الحد من سلطة الدولة وضعفها أمام القوى العظمى التي تسيطر على تيارات
 .العولدة في السياسة والثقافة والاقتصاد والإعلام

  ،تدثل العولدة خطرا على خصوصيات وثقافة الشعوب المحلية نتيجة تفوقها التقتٍ في عرض وتقديم ثقافتها الرأسمالية اللبرالية
 .فلم تعد العولدة تحديا اقتصاديا أو سياسيا أو تقنيا فحسب، ولكنها أيضا تدثل تحديا على التعليم والتًبية والثقافة والفكر

 العولدة ليست عصا سحرية لحل تريع الدشاكل، ولا ىي السم القاتل، وإنما ىي لرموعة من التفاعلات السلبية والإيجابية. 
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  العولدة كظاىرة وكاتجاه قسري فرضي يجتاح العالم، تختلف عن التعولم كعملية إدارية لسططة، يتم تأكيد مهامها وصياغة ىذه
الدهام بشكل يحافظ على الكينونة الذاتية، والقدرة على فرض الخيارات والاختيارات وليس الاستجابة لذا فقط، إذن فالعولدة لا 

 .تتيح الاختيار الحر ولا تعتًف بالتنوع ولا تقر بالتكافؤ، ولكنها تقتًن بالحتمية والجبرية
  إن العولدة تيار أوجدتو الدصلحة وأفرزتو الحاجة وغذتو الرغبة ومن لا يتعامل مع ىذا التيار بحكمة تجرفو آليات التهميش

والإزاحة عن الطريق، ويضع نفسو في أحضان التقزيم والانكماش، ومن يتًدد يضع نفسو في مفتًق الطرق بتُ أن يكون فاعلا 
 .وبتُ أن يكون رغما عنو مفعولا بو

  إن العولدة ظهرت نتيجة التطورات الكبتَة التي شهدىا العالم، حيث أن ىذه التطورات كانت مصاحبة بالقوة التي يريد
أصحابها الانفراد والاستحواذ على العالم، ومن ثم فإدراك ىذه الحقيقة يجعلنا نفهم جيدا آليات التحول مهما اختلفت الأساليب 

وتعددت الأنماط وتباينت الأشكال ووفقا لتحولات الزمن وحقائق التاريخ فالعولدة قاسم مشتًك لأىداف أي قوة صغرت أم 
كبرت، وحلم السيطرة على العالم حلم قديم وأزلي راود الفلاسفة والحكماء والزعماء، وبذلك ىو ىدف الجميع وإن أخفى بعضهم 

 .ذلك
  إن العولدة ظاىرة لا يجدي معها الإنكار والاستنكار، بل تحتاج إلى اعتًاف مبتٍ على الإدراك الواعي وىي عملية تقوم على

 .الفهم والتحليل والاستيعاب واختيار الطريق الأمثل الذي يوصل إلى امتطاء ظهر ىذه الظاىرة والتفوق بها
  ُالعولدة تحد من فكرة الدولة القومية والأمة والذوية والثقافة المحلية، وتتجو لضو التكتل والتكامل الإقليمي والعالدي الددعومت

 .بتكنولوجيا الاتصالات والدعلومات والتفوق التقتٍ
  ىناك تناقض كبتَ بتُ مفهوم العالدية والعولدة، فالعالدية كنزعة إنسانية لضو الانفتاح على الثقافات والحضارات الأخرى للتفاعل

معها وتبادل التأثتَ والتأثر معها، أما العولدة كعملية مدارة وغائية ذات طبيعة إملائية تعكس إدارة الذيمنة، وتقوم على أساس فرض 
 .قيم ومعايتَ وأنماط وإرادة طرف معتُ على بقية الأطراف الأخرى

 إن مؤسسات العولدة تعمل كلها لصالح البلدان الدتقدمة لأن ىذه الأختَة ىي التي أوجدتها وحددت أىدافها وأسلوب عملها. 
  إكتمال ثالوث الدنظمات العالدية التي تتحكم في النظام العالدي الجديد من الناحية النقدية والدالية والتجارية، والتي ىي صندوق

 .النقد الدولي والبنك العالدي والدنظمة العالدية للتجارة، يعتٍ إحكام السيطرة على ختَات البلدان النامية عامة والبلدان العربية خاصة
 ضعف الاستثمارات العربية البينية نتيجة لقلة التًابط بتُ الاقتصاديات العربية والتكامل فيما بينها. 
 ضعف تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة إلى الدول العربية مقارنة بالتدفقات العالدية وبالخصوص مقارنة بالدول الدتقدمة. 
 انعدام الإرادة السياسية لدى الحكام العرب من أىم الأسباب التي أدت إلى فشل مساعي التكتل العربي. 
  عدم الدساواة بتُ الدول العربية حيث أن ىناك بلدان غنية وأخرى فقتَة، وكثرة النزاعات في الدنطقة العربية وعجز جامعة الدول

 .العربية عن حلها من أىم أسباب فشل التكتل الاقتصادي العربي
  مليار دولار إلى الخارج، وىذا بسبب وجود عوامل طاردة داخل 900ىروب الأموال العربية التي تقدر بأكثر من 

 .الاقتصاديات العربية، ووجود عوامل جاذبة في الدول الدتقدمة
  تحول مسار تدفقات الاستثمارت الأجنبية  الدباشرة في السنوات الأختَة من الدول النامية إلى التكتلات الاقتصادية الإقليمية

 .الكبرى في أوروبا وآسيا وأمريكا، خصوصا مع ظهور العولدة كنظام جديد على الدستوى العالدي
  رغم المجهودات الدبذولة، لايدكن أن ننكر الدناخ الاستثماري في الجزائر أنو لايزال مهددا بالكثتَ من العراقيل والدعوقات لاسيما

 .عند الحديث عن الوضع الأمتٍ ولستلف التشريعات والفساد الإداري وكثرة الإجراءات وتعقدىا
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  توجو ووضعية الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الجزائر غتَ مناسبة لأنها لا تحقق الأىداف المحلية الدتمثلة في تخفيض معدلات
حيث أن ىذه الاستثمارات تبتعد عن الاستثمارات الإنتاجية وتتجو لضو . التضخم والبطالة، وكذا التخفيض من الواردات

. الاستثمارات الاستهلاكية والخدماتية وخصوصا البتًولية   التي لا توفر مناصب العمل الدرغوبة
  في إطار سعي الجزائر إلى الانفتاح على السوق العالدية والانضمام إلى الدنظمة العالدية للتجارة   أبرزت لرهودات لا بأس بها

لجلب اكبر حجم لشكن من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في لستلف القطاعات الاقتصادية بتقديم إعفاءات ترركية وضريبية ومزايا 
و تحفيزات أخرى، ىذا ما جعلها تحقق تدفقات مهمة نوعا ما خاصة في الفتًة التي جاءت بعد الإصلاحات مع صندوق النقد 

 .الدولي مقارنة بالفتًات السابقة
  الفساد الإداري والدالي وغياب الشفافية في الاقتصاديات العربية وكثرة الإجرءات وتعقيدىا والددة الزمنية الطويلة التي تأخذىا 

 .تعتبر من أىم العوامل الطاردة للاستثمارات الأجنبية الدباشرة
: ومن خلال النتائج الدتوصل إليها نقتًح التوصيات التالية

  إن الدوقف الصحيح الذي نراه اتجاه العولدة ليس الاندماج الدطلق والاستجابة لكل مقتضياتها وكذلك ليس الإنزواء والرفض
والاتهام بكل تجلياتها، وإنما إدارة العملية الثقافية والاقتصادية والإعلامية بالتواصل مع العالم الآخر بنحو أننا لضن الدسلمتُ والعرب 

 . نضع صيغتنا من العولدة على قاعدة الثوابت الإسلامية العربية
  الإسراع في تحقيق تكتل اقتصادي عربي إما السوق العربية الدشتًكة، أو منطقة تجارة حرة، وىو مايفتح المجال واسعا أمام الوحدة

 .الاقتصادية والسياسية، وينبغي التدرج في عملية التكتل حتى الوصول إلى آخر نقطة وىي الوحدة
  تدعيم الاستثمارات العربية الدشتًكة لأنها تحد من سيطرة الشركات الدتعددة الجنسيات التي لذا آثار سلبية على الاقتصاديات

 .العربية
  الإسراع في وضع استًاتجية فعالة لجلب الأموال العربية الدغتًبة وإعطائها الامتيازات والتحفيزات من أجل الاستثمار في الدول

 .العربية، وكذا جلب الكفاءات والخبرات العربية الدغتًبة
  إقامة ثورة ضد الفساد الإداري والدالي الدتشبع بالبتَوقرطية والمحسوبية والرشوة وكثرة الإجراءت الإدارية وتعقيدىا من أجل

 .تظهتَه
  على  القادة السياستُ أن يوفروا الإدارة السياسية وأن يحلوا النزاعات الدوجود في الوطن العربي في أقرب الآجال من أجل

 .الوصول إلى الوحدة العربية التي تفتح آفاق واسعة أمام الاستثمارات  العربية الدشتًكة والاستثمارات الأجنبية الدباشرة
  تأسيس وتقديم دعم سياسي للسلطات النقدية والرقابة الدالية التي تدخل وتطبق الدعايتَ واللوائح الفعالة في سبيل تقوية القدرة

 .التنافسية العالدية للاقتصاديات العربية
  نشر الوعي لدى الدواطنتُ العرب والتًويج لعملية الوحدة والتكتل العربي، بإظهار الإيجابيات والدزايا التي يدكن أن يحققها

 .التكتل
   وضع سياسة واضحة حول الدديونية الخارجية والداخلية للدول العربية ولزاولة القضاء عليها من أجل التفكتَ مستقبلا في عملية

 .التنمية
  بناء تكنولوجيا لزلية تعتمد على الإمكانيات والقدرات والخبراء والتقنيتُ المحليتُ، لأن التكنولوجيا الدستوردة ىي من الدرجة

 .الثالثة، ومهما استوردنا فدائما تبقى ىناك الفجوة التكنولوجية، ولذذا نقول للدول العربية أن التكنولوجيا تبتٌ ولا تشتًى
 توفتَ مناخ استثماري اقتصادي واجتماعي ملائم لجلب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة. 



: الخاتمة
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  وضع دراسات فعالة لجلب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة و الاستثمارات المحلية الخاصة للقطاع الإنتاجي، وذلك بوضع
 .مشاريع مدروسة الجدوى ومكان التنفيذ لا ينقصها سوى الدستثمر

 وضع ىيئات متخصصة لدتابعة ومراقبة الاستثمارات الأجنبية الدباشرة. 
 الإسراع في عملية الإصلاحات العميقة والتحولات الجذرية من أجل الانفتاح والتكامل مع الاقتصاد العالدي. 
 التًويج للاستثمار الأجنبي الدباشر كأفضل نمط من التدفقات العالدية لرأس الدال والتكنولوجيا والكفاءات الإنتاجية العالية. 
  تطوير الذياكل القاعدية التي تتسم بالضعف الكبتَ في الدول العربية، وىذا من أجل إمكانية استيعابها للتدفقات الاستثمارية

 .الأجنبية الدباشرة الكبتَة
  توجيو الاستثمارات العربية الدشتًكة و الإستثمارات الأجنبية الدباشرة لضو الاستثمارات الإنتاجية وتقديم لذا الامتيازات

 .والتحفيزات في ىذا المجال أكثر من المجالات الأخرى
  إعادة استثمار عوائد البتًول العربية في الدول العربية وىذا مايحقق نوعا من التًابط والتواصل الذي يحقق ويسهل مستقبلا

 .عملية التكامل والوحدة
  ُإحداث إصلاح في جامعة الدول العربية بإنشاء برلدان عربي ولزكمة عربية لفض النزاعات والتداول على مهام منصب الأمت

 .العام بتُ الدول العربية، وىذا من أجل تسهيل عملية التكامل
 :آفـاق البحث

  من أىم نتائج العولدة ومظاىرىا التكتلات الاقتصادية الإقليمية وثورة الدعلومات والاتصالات التي قربت الدسافات والأزمنة
ىل تسمح لنا العولدة كدول عربية نامية وصاعدة أن لصد : حيث صار العالم قرية صغتَة متًامية الأطراف لذلك نطرح السؤال التالي

. بيئة مناسبة للتقدم أم أنها ستكفي بأن تصب عوائدىا وفوائدىا في خزائن الدول الغنية وماعلينا سوى دفع الفاتورة
 وعلى ىذا الأساس نقتًح موضوعتُ للدراسة .
 الرؤية الدستقبلية للتكتل الاقتصادي العربي في ظل الأوضاع العالدية السريعة التحول والتطور .
 الاستثمار العربي البيتٍ، مقوماتو، معوقاتو وآفاقو . 
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