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 قبه رعبىٚ: ثعٌ اىئ اىسحَِ اىسحٌٞ

 [222]اىجقسح  ﴾ٗلا رْع٘ا اىفضو ثْٞنٌ﴿
 صدق اىئ اىعظٌٞ                       

 زٝبض"اٍزثبلا ىلآٝخ اىنسَٝخ، ّزقدً ثجصٝو اىشنس ٗاىعسفبُ ىفضٞيخ الأظزبذ "ىَصاٗدح 
 عيٚ مو ٍب قدٍٔ ىْب ٍِ عُ٘ ٍٗعبعدح لإّجبش ٕرٓ اىسظبىخ اىَز٘اضعخ. فجصآ اىئ عْب

 ٗعِ اىَعيَِٞ مو خٞس. 
 ٗإٔدٛ ٕرا اىعَو إىٚ "أثٜ" ٗ "أٍٜ" اىنسَِٝٞ، اىيراُ قدٍب حٞبرَٖب ميٖب ٍِ أجو دزاظزٜ.

 اىئ عص ٗجو أُ ٝسضٚ عَْٖب ٗٝع٘ضَٖب عِ رضحٞزَٖب ثَْصىخ فٜ اىجْخ إّشبء اىئ. أظأه
 مَب إٔدٖٝب إىٚ جدٛ ٗجدرٜ اىعصٝصِٝ

 مَب إٔدٖٝب إىٚ مو أفساد عبئيزٜ "أظَبء، زقٞخ ٗحرٝفخ" 
 ٗإىٚ مو أقسثبئٜ ٗقسٝجبرٜ ٍِ دُٗ اظزثْبء 

 ٗإىٚ مو أظبرررْب "اىَدزظخ الاثزدائٞخ ٍحَد ث٘ىععو"
 مَبىٞخ ٍعسمزب ثي٘ط اىصاٗغ""ا

 "ثبّ٘ٝخ ٍعسمخ أحداس ثساق"
 "اىَسمص اىجبٍعٜ ى٘لاٝخ ٍٞيخ "

 ٗإىٚ مو أصدقبئٜ خبصخ عبده ٕٗبزُٗ
 مَب أرقدً ثجصٝو اىشنس إىٚ "ٗىٞد خٞبط، أَِٝ ثسٛ، عَبز ث٘اىصزاٝت، ّٗجٞت ث٘غبثخ"

 قدٍ٘ا ىٜ اىنثٞس ٍِ اىَعبعدح فجصإٌ اىئ خٞسا إّشبء اىئ ٗثبزك فٌٖٞ اىرِٝ
زازً ٗ إىٚ مو شٍلائٜ ڤهمَب إٔدٖٝب إىٚ مو ٍ٘ظفٜ ٍنزجخ اىجبٍعخ ٗإىٚ مو ظنبُ ثيدٝخ حَبىخ ٗا

 ٗشٍٞلارٜ
 

 

٘ثنســــث  



 

 

 

 

 ظٞدّب ٗحجٞجْب اىَصطفٚ الأٍِٞ.اىحَد ىئ زة اىعبىَِٞ ٗصيٜ اىيٌٖ ٗظيٌ عيٚ 
  أٍب ثعد:
 ىٚ ٍِ أظْد اىئ عجبدرٔ إىٚ طبعزَٖب. إٔدٛ شٕسح ٗحصٞيخ ظْ٘اد دزاظزٜ إأقطف ٗ

 فقبه رعبىٚ: "ٗقضٚ زثل ألا رعجد إلا إٝبٓ ٗثبى٘اىدِٝ إحعبّب" 
 ٝب ٍثيٜ الأعيٚ، ٝب ٍِ رحَيذ ٍشقخ اىحٞبح ٗأفْٞذ عَسك فٜ خدٍزْب ىزساّب فٜ أظَٚ دزجبد اىعيٌ  إىٞل

 ٗالأخلاق ٗرسشدّب فٜ اىحٞبح "أثٜ" اىغبىٜ أطبه اىئ فٜ عَسك.
 إىٞل ٝب صبحجخ عُٞ٘ رٖ٘ٙ اىعٖس. ٝب ٍِ رضٞئْب ثدع٘إب ىٞبىٜ اىعفس، ٝب ٍِ رَينِٞ قيجب أطبه اىصجس،

 ِ قيجب حّْ٘ب مبفحذ ٗحَيزٜ آلاً اىعِْٞ، رَْٞزْٜ اثْب ثدزة اىقبُّ٘، ٝب أحيٚ ميَخ ْٝطقٖب اىيعبُ،ٝب ٍِ رَينٞ
 شنسا "أٍٜ". 

، إىٚ ٍِ ظبقْٜ اىقدز لأرشسف ثسفقزٌٖ إىٚ دعبئٌ ظقفٜ ٗظْدٛ فٜ حٞبرٜ ٍٗصدز ثقزٜ ىْٞو الأظط "إخ٘رٜ"
 ٍٗشبزمزٌٖ 

 ٕرا اىعَو ثنو ٍشقخ "ث٘ثنس مسثبغ ٗزاثح"
 أعص أصدقبئٜ ٗصدٝقبرٜ: "ٍ٘ظٚ، اىععٞد، ٝبظس، زاٍٜ، ّجٞو، فٞصو،  ٗإىٚ

 أٍْٞخ، ثشسٙ، إخلاص.
 

  

 

 ٍحَد شم٘
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 يقذيح ػايح
 

 



 ِمذِح ػاِح
 

 
 أ 

 نٕهًُ

ؤوُي نٟد وٵٓ خنٕٞعىي ڄه خڀًوٿ، زًُ ؤوً ظىـً زځًخن  ڄدِخپ خڀٹ٥د٪ خنٞدفِ خنّٛخجُ  َځ٭ر يوَخ ؤٜٱُ ټؽنًخ ٬مد َځ٭سً في    
ؤسر ٌٍخ خلإوعلاٲ َخـ٫ ؤٔدٔد   .خنٞىعځٵص وخلاٸعٝديَدضٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٴُمد زنٌ خڀسځًخن  خوعلاٴدض ڄځمىٔص في ڄٕعىي ظ٥ىَ

ًوَ ٜ ًبفُ ُٔدٔدض خلإٜلاق خنٞعس٭ص في ن٢عځٳ خڀًوپ، ٴمه ـهص   ن٤ً ؤن ز٭ٟ خڀًوپ زدُ٘ض بٜلالدض ڄدڀُص ٬مُٹص ڄى
( وخڀتي ي٬ط بفُ ٠ُوَش بٜلاق خڀى٩دڂ خنٞدفِ ونَُُٓي، وڄه ـهص ؤوُي ن٤ً ز٭ٟ خڀًوپ ٸً 1973يَخٔدض ڄدټىىن )ٔىص 

 ڄد٤ځط في ٬مځُص خلإٜلاق  وڄىهد خنّٛخجُ. 

ض خنٜٹُٹُص بن ٬مځُص بٜلاق خڀى٩دڂ خنٞدفِ ٌٍ ٬مځُص ٜ٭سص ظعفًٕ في ن١دوڀص ظٵ٭ُٿ ٸىىخض ظإؼنً خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ٬ځً خنٞعٱنًخ   
 وزدڀعدفِ َِديش ڄ٭ًلاض خلأٰىدَ وڄ٭ًلاض خلإٔعؽمدَ وڄه تم نٓٵُّ خڀىمى ونٓٹُٷ خڀعىمُص خلإٸعٝديَص.

، وزدڀعدفِ ظىٴنً ڄه ولاپ نٓىَٿ َئوْ خلأڄىخپ ڄه خڀىلًخض ٌخض خڀٵدجٟ بفُ خڀىلًخض ٌخض خڀ٭فّٴى٩دڂ خنٞدفِ يوَ ٴ٭دپ 
 ِڂ ڀلإٸعٝدي خڀى٤نيلاخڀعمىَٿ خڀ

وؤؼُي ٬ځً و٠ُوَش بٜلالً  لاٌعمدڂ ولاپ خڀ٭ٹً خنٞىُٝڂ زٝىَش  ودٜص زًَخٔص ونٓځُٿ ؤن٨ُص ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ظّخًَ خڀٹً 
 خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص  خلإٜلاق خنٞدفِ وؤؼُي ٬ځً ظٵ٭ُٿ  ڀٍخ ظ٭ًيض ؤيزُدض خڀٵٽُ خلاٸعٝديٌ لىپ ، خنٞٽىودض خڀٽځُص في خلاٸعٝدي

 ب٘ٽدڀُص خڀسمػ

 :ولاپ خڀ٭ُٞ خنٞٹًڂ في ٌٍخ خلمجدپ ظعفځً ڄ٭دفَ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ وخڀتي ن٬ٽه زځىَتهد في خڀعٕدئپ خڀعدفِ ڄه

 ٌٿ ڀلإٜلالدض خنٞدڀُص بؼُ ٬ځً ظٵ٭ُٿ يوَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ؟ 

 :وڀلإـدزص ٬ځً ٌٍي خلا٘ٽدڀُص وبؼُخء خنٞى٠ى٪ ٸمىد ز٥ُق ز٭ٟ خلأٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص 

 ڀُص؟ وڄد ٌٍ ڄبرَختهد؟ وڄد ٌٍ ڄاُ٘ختهد؟ ڄد ڄٵهىڂ خڀىٔد٤ص خنٞد 

 ڄد ڄٵهىڂ خڀى٩دڂ خنٞدفِ؟ ڄد ٌٍ خنٞإٔدض خنٞٽىوص ڀً؟ 

 ڄد ٌٍ ؤٌڃ خلإٜلالدض خنٞدڀُص خڀتي ٸدڄط بهد خنّٛخجُ؟ 

 ڄد ٌى خڀعمَُُ خنٞدفِ؟ 

 ڄد ٌى ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص؟ 

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ

 خنًٞوُخض ونٓىَځهد بفُ خٔعؽمدَخض؛ ظ٭مٿ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ٬ځً ظ٭سحص 



 ِمذِح ػاِح
 

 
 ب 

 خڀى٩دڂ خنٞدفِ خڀٵ٭دپ َٹًڂ وًڄدض ؤد٤ص ڄدڀُص ٌخض ټٵدءش ٬دڀُص؛ 

 ؤٌڃ خلإٜلالدض ٌٍ بٜلالدض ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ؛ 

بٜلاق خلأو٩مص خنٞدڀُص وخڀعمىپ ڄه لدڀص خڀٽسك خنٞدفِ بفُ لدڀص خڀعمَُُ خنٞدفِ َٕد٬ً ٬ځً نٓٵُّ ٸىىخض ظإؼنً خلإٜلاق  
 خنٞدفِ ٬ځً ظٵ٭ُٿ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص؛

ڄه ولاپ ظ٭سحص خنًٞوُخض  خلاٸعٝديٌظ٭ً خلإٜلالدض خڀتي ٘هًٌد خڀى٩دڂ خنُٞٝفي خنّٛخجٌُ و٥ىش َجُُٕص ڀلإٜلاق  
  .ونٓٹُٷ ؤټبر ظُخټڃ ڀُئوْ خلأڄىخپ

 :ؤًٌخٲ خڀسمػ

 :٠ُٰىد ڄه بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٌى نٓٹُٷ خلأًٌخٲ خڀعدڀُص 

 خڀٌٍ َع٭ځٷ زدڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في خنٛهدِ خنُٞٝفي ڄه ولاپ نٓځُٿ ن٢عځٳ خنٞٵدٌُڃ خنٞع٭ځٹص زدنٞى٠ى٪؛ن١دوڀص بِخڀص خڀځسٓ  

 ن١دوڀص ًَٜ خڀ٬ًدجڃ خلأٔدُٔص خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد خڀى٩دڂ خنُٞٝفي وټُٵُص خٔع٭مدنٟد ڀعمٹُٷ خلأًٌخٲ خن٥ُٕٞش؛ 

ٸعٝديٌ لُدپ خڀ٭لاٸص زنٌ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص وټٍڀٻ ؤن ٌٍي خڀًَخٔص تهًٲ بفُ ڄُخـ٭ص ؤٌڃ خلإٔهدڄدض في خڀٵٽُ خلا 
 .وخنٛهدِ خنُٞٝفي

 ؤن٨ُص خڀسمػ

و٬ځً خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ٠ُوَش لُىَص ڀٽىنهد  خلاٸعٝديظٽمه ؤن٨ُص ٌٍخ خنٞى٠ى٪ في ټىن ؤن وـىي بٜلالدض ڄدڀُص ڄاؼُش في 
 .نٚمط زةن٩دي خنٜځىپ ڀځ٭ًًَ ڄه خنٞٙٽلاض خنُٞظس٥ص زدڀعمىَٿ

 ڄىهؿ خڀسمػ

، لُػ ُٔٽىود وٜٵُد ڄه ولاپ يَخٔص خلإٜلاق خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٸمىد زةٔعىًخڂ خنٞىهؿ ٭دنٛص لُؽُدض خنٞى٠ى٪ ڄه ؤـٿ ڄ
 .خنٞدڀنٍ وخڀىٔد٤ص ونٓځُځُد ڄه ولاپ يَخٔص ظ٥ىَ ڄ٭ًلاض خڀىٔد٤ص في خنّٛخجُ

 نًًَٓ ب٤دَ خنٞى٠ى٪

 في خنّٛخجُ خلاٸعٝديٌلاپ ٴعُش خلإٜلاق ظىدوڀىد في ٌٍخ خنٞى٠ى٪ ظٹُُڃ يوَ خڀى٩دڂ خنٞدفِ في ظ٭سحص خنًٞوُخض و

 .ټمد ظىدوڀىد ظٹُُڃ يوَ خڀى٩دڂ خنُٞٝفي ولاپ ٴعُش خلإٜلالدض خنٞدڀُص

 ٜ٭ىزدض خڀسمػ
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 :وخـهعىد خڀٽؽنً ڄه خڀٝ٭ىزدض ؤؼىدء خڀٹُدڂ بهٍخ خڀسمػ ڄىهد

 ٸځص خنُٞخـ٫ خڀتي ظىدوڀط ٌٍخ خنٞى٠ى٪ زد٬عسدَي ڄى٠ى٬د لًَؽد؛ 

 خنٞىـىيش في ڄٽعسص خنٛدڄ٭ص زد٬عسدٌَد ڄُټّ ـدڄ٭ٍ لًَػ خڀىٙإش؛ ٸځص خنُٞخـ٫ 

 .ٜ٭ىزص خنٜٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خلإلٝدجُص ودٜص وؤنهد يٸُٹص ـًخ ڄه خڀعٹدََُ خنٝدٜص زدڀسىٻ خنُٞټٌّ

 خن٥ٝص خنٞىعُٝش ڀځسمػ

 .تم ظٹُٕڃ ٌٍخ خڀسمػ بفُ ؼلاؼص ٴٝىپ

ظىدوڀىد في خنٞسمػ خلأوپ ڄدٌُص خڀىٔد٤ص  :ڄه ولاپ ؼلاغ ڄسدلػ ظىدوڀىد في خڀٵٝٿ خلأوپ ٠ُ٬د لىپ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص
ڄد خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ون٧دٌؾ و٩ڃ خڀعمىَلأٸًڄىد ٠ُ٬د لىپ  ؤڄد خنٞسمػ خڀؽدڀػڄبرَخض خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص خنٞدڀُص وفي خنٞسمػ خڀؽدني

 خڀٵٝٿ خڀؽدني ظىدوڀىد ڄه ولاڀً خلإٜلاق خنٞدفِ ؤ١َد في ؼلاؼص ڄسدلػ:

وپ ٸًڄىد ٬مىڄُدض لىپ خڀعمَُُ خنُٞٝفي وخنٞسمػ خڀؽدني زُىد ٴًُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص في خنّٛخجُ. ؤڄد خنٞسمػ في خنٞسمػ خلأ
 دلإ٤دَ خڀعإٍُٕٔ ڀى٩دڂ ڄدفِ ٴ٭دپخڀؽدڀػ ٴٹً ٸًڄىد ٴُه

ُص وظىدوڀىدي ؤڄد في خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ وٌى خنٛدور خڀع٥سُٹٍ ٸمىد ٴًُ زعٹُُڃ ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀ 
 ڄه ولاپ ؼلاغ ڄسدلػ:

ٸًڄىد في خنٞسمػ خلأوپ ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَخض ڄ٭ًلاض خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص، ؤڄد في خنٞسمػ خڀؽدني ظىدوڀىد ؤؼُ 
 خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ خڀٹُوٞ وفي خنٞسمػ خڀؽدڀػ زُىد ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ خڀىيخج٫.
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 نٕهًُ

في خلأٜٿ زدڀىٔد٤ص خنٞدڀُص لُػ خ٬عبرض خڀى٩دڂ خنٞدفِ خڀٌٍ ن٫ًڂ خلمجعم٫، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خنٞإٔدض خنٞدڀُص ووًڄدتهد خنٞعمؽځص 
لُػ َعٽىن خڀى٩دڂ خنٞدفِ ڄه ٘سٽص ڄه خنٞإٔدض خنٞدڀُص وخلأٔىخٶ خنٞدڀُص ، وَـدپ خلأ٬مدپ وخلأٴُخي وخنٜٽىڄدض خڀتي ظٙدَٺ 

 في ٌٍخ خڀى٩دڂ وظى٩ڃ ٬مځُدظً.

 خنٞسمػ خلأوپ: ڄدٌُص خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص

 خڀُٰڃ ڄه ؤن خنٞإٔدض خنٞدڀُص ووًڄدتهد خنٞعمؽځص في خلأٜٿ زدڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ڄه ؤٌڃ ڄٹىڄدض خلاٸعٝدي خنًَٜػ.٬ځً  

 خن٥ٞځر خلأوپ: ڄٵدٌُڃ ٬دڄص لىپ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص

 خڀٵُ٪ خلأوپ: ظ٭َُٳ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص 

لُػ في خڀٹًنً ټدن َ٭بر ٬ه ن٫ٗ خڀىيخج٫ وظىَِ٭هد  ،عى٫ٔ ڄ٥ٝځك خڀىٔد٤ص خنٞدڀُصڀظىـً ٬ًش ظ٭دََٳ ن٢عځٵص ڀځىٔد٤ص، ونٍٟخ 
، في ب٤دَ خڀٕ٭ٍ ش وخڀٽعدزُص بفُ ؤدجٿ يٴ٫ ٔدجځصنٓىَٿ ؤدجٿ خڀًٴ٫ خنٛدڄًو٪ دظ٥ىَ وخظٕ ڀٽىً خلاٸعٝديَص٬ځً خنٞع٭دڄځنٌ 

 خڀًخجڃ ڀعځسُص لدـدتهڃ ونٓٹُٷ ؤًٌخٴهڃ وڄه ٌىد وٍټُ خڀع٭دََٳ خڀعدڀُص:

خنٞدڀُص ٬ځً ؤنهد ظځٻ خنُٟحدض خڀتي ظٕمك زعمىَٿ ٬لاٸص خڀعمىَٿ خنٞسدُ٘ش زنٌ خنٞٹ٠ُنٌ وخنٞٹع٠ُنٌ ظ٭ُٲ خڀىٔد٤ص :  01ظ٭َُٳ 
خلمحعمځنٌ بفُ ٬لاٸص ٰنً ڄسدُ٘ش، ٴهٍ نٔځٷ ٸىدش ـًًَش نُٕ ٬برٌد خلأڄىخپ زنٌ ؤٜمدذ خڀٵدجٟ وؤٜمدذ خڀ٭فّ، وبهٍي خڀ٥َُٹص 

 1ٕعٹسځُص.ظٝٿ زنٌ ٤ُٴنٌ ڄعىدٸ١نٌ في ؤو٠د٬همد وؤًٌخٴهمد خنٞ

٬ځً ڄىخَي ڄدڀُص ڄه بلًي خڀىلًخض خلاٸعٝديَص ڄؽٿ: خڀُٙټدض  خٔعمىخٌظ٭ُٲ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ٬ځً ؤنهد ٬مځُص : 02ظ٭َُٳ 
 2ٌٍي خنٞىخَي بفُ ولًخض خٸعٝديَص ؤوُي. بظدلصوخنٞى٩مدض خنٜٽىڄُص وخلأٴُخي، وٌڀٻ ڄه ولاپ 

ؤٌ َٽىن ٌىدٺ ظسديپ ٴ٭ځٍ، وڀُٓ ٌىدٺ  ،)ڄُٝفي( زًون ؤد٤ص ڄدڀُصوڄه ٌىد ن٬ٽه خڀٹىپ ؤوً لا ن٬ٽه ظٝىَ و٩دڂ ڄدفِ 
ٔىي خنٞٹد١َص ټىُٔځص ظسديپ ڀځٕځ٫ وخنًٝڄدض، ٴسًون خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص لا َٽىن ٌىدٺ ظسديپ ٴىٌَ ڀځٕځ٫ وخنًٝڄدض 

ٹىي وخڀىيخج٫ ټمىُـدض وڄىخَي وؤًٌَ ٬دڄځص ون٣عځٽدض ڄديَص ټمًوُخض، وڀُٓ ٌىدٺ ؤٌ وـىي ڀلأٜىپ خنٞديَص ڄؽٿ: خڀى
 وخلأيوخض خنٞدڀُص وٰنًٌد.

                                                           
 .47، 2007ٚڄىنًش "يوَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في ظ٥ىَ خلأٔىخٶ خنٞدڀُص" ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش ڄدـٕعنً خڀعىٝٛ وٹىي ڄدڀُص وزىىٺ، ـدڄ٭ص ٥ُٔٳ.  زسد1ْ
 ؤنً٘ زىَخْ "ؤٔىخٶ وَئوْ خلأڄىخپ" ن١د٠ُخض وڄ٥سى٬دض ـدڄ٭ص ڄىعىٌَ ٸٕى٥ُىص. 2
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 خڀٵُ٪ خڀؽدني: ظ٭َُٳ خڀى٥ٔدء خنٞدڀُنٌ 

ٌٍ ظځٻ خڀٵحدض خڀتي ظع٭دڄٿ زدلأوَخٶ خنٞدڀُص خڀتي ظًٌَٝد خڀُٙټدض خنًَٞٝش نٍٟي خلأوَخٶ، وظٕمً خلأوَخٶ خنٞدڀُص خلأوڀُص، وفي 
وظٕمً زدلأوَخٶ خنٞدڀُص خڀؽدوىَص، ٴدڀى٨ُٵص خڀُجُُٕص ڀځى٥ٔدء ٌٍي خلأوَخٶ في خڀٕىٶ خڀؽدوىٌ بفُ خنًٞوَُه، وٵٓ خڀىٸط ظس٫ُ 

 1خنٞدڀُنٌ ٌٍ ُ٘خء خلأوَخٶ خنٞدڀُص ڄه خنٞٹع٠ُنٌ وبًٜخَ يَه ٰنً ڄسدُ٘ ڀځمٹ٠ُنٌ ؤٌ ؤوَخٶ ڄدڀُص نْدََص.

 : ؤ٘ٽدپ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص وؤوىخ٬هدخڀؽدنيخن٥ٞځر 

 خڀٵُ٪ خلأوپ: ؤ٘ٽدپ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص 

 ن٬دَْ خڀى٥ٔدء خنٞدڀُىن في خڀىٸط خنٜد٠ُ خڀ٭ًًَ ڄه خلأ٘ٽدپ خنٞىعځٵص ڄه خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص وخڀتي ظعمؽٿ في:

 خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ڀٵحص ڄ٭ُىص؛ 
 خڀىٔد٤ص في نْىر خن٥ُٝ ڀځمًوُ؛ 
 خڀىٔد٤ص خلمحًيش خلأـٿ؛ 
 ؤد٤ص خنٞ٭ځىڄدض؛ 
 خڀىٔد٤ص في زىظٹص ظى٫َِ خنٞىد٤ُ. 

 ٵحص ڄ٭ُىص )نٓىَٿ لفڃ خنٞسدڀٯ(:خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص خنٞىـهص ڀ .أ 

ڄه خڀىٔد٤ص ٬ىًڄد ظٹسٿ خنٞإٔدض خنٞدڀُص )خڀى٥ٔدء( خنًٞوُخض خڀٝٱنًش ونٕىك ټٹُوٞ ټسنًش وظٹًڂ زٝٵص ن٪ًغ ٌٍخ خڀىى٪ 
 ؤٔدُٔص بفُ خڀُٙټدض وخنٜٽىڄدض.

 :خنًٞوُخڀىٔد٤ص في نْىر و٥ُ  .ب 

في  ،بفُ ولًخض ٌخض خڀ٭فّ ٌخض خنٞىد٤ُ ٌٍي خڀى٨ُٵص بفُ َٰسص خڀى٥ٔدء خنٞدڀُنٌ في ڄىك خڀٹُوٞ وُ٘خء )ؤوَخٶ ڄدڀُص( ظٙنً
 ٌخض خڀىٸط ظًَٝ ؤوَخٸد ڄدڀُص ؼدوىَص ظعٝٳ زدلأڄدن خڀىٕبي وخڀُٕىڀص ټىُٔځص نٛځر خنًٞوُخض.

 :)نٓىَٿ خِـدپ( ًيش خلأـٿخلمحخڀىٔد٤ص خنٞدڀُص  .ج 

 ٞ خنٞعى٥ٔص خلأـٿ ڀٵحص ؤوُي ڄه خلأٴُخي وخنٞى٩مدض.ُنْم٫ خلأڄىخپ خڀتي ظعٝٳ زٹُٝ خِـدپ زدنٞٹدزٿ نٕىك خڀٹ

 

 

                                                           
1http://www.djelfa.info/vd 
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 ؤد٤ص خنٞ٭ځىڄدض: .د 

٬ځً ن٫ٗ خنٞ٭ځىڄدض، زعىٴنً  خڀٌٍ لا َعىٴُ ڀًًَ خڀىٸط ؤوخنٞٹًَش خنًٞوُ ظٙنً ٌٍي خڀى٨ُٵص بفُ ٸُدڂ خڀى٥ٔدء خنٞدڀُنٌ زًلا ڄه
 ٌٍي خنٞ٭ځىڄدض ٬ه خلأٔىخٶ وخڀ٩ُوٲ وخڀٵُٚ خلأعؽمدََص.

 ٹص ظى٫َِ خنٞىد٤ُ:خڀىٔد٤ص في زىظ .ه 

زٽبر لفڃ ؤ٬مدنٟد وٌڀٻ زدٔعؽمدَ خلأڄىخپ في ؤٜىپ ڄعىى٬ص ون٢عځٵص ڄه لُػ خڀ٭دجً وخن٥ٝىَش وٌٍ نٓٹٷ ڄّخَد ٴهٍ ظعٝٳ 
 ٌخض خڀىٸط نٓٹٷ ٬دڄٿ خلأڄدن ڀځمًوَُه.ڄه خڀعىى٫َ ڄه لُػ خٔعٹُخَ خڀُزك في 

 ٪ خڀؽدني: ؤوىخ٪ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُصخڀٵُ 

 َىـً وى٬دن ؤٔدُٔدن ڄه خڀى٥ٔدء خنٞدڀُنٌ ن٨د:

ٹديَون ٬ځً وځٷ خڀىٹىي ؤو خڀٹُدڂ ز٭مځُص خ٘عٹدٶ خڀىٹىي ڄه خڀىيخج٫ وَىٹٕڃ خڀى٥ٔدء وٌڃ خڀى٥ٔدء خڀخڀى٥ٔدء خڀىٹًَىن:  .أ 
 خڀىٹًَىن بفُ خڀسىىٺ خنُٞټَّص وخڀسىىٺ خڀعفدََص. 

وٌٍ خنٞإٔص خڀتي ظعٽځٳ زةًٜخَ خڀىٹىي زٵ٭ٿ خڀٹدوىن وخڀٕځ٥ص في ټٿ يوڀص، وٌٍ خنٞإٔص خڀتي خڀسىىٺ خنُٞټَّص: 
، ٴهى َٹىڂ زة٬ديش )خڀُـ٫ خلأونً ڀلإٸُخٞ( ىي بڀًُ بٌخ خلعدـط بفُ وٹىي٭ڃ في خڀسىىٺ، لُػ ؤنهد ظظعُؤْ خڀى٩دڂ خڀىٹًٌ وخڀعمٽ

 ڂ ظٕسُٹدض ٠ُوََص ڀځمٽىڄص. ًخڀعمىَٿ ٬ىً خڀ١ُوَش، ټمد َٹ
ووځٷ بوٙدءڄهمعهد خلأٔدُٔص ٌٍ ظځٹٍ خڀىيخج٫ ڄه خلأ٬ىخن خلاٸعٝديَنٌ وټٍڀٻ نٟد خڀٹًَش ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص: 
وټٍڀٻ خڀٹُدڂ نّىك خڀٹُوٞ ٔىخء خڀ٥ىَځص ؤو ٸٝنًش ؤو ڄعى٥ٔص  ،ٌٍ خڀىٹىي خڀٽعدزُص ووٹىي خڀىيخج٫ ،خڀىٹىيوى٪ ڄه 

 .زٿ ٬ځً ڄًوُخض خنًٞوَُه وٌٍ لا ظ٭عمً ٬ځً َئوْ ؤڄىخنٟدخلأـٿ،
سُ٭ص بن وٜٳ ٌٍي خنٞإٔدض زإنهد ٰنً وٹًَص لا َ٭ني ؤنهد لا ظٕعىًڂ خڀىٹىي ڀٽه ظٽىن ٤خڀى٥ٔدء ٰنً خڀىٹًَىن: .ب 

ڄىخَيٌد لا ظٕمك نٟد زةوٙدء ووځٷ خڀىٹىي ٬ځً ولاٲ خنٞإٔدض خنٞدڀُص خڀىٹًَص، لا ن٬ٽه نٍٟي خڀسىىٺ خنٜٝىپ ٬ځً ويخج٫ 
ټبر ڄه ڄىخَيٌد ڄه ؤڄىخنٟد خنٝدٜص ڄؽٿ: ىي خڀىيخج٫، و٬ځًُ ٴةن خنّٛء خلأـدََص وٌٍخ ٌى خڀٕسر في ٬ًڂ ٸًَتهد ٬ځً بوٙدء وٹ

 ، ڄإٔدض خلأعؽمدَ وٰنًٌد ڄه خنٞإٔدض ٰنً خڀىٹًَص خلأوُي. ودَخلايُ٘ټدض خڀعإڄنٌ، ُ٘ټدض 

 خن٥ٞځر خڀؽدڀػ: يوَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص 

َبرِ يوَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في ب٤دَ خڀٕ٭ٍ خڀًخجڃ لأ٤ُخٲ خڀ٭لاٸص في ٔسُٿ ظځسُص لدـدتهڃ ونٓٹُٷ ؤًٌخٴهڃ ٬ه ٤َُٷ 
وظٹىڂ نِځٷ ٸىدش ـًًَش نُٕ ٬برٌد خلأڄىخپ لأ٤ُخٲ ڄ٭ُىص، لُػ  ،ع٠ُنٌخنُٟحدض خڀتي نٕؽٿ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص زنٌ خنٞٹ٠ُنٌ وخنٞٹ

ٹُدڂ نّىك خڀٹُوٞ بفُ ؤ٤ُخٲ )خڀٵىخجٟ خنٞدڀُص( خنٝدٜص زدلأٴُخي وخنٞإٔدض ڄه ـهص وخڀ خلايودَخضظٹىڂ ٌٍي خنُٟحدض زع٭سحص 
 ؤوُي، ٴىـىي ٌٍي خڀىٔدج٣ َٕد٬ً ٬ځً:
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 ٬لاٸص خڀعمىَٿ خنٞسدُ٘ش؛خڀٹ١دء ٬ځً ٜ٭ىزدض خڀعمىَٿ خڀىدنٗص ٬ه  
ظ٭عبر ٜدو٭ص ڀځعمىَٿ، وَ٭عبر ٌڀٻ ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي نٓٹٹهد، ٴهٍ نْم٫ خيودَخض ٜٱنًش وڄعىدؼُش وـدََص في  

 ؤٰځسهد، وظٹىڂ زة٬ديش ظىَِ٭هد ٬ځً ڄه ٌڃ نُدـص بڀُهد ٬ځً ٘ٽٿ ٸُوٞ ٌخض آـدپ ن٢عځٵص؛
ه لأٜمدبهد ؤن ٥َځسىٌد في ؤَص ن٩ٜص وٌى ڄد َ٭ني خڀعٹځُٿ ظٕمك زدلاٸعُخٞ ڀٵعُخض ٤ىَځص ڄٕع٭مځص، ؤڄىخپ لا ن٬ٽ 

 ڄه ن٢د٤ُ خلاٸعُخٞ )خڀ٥ىَځص(؛
 1خڀعىٴُٷ زنٌ خلأًٌخٲ خنٞع٭د٠َص نٞىعځٳ ؤ٤ُخٲ خڀ٭لاٸص، وٌڀٻ ڄه ولاپ خڀُٕىڀص، خڀُنُُص وخنٞىد٤ُش. 

 خن٥ٞځر خڀُخز٫: ؤًٌخٲ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص 

وظ٭٩ُڃ ؼُوش خنٞلاٺ ٌى خنًٟٲ خڀٌٍ ن٩ر ؤن َٕ٭ً ڄًَُو ٌٍي خنٞإٔص  ،خنٞإٔدض خنٞدڀُص ٬ځً خڀُنُُصظعُټّ ڄ٭٩ڃ 
بفُ نٓٹُٹً، ٴُٹ٫ ٬ځً بيخَش ٌٍي خنٞإٔدض خنٜٝىپ ٬ځً خنًٞوُخض زإٸٿ ظٽځٵص ن٣ٽىص، وخٔعىًخڂ خلأڄىخپ ٔىخء في لدڀص 

 خڀٹُوٞ ؤو خلأعؽمدَ ز٥َُٹص نٓٹٷ ؤ٬ځً ٬دجً ن٣ٽه.

 خڀٵُ٪ خلأوپ: نٕٓنٌ وًڄص خڀ٭ملاء 

وٌڀٻ ڄه ولاپ نٓىَٿ ٌٍي  ،ٿ خنًٝڄدض خنُٞٝٴُص ڀلأٴُخي خلمحىَ خلأٔدٍٔ لأعُخظُفُدض خڀٹ٥د٬دض خنُٞٝٴُص وخنٞدڀُصظٙٽ
خنٞإٔدض ٘سٽص ٴُو٬هد ڄه ن٠ُي ولًخض نٛم٫ خڀىيخج٫ بفُ ڄُخټّ ڄعٽدڄځص ڀځىًڄدض وخڀعٕىَٷ، وٌڀٻ ڄه ولاپ ڄىك 

 دض خڀُٝٲ خِفِ وٰنًٌد.خڀٹُوٞ و و٩ڃ خڀعمىَٿ خلاڀٽعُوني ڀلأڄىخپ ڄؽٿ: ڄدټى

 خڀٵُ٪ خڀؽدني : ن٠دلاض خنٔدٌ خڀٹُخَخض في خنٞإٔدض خنٞدڀُص 

 خنٔدٌ خڀٹُخَخض ڄىهد: ن٠دلاضص لازً ڄه خلاٌعمدڂ زدڀ٭ًًَ ڄه ڀعمٹُٷ خلأًٌخٲ خنٞىى٤ص زدنٞإٔدض خنٞدڀُص خڀى٥ُٔ

ڄه ولاپ َِديش خڀٵُٶ زنٌ خڀٽځٵص خنًٞٴى٬ص ڀځمًوَُه وزنٌ خڀ٭دجً خلمحٹٷ ڄه خڀٹُوٞ  وٌڀٻبيخَش خلأٜىپ وخنٝٝىڂ: .أ 
ؤٌ نٓٹُٷ ٌدڄٗ ڄىـر، وَع٥ځر بيخَش خلأٜىپ وخنٝٝىڂ خلأوٍ ز٭نٌ ،ٌٍخ خڀٵُٶ َٕمً ٌدڄٗ ٜدفي خڀُزك ،وخلأعؽمدَ

 خلا٬عسدَ يَـص خنٞىد٤ُش خڀتي ن٬ٽه خڀع٭ُٞ بڀُهد ڄؽٿ:
 خلأڄىخپ خڀٕدجځص ؤو خڀىٹًَص ٬ىً خنٜدـص بڀُهد.و٥ُ خڀُٕىڀص: ؤٌ ٬ًڂ ظىخـ ً 
 .و٥ُ خلإٴلاْ: ؤٌ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ظٱ٥ُص خڀًَىن في خِـدپ خڀ٥ىَځص 
ن٢د٤ُ خلإٴلاْ نْ٭ٿ ٌىدٺ خٌعمدڄد ڄعّخًَخ زةيخَش َؤْ خنٞدپ، ٴُمدوپ ڄلاٺ خنٞإٔدض زٹًَ خلإڄٽدن بيخَش َؤْ خنٞدپ: .ب 

وٌى َٕمً خنٞعدـُش زدنٞځٽُص  ،٬ځً ؤڄىخپ خڀٱنً ڀَّديش خڀ٭دجً خڀٌٍ ن٪ٝځىن ٬ځًُ عمديوخلا٬نٔٵُٟ َؤْ خنٞدپ بفُ ؤينى لً ن٣ٽه 
 ؤو خڀُٴ٫ خنٞدفِ.

                                                           
 .8 ٚ، 2010،2011خڀ٥دٌُ ڀ٥ُٖ "ظٹىُدض خڀسىىٺ" يَىخن خن٥ٞسى٬دض خنٛدڄ٭ُص  1
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خنٞإٔدض خنٞدڀُص نٛځر  ظ٭عبر خڀُٸدزص ٬ځً خنُٞٝوٴدض ٬دڄلا ڀَّديش خڀُنُُص َٰڃ ؤن خنٞىدٴٕص زنٌخڀُٸدزص ٬ځً خنُٞٝوٴدض: .ج 
وڀٍڀٻ ن٩ر خڀسمػ ٬ځً  ،ىٵٹدض( وعُفص ڀَّديش ڄ٭ًلاض خڀٵدجًش خنًٞٴى٬صفُ َِديش خنُٞٝوٴدض )خڀبخنًٞوُخض ٰدڀسد ڄد ظايٌ 

 1ؤٴ١ٿ خڀٕسٿ ڀعٹځُٿ خنُٞٝوٴدض.
ٴهٍ ڄه خنٞإٔدض خڀتي ظعُك ُٔدٔص  ،وٌى خلمجدپ خڀٌٍ َع١مه ظٕ٭نً ڀځىًڄدض خنٞدڀُص خنٞٹًڄص ڀځ٭ملاءُٔدٔص خڀعٕىَٷ: .د 

خڀعىـً ن٥ى خڀٕىٶ في خڀىٸط خنٜد٠ُ، وٌڀٻ زدڀع٭ُٲ ٬ځً لدـُدض خڀ٭مُٿ، ون٣٥ٔ لأٔىخٶ ڄ٭ُىص ڀلإ٬لان وخڀعُوَؿ ڀعٹًنً 
 بهًٲ خڀىٜىپ بفُ خڀ٭ملاء وظځسُص ڄ٥دڀسهڃ ز٥َُٹص خٸعٝديَص. ،وًڄدض ـًًَش وڄسعٽُش نٍٛذ خنًٞوُخض و٤ځر خڀٹُوٞ

 خٲ خڀى٥ٔدء خنٞدڀُىنًخڀٹُخَخض وؤٌ دنٔدٌڄىد٤ٹ(: 01خڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 119اٌّظذر: ِذّذ اٌظاح اٌذٕاوٌ "اٌّؤطظاخ اٌّاٌُح" ص

                                                           
 .-ڄُځص–خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى خلاٸعٝديٌ، خنُٞټّ خنٛدڄ٭ٍ  2011/2012ؤٔدڄص ڀّٰر وآوُون: ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش ڀُٕدوٓ  1
 

  ذخفُغ ذىاٌُف

 اٌذظىي ػًٍ الأِىاي

 سَادج ِظادرالأِىاي 

 ادارج اٌخظىَ

  ذخفُغ رأص

اٌّاي إًٌ ألظً 

 دذ ِّىٓ.

  ِماتٍح ِرطٍثاخ

 اٌظُىٌح واٌمىأُٓ

 رأص اٌّايإدارج

 ذؼظُُ اٌؼائذ 

  ِماتٍح اٌظُىٌح

 واٌمىأُٓ

 إدارج الأطىي

 سَادج ثزوج اٌّلان 

  ٍذؼظُُ طاف

 الإَزاداخ

 سَادج ِؼذي إٌّى 

 ذذظُٓ اٌخذِاخ 

 أهذاف اٌىططاء اٌّاٌُىْ

  اٌشَادج فٍ وفاءج

 اطرخذاَ اٌّىاد

  اورشاف طزق

ٌرخفُغ 

 اٌّظزوفاخ

 إدارج الأطىي

  ُٓاٌرٕظُك ت

 اٌجىدج واٌظٍغ

 ِرطٍثاخ  ِؼزفح

 اٌؼّلاء.

 اٌظُاطاخ اٌرظىَمُح



 انفصم الأول                                                                             انىساطح انًانٍح
 

 
6 

 ڄبرَخض خڀىٔد٤ص خنٞدڀُصخڀؽدني: خنٞسمػ

بن وـىي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ودظؿ لمجمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ وخنٞاُ٘خض خڀُخـ٭ص ؤٔدٔد ڀ٭ًڂ وـىي ظىخِن في َئوْ خلأڄىخپ  
 خنٞعدلص في ؤٌ خٸعٝدي. 

 ٬ًڂ نٕدؼٿ خنٞ٭ځىڄدض خن٥ٞځر خلأوپ:

نً خنٞسدُ٘ بن وـىي ظٽدڀُٳ خنٞ٭ځىڄدض زنٌ خنٞٹُٞ وخنٞٹعُٞ َى٠ك ـّجُد نٞدٌخ َځ٭ر خڀى٥ٔدء خنٞدڀُنٌ وخڀعمىَٿ ٰ 
 وڀٵهڃ خنُٟٽٿ خنٞدفِ ٬ځً ن٥ى ؤټؽُ ظٵُٝلا ٔىٲ وع٥ُٶ بفُ ڄد َځٍ:ڄؽٿ ٌٍخ خڀًوَ خنٞهڃ، 

 خنٞٹٝىي ز٭ًڂ نٕدؼٿ خنٞ٭ځىڄدضخڀٵُ٪ خلأوپ:  

َعُظر ٬ځً وـىي نٕدؼٿ خنٞ٭ځىڄدض ٨هىَ وى٬نٌ ڄه خنٞٙدټٿ َ٭عبرخن ڄه ؤٌڃ خلأٔسدذ في خن٦ٵدٞ خڀٽٵدءش )ټٵدءش وـىيش 
خنٞٙٽځص خلأوفُ نًٓغ ٸسٿ بنٕدڂ خڀٝٵٹص وظٕمً ڄٙٽځص خوعُدَ خڀُٕث وخلاوعٹدء خنٞ٭دټٓ، وخنٞٙٽځص خڀؽدوُص ظٕمً  ،خنٞ٭ځىڄدض(

 ڄٙٽځص ن٢د٤ُ ٔىء خڀىُص ؤو خن٥ٝىَش خلأولاٸُص.

 وعٹدء خنٞ٭دټٓخڀُٕث ؤو خلا خلاوعُدَؤولا: ڄٙٽځص
٬ًڂ ٸًَش ؤٜمدذ خلأڄىخپ ٬ځً خڀعٵُٸص زنٌ خڀٝدفٌ وخڀ٥دفٌ ڄه خلأٴُخي وخنٞى٩مدض خڀٍَه َٕ٭ىن ڀځمٝىپ ٬ځً ٌٍي  وٌى

خڀُٕث ؤٌ ظىـًُ ڄًوُختهڃ ڀځ٥دفٌ ڄه خلأٴُخي وٌٍخ ڄد  ڀلاوعُدَخلأڄُ خڀٌٍ ٸً َ٭٠ُهڃ  ،خلأعؽمدََصخلأڄىخپ ڀعمىَٿ ؤو٥ٙعهڃ 
 1َعُظر ٬ځًُ وعدجؿ ٰنً ڄ٠ُُص.

وبنٜدلد ڀځمٝىپ ٬ځً خلأڄىخپ ٌڃ خلأټؽُ ٹُٞ وخنٞٹعُٞ ن٤ً ؤن خلأٴُخي خلأټؽُ َٰسص ًڂ نٕدؼٿ خنٞ٭ځىڄدض ڀًي خنٞوو٩ُخ ڀ٭
ونٍٟخ ٴةن خلالعمدپ خنُٞظٵ٫ 2،زدلاڀعّخڄدضخلعمدلا لإلًخغ وعدجؿ ٰنً ڄ٠ُُص لأٜمدذ ٌٍي خلأڄىخپ ټدو٭ًخڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀىٴدء 

خڀُٕث ن٬ى٫ ؤٜمدذ خلأڄىخپ خنٞٹ٠ُنٌ ڄه خلمجدِٴص زإڄىخنٟڃ، َٰڃ وـىي ؤٴُخي ٌوٌ ٴُٚ خٔعؽمدََص ڄىعفص وڀًَهڃ  ڀلاوعُدَ
، وزدڀعدفِ خن٦ٵدٞ خڀٵُٚ في خوعٹدپ ؤو نٓىَٿ خنًٞوُخض ڄه خلأٴُخي خڀٍَه ڀًَهڃ ٴدجٟ ڄه زدلاڀعّخڄدضخڀٹًَش ٰځً خڀىٴدء 

بفُ خلأٴُخي خڀٍَه ڀًَهڃ ٴُٚ خٔعؽمدََص ڄىعفص وَٵعٹُون بفُ خڀعمىَٿ خڀلاِڂ  ،فصخلأڄىخپ ولا َعىٴُ ڀًَهڃ ٴُٚ خٔعؽمدََص ڄىع
 ڀٍڀٻ.

ڀٍڀٻ ٴةن ٬ًڂ ظىٴُ خنٞ٭ځىڄدض ڀًي خنٞٹ٠ُنٌ ن٩٭ځهڃ ٰنً ٸديََه ٬ځً ڄ٭ُٴص ڄه ٌڃ خلأٴُخي ٌوٌ خڀٵُٚ خلأعؽمدََص ٌخض 
 وخن٥ٝىَش خنُٞظٵ٭ص.خڀ٭دجً خنُٞظٵ٫ وخن٥ٝىَش خنٞىىٵ١ص وزنٌ خلأٴُخي ٌوٌ خڀ٭دجً خنٞىىٵٟ 

                                                           
 .34ؤٔدڄص ڀّٰر وآوُون، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ 1
 .145ٚ، 2009ٸعٝديَدض خڀىٹىي وخڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص "يخَ خڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خلأَين خڀ٥س٭ص خلأوفُ ن١مً ٜدفٌ خڀٹٍَُٙ، خ 2
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 ن٢د٤ُ ٔىء خڀىُص ؤوخن٥ٝىَش خلأولاٸُصؼدوُد: ڄٙٽځص
خڀٝٵٹدض، وزدڀعدفِ ٬ًڂ ظ٭٠ُهڃ نٞٙٽځص  بنٕدڂڄ٫ خٴعُخٞ ٸًَش ؤٜمدذ خنٞدپ ٬ځً خڀعٵُٸص زنٌ خنًُٛ وخڀُٕث ڄه خلأٴُخي ٸسٿ 

خلعمدپ ظ٭٠ُهڃ نٞىد٤ُ ٔىء خڀىُص ڄه ٸسٿ ، وٌٍ بنٕدڄدلاظٵدٶخڀُٕث بلا ؤنهڃ َّخڀىن ٠ُ٬ص نٞٙٽځص ؤوُي نًٓغ ز٭ً  خلاوعُدَ
خڀٍَه ٸً َٕعىًڄىن ٌٍي خلأڄىخپ في ؤو٥ٙص لا ٠ًَُ ٬ىهد خنٞٹ٠ُنٌ )ؤٜمدذ خلأڄىخپ(  ،ڄٕعىًڄٍ ٌٍي خلأڄىخپ )خنٞٹع٠ُنٌ(

ٌٍخ و٩ُخ ټدلأو٥ٙص ٰنً خنٞىعفص وڄُظٵ٭ص خنٞىد٤ُ، وٌٍخ َايٌ بفُ خن٦ٵدٞ ٴُٜهڃ في خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهڃ خنْدي ؤٜمدذ خلأڄىخپ و
وٌٍخ ڄد ًَپ ٬ځً ٬ًڂ ٸًَش خنٞٹع٠ُنٌ ڄه ظ٭٩ُڃ َزك خنٞٹع٠ُنٌ وٌٍخ خڀٕسر َُـ٫ بفُ ٬ًڂ  ،لاوٵٝدپ خنٞځٽُص ٬ه خلإيخَش

 ٸًَش خنٞٹُٞ ٬ځً خنٞعدز٭ص خڀًخجمص ڀلأو٥ٙص وٌڀٻ و٩ُخ نٞد ظع٥ځسً ڄه ظٽدڀُٳ وـهً ڀُٓ نّٹًوَي ؤن َعممځهد.

 خن٥ٞځسدڀؽدني:خَظٵد٪ ظٽدڀُٳ خنٞ٭ځىڄدض

لتى ڄ٫ ُٰدذ ٬ًڂ نٕدؼٿ خنٞ٭ځىڄدض ٴهىدٺ ڄٙٽلاض ؤوُي َىخـههد خنٞٹُٞ خڀٵُي نٕى٭ً ڄه بزُخڂ خڀٝٵٹدض  
 وخلاظٵدٸُدض وظعمؽٿ في:

 خَظٵد٪ ظٽدڀُٳ خنٞ٭ځىڄدض لإزُخڂ خڀٝٵٹدض وخڀ٭ٹىي؛ 
ًخض خنٞٹ٠ُص خڀتي خَظٵد٪ ظٽدڀُٳ خڀسمػ ٬ه ٴُٚ خٔعؽمدََص ڄىعفص وخڀعإټً ڄه ن٢د٤ٌُد ڄه ٸسٿ خنٞٹ٠ُنٌ وبن٩دي خڀىل 

 خنٞسدڀٯ خن٥ٞځىزص ڄه ٸسٿ خنٞٹع٠ُنٌ لأنهد ظٽىن ٌخض ظٽدڀُٳ ڄُظٵ٭ص؛ بٸُخٞظُٰر في 
 ظٹًُُ ٸًَش خنٞٹعُٞ ٬ځً ظىى٫َ خٔعؽمدَخظً وٌڀٻ ڀٝٱُ لفڃ ؤڄىخڀً خڀتي نٕعٝهد ظٽدڀُٳ ٬ٹً خڀٝٵٹص. 

ټمد نٟد ٸُمص خٸعٝديَص في نٓٹُٹهد لأُٰخٞ ن٢عځٵص، ٴهٍ  ،ٴةٌن ظُظس٣ خنٞ٭ځىڄدض في ٨ُوٲ ټؽنًش زعٽدڀُٳ خنٞ٭ځىڄدض خلاٸعٝديَص
ظٕعىًڂ لانٔدٌ خڀٹُخَخض وڀلأعهلاٺ خڀٙىٍٝ خنٞسدُ٘، وٸً َعڃ خنٜٝىپ ٬ځُهد ڀسُ٭هد وڄه ثم ٴةن خنٞ٭ځىڄدض ن٫١ٔ ڀځ٭ُٞ 

 1وخڀ٥ځر لأن خنٞ٭ځىڄدض ٔځ٭ص ٌخض ٸُمص.

 خن٥ٞځر خڀؽدڀػ:ؤن٨ُص خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص

وڀٽه ڀٽىنهد ٸً  ،ڀُٓ ٴٹ٣ ڀٽىنهد ڄع٭دڄٿ خٸعٝديٌ ڄهڃ ،ٴةن خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص خڀُىڂ ظ٭ً ٠ُوَش لُىَص ،ڄد ٔسٷځً ٬ء زىد
و في خنٜٹُٹص ن٬ٽه ظٕفُٿ ؤن٨ُص وـىي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص زدڀىٕسص  ،زدڀعمىَٿ 2نٚمط زةن٩دي لځىپ ڀځ٭ًًَ ڄه خنٞٙٽلاض خنُٞظس٥ص

 ڀٽٿ ڄه ؤ٤ُخٲ ٬لاٸص خڀعمىَٿ.

 خڀٵدجٟ خنٞدفِ: لأٜمدذزدڀىٕسص .1

 زدڀىٕسص نٍٟي خڀٵحص نٚمط خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص زعمٹُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خنّٞخَد، وٍټُ ڄىهد:
                                                           

 .143، 2010ٚ، خڀ٥س٭ص خلأوفُ-٬مدن–َنٍُ ڄ٥ٝٵً ٬ځُدن "خٸعٝدي خنٞ٭ځىڄدض" يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ  1
  .145ٚ، 2009ص "يخَ خڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خلأَين خڀ٥س٭ص خلأوفُ ن١مً ٜدفٌ خڀٹٍَُٙ، خٸعٝديَدض خڀىٹىي وخڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُ  2
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و ڀٽه زٝٵص  ،ڀُٓ خڀٕسر في ٌڀٻ َعمؽٿ في لفڃ خڀُٕىڀص خڀتي َٕنًٌد ٴمٕرو ،ڄًٝخٸُص خڀى٣ُٔ خنٞدفِ ڄ١مىوص 
ىٴُ يخجمد و ٌى ڄد لا َع ،ٴإڄىخپ خنٞىي٪ ٌٍ ڄإڄىوص ڀځمٵ٧ ،َجُُٕص و٩ُخ ڀځٹىخونٌ و خڀعى٩ُمدض خنٞ٭ًش وُٝٝد نٜمدَص خنٞىي٬نٌ

 في لدڀص خنٜٵ٧ خنٞسدُ٘؛
ٴدنٞإٔدض خنٞدڀُص خڀى٥ُٔص  ،َعُك وـىي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ڀٝدلر خڀٵدجٟ خنٞدفِ بڄٽدوُص خنٜٝىپ ٬ځً ُٔىڀص في ؤٌ وٴط 

 لاض؛ٔدجٿ نٞىخـهص ڄؽٿ ٌٍي خلالعمدنَّء ڄه خلأڄىخپ في ٘ٽٿ  خلالعٵد٦ن٠برش ٬ځً 
خنٞدڀُص خڀى٥ُٔص  ٴدنٞإٔص ،َعفىر ٜدلر خڀٵدجٟ خنٞدفِ ن٢د٤ُ ٬ًڂ خڀعًًَٕ خڀتي ظٽىن ټسنًش في لدڀص خلإٸُخٞ خنٞسدُ٘ 

ظٽىن ٬ځً خڀ٭مىڂ في و٠٭ُص ڄدڀُص ظٕمك نٟد زعىٵٍُ ټٿ  ،ڄه ؤڄىخپ ٠ىمص و نٞد ظعمع٫ زً ڄه ڄُټّ ڄدفِ ٸىٌ نٞد ظعىٴُ ٬ځًُ
 ٜٱنًش ڄٹدَوص نّد نٓعٵ٧ زً في لىِتهد. ڄسدڀٯظ٭عبر ويخج٭هڃ  خنٞىي٬نٌ خڀٍَه خڀعّخڄدتهدخنْدي

خنٛهً في خڀسمػ ٬ه خنٞٹع٠ُنٌ خلمحعمځنٌ، ٴهڃ خڀٵدجٟ خنٞدفِ ڄه بوٵدٶ خڀىٸط وَٱني وـىي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ؤٜمدذ  
ٴدڀىٔد٤ص خنٞدڀُص نُٽڃ ٤سُ٭ص وٙد٤هد ظعُك بڄٽدوُص ڄٕعمُش ڀٹسىپ خلأڄىخپ في  ،َ٭ُٴىن ڄٕسٹد خنٛهدض خڀتي َىي٬ىن ٴُهد ؤڄىخنٟڃ

 ؤٌ وٸط.
 زدڀىٕسص لأٜمدذ خڀ٭فّ خنٞدفِ: .2

ولا ڄ٭نى في خڀىخٸ٫ نٍٟي خڀىٔد٤ص بٌخ فَ َىـً ڄه ٥َځر  ،َ٭عبر ؤٜمدذ خڀ٭فّ خنٞدفِ خنٞبرَ خلأوپ ڀىـىي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص
 وًڄدتهد, و َٕعٵًُ ؤٜمدذ خڀ٭فّ ڄه:

ظىٴُ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص خلأڄىخپ خڀلاِڄص زٙٽٿ ټدفي و في خڀىٸط خنٞىدٔر لأٜمدذ خڀ٭فّ, و ٌٍ نٓٹُٷ ٌٍي خڀ٭مځُص و٩ُخ  
ٲ نٞد ظعىٴُ ٬ځًُ ڄه ؤڄىپ ٠ىمص نْم٭هد ز٥َُٹص ڄٕعمُش, و نّد ؤن ٌىدٺ ظُدَخض ڄه خڀىيخج٫ ٴةن خلأڄىخپ خن٥ٞځىزص ڄه ٤ُ

 ؤٜمدذ خڀ٭فّ ظٽىن يخجمد ڄعىٴُش؛
 ص؛ـىي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص خنٞٹعُٞ ڄٙٹص خڀسمػ ٬ه ؤٜمدذ خڀٵىخجٟ خنٞدڀُن٩ىر و 
ب٠دٴص بفُ ٌڀٻ َُـ٫ ٔسر ؤٴ١ځُص خڀى٥ٔدء خنٞدڀُىن بفُ خَظٵد٪  ،خنٞىد٤ُظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ وفي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص  ظٕدٌڃ  

خڀى٥ٔدء ڄه ظٽىَه ن١دٴ٧ ؤوَخٶ ڄدڀُص خنٝبرش ٌٍ خڀتي نٕٽه ٌالاء و ٌٍي خڀٽٵدءش و ،ڄٕعىي خڀٽٵدءش و ٬مٷ خنٝبرش و خڀعفُزص
 ټسنًش ڄه ولا ن٫ٗ ڄسدڀٯ ٜٱنًش ڄه خنٞدپ ڄه ٬ًي ټسنً ڄه خڀىلًخض ٌخض خڀٵدجٟ خنٞدفِ.

 زدڀىٕسص ڀځىٔد٤ص خنٞدڀُص ٌختهد: .3
ڄدٌخ ظٕعٵًُ ڄه وَخء  ،بٌخ ټدوط خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ظايٌ ټٿ ٌٍي خنًٝڄدض لأٜمدذ خڀٵدجٟ خنٞدفِ و ؤٜمدذ خڀ٭فّ خنٞدفِ

 ٌڀٻ؟

 ن٬ٽه ٌټُ ؤن٨هد ٴُمدَځٍ: ،و بن٧د ظٕعٵًُ ڄه خڀٽؽنً ڄه خنٞٽدٔر ،في خڀىخٸ٫ لا ظٹىڂ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص زٍڀٻ ڄه يون ڄٹدزٿ
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زٿ ڀ٭ځهد خڀًوٿ خڀىلًُ  ،و ظ٭عبر ٌٍي خڀٵدجًش ڄه خنًٞخوُٿ خڀتي ظ٭٩ڃ ٬دجًختهد ،ظٕعٵًُ ؤولا ڄه خڀٵدجًش ٬ځً خڀٹُوٞ 
 1ٹً ؤو خڀٌٍ ظٹىڂ ٬ځًُ وٙد٤دتهد.خڀٌٍ نٓٹ
و ن٩ر ؤن و٭ځڃ ؤن  ،ٴدڀىيخج٫ خنٛدََص ٌٍ خنّٛء خڀٱدڀر في ڄىخَي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ،خنٞىخَي خڀٱنً ڄٽځٵص في خڀٱدڀر خٔع٭مدپ 

 لُػ ؤن ڄ٭٩ڃ خلأو٩مص خڀىٹًَص خڀ٭دنُٞص نٕى٫ ڄىك ٴىخجً ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىيخج٫. ،ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىيخج٫ لا َٽځٵهد ٍ٘ء
َ٭ني ٌٍخ ؤن  ،َٕمك خنٜٝىپ ٬ځً ويخج٫ ڀځىٔد٤ص خنٞدڀُص زعى٫ُٔ ٸًَتهد ٬ځً ڄىك خڀٹُوٞ و ٌڀٻ زةوٙدء وٹىي خڀىيخج٫ 

نٜدپ ٴهٍخ ؤڄُ ًََّ ڄه بڄٽدوُعهد في َِديش ز٥سُ٭ص خ ،خڀسىىٺ ظٕع٫ُ٥ ؤن نٕىك ٸُو٠د ؤټؽُ ن٣د نٓٝٿ ٬ځًُ لٹُٹص ڄه ويخج٫
 خلأَزدق.
 ټٽٿ:   ڀلاٸعٝديزدڀىٕسص  .4

 َٕعٵًُ خلاٸعٝدي ټٽٿ زًوَي ڄه وـىي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في خڀٽؽنً ڄه خنٛىخور، َعڃ بن٩دِ ٌٍي خنٛىخور في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:
ٵدجٟ خنٞدفِ وؤٜمدذ خڀ٭فّ خنٞدفِ، ظٵديٌ خلعمدلاض ٬ُٸځص خڀىٙد٢ خلاٸعٝديٌ ڀ٭ًڂ ظىخٴٷ خڀُٰسدض زنٌ ؤٜمدذ خڀ 

في  خلاوعلالاضٯ ٔىٲ َايٌ بفُ وځٷ خڀٽؽنً ڄه وبن وـىي ڄؽٿ ٌٍخ خڀع٭دَٞ في خڀُٰسدض ٔىخء ڄه لُػ خڀىٸط ؤو خنٞسځ
ټٿ ٌٍي ؤن ظٕمك زعٵديٌ وخڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ولًٌد نٟد خڀٹًَش ٬ځً بڀٱدء ڄؽٿ ٌٍخ خڀعىدٸٟ وزةڄٽدنهد  ،خلاٸعٝديٌخلأيخء 

 خنٞٙٽلاض؛
نٓىنٟد بفُ ٸُوٞ ٌخض ڄسدڀٯ خڀٝٱنًش و خلايودَخضظٕمك خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص زعىٴنً خلأڄىخپ خڀلاِڄص ڀځعمىَٿ زىخ٥ٔص ظ٭سحص  
 ټسنًش؛

ظٹځُٛ خڀځفىء بفُ خلإًٜخَ خڀىٹًٌ زع٭سحص خڀُٕىڀص خنٞىـىيش، وڀٽه خڀٹًَش ٬ځً ٌٍي خڀع٭سحص ظُظس٣ بفُ لً ټسنً نًّي  
 ص ٌختهد وؤيخء يوٌَد ټفدڄ٭ص بفُ خلأڄىخپ وخٔعىًخڄهد في ڄٙد٫ََ خٔعؽمدََص ڄىعفص و٠ىمص.ٴ٭دڀُص خڀىٔد٤ص خنٞدڀُ

وظځٻ ڄه ؤٌڃ خنُّٞخض خلأٔدُٔص ڀىـىي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص وخڀتي ظ٭ىي زدڀٵدجًش ٬ځً ؤٜمدذ خڀٵدجٟ وخڀ٭فّ زعٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ 
ً ٬ځً خڀٹُوٞ خنٞمىىلص ڀعمىَٿ خلأ٬ىخن وخنُٞٙو٬دض وخنٞىد٤ُ وظٕهُٿ خنٛم٫ زُىهمد ټمد نٓٹٷ ڄّخَد ڀىٵٕهد زعمُٝٿ ٴىخج

 2.خلايودَخلاٸعٝديَص خو٥لاٸد ڄه ڄىخَي 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .9ٚ  ،ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي  ,خڀ٥دٌُ ڀ1ُٖ٥
 .11زسدْ ڄىنًش، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، 2ٚ
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 خنٞسمػ خڀؽدڀػ: خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ون٧دٌؾ و٩ڃ خڀعمىَٿ

، وڄه ن٧دٌؾ و٩ڃ خڀعمىَٿ ٰدڀسد ڄد وٵُٶ خلايودَڄه ؤٌڃ خڀى٨دجٳ في خڀى٩دڂ خنٞدفِ نٕىَٿ خلاٸعٝدي زىخ٥ٔص ظ٭سحص ڄىخَي 
 وى٬نٌ: زنٌ

خڀىٔد٤ص )خڀعمىَٿ خلإيخٌَ( َٽىن ٴًُ خڀعمىَٿ خڀسىٽٍ ٌى خلأٔدْ، ؤٌ خڀعمىَٿ ٰنً خنٞسدُ٘)خٸعٝدي خلأعًخوص:  
 ؛(خڀسىٽُص

 (.خنٞدڀُصوَٽىن ٴًُ خڀعمىَٿ خنٞسدُ٘ ٌى خنٞهُمه ٬ه ٤َُٷ خلأٔىخٶ خنٞدڀُص )خلأٔىخٶ خٸعٝدي خلأٔىخٶ خنٞدڀُص:  

 خن٥ٞځر خلأوپ: خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في ٨ٿ خٸعٝدي خلأعًخوص  

 ڄه زنٌ وٝدجًٝ خلأٔدُٔص وٍټُ::لاٸعٝديخلأعًخوصوٝدجٛ  .1
 ٥ُُٔش خڀعمىَٿ ٰنً خنٞسدُ٘؛ 
 ڀځسىىٺ يوَ ټسنً في خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص؛ 
 خلاٸعٝدي؛خڀٽعځص خڀىٹًَص ٌٍ خلأټؽُ ؤن٨ُص في لٕدزدض ؤو ڄُّخوُص خڀسىٻ خنُٞټَّص ڄه ولاپ ٸُوٞ  
لُػ ن٤ً ؤن خنٞإٔدض ڄًَىص نْدي خڀسىىٺ خڀعفدََص، وخڀسىىٺ خڀعفدََص ٌٍ خلأوُي ڄًَىص نْدي ٌو خنْدٌنٌ: خڀعًَه 

 خڀسىٻ خنُٞټٌّ وٌٍخ ڄد َىعؿ ٬ىً ٸًُ ب٬ديش خڀعمىَٿ ټ٭رء ٬ځً خڀسىىٺ؛
 ٬ًڂ خٔعٹلاڀُص خڀسىٻ خنُٞټٌّ ونٕع٭ً زعٕهُلاض ټسنًش ڀٱُٞ ب٬ديش خڀعمىَٿ؛ 
 1خڀى٩دڂ خڀسىٽٍ خڀ٭دڂ بفُ خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ.ظس٭ُص  

بن خٸعٝديَدض خڀعًَه خڀتي ظ٭عمً ؤٔدٔد ٬ځً خڀعمىَٿ خڀسىٽٍ )ؤٌ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص وعدجؿ لاٸعٝدي خلأعًخوص: .2
 خڀسىٽُص( ظع١مه ڄّخَد و٬ُىذ ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:

 خنّٞخَد:

 خڀىيخج٫ ظٽىن ن١مُص ٬ه ٤َُٷ خڀٹىخونٌ؛ 
 نٌ وڄىمهڃ ٸُوٞ خڀُٕىڀص خنٕٞعمُش؛نٓمٿ خڀسىٻ )خڀى٣ُٔ خنٞدفِ( ڀس٭ٟ ؤو٥دَ خنٞىي٬نٌ وخنٞعمؽځص في خوعٹدء خنٞٹع٠ُ 
 ؛خڀى٣ُٔ خنٞدفِ )خڀسىىٺ( ڄلاءتهد ظٝسك ڄاټًش 
 ٔهىڀص خڀعمىَٿ خڀسىٽٍ. 

 خڀ٭ُىذ:

                                                           
 7، 2011ٚ-2010ڄٍټُش ڀُٕدوٓ  -ٔسٿ ظٵ٭ُٿ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص-ټُمىٖ َخ٠ُص 1
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ٌڀٻ و٩ُخ لأع٭مدڀً ڀځىٹىي خٔع٭مدپ خڀعمىَٿ خڀسىٽٍ )خڀع١ىمٍ( ڄه ٤ُٲ خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ ز٥َُٹص ٰنً ٬ٹلاوُص، و 
 ٔهځص خلإًٜخَ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ُٔدُٔص وٌٍخ ڄد َٹدزځً ٬ديش ُٔدٔص وٹًَص ظىٔ٭ُص )ظ١ىمُص(؛  

 خنُٞىپ بفُ خلإًٜخَ خڀىٹًٌ َٝ٭ر ڄه ڄهمص ُٔدٔص ڄُخٸسص خڀٹد٬ًش خڀٹدوىوُص وڄ١د٬ٳ خڀٹُوٞ. 
 لإـسدٌَڃ ٬ځً خٔعىًخڂ وًڄدض خڀى٥ٔدء خنٞدڀُنٌ.ظٹًُُ خنٕٞعؽمَُى 

 

 خن٥ٞځر خڀؽدني: خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في ٨ٿ خٸعٝدي خلأٔىخٶ خنٞدڀُص:

بن خٸعٝدي خلأٔىخٶ خنٞدڀُص َ٭عمً ٬ځً خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص خنٞسدُ٘ش ٬ه ٤َُٷ خڀٕىٶ وٝدجٛ خٸعٝدي خلأٔىخٶ خنٞدڀُص: 
 وَعمُّ زـ:

 1؛ٕىٶخڀعمىَٿ خنٞسدُ٘ ٌى خنُٞـك، ٴدڀًوڀص وخنٞإٔدض ظعًَه ٬ه ٤َُٷ بًٜخَ خڀٕىًخض في خڀ 
فُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ بلا في لدلاض بز٫ُ خڀٕىًخض في خڀٕىٶ ولا ظځفإ خڀسىىٺ خڀعفدََص ظعمٝٿ ٬ځً خڀُٕىڀص ڄه ولاپ  

 خٔعؽىدجُص ڀٱُٞ ب٬ديش خڀعمىَٿ؛ 
وزدڀعدفِ  ،خڀسىىٺ خڀعفدََص ظځ٭ر يوَ ڄهڃ في ڄٹًڂ ڀځىًڄدض وظٕهٿ بًٜخَ خڀٕىًخض في خڀٕىٶ ڄه ٤ُٲ خنٞإٔدض 

 ٴهٍ ظٕدٌڃ في ظ٥ىَُ خلأٔىخٶ خنٞدڀُص؛
ن٬عدِ  ، وٌٍخ ڄد ن٩٭ٿ خڀسىٻ خنُٞټٌّ خڀعفدََص، وٌٍي خلأونًش نْدي خڀسىٻ خنُٞټٌّ ظًَه ٸځُٿ ڀځمإٔدض نْدي خڀسىىٺ 

 زدلأعٹلاڀُص وَعًوٿ في ُ٘و٢ خڀٕىٶ خڀعىدٴُٕص؛
خڀٹُوٞ خڀ٥ىَځص خلأـٿ ٴعمىك ٬ځً ؤٔدْ ڄ٭ًپ  نٕىك خڀٹُوٞ خڀٹٝنًش خلأـٿ ٬ځً ؤٔدْ ڄ٭ًپ خڀٕىٶ خڀىٹًَص ؤڄد 

 2خڀٕىًخض في خڀٕىٶ خنٞدڀُص؛
 :خڀعمىَٿ خڀسىٽٍ خڀىٹًٌ َ٭عبر ٌدڄُٙد، وزدڀعدفِ بڄٽدوُص خڀعمٽڃ في ڄ١د٬ٳ خڀٹُوٞ وفي خڀٹد٬ًش خڀٹدوىوُص 

 
 خڀىٕسص خلأوفُ=

 
 

  
 3 خڀىٕسص خڀؽدوُص=

                                                           
 .8خنُٞـ٫ وٵًٕ، 1ٚ
 .7، 2010/2011ٚ٘هديش ڀُٕدوٓ ـدڄ٭ص ٥ُٔٳ "خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ ڀځىٔد٤ص خنٞدڀُص" ڄٍټُش ڀىُٿ 2
 .185، 2005ٚودٌُٜ ٌِنً "يَخٔص ڄاُ٘خض ظ٥ىَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص" خڀ٥س٭ص خلأوفُ  3

 لزوع تٕىُح

PNB  َإٌاذج اٌىطٍٕ اٌخا  

 لزوع تٕىُح

ٌلالرظاد+ ٔمىد لأىُٔحلزوع   
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خنٞدڀُص نٍٟخ خلاٸعٝدي، وڄه ولاپ خڀىٕسص خڀؽدوُص ٴةن بن خلاَظٵد٪ في ڄٕعىي خڀىٕسعنٌ ًَپ ٬ځً ڄًي ظ٥ىَ وٸىش خڀىٔد٤ص 
ًَپ ٬ځً خن٦ٵٟ خڀىٹىي خڀٹدوىوُص ن٣د ًَپ ٬ځً خَظٵد٪ خڀىٹىي خڀٽعدزُص وزدڀعدفِ ؤد٤ص ڄدڀُص ٸىَص، وخڀ٭ٽٓ بٌخ ټدوط  خَظٵد٬هد

 خڀىٹىي خڀٽعدزُص ن٣د َ٭ني ؤد٤ص ڄدڀُص ٠٭ُٵص.

َع١ك ؤن خلاَظٵد٪ في ڄٕعىي ٌٍي خلأونًش ًَپ ٬ځً ظ٥ىَ ڄه ولاپ ٌٍي خنٞاُ٘خض )خڀىٕر( ؤو خنٞ٭ًلاض 
 وڄدفِ وزدڀ٭ٽٓ ڄه ٌٍخ ٴةن خن٦ٵد٠هد ًَپ ٬ځً نٔځٳ خٸعٝديٌ وڄدفِ ؤو ڄد َٕمً زدڀٽسك خڀىٹًٌ وخنٞدفِ.خٸعٝديٌ 

 خن٥ٞځر خڀؽدڀػ: ڄاُ٘ ٸُدْ ظ٥ىَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص:

 خڀٵُ٪ خلأوپ: خنٞاُ٘خض خلأٔدُٔص ڀٹُدْ يَـص ظ٥ىَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص: 

 خنٞدڀُص ٴُمد َځٍ:ظعمؽٿ خنٞاُ٘خض خلأٔدُٔص ڀٹُدْ يَـص ظ٥ىَ خڀىٔد٤ص 

 ڄاُ٘ خڀ٭لاٸص خنٞدڀُص: -Gold Smith-ڄاُ٘ .1
ڄٕعىي خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص وڄ٭ًپ  خَظٵد٪وزدڀعدفِ  ،بٌخ ټدن ٌٍخ خڀ٭ًي ڄُظٵ٫ ًَپ ٬ځً ٠ىدڄص وټبر خڀٹ٥د٪ خڀٙسٽٍ في خلاٸعٝدي

 .خلاٸعٝديوٹًَص 
نُٚػ خنٝدٜص زع٥ىَ خڀسىُص خنٞدڀُص ؤو خڀى٩دڂ خنٞدفِ ڀځًوڀص خنٞعىځٵص وـىي ڄ٭ًپ وٹًَص  ٴمٕر خڀًَخٔدض خڀتي ٸدڂ بهد ٰىڀً

 وؤد٤ص ڄدڀُص ٠٭ُٳ، ن٣د َايٌ بفُ وـىي وٕر ٬لاٸدض ڄدڀُص ٠٭ُٵص في ٌٍي خڀًوپ.

 Mckinoon:M2\PIBڄاُ٘  .2
خڀعىځٳ خڀىٹًٌ وخنٞدفِ( و٬ًڂ ظ٥ىَ بن ڄٕعىي ٠٭ٵهٍخ خنٞ٭ًپ ؤو ٌٍخ خنٞاُ٘ ًَپ ٬ځً خڀٽسك خنٞدفِ ؤو خڀىٹًٌ ڀلاٸعٝدي )
لُػ ؤوً بٌخ ټدوط ٬ُٔص خڀًوَخن  خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص، وڄه ڄٕدوت ٌٍخ خنٞاُ٘ ؤوً فَ َإوٍ ز٭نٌ خلا٬عسدَ ٬ُٔص ظًخوپ خڀىٹىي

 ټسنًش ٴةن خنٞاُ٘ َاوپ بفُ خلان٦ٵدٞ.

 :وڀًَىد ٴًُ ڄاَُ٘ه ؤٔدُٔنٌ -TownSend-ڄاُ٘  .3
في خٸعٝديَدض خڀٹُٞ وخلأعًخوص ؤٌ ؤن خڀٹُوٞ ڀلاٸعٝدي ٌٍ خنُٞـمص في نٕىَٿ خلاٸعٝدي وفي ڄٹدزلاض خڀٽعځص خڀىٹًَص . 

ڄُـمص في خڀعًخوپ ؤٌ ڄُـمص في زىُص خڀٽعځص خڀىٹًَص ٴةن ٸُدْ يَـص ظ٥ىَ وٙد٢ خڀىٔد٤ص  CFټٍڀٻ ظ٭عبر خڀىٹىي خڀٹدوىوُص 
 َعڃ زىخ٥ٔص وٕسعنٌ ن٨د:

 

 =                              خڀىٕسص خلأوفُ= 

 

 اٌثٕىن اٌرجارَح ٌلالرظادلزوع 

PNB 

 

CBE 

 PNB 

+ ٔمىد 

 لأىُٔح
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  =خڀىٕسص خڀؽدوُص=

 

بٌ َلال٧ ؤوً ظىـً ٬لاٸص ٬ٽُٕص زنٌ خڀىٹىي خڀٹدوىوُص وظ٥ىَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص خڀسىٽُص بٌ ټځمد ټدوط خڀىٕسعنٌ ڄُظٵ٭عنٌ ٴةن ًَپ 
 ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀع٥ىَ ڀىٙد٢ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص.

 ڄ٭ًپ خڀعمىَٿ خڀسىٽٍ: .4

 َعمؽٿ ٌٍخ خنٞاُ٘ في خڀىٕسص زنٌ=

 

ٴٽځمد ټدوط خڀىيخج٫ لأـٿ ڄُظٵ٭ص  ،بٌ َلال٧ ؤن ٌىدٺ ٬لاٸص ٬ٽُٕص زنٌ خڀىيخج٫ لأـٿ وڄ٭ًپ خڀعمىَٿ خڀسىٽٍ ؤو خنٞدفِ
َايٌ بفُ خن٦ٵدٞ ڄ٭ًپ خڀعمىَٿ خڀسىٽٍ، ٴةٌخ ټدوط خڀىٕر وخنٞ٭ًلاض ڄُظٵ٭ص ًَپ ٬ځً خڀع٥ىَ خڀىٹًٌ وخنٞدفِ و٬ځً خڀىى٬ُص 

ص خنٞدڀُص ڀځىٔد٤ص خنٞدڀُص وڄٕعىي ٠٭ُٳ ًَپ ٬ځً خڀعىځٳ خڀىٹًٌ وخنٞدفِ ؤو ڄد َٕمً زدڀٽسك ؤو خڀٹم٫ خنٞدفِ ؤو ٬ځً وى٬ُ
 1َيَحص ڀځىٔد٤ص خنٞدڀُص.

 خڀٵُ٪ خڀؽدني: ڄاُ٘خض ٴ٭دڀُص خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص )ڄاُ٘خض ولًوَص(: 

 ظعمؽٿ ٌٍي خنٞاُ٘خض في:

 ن٬ٽه خڀعمُُّ في ٌٍخ خنٜدپ زنٌ: ڄٹدَُٓ خڀ٭دجً وخڀُنُُص: . أ
 

 خڀ٭دجً ٬ځً لٷ خنٞځٽُص )ؤڄىخپ ودٜص(: وخڀٌٍ َٕدوٌ بفُ: .1

 لُػ ؤن ٜدفي خڀًوٿ= خڀٵىخجً خنٞعمٝٿ ٬ځُهد ڄه ڄىك خڀٹُوٞ، خڀٵىخجً خنًٞٴى٬ص ڀځمىي٬نٌ وخڀىٵٹدض خلأوُي.

 =خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ: وَٕدوٌ بفُ .2

 

 =خڀ٭دجً ٬ځً خڀىيخج٫: وَٕدوٌ بفُ .3

                                                           
 .10ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خڀځُٕدوٓ ـدڄ٭ص ٥ُٔٳ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ٌټُي، 1ٚ

 ودائغ الأجً-تٕىُح ِرىططح وطٍُح الأجًلزوع 

 اٌرجارَح ٌلالرظاد الإجّاٌُح اٌّظرؼٍّحاٌثٕىن لزوع  

 

 طافٍ اٌذخً

 إجّاٌٍ الأطىي 

 طافٍ اٌذخً 

 
 اٌىدائغ

 

3CBE 

 PNB 

+ ٔمىد 

 لأىُٔح

 

 اٌثٕىن اٌرجارَح ٌلالرظادلزوع 

 اٌثٕىن اٌرجارَح ٌلالرظاد+ إٌمىد اٌمأىُٔحلزوع  

 + ٔمىد لأىُٔح

 

 طافٍ اٌذخً

 دك اٌٍّىُح 
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 =خڀ٭دجً ٬ځً خلأڄىخپ خنٞعدلص: وَٕدوٌ بفُ .4

 

 =1ظٽځٵص خڀىٙد٢ ڀځىٔد٤ص خنٞدڀُص: وَٕدوٌ بفُ .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .23دْ ڄىنًش ، ڄُـ٫ ٔسٷ يټُي، ٚزس1

 طافٍ اٌذخً

 
 اٌٍّىُح+اٌىدائغدك 

 
 اٌفىائذ اٌّذفىػح

 
 اٌفىائذ اٌّرذظً ػٍُها
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 ودنٕص 

َ٭عٹًون ؤن Spellmanو shawو Mckinnonو Gold smithو schunpterوٕعىځٛ ؤن ټٿ خلاٸعٝديَنٌ 
ظ٥ىَ خڀىٔدج٣ خنٞدڀُص ن٬ٽه ؤن َُٕ٪ ڄه ڄ٭ًپ خڀعُخټڃ خڀُؤنٚدفِ وظٕمك خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص زعىٴنً خلأڄىخپ خڀلاِڄص ڀځعمىَٿ زىخ٥ٔص 

 خڀٝٱنًش ونٓىَځهد بفُ ٸُوٞ ٌخض ڄسدڀٯ ټسنًش. خلايودَخضظ٭سحص 
وزًون خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص لا َٽىن ٌىدٺ ظسديپ ٸىٌ ڀځٕځ٫ وڄه ٌىد ن٬ٽىىد خڀٹىپ ؤوً لا ن٬ٽه ظٝىَ و٩دڂ ڄدفِ زًون ؤد٤ص ڄدڀُص، 

 وخنًٝڄدض.
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 نٕهًُ

َ٭ً خلإٜلاق في خڀى٩دڂ خنٞدفِ خن٥ٝىش خلأٔدُٔص ڀلإٜلاق نُُػ ن٪عٿ خڀى٩دڂ خنُٞٝفي ٠مه خنُٟٽٿ خنٞدفِ ڀلاٸعٝدي  
ڄُټّخ لُىَد في ظ٭سحص خنًٞوُخض ڄه ولاپ ٸًَظً في ظًٴٷ خلأڄىخپ زنٌ ٴحدض خلاٸعٝدي خڀى٤ني ونٍٟخ َٙنً خڀٽؽنً ڄه خلاٸعٝديَنٌ 

هد خڀى٩دڂ خنُٞٝفي في خڀًوپ خنٞعٹًڄص نٞد خٔع٥د٬ط ٌٍي خڀًوپ ؤن ظسځٯ ڄد زځٱعً ڄه ظٹًڂ ؤوً ڀىلا خنًٝڄدض خڀٽؽنًش خڀتي ٸًڄ
 خٸعٝديٌ ټسنً. 

ٝدي خنّٛخجٌُ ن٧ىٌـد لاٸعٝدي ودڂ، وٌى ن٬ؽٿ لدڀص خٸعٝدي ٔځٽط ٴًُ خڀًوڀص ز٭ً خلأعٹلاپ ؤٔځىذ خڀعى٣ُ٥ ون٬ؽٿ خلاٸع
 عٹًڄص ڄه خڀع٥ىَ.خنُٞټٌّ ټىُٔځص ڀځىٜىپ زدلاٸعٝدي خڀى٤ني بفُ يَـص ڄ

وَ٭عبر خڀى٩دڂ خنٞدفِ في خنّٛخجُ لُٝځص لمجمى٬ص ڄه خلإٜلالدض وخڀع٭ًَلاض خنٞع٭دٸسص ڄىٍ خلأعٹلاپ، لُػ ٬دٖ خڀى٩دڂ خنٞدفِ 
 في خنّٛخجُ زٵ٭ٿ خڀعمىپ ڄه خلاٸعٝدي خلا٘عُخټٍ بفُ خٸعٝدي خڀٕىٶ.  خلإًََىڀىـُصخنّٛخجٌُ ٬ًش ظٹځسدض زٕسر خڀعٱنًخض 

 ُ خنٞدفَِخلأوپ: خڀعمُ خنٞسمػ

ن٣د ؤيي بفُ ظ٥سُٷ ُٔدٔص خڀعمَُُ خنُٞٝفي خٔعٽمځط خڀًوپ خنٞعٹًڄص ٴ٭ځُد ٬مځُص خڀعمَُُ خڀُٝفي في نهدَص خڀؽمدوُىدض  
وزًخَص خڀعٕ٭ُىدض، وز٭ًٌد ٬ُ٘ط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص في بـُخء بٜلالدض خٸعٝديَص ټمد ٔځٳ خڀٍټُ ڀلاوعٹدپ ڄه 

خلاٸعٝدي خنُٜ، بٌ لا ن٬ٽه ڀلإٜلاق خلاٸعٝديٌ ؤن ن٪ًغ بلا زدلاٌعمدڂ زدڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي، ؤو خڀع٭فُٿ زً ٬ه  خٸعٝدي خن٣٥ٝ بفُ
 ٤َُٷ نَُُٓ خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي. 

 ُ خنٞدفَِخن٥ٞځر خلأوپ: ٬مىڄُدض لىپ خڀعمُ

يَـص خڀٹُىي خنٞٵُو٠ص ن٬ٽه ظ٭َُٳ خڀعمَُُ خنُٞٝفي زدنٞ٭نى خڀ١ُٷ ٬ځً ؤوً ن٠مى٬ص خلإـُخءخض خڀتي ظٕ٭ً بفُ وٵٟ  
 ٬1ځً خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي.

ؤڄد زدنٞ٭نى خڀىخ٫ٔ، ٴُٙمٿ ن٠مى٬ص ڄه خلإـُخءخض خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خلأٔىخٶ خنٞدڀُص وظ٥سُٷ و٩دڂ ٰنً ڄسدُ٘ ڀځُٸدزص خڀىٹًَص 
 .وبوٙدء و٩دڂ ڄُٝفي ٸىٌ

ظٹىڂ ُٔدٔص خڀعمَُُ خنٞدفِ ٬ځً خڀؽٹص خڀٽدڄځص في خلأٔىخٶ، لُػ َعڃ نٌَُُٓد ڄه خڀٹُىي خلإيخََص، وزدڀعدفِ ب٥٬دء ڀٹىي خڀٕىٶ 
خنًَٛص في خڀ٭مٿ، ٬ه ٤َُٷ نَُُٓ ڄ٭ًلاض خڀٵدجًش، و٬ًڂ و٫٠ لًوي ٸٝىي ڀً، ن٣د َايٌ بفُ َِديش خلأعؽمدَخض ونٕٓنٌ 

 ڃ زدلأٔ٭دَ وخڀٹٝىي ٬ځً خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظ٭ُٸٿ ٬مٿ خلأٔىخٶ.وخڀعمٽ خلايودَوى٬ُعهد، زَّديش 

                                                           
 .13، 1994ٚ خلاٸعٝديَىخلاـعمد٬ٍ"،ٶ خڀىٹً خڀ٭ُبي وخڀٝىًوٶ خڀ٭ُبي ڀلأعؽمدَ ٔ٭ًُ خڀىفدَ"خڀُٕدٔص خنٞدڀُص وؤٔىخٶ خنٞدپ، ٜىًو 1
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في خڀًوپ خنٞعٹًڄص بلا ؤنهد ظٙهً ٜ٭ىزدض في ظ٥سُٹهد في خڀًوپ خڀىدڄُص، ظُـ٫  َٰڃ خڀىفدق خڀٌٍ ٬ُٴعً ُٔدٔص خڀعمَُُ خنُٞٝفي
ڀع٥سُٷ زُخڄؿ خڀعىمُص، وؤٜسمط وٞ ٌٍي خڀٝ٭ىزص نٟٙد٘ص خٸعٝديٌد وعُفص ؤ٬سدء خنًَٞىوُص، ٴدڀًوپ خڀىدڄُص ظځفإ بفُ ٤ځر خڀٹُ

 1.خلأعٹُخَخلاٸعٝديٌظ٭عمً ٬ځً ٜىًوٶ خڀىٹً وخڀسىٻ خڀًوڀُنٌ ڄه ؤـٿ نٓٹُٷ 
ٌٍي خڀ٩ُوٲ ؤيض زس٭ٟ خڀًوپ ڀُٴٟ ظ٥سُٷ ُٔدٔص خڀعمَُُ خنُٞٝفي، و٩ُخ ِؼدٌَد خڀٕځسُص ٬ځً خلاٸعٝدي، بلا ؤوً ن٬ٽه ظ٥سُٷ 

ڄ٫ خڀعًَؾ  في ظ٥سُٹهد، وټٍخ و٫٠ خڀُٸدزص خنٍَٜش ٬ځً خڀسىىٺ ڄه ٤ُٲ خڀسىٻ ٌٍي خڀُٕدٔص ڀٽه زدڀعّخڂ خن٥ُٜص وخنٍَٜ 
خنُٞټٌّ، ٴځُٓ خنٞهڃ ظ٥سُٷ ُٔدٔص خڀعمَُُ خنُٞٝفي زٿ بيخَتهد زىفدق وخڀعمٕٻ زدڀُٙو٢ خڀٽٵُځص زعمٹُٷ خلأعٹُخَ 

 خلاٸعٝديٌ.

 خن٥ٞځر خڀؽدني: ڄسديت وبـُخءخض خڀعمَُُ خنٞدفِ

 َُُ خنٞدفِ خڀٵُ٪ خلأوپ: ڄسديت خڀعم

 ظٹىڂ ٬مځُص خڀعمَُُ خنٞدفِ ٬ځً ڄسًؤَه:

لأعؽمدَ ٬ه ٤َُٷ ڄ٭ًلاض خڀٵدجًش زُٴ٭هد نٕىَٿ خنٞٙد٫ََ زدٔع٭مدپ خڀٹُوٞ خنُٞٝٴُص، زدڀعىٴُٷ زنٌ خلايودَ وخ 
 ڀلايودَ ووٵٟ خلأعؽمدَ؛

٤َُٷ خنٞلاءڄص زنٌ خلأعهلاٺ  ، ٬هڀلأعؽمدَنًًَٓ ٔ٭ُ خڀٵدجًش في خڀٕىٶ زدلاڀعٹدء زنٌ ٬ُٞ خلأڄىخپ وخڀ٥ځر ٬ځُهد  
 2وخلإوٵدٶ خلأعؽمدٌَ، و٬ځًُ ٴَّديش خلأڄىخپ خنٞىـهص ڀځٹُوٞ َايٌ بفُ َِديش خلأعؽمدَ وزدڀعدفِ بفُ َِديش خڀىمى خلاٸعٝديٌ.

 خڀٵُ٪ خڀؽدني: بـُخءخض خڀعمَُُ خنُٞٝفي:

ڀځُٕدٔص خڀ٭دڄص، ٴهٍ بڄد بـُخءخض ڀعمٕنٌ نٔعځٳ ؤٔدڀُر نَُُٓ خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي ڄه زځً بفُ آوُ لٕر خلأًٌخٲ خلمحًيش 
عٙف٫ُ خنٞىدٴٕص في خڀٹ٥د٪ خنٞدفِ، ؤو ڀعمٕنٌ خڀسىُص خلأٔدُٔص وظ٥ىَُ خلأٔىخٶ خنٞدڀُص، ؤو ڀ٬ًڃ ٬مځُص ؤو ڀ ، خڀُٕدٔص خڀىٹًَص

 خڀعى٩ُڃ خڀىخ٬ٍ وخنُٟٽٿ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خڀ٭مىڂ، ن٬ٽه ظځىُٛ ٌٍي خلإـُخءخض في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

 خڀٹُىي ٬ځً ٔ٭ُ خڀٵدجًش زعى٫ُٔ ڄًي نُٓټهد وبِخڀص خڀٕٹىٲ خنٞٵُو٠ص ٬ځُهد؛بڀٱدء  
 بڀٱدء خڀٹىخ٬ً خلإيخََص خن٥ٞسٹص ٬ځً زىىٺ ڄ٭ُىص ڄؽٿ خڀٕٹىٲ خلاجعمدوُص وخلالعُد٤ٍ خڀٹدوىني؛ 
 َِديش خٔعٹلاڀُص خنٞإٔدض خنٞدڀُص؛ 
 ب٬ديش ٌُٽځص خڀسىىٺ خڀتي ظًٌَُد خڀًوڀص ونٓىَځهد ڀځٹ٥د٪ خنٝدٚ؛ 
 وٕمدذ ڄىً؛خنٜىخـّ ؤڄدڂ خلاو١مدڂ ڀځٕىٶ وخلاظٹځُٿ  

                                                           
ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ. 133خنٞديش   1 
 .3زه ٤ځمص ٜځُمص وڄ٭ىٍ٘ زى٬لاڂ: يوَ خڀعمَُُ خنُٞٝفي في بٜلاق خنٞى٩ىڄص خنُٞٝٴُص، ڄٍټُش ڄدـٕعنً، ـدڄ٭ص خنّٛخجُ، ٚ 2
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 نٕٓنٌ يَـص خڀٙٵدٴُص في خنٞ٭دڄلاض ڄ٫ َِديش ؤوـً خنٜمدَص ڀځمىي٬نٌ خنٕٞعؽمَُه؛ 
 ب٤لاٶ خڀُٔىڂ وخڀ٭مىلاض؛ 
 1ب٬ديش ظٽىَه َؤْ خنٞدپ خنُٞٝفي. 

 خن٥ٞځر خڀؽدڀػ: ڄع٥ځسدض خڀعمَُُ خنٞدفِ وؤًٌخٴً

 خنٞدفِ خڀٵُ٪ خلأوپ: ڄع٥ځسدض خڀعمَُُ 

ىخ٠ك ؤن ب٬ديش ٌُٽځص خڀى٩دڂ خنٞدفِ ونَُُٓ ؤٔىخٶ خنًٝڄدض خنٞدڀُص ُٔٽىن خنًُٞخن خنًًَٛ ولاپ خنُٞلځص خنٞٹسځص في ُٔدٶ ڄه خڀ
نّد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه ظس٭دض ؤڄدڂ  ،٬مځُص ب٬ديش ٌُٽځص خلاٸعٝدي خڀ٭دنٍٞ وٴٹد نٞع٥ځسدض خٔعٽمدپ لځٹدض خڀعمَُُ خلاٸعٝديٌ

 خڀًوپ خڀىدڄُص وڄىهد خنّٛخجُ.

وب٤لاٶ ٸىي خڀٕىٶ وَع٥ځر نَُُٓ خنًٝڄدض خنٞدڀُص خنًٜ ڄه خڀعًولاض خنٜٽىڄُص وٴعك خلأٔىخٶ ؤڄدڂ خنٞإٔدض خنٞدڀُص خلأـىسُص 
وٵًٕ، وڄىهد ڄدنًٓيي  خلاوًڄدؾٹع١ُدض  ٵٍ آن وخلً، ڄىهد ڄد ظٵ٠ًُ ڄخ٬عسدَخظ٬ځً ٸد٬ًش خنٞىدٴٕص خنُٜش، وَعڃ ٌڀٻ ٬ځً ٬ًش 

ټدظٵدٸُص نَُُٓ خنًٝڄدض خنُٞٝٴُص  ،ُٔدٔدض وظىُٜدض خنٞإٔدض خڀًوڀُص خنٞ٭ىُص، وڄىهد ڄد َعڃ ٴ٠ًُ ڄه ولاپ خظٵدٸُدض يوڀُص
JATAS » «،  ون٬ٽه خڀٹىپ بن ؤزُِ ڄٽىودض خڀىٜٵص خنٝدٜص زدڀعمَُُ خنٞدفِ ٌٍ وځٷ ڄإٔدض ڄدڀُص وڄُٝٴُص ٌخض

خڀ٬ًڃ وخنٜمدَص، وَسًو وخ٠مد ؤن ٌٍي خڀ٭مځُص ٔععڃ  ڄلاءڄص ٬دڀُص وٸًَش ظىدٴُٕص ظاٌځهد ڀځسٹدء يون ؤٌ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ
ٌَ نٓط و٤إش ٠ُوَخض خلاوًڄدؾ وخڀ١ٱى٢ خڀتي ٸً نٕدَٔهد ڄه خنٞإٔدض وخڀًوپ خنٞ٭ىُص ؤو زٙٽٿ خ٥٠ُخٔىخء نّسديَش لُش 

خنٞإٔدض خڀًوڀُص، ټمد ؤن ن٠مى٬ص خڀُٙو٢ خنُٞظس٥ص زعًٴٹدض خڀ٭ىن خڀُنٍٚ  نٕؽٿ ن٧ىٌـد ؼدڀؽد ڀ٭مځُص خڀعٽُٳ، ولا ظٹعُٝ 
ًوپ خڀٝىد٬ُص ڄىٍ ؤ٬ىخڂ ٬ًًَش ٬مځُص ب٬ديش خنُٟٽځص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خنٞدفِ في خڀًوپ خڀىدڄُص ټمد ٸً َعسديَ بفُ خڀٌٍه، ٴٹً زًؤض خڀ

خنٔدٌ ٔځٕځص ڄه خلإـُخءخض خنٞع٭ځٹص زدڀعٽُٳ ڄ٫ خنٕٞعفًخض، وٌڀٻ نَ٭ٿ خڀٹ٥د٪ خنٞدفِ ٴُهد ؤټؽُ ڄُووص وٴ٭دڀُص وؤڄدود وخزعٽدَخ 
 نّد َٽٵٿ خنٜٵد٦ ٬ځً ظىدٴُٕعً.

خڀعٽُٳ ڄ٫ خنٞعٱنًخض خڀًوڀُص َع٭ځٷ ز١ُوَخض وٴُمد َع٭ځٷ زٝىد٬ص خنًٝڄدض خنٞدڀُص خڀ٭ُزُص ٴةنهد ظىخـً نًَٓدض ڄ١د٬ٵص ڄىهد ڄد 
وڄىهد ڄد َع٭ځٷ نّىخـهص خنٞٙٽلاض وڄىخ٤ه خڀ١٭ٳ خنٝدٜص بهٍي خڀٝىد٬ص، وظع٭ځٷ ٌٍي خلأونًش زعُټُسص خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي خڀ٭ُبي 

 وزدڀسُحص خلاٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص خڀتي َ٭مٿ ٴُهد.

ٴُٚ خڀ٭مٿ وخڀىمى خِڄه خنٞٝدَٲ خڀ٭ُزُص ٸً وٴُض في خنٞد٠ٍ  ٴةٌخ ټدوط خڀٝٵص خڀ٭دجځُص وخنٜٽىڄُص نٞځٽُص ٬ًي ټسنً ڄه
خنٞىدٴٕص ڄ٫ ڄٝدَٲ يوڀُص  وخ٘ع٭دپوخنَُٞك يخوٿ خلأٔىخٶ ن١مُص ٴةن ٌٍي خڀٝٵص ٔعٙٽٿ ٬دڄلا ٔځسُد في ٨ٿ خوٵعدق خلأٔىخٶ 

ن٨ُص ٸُدڂ ڄإٔدض ڄُٝٴُص زدڀٕ٭ٍ ٬ځً ؤ ٬َُٹص، وڀ٭ٿ ٌڀٻ َٵُٕ ظإؼنً خنٞانُٕ خڀٕدز٫ ڀُـدپ خلأ٬مدپ وخنٕٞعؽمَُه خڀ٭ُذ
 .٬ُزُص ټبري ڀَّديش ٸًَتهد ٬ځً خنٞىدٴٕص  وظ٥ىٌَُد وًڄدض ڄُٝٴُص ـًًَش نّٵهىڂ خڀسىٻ خڀٙدڄٿ

                                                           
 خنُٞـ٫ وٵًٕ.1
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 خڀٵُ٪ خڀؽدني: ؤًٌخٲ خڀعمَُُ خنٞدفِ

خنٞىدٔر ڀَّديش  وٌٍ ؤًٌخٲ ٔدن٨ط في ظ٥ىَُ خڀ٩ُوٲ خنٞلاجمص ڀعمَُُ خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي وظىٴنً خلأڄىخپ خڀلاِڄصوخنٛى
 خلأعؽمدَ، وظعمؽٿ في:

 خلمحځٍ وخلأـىبي ڀعمىَٿ خلاٸعٝدي ٬ه ٤َُٷ َٴ٫ ڄ٭ًلاض خلأعؽمدَ؛ خلايودَظ٭سحص  
 ؤڄىخپ ڀعمىَٿ خلأعؽمدَ؛وځٷ ٬لاٸص زنٌ ؤٔىخٶ خنٞدپ خلمحځُص وخلأـىسُص ڄه ؤـٿ ـځر  
ودٜص ڄ٫ ؤـٿ نَُُٓ خڀعفدَش خنٝدَـُص  خٔع٭مدپ وًڄدض ڄدڀُص ڄُٝٴُص في خنٞٵدو٠دض خڀعفدََص زنٌ ٬ًش يوپ ڄه 

 ُص بفُ خنٞى٩مص خڀ٭دنُٞص ڀځعفدَش؛خڀًوىپ ڀ٭ًش يوپ ودڄ
َٴ٫ ٴ٭دڀُص خلأٔىخٶ خنٞدڀُص ڀعٽىن ٸديَش ٬ځً خنٞىدٴٕص خڀًوڀُص، و٬ځًُ نٕٽىهد ڄه ٴعك ڄٝديَ خٸعُخٞ ونٕىَٿ ؤـىسُص ووځٷ  

 ٴُٚ خٔعؽمدَ ـًًَش.
نٓىَٿ خڀ٭ملاض خلأـىسُص ولُټص َئوْ خلأڄىخپ خنٝدٜص ڄ٫ خڀعٱُنًخض خلاٸعٝديَص نَُُٓ خڀعمىلاض خنٝدَـُص ڄؽٿ نَُُٓ  

 1خڀتي ڄىهد ظٱنًخض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ وؤٔ٭دَ خڀٵدجًش.

 خن٥ٞځر خڀُخز٫: خنٛهدِ خنُٞٝفي خنّٛخجٌُ وڄىٸٵً ڄه خڀعمَُُ خنٞدفِ 

ص زإڄىخپ ٬مىڄُص، ٴٽدوط ظ٭مٿ ٬ځً خ٬عمًض خڀُٕدٔص خلاٸعٝديَص ز٭ً خلأعٹلاپ ٬ځً ن٥٥٢دض خٔعؽمدََص ڄُټَّص ن٣ىڀ
 .نُٔٝٛ خنٞىخَي زٝٵص بيخََص ؤو ٬ځً و٩دڂ ڄُټٌّ ڀلأٔ٭دَ

فَ ظٽه خڀٹُوٞ خنٞىـهص ڀعمىَٿ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ن٫١ٔ نٞ٭ًلاض خڀٕىٶ وزدڀعدفِ ؤڀٱُط ټٿ خنٞعٱنًخض خڀىٹًَص وخنٞدڀُص وؤٜسمط 
خڀى٠٭ُص خڀتي ٬د٘عهد خنّٛخجُ نًٞش ٤ىَځص وى٬د ڄد، ؤيض بفُ خڀسىىٺ ن٠ُي ڄٝدَٲ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص وزعىٸ٫ُ خنَّٝىص. بنهد 

ظًٌىَ ـٿ خنٞإٔدض خلاٸعٝديَص، و٬ځًُ ټدن خڀعٵٽنً في ظ٥سُٷ بٜلالدض خٸعٝديَص، زًؤض ٌٍي خلإٜلالدض ڄ٫ ٜىَ ٸىخونٌ 
فِ ټدن خڀعٵٽنً في ، ٬ه ٤َُٷ نَُُٓ خلأٔ٭دَ، وزعىٵُٟ ظًَن٩ٍ ڀځع٬ًُڃ وزدڀعد1988ڄه ٔىص خٔعٹلاڀُص خنٞإٔدض  خزعًخء 

 خڀعمَُُ خلاٸعٝديٌ.
٤سٹط ُٔدٔص خڀع٥هنً خنٞدفِ و٩ُخ ڀځمٙدټٿ خڀتي ټدوط ظ٭دني ڄىهد خنٞإٔدض خڀ٭مىڄُص، ڄه ؤـٿ خڄعٝدٚ ڄًَىوُعهد ڄه ٤ُٲ 

 خنَّٝىص خڀ٭مىڄُص خڀتي فَ ظٽه بڄٽدوُدتهد ظٕمك زٍڀٻ ودٜص ز٭ً خن٦ٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ.
، 1990خلاٸعٝديَص خنُٟٽځُص، نٍٟخ ًَٜ ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ في ؤٴَُٿ  خلإٜلالدضټدن ن٩ر خلاٌعمدڂ زدنٛهدِ خنُٞٝفي ڀع٭َّّ 

ټىُٔځص لإ٬ديش خڀى٩ُ في ٬مٿ ؤنًوَش خڀسىٻ خنُٞټٌّ خڀٌٍ ؤٜسك خنُٞخٸر خڀىلًُ ڀځٹ٥د٪ خنُٞٝفي، ڄ٫ وـىي ٔځ٭ص في ڄًُخن 
 2. (CMC)ڀٹُٞخڀىٹً وخڀٹُٞ، ٌٍ ن٠ځٓ خڀىٹً وخ

                                                           
 ڄٹدڀص خٸعٝديَص ٰنً ڄىٙىَش. -خڀىخٸ٫ وخڀعمًَدض -ُٝٴُص خنّٛخجَُص وخڀعمىلاض خلاٸعٝديَصڄځعٹً خنٞى٩ىڄص خنٞ 1
 وٵٓ خنُٞـ٫ خڀٕدزٷ. 2
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، وب٬ديش ٌُٽځص خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي، ٴهى َ٭عبر ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ ټبرودڄؿ ٤مىق ڀلإٜلالدض، ودٜص في ن٠دپ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص
 ٌڃ ٸدوىن خڀُؤنٚدپ خڀٕځ٭ٍ ڀځًوڀصَ٭مٿ ٬ځً وّ٪ خلالعٽدَ وبَٔدء ٸىخ٬ً خنٞىدٴٕص زنٌ خڀسىىٺ في خنًُٞخن خنٞدفِ. ټمد ٔد

’la loi sur les capitaux Marchands de l’état ‘ في ـ٭ٿ خڀسىىٺ ټمإٔدض خٸعٝديَص ٬مىڄُص(EPE) 
وټسىىٺ خزعًخجُص، ونْدََص ود٠٭ص ڀځٹدوىن خڀعفدٌَ، وبهٍخ خڀٹدوىن ڄه خنٞٵُوٞ ؤن ظعىځً خڀًوڀص ٬ه خڀًخجُش خلاٸعٝديَص 

 ز١ص.زعمىَٿ ڄځٽُعهد بفُ خڀُٙټدض خڀٹد (EPE)خڀعىدٴُٕص، ٬ځً ؤن ظعڃ وىٜٝص ن١ٵ٩ص 

، وڄىً خلإٜلاق خنُٞٝفي، لُػ ٨هُض ڄ٭ً ؤٴٽدَ لإ٬ديش خنٞى٩ىڄص خلاٸعٝديٌَ٭عبر ٸدوىن خڀٹُٞ في خنّٛخجُ ٴځٕٵص خلإٜلاق 
 خنُٞٝٴُص ڄ٫ خلأوٍ ز٭نٌ خلا٬عسدَ ڄسًؤ خڀ٭ىنٞص خنُٞٝٴُص )خنٞدڀُص( خڀتي ظٽُٔط ٬بر زُودڄؿ خڀع٭ًَٿ خنُٟٽځٍ.

لإٸدڄص ، 1994خنُٞٝفي ودٜص ڄ٫ ظىٸ٫ُ خظٵدٸُص ڄ٫ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ في ؤٴَُٿ خنٞى٩مص ڀ٭مٿ خنٛهدِثم ظ٬ًمط خڀٹىخونٌ 
ُٔدٔص وٹًَص ؤټبر ُٜخڄص، و٬ځًُ ِخيض خڀٹُىي ٬ځً خڀى٩دڂ خنُٞٝفي لأُّمد ڄ٫ نٔٵُٟ ٸُمص خڀًَىدَ خنّٛخجٌُ وخٔع٭مدپ خڀىٹً 

 ټىُٔځص ڄُخٸسص ٰنً ڄسدُ٘ش.

 ټمد ٤سٹط ُٔدٔدض ظُٕنًَص، ؤن٨هد:

 خڀٕىٶ خنٞٵعىلص ڄ٫ ظُٕنً لُىٌ وؼسدض ڄ٭ًپ ب٬ديش خنٝٝڃ؛ُٔدٔص  
و٩دڂ خلإـُخءخض خڀىٸدجُص، ودٜص ٬ځً ڄٕعىي خلأڄىخپ خنٝدٜص وظٝىُٳ خنٜٹىٶ وخنٞاوودض وټٍڀٻ ظى٫َِ خنٞىد٤ُ،  

 ڄُش ٸُمص خلأڄىخپ خنٝدٜص زدڀسىٻ. 12.5لُػ ؤن ن٠مى٬هد لا َع٭ًي 
 ُٔدٔص خوعٹدجُص لإ٬ديش خڀعمىَٿ؛ 
 وٞ زة٬ديش ظىـًُ خڀعمىَٿ.ڄُخٸسص خڀٹُ 

 ٬ځً خڀ٭مىڂ، ٴةن ٠مدودض خنًٝڄدض خنُٞٝٴُص نٔٛ بڄٽدوُص ظُٕنًٌد خڀتي ظعمُّ زـ:

 ٬فّ في خڀعُٕنً، ن٫ٛ خڀعإ٤نً وخڀعى٩ُڃ و٬لاڄص خڀعٱُنً؛ 
 ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ظٹًَُ خنٞىد٤ُ وڄىخـهعهد ڄه خڀسىىٺ؛ 
 ُٰدذ ؤو وٹٛ و٩دڂ خنٞ٭ځىڄدض وخڀعٕىَٹىخنٞىخٜلاض؛ 
 خنٞىدٴٕص؛ ُٰدذ 
 ظإوُ في خڀعمًَػ وودٜص خڀعٽىىڀىـٍ؛ 

ټٿ ٌٍي خڀُٕدٔدض خن٥ٞسٹص ٬ځً خنٛهدِ خنُٞٝفي ظاټً ٬ځً وـىي ظًوٿ لٽىڄٍ ٜدَڂ وڄُخٸسص ڄٕعمُش ڄه خڀسىٻ 
خنُٞټٌّ ٬ځً ن٢عځٳ خنٞإٔدض خنُٞٝٴُص وخنٞدڀُص، وٜ٭ىزص ونٔىٲ ڄه نَُُٓ خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي، لُػ ن٫١ٔ خڀسىىٺ في ٔنً 

 فُ خڀُٸدزص ڄه ٤ُٲ:٬مځهد ب
 خڀًوڀص، زٝٵعهد ڄدڀٻ، ٔځ٥ص و٬ىن خٸعٝديٌ؛ 
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 خڀسىٻ خنُٞټٌّ، ټٕځ٥ص ظُٕنً وڄُخٸسص. 

ظىخـً ټٿ ٌٍي خڀعمًَدض خنٛهدِ خنُٞٝفي خنّٛخجٌُ زًوَي؛ بٌ ن٬ٽه خڀٹىپ ؤن خلأِڄص في خنّٛخجُ ڀُٕط ڄدڀُص، زٿ ٌٍ ؤ١َد ؤِڄص 
ٰنً ودز٭ص ڄه خڀىخٸ٫ خلاـعمد٬ٍ وخڀؽٹدفي، ٴس٭ً بڀٱدء خلالعٽدَ  خلاٸعٝديَصؤو٩مص، ؤٌ ؤِڄص ڄىدٌؿ، لُػ ؤن ٌٍي خڀُٕدٔدض 

، ؤوٙحط  زىىٺ ودٜص ڄىهد  FMIخنٜٽىڄٍ ڀځعفدَش خنٝدَـُص، ونَُُٓ خڀى٩دڂ خڀسىٽٍ وٸ٥د٪ خڀعإڄنٌ خڀتي وٝط ٬ځًُ ُ٘و٢ 
 زىٻ خنٝځُٵص.

ثم ؤوٙإض زىٻ خنٝځُٵص، وخٔعمُض ٌٍي خلمجمى٬ص في ظىى٫َ زًؤض ن٠مى٬ص وځُٵص ؤ٬مدنٟد في خٔعنًخي خلأيوَص في زًخَص خڀعٕ٭ُىدض 
ؤ٬مدنٟد، ٴإوٙإض ُ٘ټص ٤نًخن يوڀُص، وُ٘ټص بوٙدءخض، ون٠مى٬ص ُ٘ټدض وًڄدظُص نّد في ٌڀٻ وټدڀص ظإـنً خڀُٕدَخض 

 وخن٥ٞد٬ڃ، ون٥١دض ظځٵَّىوُص زسدََٓ وڀىًن.
ٛ ڄٝديَ ؤڄىخنٟد وؤٜمدبهد ولٕدزدتهڃ ؤو ن٣ىڀُهد، ن٣د ؤؼدَ نُّٕض ٌٍي خلمجمى٬ص زٱُدذ خڀٙٵدٴُص، لُػ فَ ظىُٙ ؤَص ڄ٭ځىڄدض نٔ

 ٴ١ىپ ز٭ٟ خڀٝمدٴُنٌ وخڀبرنٞدوُنٌ ٬ځً خنٝٝىٚ، خڀٍَه ٤دڀسىخ زدڀعمٹُٷ في ٌڀٻ.

 2003خڀسىىٺ في خنّٛخجُ، وظىٸٵط ُ٘ټص خڀ٥نًخن ٬ه ٬مځهد في لَُّخن ڄه ٬دڂ ڄٵى٠ُص وبؼُ خڀعًٸُٷ وخنُٞخـ٭ص خڀٌٍ ٸدڄط زً
خپ بفُ خنٝدَؾ، وظُخټڃ ؤٔهڃ ىٽسنًش، ؤمر خڀعُوُٛ في زىٻ خنٝځُٵص زٕسر خڀ٭فّ خڀٽسنً خڀُخـ٫ ڀعهَُر خلأڄنًَٞىوُعهد خڀ

 مدپ خڀعٝٵُص.٬لاُٰص نٟد، ټمد ٬نٌ ڄُٙٲ ٬ځً ؤ

 ب٬لاودض ٬ه بٴلاْ ظځٵَّىن خنٝځُٵص خنٞىـىي في زدََٓ وخ٬عٹٿ خنٞدڀٻ ڄه خڀٕځ٥دض خنّٛخجَُص.وز٭ًٌد وُٙض خلمحدټڃ خڀٵُوُٕص 

في خڀعى٩ُڃ خنُٞٝفي، ڄه ولاپ خڀٹىخونٌ خڀٝديَش في وظٵديَد ڀىـىي ڄٙدټٿ ؤوُي ڄه ٌٍخ خڀىى٪، خَظٵ٭ط يَـص ظًوٿ خڀًوڀص 
 ټسنًش ڀځسىىٺ ڀځعُٝٲ، وخڀ٭مٿ يون خڀُـى٪ ڀسىٻ خنّٛخجُ، وظعمؽٿ في:، خڀتي لا ظعُٺ لَُص2004و 2003ٔىص 

، وخڀٌٍ َاټً ٬ځً ٔځ٥ص خڀسىٻ خنُٞټٌّ 2003ؤوض  26خڀٝديَ في  11-03َٸڃ L’ordonnanceخِڄُ  
ه ؤـٿ ظ٬ًُڃ خڀُٸدزص مخڀىٹًَص، وٸىش ظًوٿ خڀًوڀص في خنٞى٩ىڄص خنُٞٝٴُص، لُػ ؤوً ؤ٠دٲ ٘ىٝنٌ في ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹ٠ُ

وبن٧د َ٭٥ٍ ڄ٭ُىنٌ ڄه َجدٔص خنٛمهىََص ظدز٭نٌ ڀىِخَش خنٞدڀُص، ٌٍخ خلأڄُ لا َٙنً ولا َ٭٥ٍ ٴُٜص خڀعمًغ ٬ه خڀعمَُُ خنُٞٝفي، 
 ڀځعًوٿ خنٜٽىڄٍ ؤټؽُ ـًَص.

خنٝدٚ زدنًٜ خلأينى ڀُؤنٚدپ خڀسىىٺ  2004ڄدَْ  04خڀٝديَ في  04-01َٸڃ  Le règlementخڀٹدوىن 
ڄځُىن يؾ  500ن٪ًي خنًٜ خلأينى ڀُؤنٚدپ خڀسىىٺ ذ  1990ٴٹدوىن خنٞدڀُص ڀٕىص وخنٞإٔدض خنٞدڀُص، خڀتي ظى٣ٙ يخوٿ خنّٛخجُ 

ڄځُدَ يؾ ڀځسىىٺ، و  2.5زـ  2004ڄځُىن يؾ ڀځمإٔدض خنٞدڀُص، زُىمد لًي خنًٜ خلأينى ڀُؤْ خنٞدپ في ٔىص  10وزـ 
 ڄځُىن يؾ زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خنٞدڀُص. 500

ٴٽٿ ڄإٔص لا ن٫١ٔ نٍٟي خڀُٙو٢، ٔىٲ َىّ٪ ڄىهد خلا٬عمدي، وٌٍخ َاټً نٓٽڃ خڀٕځ٥دض خڀُٕدُٔص وخڀىٹًَص في خڀى٩دڂ 
 خنُٞٝفي. 
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خڀٌٍ ن٪ًي ُ٘و٢ ظٽىَه خلالعُد٤ٍ  2004ڄدَْ  04خڀٝديَ في  04-02َٸڃ Le règlementٹدوىنخڀ 
 ټمً ؤٸًٝ.  %15و % 0خلإـسدٌَ زنٌ  خلالعُد٤ٍخلإـسدٌَ ڀًي يٴدظُ زىٻ خنّٛخجُ وزٝٵص ٬دڄص َعُخوق ڄ٭ًپ 

خڀٌٍ ن٫ٛ  و٩دڂ خڀىيخج٫ خنُٞٝفي وَهًٲ  2004ڄدَْ  04خڀٝديَ في  04-03َٸڃ  Le règlementخڀٹدوىن 
ٌٍخ خڀى٩دڂ بفُ ظ٭ىَٟ خنٞىي٬نٌ في لدڀص ٬ًڂ بڄٽدوُص خنٜٝىپ ٬ځً ويخج٭هڃ  ڄه زىىټهڃ، َىي٪ خڀ١مدن ڀًي زىٻ خنّٛخجُ، 

ُ٘ټص ڄٕدن٨ص ظٕمً "ُ٘ټص ٠مدن خڀىيخج٫" ظٕدٌڃ ٴًُ نُٝٛ ڄعٕدوَص وظٹىڂ خڀسىىٺ زةًَخ٪ ٬لاوش لُػ ظٹىڂ زعُٕنًي 
ڄه خنٞسځٯ خلإنٗدفِ  (OMC)لٕر خنٞى٩مص خڀ٭دنُٞص ڀځعفدَش  %1ڀٝىًوٶ ٠مدن خڀىيخج٫ خنُٞٝٴُص ظٹًَ نّ٭ًپ ٔىىٌ ) وٕسُص

 يَٕمبر ڄه ټٿ ٔىص زدڀ٭مځص خلمحځُص. 31ڀځىيخج٫ خنٕٞفځص في 

َځفإ بفُ خٔع٭مدپ ٌٍخ خڀ١مدن ٬ىًڄد َٽىن خڀسىٻ ٰنً ٸديَ ٬ځً ظٹًنً خڀىيخج٫ ڀځمىي٬نٌ، ؤٌ ٬ىً خڀعىٸٳ ٬ه خڀًٴ٫ ڄه 
زٍڀٻ ڀُٹىڂ زدڀعىـً بفُ ٜىًوٶ ٠مدن خڀىيخج٫ خنُٞٝٴُص زدڀىؼدجٷ خڀلاِڄص، وخڀع٭ىَٟ َٽىن ٤ُٲ خڀسىٻ لُػ ن٥٫ُ خنٞىي٪ 

 زدڀ٭مځص خڀى٤ىُص ٴٹ٣.

٩ُوٲ خڀتي َ٭ُٙهد خڀى٩دڂ خنُٞٝفي خنّٛخجٌُ، ظًوٿ ٠مه خڀ٩ُوٲ خڀتي ظ٭ُٙهد خڀسځًخن خڀ٭ُزُص ٬مىڄد، ٬ځً خڀ٭مىڂ، ٴةن خڀ
زدڀُٰڃ ڄه خڀع٥ىَخض خڀتي َٙهًٌد خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي خڀ٭دنٍٞ في ٨ٿ خظٵدٸُص خنًٝڄدض خنٞدڀُص وخنُٞٝٴُص خڀتي ـدءض بهد خنٞى٩مص خڀ٭دنُٞص 

 خنُٞٝٴُص ټٽٿ ڀځٹ١دء ٬ځً ټٿ ؤٔسدذ خڀ١٭ٳ خنٞعمؽځص في:ب٬ديش خڀى٩ُ في خنٞى٩ىڄص  (OMC)ڀځعفدَش 

 ٠٭ٳ خلإ٤دَ خڀٹدوىني، بٌ ظعمُّ خڀٹىخونٌ زدنٛمىي؛ 
 وخلأعٱىدء ٬ځً خڀع٭دڄٿ وٹًخ؛ ٔځىٺ خڀ٭مُٿ: ن٩ر نٓٵُّي ٬ځً خٔع٭مدپ ؤدجٿ خڀًٴ٫ لًَؽص 
ع٭مدپ ؼىَش خلاظٝدلاض ن٩ر خڀ٭مٿ ٬ځً ظىى٫َ ونًَٓػ خنًٝڄدض خنٞدڀُص وخنُٞٝٴُص، زدٔ خڀ١٭ٳ خڀعٽىىڀىـٍ: 

 وخنٞ٭ځىڄدض؛
٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ڄىخـهص ً٘ش خنٞىدٴٕص، ن٣د َٕع٬ًٍ خڀ١ُوَش بفُ ظٽىَه ظٽعلاض، ٬ه ٤َُٷ ٬مځُدض خلاوًڄدؾ خلمحځٍ  

 وخلأـىبي زنٌ خنٞٝدَٲ؛
 ظٕد٬ًود ٬ځً ظٹىَص يوَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في خلأٔىخٶ خنٞدڀُص ووًڄدض خڀعإڄنٌ؛٬ًڂ خٔع٭مدپ ڄٵهىڂ خڀسىىٺ خڀٙدڄځص، خڀتي  
 ٠٭ٳ خٔعٹلاڀُص خڀسىىٺ خنُٞټَّص ٬ه خنٜٽىڄص، لُػ ٌىدٺ ظًوٿ لٽىڄٍ في وٙد٤دتهد؛ 
 1ٌىدٺ ٬ًش وٹدجٛ ؤوُي، ڄؽٿ ٠٭ٳ ڄهدَخض خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ، ٠٭ٳ ڄ٭ًلاض خڀىمى وز٣ء ٬مځُص خنٝىٜٝص. 

 
 
 
 

                                                           
 . 487، 486، 485، 484ڄځعٹً خنٞى٩ىڄص خنُٞٝٴُص خنّٛخجَُص وخڀعمىلاض خلاٸعٝديَص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ:   1
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 لاٜصخنٝ

 ڄّخَد و٬ُىذ خڀعمَُُ خنُٞٝفي:و في خنٝعدڂ وٕعىځٛ ټٿ ڄه    

في ٨ٿ خظٕد٪ زىخيَ خڀ٭ىنٞص خنٞدڀُص ؤو خڀ٭فّ خنٞدفِ خڀٌٍ ظ٭دني ڄىً خڀٽؽنً ڄه خڀسىىٺ، ټدن ٬ځُهد نَُُٓ وٙد٤دتهد ووًڄدتهد ڀعُٺ 
ٌٍخ  ڄاًَوً ڄّخَد، َ٭مٿ ٬ځً ظسُدنهد ڄه خنٝدَؾ، ون٪مٿ خڀعمَُُ خنُٞٝفي في ٤ُدظخنٞسديَش ڀىـىي َئوْ ؤڄىخپ ـًًَش آظُص 

 خڀعمَُُ،ڄىهد:

وظُٕنًٌد، ودٜص في ٨ٿ خنٞىدٴٕص خڀًًَٙش، لُػ ظٝسك ٸديَش ٬ځً ڄىخـهص ٤ځسدض  ؤيخجهدب٥٬دء ٴُٜص ڀځسىىٺ ڀعمٕنٌ  
 خنٕٞعؽمَُه وخڀ٭مٿ ٬ځً ـځر ؤټبر ٬ًي ڄه خنًٞوَُه، ٬ىًڄد َعمٽڃ في ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش وخڀ٭مىلاض؛

 ٬ځً خڀٽٵدءخض خنٞدڀُص وخنُٞٝٴُص خلأـىسُص وخلمحځُص؛ زدلا٬عمديبڄٽدوُص ـځر ظٽىىڀىـُد ڄع٥ىَش في ن٠دپ خلإيخَش،  
ظُٺ خنٞسديَش ڀٹىي خڀٕىٶ ڀځ٭مٿ، وزدڀعدفِ خڀٹ١دء ٬ځً خڀسىىٺ ٰنً خڀٹديَش ٬ځً خڀعمٕنٌ زدٔع٭مدپ ٬مځُدض خلاوًڄدؾ  
 خنُٞٝفي؛
خلمحځٍ  خلايود٬َځً  خلا٬عمديهڃ زعٹًنً نٟڃ ؤلٕه خنًٝڄدض خنُٞٝٴُص، وزدڀعدفِ َٴ٫ ڄٕعىي خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀّزدجه، وـځس 

 وخلأـىبي ڀعمىَٿ خلأعؽمدَ لأوً ؤٸٿ ظٽځٵص؛
َِديش لفڃ خنٞ٭دڄلاض َٕد٬ً في وٵٟ خنٞىد٤ُ ڀځٕىٶ وخڀٹُٞ ٬ه ٤َُٷ َٴ٫ ٸُمص خڀ٭دجً ڀلأڄىخپ خنٕٞعؽمُش، ٬ىًڄد  

 1ڀٹُخَخض.ظٽىن ٌىدٺ لَُص و٬ُٔص في ٬مځُص خنٔدٌ خ
 

بفُ و٩دڂ ڄدفِ ن١َُ ظ٥ځر ن٠مى٬ص ڄه خڀٹىخونٌ وخلإٜلالدض وعىدونٟد في خنٞسمػ  خڀٽسكخلاوعٹدپ ڄه و٩دڂ ڄدفِ َعمُّ ز٩دٌُش 
 خڀؽدني.

 خنٞسمػ خڀؽدني: خلاٜلالدض خنٞدڀُص في خنّٛخجُ 

 10-90بفُ يَخٔص خڀعٱنًخض خڀتي ٬ُٴهد خڀى٩دڂ خنٞدفِ خنّٛخجٌُ ڄه ولاپ خڀٹدوىن  نٞسمػ ٔىع٥ُٶخفي ٌٍخ  
 ...11-03وخڀع٭ًَلاض خڀتي ـدء بهد خلأڄُ خڀُجدٍٔ 

 ٬بر ؼلاؼص ڄ٥دڀر ټدڀعدفِ:وٌڀٻ 

 

 

                                                           
 زه ٤ځمص ٜځُمص: ڄُـ٫ ٔدزٷ ٌټُي. 1
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 خن٥ٞځر خلأوپ: ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ

ڀُ٭عُٲ زدنٞٽدوص خڀتي ن٩ر ؤن ن٪عځهد خڀى٩دڂ خنٞدفِ في خلاٸعٝدي خنّٛخجٌُ وظ٬ًُڃ يوَي في نٕىَٿ  10-90ـدء ٸدوىن 
 خنٞإٔدض خلاٸعٝديَص وَٴ٫ ڄ٭ًپ ظُخټڃ َؤْ خنٞدپ في خلاٸعٝدي خڀى٤ني.

 خڀٵُ٪ خلأوپ: ڄسديت ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ

 خڀٵٝٿ زنٌ خڀًخجُش خڀىٹًَص وخنٞدڀُصؤولا:

ظځ٭ر يوَخ ڄهمد في نٕىَٿ خلاٸعٝدي زٵ١ٿ ٥ُُٔتهد ٬ځً خڀًخجُش خڀىٹًَص وو١ى٪ ٌٍي خلأونًش نٟد لُػ ټدوط خنَّٝىص 
تم خڀٵٝٿ زنٌ خڀًخجُظنٌ نُُػ فَ  10-90ٸدوىن  ّ خنٞىخِني، ڀٽه ڄ٫ ًٜوَ زد٬عسدٌَد ٸىدش لإًٜخَ خڀىٹً خڀٹدوىني ڀعمىَٿ خڀ٭ف

 خنُٞټٌّ ڀعمىَٿ ٬فٌّد وٌٍخ ڄد ُٔايٌ بفُ:ظٝسك خنَّٝىص خڀ٭دڄص لُش في خڀځفىء بفُ ظٕسُٹدض خڀسىٻ 

 وزدڀعدفِ ظٹځُٛ يَىن خنَّٝىص نْدي خڀسىٻ خنُٞټٌّ؛ ،خٔعٹلاڀُص ؤټبر ڀځسىٻ خنُٞټٌّ ٬ځً خنَّٝىص خڀ٭دڄص 
 ظىٴنً خڀ٩ُوٲ خنٞلاجمص ڀٹُدڂ خڀسىٻ خنُٞټٌّ زدڀُٕدٔص خڀىٹًَص؛ 
 .خڀىٹًَص خنًٜ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځمدڀُص خڀ٭دڄص ٬ځً خڀعىخِودض 

 ؼدوُد:ٴٝٿ خڀًخجُش خڀىٹًَص ٬ځً خڀًخجُش خنٜٹُٹُص

٬ه خڀٹ٥د٪ خنٞدفِ في  خلإوعدؾلُػ ټدوط خڀٹُخَخض في و٩دڂ خڀعى٣ُ٥ ظعىٍ ظس٭د ڀٹُخَخض خڀٹ٥د٪ خنٜٹُٹٍ، ٴإوڀىَص وؤن٨ُص ٸ٥د٪ 
ڀځىٹً خڀٹدوىني ٴٹ٣، ـ٭ٿ ڄه خڀسىٻ ڄًَٝخ  ،وُٰدذ ٘سً ټځٍ ڀلأًٌخٲ خڀىٹًَص )ُٰدذ خڀُٕدٔص خڀىٹًَص( خڀعىمُص خنٞعس٫ ن٧ىٌؾ

 ڀٽه ڄ٫ ًٜوَ ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ تم خڀٵٝٿ زنٌ خڀًخجُظنٌ وزٍڀٻ تم ب٬ديش ڀلأًٌخٲ وخڀُٕدٔص خڀىٹًَص.

 وخلاجعمدنؽد:ٴٝٿ يخجُش خنُّٞخوُص ؼدڀ

وخڀسىُص  خلأعُخظُفُصخنَّٝىص خڀ٭دڄص ٬ه ڄىك  خڀٹُوٞ وخٸعٝدَ يوٌَد ٬ځً نٓىَٿ خلأعؽمدَخض  بز٭دينى ٌٍخ خڀٹدوىن لُػ ظس
خلأٔدُٔص، ٌٍخ خڀعىـً ڄه ٘إوً ب٬ديش خلا٬عسدَ بفُ خڀى٩دڂ خڀسىٽٍ وظ٭َّّ يوَي في نٕىَٿ خلاٸعٝدي خڀى٤ني لُػ و٫٠ لً ڀعمىَٿ 

خڀسىىٺ خڀعفدََص زدلاټععدذ في ٔىًخض خنَّٝىص، ټمد  بـسدََٷ  خڀسىٻ خنُٞټٌّ ؤو ٬ه ٤ُ ٬ه ٤َُٷ ظٕسُٹدض٬فّ خنَّٝىص  
َىڄد  240نًٞش ؤٸٝدٌد  وصن٬ىك ڀځىَّىص ڄٽٙىٴدض زدنٜٕدذ خنٛدٌَڄدؤ َٕع٫ُ٥ خڀسىٻ خنُٞټٌّ لٕر ٌٍخ خڀٹدوىن ؤن َٵعك

ٔىص،  15ڄه خلإَُخيخض خڀ٭ديَص ڀځًوڀص، ٬ځً ؤن ظًٕي ٌٍي خڀعٕسُٹدض في ؤـٿ ؤٸٝدي  %٬10ځً ؤٔدْ ظ٭دٸًٌ في لًوي 
 وٌٍخ َايٌ بفُ:

 ظىدٸٛ خڀعّخڄدض خنَّٝىص في نٕىَٿ خلاٸعٝدي؛ 
 ب٬ديش خلا٬عسدَ ڀځىٔد٤ص خڀسىٽُص وخڀىٔد٤ص خنٞدڀُص؛ 
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تم خوٙدء  ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ بڀٱدء خڀعىُٝٛ خلإيخٌَ ڀځٹُوٞ و٨هىَ ڄٵهىڂ خنًٛوي خلاٸعٝديَص ڀځمٙد٫ََ، ټمد  
 خنٞٽځٳ زى٫٠ خڀُٕدٔص خڀىٹًَص، ُٔدٔص خڀُٝٲ وخنًَٞىوُص خنٝدَـُص.

 2001ولاپ ٬دڂ  ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ ؤٌڃ خڀع٭ًَلاض خڀتي ؤيوځط ٬ځً : خڀؽدنيخڀٵُ٪ 

تهًٲ ؤٔدٔد بفُ ظٹُٕڃ  01/01ڄه ولاپ خلأڄُ  2001بن خڀع٭ًَلاض خڀتي ؤيوځط ٬ځً ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ ولاپ ٬دڂ 
 ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ بفُ ـهدَِه:

خنًٜوي خنٞىٝىٚ ٬ځُهد ٠مه خلأوپ َعٽىن ڄه ن٠ځٓ خلإيخَش خڀٌٍ َُٙٲ ٬ځً بيخَش وظُٕنً ٘اون خڀسىٻ خنُٞټٌّ  
 في خڀٹدوىن.

َش زىٻ ٬ه يوَي ټمفځٓ بيخخڀؽدني َعٽىن ڄه ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ وٌى ڄٽځٳ زإيخء يوَ خڀٕځ٥ص خڀىٹًَص وخڀعىځٍ  
 خنّٛخجُ.
ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ ظ٭ًپ ؤلٽدڂ خڀٵٹُظنٌ خلأوفُ وخڀؽدوُص ڄه  23ظ٭ًپ خنٞديش  01/01ڄه خلأڄُ  03وخنٞديش 
خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً لا ن٫١ٔ و٨دجٳ خلمحدٴ٧ ووىخذ خلمحدٴ٧ بفُ ٸىخ٬ً خڀى٨ُٳ خڀ٭مىڄٍ وظعىدفى ڄ٫ ټٿ  23خنٞديش 

 وُدزص ظَُٙ٭ُص ؤو ڄهمص لٽىڄُص ؤو و٨ُٵص ٬مىڄُص.
ڄد ٬ًخ نٕؽُٿ خڀًوڀص ڀًي  ،ولا ن٬ٽه ڀځممدٴ٧ ؤو وىخزً ؤن ن٬دَٔىخ ؤٌ وٙد٢ ؤو و٨ُٵص ؤو ڄهىص ڄهمد ظٽه ؤؼىدء ن٣دَٔص و٨دجٵهڃ

 ؤو وٹًٌ ؤو خٸعٝديٌ.ڄإٔدض ٬مىڄُص يوڀُص ٌخض ٤دز٫ ڄدفِ 

ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ، وٌٍي خڀٵٹُش ټدوط ظع١مه ٬ًڂ  23ؤڀٱٍ خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص ڄه خنٞديش  2001ون٣د َلال٧ ٌى ؤن ظ٭ًَٿ 
ٝديَش في ن١ٵ٩ص خڀسىٻ خڀخڀٕمدق ڀځممدٴ٧ ووىخزً خلاٸعُخٞ ڄه ؤَص ڄإٔص ـّخجَُص ټدوط ؤو ؤـىسُص، ټمد لا ظٹسٿ خڀع٭هًخض 

خنُٞټٌّ ولا في ن١ٵ٩ص ؤٌ زىٻ ٬دڄٿ يخوٿ خڀعُخذ خڀى٤ني، وٸً َٽىن ٌٍخ خلإـُخء لدـّخ ڀ٭ًڂ خٔعٱلاپ خلمحدٴ٧ ووىخزً 
ٸً َعدق ڀځممدٴ٧ ووىخزً  2001ٌٍخ خڀٹًُ وٴٷ ظ٭ًَٿ ڀځمىٝر في خنٜٝىپ ٬ځً ٸُوٞ ونٕىَٿ زع٭هًخض ٘ىُٝص، وزّوخپ 

ڄه ڄإٔدض ؤـىسُص ؤو ـّخجَُص، وټٍخ خڀع٭دڄٿ في ن١ٵ٩ص زىٻ خنّٛخجُ ون١دٴ٧ زٹُص خڀسىىٺ خڀ٭دڄص  نُٓٝٿ ٸُوٞ ونٕىَلاض ٔىخء
 في خنّٛخجُ.

 01/01ڄه خلأڄُ َٸڃ 13خنٞديش 
ولاَص وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً َ٭نٌ خلمحدٴ٧ نًٞش نٙٓ ٔىىخض. ن٬ٽه نًًَْ  90/10ڄه خڀٹدوىن  22ظځٱٍ ٌٍي خنٞديش ؤلٽدڂ خنٞديش 

 ً ڄُش وخلًش.خلمحدٴ٧ ووىخز

ظعڃ بٸدڀص خلمحدٴ٧ ووىخزً في لدڀص خڀ٭فّ خڀٝمٍ خنٞؽسط ٸدوىود ؤو خن٥ٝإ خڀٵديق نّىـر ڄُٔىڂ ًََٝي َجُٓ خنٛمهىََص، لا 
 ن٫١٫ خلمحدٴ٧ ووىخزً ڀٹىخ٬ً خڀى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص.
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بڀٱدء ٌٍي خنٞديش ڀً ظإؼنً وخ٠ك ٬ځً يَـص خٔعٹلاڀُص زىٻ خنّٛخجُ ودٌُٻ ٬ه خڀعٱنًخض وخڀع٭ًَلاض خڀتي ٬ُٴهد ٸدوىن خڀىٹً  بن
 .01/01وخڀٹُٞ وٴٹد ڀلأڄُ 

 11-03خڀٵُ٪ خڀؽدڀػ: خڀع٭ًَلاض خڀتي ـدء بهد خلأڄُ خڀُجدٍٔ 

في ٠٭ٳ ټسنً في خلأيخء وودٜص ز٭ً خڀٵ١دجك خنٞع٭ځٹص ڀٹً ـدء ٌٍخ خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ في ٨ُٲ نُّٕ زعىس٣ خنٛهدِ خنُٞٝفي 
زةٴلاْ زىٻ خنٝځُٵص وخڀسىٻ خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ، وخڀٌٍ َسنٌ زٝىَش وخ٠مص ٬ًڂ ٴ٭دڀُص ؤيوخض خنُٞخٸسص وخلإُ٘خٲ خڀتي ًٌََُد 

 زىٻ خنّٛخجُ زد٬عسدَي خڀٕځ٥ص خڀىٹًَص.

وخنٞع٭ځٷ زدڀىٹً وخڀٹُٞ، َ٭عبر وٝد ظَُٙ٭ُد َ٭ٽٓ زًٝٶ ؤن٨ُص خنٞٽدوص خڀتي ن٩ر  2003خڀٝديَ في ؤوض  03/11بن خلأڄُ 
، ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً 90/10ؤن َٽىن ٬ځُهد خڀى٩دڂ خنُٞٝفي، بٌ ؤوً ـدء ڄ٬ًمد لأٌڃ خلأٴٽدَ وخنٞسديت خڀتي نًْٕض في خڀٹدوىن 

ون٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ  خڀٵٝٿ زنٌ ن٠ځٓ خلإيخَش ، وخڀتي ظعمؽٿ ؤٔدٔد في01/01ز٭ٟ خڀع٭ًَلاض خنّٛجُص خڀتي ـدء بهد خلأڄُ 
خنٞع٭ځٷ زةيخَش زىٻ خنّٛخجُ، ؤ٘دَض خنٞديش  03/11ٴُمد ن٫ٛ خنُٟٽٿ خڀعى٩ُمٍ، لُػ ؤوً في خڀٵٝٿ خڀؽدني ڄه خلأڄُ خڀُجدٍٔ 

 زٽُٵُص ظٙٽُٿ ن٠ځٓ بيخَش زىٻ خنّٛخجُ.(18)

٬ځً ڄهدڂ وو٨دجٳ ن٠ځٓ خلإيخَش وخڀٌٍ َ٭عبر خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص خڀٹدجمص ٬ځً بًٜخَ خڀىٝىٚ  (19)ټمد وٝط خنٞديش 
خن٥ٞسٹص في زىٻ خنّٛخجُ، ټمد ؤوً خلمحىپ ٸدوىود ڀځسػ في خنٞىد٬ِدض وخڀعإُٔٓ ټ٥ُٲ ڄًني في خڀ٬ًدوي  وخڀٹىخ٬ً خڀعى٩ُمُص

زعمًًَي ڀځُٕدٔص خڀٵٹُش "ؾ"  (62)لُػ وٝط خنٞديش  خڀٹ١دجُص. وتم ټٍڀٻ ظى٫ُٔ ڄهدڂ ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ ټٕځ٥ص وٹًَص
خڀىٹًَص وخلإُ٘خٲ ٬ځُهد وڄعدز٭عهد وظٹُُمهد، ونٍٟخ ن٪ًي خلمجځٓ خلأًٌخٲ خڀىٹًَص لأُمد ٴُمد َعٝٿ زع٥ىَ خلمجدڄ٫ُ  خڀىٹًَص 

دض في خڀٕىٶ ظُڄٍ بفُ ٸىخ٬ً خڀىٸدَص في خڀٕىٶ خڀىٹًَص، وَعإټً ڄه وُٙ ڄ٭ځىڄوخڀٹ٠ُُص، ون٪ًي خٔعىًخڂ خڀىٹً وټٍخ و٫٠ 
 ن٢د٤ُ خلاوعلاپ.

وٌٽٍخ ؤوټځط ڀځمفځٓ ڄهمص ن٘دَص ِزدجه خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص في ن٠دپ خنٞ٭دڄلاض خنُٞٝٴُص وظ٬ًُڃ خڀعٙدوَ وخڀعىُٕٷ ڄد 
 زنٌ زىٻ خنّٛخجُ وخنٜٽىڄص ٴُمد ن٫ٛ خنٛدور خنٞدفِ، وٌڀٻ ڄه ولاپ:

 دڀُص؛بؼُخء ڄ١مىن وُ٘و٢ خڀعٹدََُ خلاٸعٝديَص وخنٞ 
 ىخڀًَه خنٝدَـٍ؛خنٜٹىٸنٛىص ڄٙعُټص زنٌ زىٻ خنّٛخجُ ووِخَش خنٞدڀُص ڀعُٕنً  بوٙدء 
 ؛نٕىَٿ ب٬ديش خڀسىدء خڀىدنٗص ٬ه خڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ظٹ٫ في خڀسځً 
 خڀ٭مٿ ٬ځً خوُٕدذ ؤٴ١ٿ ڀځم٭ځىڄص خنٞدڀُص. 

خنّٛخجُ ڄ٫ خنٜٽىڄص ٴمىك خڀسىٻ خلأعٹلاڀُص خڀتي ٸً لًي زى٠ىق ٬لاٸص زىٻ 03/11وفي ٌٍخ خلإ٤دَ وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ ؤن خلأڄُ 
نٕٽىً ڄه َٔڃ خڀُٕدٔص خڀىٹًَص خنٞىدٔسص وظىٵٌٍُد في ب٤دَ خڀُٸدزص نٕدَٔهد وِخَش خنٞدڀُص خڀعدز٭ص ڀځمٽىڄص، وڄىك خنٜٽىڄص زدنٞٹدزٿ  

ڀىٹًَص، وڀ٭ٿ خڀٕسر في ٌٍخ خڀعٱُنً زدڀُٕدٔص خ١ديش خڀتي نٕٽىهد ڄه ؤن ظ٭ًپ ڄد ن٫ځٛ بڀًُ زىٻ خنّٛخجُ ٴُمد َع٭ځٷ خڀٕځ٥ص خنٞ
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ةٴلاْ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسىىٺ ُٴُص خنّٛخجَُص ڄ٫ زًخَص خڀٹُن زَ٭ىي نٞد ٘هًظً خڀٕدلص خنٞٝ 90/10ڄٹدَوص زٹدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 
خنٞى٩ىڄص خنُٞٝٴُص ڄه ـهص، وڄه ـهص ؼدوُص ٤ُق خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٕدئلاض في ڄًي ن٤د٬ص  ؤيخءخنٝدٜص، خلأڄُ خڀٌٍ ؤؼُ ټؽنًخ ٬ځً 

 خنُٞخٸسص خنُٞٝٴُص خڀتي ن٬دَٔهد زىٻ خنّٛخجُ.

 خڀٵُ٪ خڀُخز٫: نٛىص خڀُٸدزص خنُٞٝٴُص

وخنٞإٔدض خنٞدڀُص ز٭ً ظإُٔٓ خڀځفىص خنُٞٝٴُص ؤٔىًض نٟد ڄهدڂ ڄُخٸسص ولٕه ظ٥سُٷ خڀٹىخونٌ وخلأو٩مص خڀتي ظ٥سٷ ٬ځً خڀسىىٺ 
 1وخنٞ٭دٸسص خڀتي َعڃ ڄلال٩عهد.

لتى ؤن ٌىدٺ خلعُخڂ ڀلإـُخءخض  ،يوٌَد خڀُٸدبي ؤيخءٹدوىن خنًًَٛ ڄىك ٜلالُدض وخٔ٭ص نٍٟي خڀځفىص ؤؼىدء وَلال٧ ؤن خڀ
وفي ٌٍخ  ،وٌڀٻ بهًٲ ظٵديٌ خڀىعدجؿ خڀٕځسُص  ٬ه خڀ٭فّ في خڀعُٕنً ،خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص

خڀًٝي ظٹىڂ خڀځفىص خنُٞٝٴُص زدڀعمَُدض لىپ ظُٕنً وظى٩ُڃ خڀسىٻ، وودٜص ؤن خڀٹدوىن َ٭٥ُهد ٜلالُص ڄ٥دڀسص ؤٌ زىٻ زدنٔدٌ 
 2ؤٌ خـُخء ڄه ٘إوً ؤن َٝمك ؤٔځىذ ظُٕنًي.

لأـٿ ن٘دَص خڀسىٻ ولاپ ن٣دَٔعً وٙد٤ً خنُٞٝفي وڄً ًَ خڀ٭ىن ڀً وظٝځُك و٠٭ُعً  وخڀٹدوىن ن٩بر خڀځفىص خنُٞٝٴُص ٬ځً خڀعًوٿ
 بٌخ ټدن َ٭دني ڄه ٜ٭ىزدض.

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خ٥ٜلاق خنُٞخٸسص ٰنً يٸُٷ في لً ٌخظً وٰنً ن١ًي زٙٽٿ وفي ب٤دَ ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ، ٴةوً لا ن٩ىِ 
ڄىخَي خڀسىٻ، زٿ َىسٱٍ خ٬عسدٌَد ؤُځص  في خڀعًوٿ في ُٔدٔص خلاٸُخٞ ونُٓٝٿخ٬عسدَ ٌٍي خنُٞخٸسص ٴُٜص ڄعدلص ڀځفىص خنُٞٝٴُص 

 3ڀځعإټً ڄه ؤن خڀٹُخَخض خنٞعىٍش ڄه ٤ُٲ خڀسىٻ لا ظ٭٠ًُ لأو٥دَ ټسنًش.

وظ٭مٿ خڀځفىص ټٍڀٻ ٬ځً ڄعدز٭ص ڄًي بَٵدء خڀسىىٺ زدنٞع٥ځسدض خڀتي َٹ٠ُهد خڀٹدوىن وو٩دڂ زىٻ خنّٛخجُ نٞمدَٔص ٌٍخ خڀىٙد٢ 
 ؽٿ ٌٍي خنٞع٥ځسدض ؤٔدٔد ٴُمد َځٍ:وظعم

 وٕر خلأڄىخپ خنٝدٜص بفُ خلاڀعّخڄدض؛ 
 ڄ٭دڄٿ خڀُٕىڀص؛ 
 خڀىٕسص زنٌ خلأڄىخپ خنٝدٜص وخڀٹُوٞ؛ 
 خڀىٕر زنٌ خڀىيخج٫ وخڀعى٨ُٵدض؛ 
 ظى٨ُٵدض خنَّٝىص؛ 
 خلأو٥دَ زٙٽٿ ٬دڂ. 

                                                           
 ٬ځً خڀعىخفِ ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ.154  -143خنٞىخي َٸڃ   1،2

2 

 .146ي/ ن١مىي نًُ٘خض: ڄًوٿ ڀځعمځُٿ خڀىٹًٌ ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 3
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لًي خڀٹدوىن ڄىٸ٫ ٌٍي خڀځفىص في خڀى٩دڂ خنُٞٝفي و٘ٽٿ خڀ٭لاٸص خنٞعىخـًش زُىهد وزنٌ زىٻ خنّٛخجُ وزٹُص خنُٟحدض خنُٞٝٴُص  ټٍڀٻ
 خنّٛخجَُص.

 ڄه خلمحدٴ٧ ؤو ڄه ودجر لٿ ن١ځً ټُجُٓ وڄه خلأ١٬دء خنٍٞټىََه ؤيودي: 1وظعإڀٳ خڀځفىص

 لأوپ نٍٟي خلمحٽمص ز٭ً خٔع٥لا٪ َؤٌ خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځٹ١دء؛ٸد٠ُدن َىعًزدن ڄه خلمحٽمص خڀ٭ځُد َٹعُلهد خڀُجُٓ خ 
  ،١٬ىخن َعڃ خوعُدَن٨د و٩ُخ ڀٽٵدءتهمد في خڀٙاون خنُٞٝٴُص وخنٞدڀُص وودٜص خلمحدٔسص، وَٹعُلهمد خڀىَُِ خنٞٽځٳ زدنٞدڀُص

 لُػ َ٭نٌ خلأ١٬دء نًٞش نٕٙص ٔىىخض نُّٔىڂ ًََٝ ٬ه َجُٓ خنٜٽىڄص في ٴعُش ٸدزځص ڀځعفًًَ.

 2 ڄُټّ خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص،ىڂ خڀځفىص خنُٞٝٴُص ڀځُٸدزص ز٭مځهد ٬ځً ؤٔدْ خڀٹُىي وخنٕٞعىًخض وټٍڀٻ بـُخء خڀُٸدزص فيوظٹ
 60وظ٭عبر ٸُخَختهد ٸدزځص ڀځ٥٭ه ولاپ  4ؤن ن٪عؿ زدڀُٕ خنٞهني نْدي خڀځفىص خنُٞٝٴُصټمد لا ن٬ٽه  3ونّٕد٬ًش خڀسىٻ خنّٛخجٌُ،

 4َىڄد  خنٞىخڀُص ڀُىڂ ظسځُٯ  خڀٹُخَ بفُ خنٞ٭ىُنٌ.

زٿ َخق ؤز٭ً ڄه ٌڀٻ ٴُمىك  103في وٛ خنٞديش خڀځفىص خنُٞٝٴُص  بوٙدءڀُاټً ٌڀٻ خنًٟٲ ڄه  03/11وـدء خلأڄُ  
دٔعٱلاپ خڀسىىٺ وخنٞإٔص مٛ خڀُٙو٢ خنُٞظس٥ص زخڀٝلالُدض نٍٟي خڀځفىص، لُػ لًي في وٵٓ خنٞديش ٬ځً ؤن خڀځفىص زةڄٽدنهد ٴ

ٵٍ ظٹُُڃ وظُٕنً خڀسىىٺ وخنٞإٔدض و٠٭ُعهد خنٞدڀُص. ن٣د َ٭٥ٍ خلاو٥سد٪ ؤن خڀځفىص ؤٜسمط ظعًوځخنٞدڀُص، وظٕهُ ٬ځً ڄ٭ُٴص 
 خنٞدڀُص.

وؼلاؼص ؤ١٬دء  ظعٽىن ڄه نٕٙص ؤ١٬دء: ن١دٴ٩ىٸد٠نٌ 03/11ڄه خلأڄُ  106وؤٜسمط خڀځفىص خنُٞٝٴُص نّىـر خنٞديش  
 وظعىٍ ٸُخَخض خڀځفىص زدلأٰځسُص، وظعڃ ٬مځُص خڀُٸدزص ڄه ٤ُٲ خڀځفىص ن٫عدَون نُٽڃ ټٵدءتهڃ في خلمجدپ خنُٞٝفي وخنٞدفِ وخلمحدٔبي

 ڄه ولاپ ظٵمٛ خڀىؼدجٷ وخنٕٞعىًخض ؤو خڀَّدَخض خنًُٞخوُص.

ڄه ٘إنهد ب٬ديش خڀعىخِن خنٞدفِ ڀځسىٻ وخنٞإٔص خنٞدڀُص ؤو  وَُظس٣ ن٠دپ ٴُٞ خڀٹىخ٬ً ڄه ٤ُٲ خڀځفىص خنُٞٝٴُص نَم٫ُ خڀعًخزنً خڀتي
خنُٞخټّ خنٞدڀُص خڀٽسنًش في خنُّٞخوُص، ظى٫َِ خڀٹُوٞ، ُٔدٔص ٓ ٌٍي خڀٹىخ٬ً ونٕ ظٝمُك ؤٔدڀُر بيخََص ٬ىًڄد َبرَ و٠٭هد ٌڀٻ،

ٕفٿ خڀځفىص خوعلاپ في ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ب٬ديش خڀعمىَٿ، ظٱ٥ُص خنٜٹىٶ، خلعُخڂ ڄ٭ًلاض خڀعٱ٥ُص وڄُټَّص خنٞىد٤ُ...بفٍ. ٴ٭ىًڄد ظ
ٴةنهد ظٹىڂ زٵُٞ ٸىخ٬ً ڄدڀُص ڄه ٘إنهد ظ٭ًَٿ خڀى٠٭ُص خنٞدڀُص وظٝمُك ؤٔدڀُر خڀعُٕنً، ٴُمٽه نٟد ؤن ظُخٔٿ خڀسىٻ ڀځُٴ٫ ڄه 
َؤْ ڄدنٟد  وبن ټدن لًي خلأينى ن١عُڄد، وٌى ڄد َهني ؤوً ڀُٓ ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َٽىن خڀسىٻ في لدڀص بولاپ زإٌ ٸد٬ًش 
زىٽُص، زٿ َٽٵٍ ؤن َٕفٿ خوعلالا ڄدڀُد  ن٬ٽه ؤن َايٌ ڄٕعٹسلا نًٜوغ وعدجؿ ڄ١د٬ٵص ڄه ٘إنهد خڀعإؼنً ٬ځً خڀعىخِن خنٞدفِ 

 ڀځسىٻ ؤو خنٛهدِ خنُٞٝفي ټٽٿ. 

                                                           
 ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ  144خنٞديش  1
 ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ  147خنٞديش  2
 ٬ځً خڀعىخفِ ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ. 150-148خنٞىخي َٸڃ 3،4
4 
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ص وظعىدٔر لًش ٌٍي خڀ٭ٹىزدض ڄ٫ يَـ ،٬ٹدزُص بٌخ خٔع٬ًً خلأڄُ ٌڀٻ وبـُخءخضوظىهٍ خڀځفىص ٬مځُدض خنُٞخٸسص لانٔدٌ ظًخزنً 
 خلأو٥دَ وخنٞىدڀٵدض خنٞؽسعص. وظسًؤ ٌٍي خڀعًخزنً ڄه خڀځىڂ بفُ لً بڀٱدء خڀعُوُٛ نّمدَٔص خڀىٙد٢.

خٸعٝديَص ڄع٥ىَش وى٬د ڄد ن٣د َى٭ٽٓ ن٣د ظٹًڂ ن٬ٽه خڀٹىپ ؤن خڀى٩دڂ خنُٞٝفي خنّٛخجٌُ ٸً يوٿ في ٨ُوٲ زُحُص ن٢عځٵص وڄُخلٿ 
 ٌُ.زًون ٘ٻ ٬ځً يوَ ٌٍخ خڀى٩دڂ في خلاٸعٝدي خنّٛخج

 خن٥ٞځر خڀؽدني : خلإٜلالدض خنُٞٝٴُص وخنٞدڀُص في ٨ٿ زُودڄؿ خڀعٝمُك خنُٟٽځٍ 

وعُفص ظإِڂ خڀى٠٭ُص خلاٸعٝديَص وخنٞدڀُص وخنهُدَ ظدڂ ڀځعىخِودض خلاٸعٝديَص، خڀىٹًَص وخنٞدڀُص زٵ٭ٿ خن٦ٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ ڄه ـهص 
، 1986وخَظٵد٪ خنًَٞىوُص خنٝدَـُص ووًڄدض خڀًَه ڄه ـهص ؤوُي، وٌى يڀُٿ ٬ځً ٴٙٿ خلاٜلالدض خڀٍخظُص خنٞعس٭ص ڄىٍ 

خلاٸعٝديٌ  خلإٜلاقدڀُص وخڀىٹًَص خڀًوڀُص ؤڄدڂ خڀٕځ٥دض خنّٛخجَُص، ٬ُ٘ط خنّٛخجُ في ظىٵٍُ زُودڄؿ خ٠دٴص بفُ خوًٕخي خلأٔىخٶ خنٞ
ثم زُودڄؿ ، نًٞش ٔىص 1994خڀٙدڄٿ نٕٞدوًش ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ ڀعىٸُ٭هد خظٵدٸد لىپ زُودڄؿ ڀلأعٹُخَ خلاٸعٝديٌ في ؤٴَُٿ

نٞٹعُلص ڄه ٤ُٲ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ ٌخض ظىـً وٹًٌ ٴةن خلاٜلالدض نّد ؤن خڀبرخڄؿ خ 1998خڀعمىَلاض خنٞىٔ٭ص بفُ ٰدَص 
 . خڀىٹًَص وخنٞدڀُص ظٙٽٿ خلأٔدْ في ٌٍي خڀبرخڄؿ

 1998-1994خڀٵُ٪ خلأوپ: زُودڄؿ خڀع٭ًَٿ خنُٟٽځٍ 

 خلاٸعٝديٌ خڀٙدڄٿ خڀٌٍ ؤزُڄعً خڀٕځ٥دض خنّٛخجَُص ڄ٫ ڄإٔدض خڀىٹً خڀًوڀُص بفُ ڄُلځعنٌ: خلإٜلاقن٬عً زُودڄؿ 

، وڄُلځص خڀع٭ًَٿ خنُٟٽځٍ ڄعى٣ٔ خلأـٿ نًٞش 1995بفُ ڄدٌ  1994ڄُلځص خڀعؽسُط خلاٸعٝديٌ ٸٝنًش خلأـٿ ن٣عًش ڄه ؤٴَُٿ
 .1998بفُ  1995ؼلاغ  ٔىىخض ڄه 

 َع١مه خڀُٙو٢ خڀعدڀُص::  وټدن زُودڄؿ خڀعؽسُط خلاٸعٝديٌ . أ
 ؛ %40.17زىٕسص  1994نٔٵُٟ ٔ٭ُ خڀُٝٲ في ؤٴَُٿ 
 ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خلانٗدفِ؛ %٠3ٱ٣ ٬فّ خنُّٞخوُص بفُ  
 ظٹځُٛ خڀٽعځص خڀىٹًَص ونٓٹُٷ ؤٔ٭دَ ٴدجًش لٹُٹُص وخڀعمٽڃ في خڀع١ىڃ؛ 
 ب٬ديش خڀعىخِن نُّٞخن خنًٞٴى٬دض؛ 
 نَُُٓ خڀعفدَش خنٝدَـُص. 

 
 وټدن َهًٲ بفُ:خڀع٭ًَٿ خنُٟٽځٍ:  زُودڄؿ . ب

 ڄىخٜځص نَُُٓ ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش وڄىك خٔعٹلاڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص؛ 
 نَُُٓ ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ؛ 
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 خڀٹ١دء ٬ځً ٬فّ خنُّٞخوُص وظىمُص خنًٞوُخض خڀ٭مىڄُص؛ 
 خڀعمٽڃ في خڀع١ىڃ؛ 
 ڄىخٜځص َٴ٫ خڀ٬ًڃ ٬ځً خلأٔ٭دَ بفُ ٰدَص خڀعمَُُ خڀٽدڄٿ؛ 
 ٍ ڀځمإٔدض خڀ٭دڄص؛ٴعك َؤْ خنٞدپ خلاـعمد٬ 
 ٔىٶ ڄدفِ وظ٬ًُڃ خنٞٝديَ خنٝدَـُص ڀعمىَٿ خلأ٬ىخن خلاٸعٝديَنٌ؛ بوٙدء 
 تهُحص خڀسىىٺ ڀ٭مځُص ب٬ديش خنُٟٽځص ڄ٫ ظٙف٫ُ ٸُدڂ خڀسىىٺ خنٝدٜص؛ 

في يوَخ ؤټبر بن ظ١مه خڀُٙو٢ خڀٕدزٹص ظًپ ٬ځً ؤن زُودڄؿ خڀع٭ًَٿ خنُٟٽځٍ ټدن َهًٲ بفُ بٜلاق خڀى٩دڂ خنٞدفِ ڀُځ٭ر 
 نَُٓٻ خڀىمى خلاٸعٝديٌ وٌٍخ ٬ه ٤َُٷ:

وزدڀعدفِ نٓٹُٷ ؤٔ٭دَ ٴدجًش لٹُٹُص  ،خلايودَنَُُٓ ڄ٭ًلاض خڀٵدجًش خنًَٞىص ڀځسىىٺ ڄ٫ َٴ٫ ڄ٭ًلاض خڀٵدجًش خڀًخجىص ٬ځً ؤولا:
ص خلأعؽمدَ ڀُڄىـسص، ٌٍخ ڄه ٘إوً بلًخغ ڄىدٴٕص ٬ځً ڄٕعىي ظ٭سحص خنًٞوُخض ڀځمٕدن٨ص في نٕىَٿ خلأعؽمدَخض ونٕٓنٌ ٴ٭د

 َؤْ خنٞدپ.  بوعدـُصوزدڀعدفِ خڀُٴ٫ ڄه 

خڀعم١نً لإوٙدء ٔىٶ خلأوَخٶ خنٞدڀُص )خڀٹُڃ خنٞىٹىڀص(، زةوٙدء نٛىص ظى٩ُڃ وڄُخٸسص ڀځسىَٜص وُ٘ټص ظُٕنً ٔىٶ خڀٹُڃ، ڄ٫ ؼدوُد:
 .1998خزعًخء ڄه ٔىص % 20ٌخض خڀىعدجؿ خنًُٛش زدڀعى٫ٔ في َؤْ ڄدنٟد زىٕسص خڀٕمدق ڀځمإٔدض خڀى٤ىُص  بڄٽدوُص

خلأيوخض ٰنً خنٞسدُ٘ش ڀځُٕدٔص خڀىٹًَص ڀځمً  بظسد٪خڀعمٽڃ في خڀع١ىڃ وخڀٌٍ ٬ُٲ ڄٕعىَدض و٥نًش، وٌٍخ ٬ه ٤َُٷ ؼدڀؽد:
وڄه تم خڀ٭مٿ ٬ځً نٔٵُٟ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ بفُ خنٕٞعىي خڀٌٍ َٕمك زدٔعٹُخَ   (M2)ڄه خڀعى٫ٔ في ن٧ى خڀٽعځص خڀىٹًَص 

 ٴ٫ ڄ٭ًلاض خڀٵدجًش ولاپ ٌٍي خڀٵعُش.خلأٔ٭دَ، وٌٍخ ڄد َٵُٕ َ

 2005-9199خنُٞلځص خنٞمعًش ڄه : خڀؽدنيخڀٵُ٪ 

، خڀى٤ني خلاٸعٝديڄ٫ خوعهدء زُودڄؿ خڀع٭ًَٿ خنُٟٽځٍ، ټدوط خنٞاُ٘خض خلاٸعٝديَص ظٙنً بفُ خڀى٠٭ُص خڀٝ٭سص خڀتي َ٭دني ڄىهد 
ڄځُدَ يولاَ ٔىص  28لُػ ټدن ڄ٭ًپ خلأعؽمدَ ڄىىٵٟ وزدڀعدفِ خن٦ٵدٞ خلإوعدؾ، ڄًَىوُص ودَـُص ڄُظٵ٭ص ـًخ )لىخفِ 

(، خٔعىعؿ وُٕؿ ٜىد٬ٍ لا َٙف٫ ٬مځُص خوعٹدپ بفُ خٸعٝدي خڀٕىٶ وز٥دڀص ڄُظٵ٭ص ـًخ، ٌٍي خلأو٠د٪ لعڃ ٬ځً 1999
دفِ ڀُځ٭ر يوَخ ټسنًخ في خڀ٭مځُص خڀعىمىَص ب٠دٴص بفُ خنٞٙدټٿ خڀتي ٬ُٴهد خڀٕځ٥دض خنّٛخجَُص ڄىخٜځص ٬مځُص بٜلاق و٩دڄهد خنٜ

 خڀى٩دڂ خڀسىٽٍ ٬ځً ڄٕعىي ٠٭ٳ خڀُٸدزص، ن٣د ؤيي بفُ ڄىخٜځص خلإٜلالدض.  

 بٜلالدض َِديش خڀُٸدزص وخلإُ٘خٲ: . أ

ڄع٭ځٹد زةيخَش  01-01، لُػ ټدن خلأڄُ 10-90ڀٹً ٬ُٴط ٌٍي خڀٵعُش بًٜخَ ز٭ٟ خلأوخڄُ خنٞعممص ڀس٭ٟ ڄىخي ٸدوىن 
وڄُخٸسص زىٻ خنّٛخجُ، لُػ تم ٴٝٿ ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀُٝٲ بفُ ٴحعنٌ: خلأوفُ ن٠ځٓ بيخَش زىٻ خنّٛخجُ وخڀؽدوُص ن٠ځٓ خڀىٹً 
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وخڀٹُٞ ټٕځ٥ص وٹًَص لُػ تم ٔمر ڄهمص بيخَش خڀسىٻ ڄه ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ ڀعٝسك ڄه ٜلالُدض بيخَش خڀسىٻ ټمد ؤن 
وؼلاؼص ؤ٘ىدٚ ڄٕعٹځنٌ َعڃ ظ٭ُُىهڃ نُّٔىڂ  ڄه ؤ١٬دء ن٠ځٓ بيخَش زىٻ خنّٛخجُٓ ؤٜسك َعٽىن ٬ځً ڄٕعىي ظٽىَه خلمجځ

ٴفدء ز٭ً ٴ١ُمص خنٝځُٵص  2003َجدٍٔ، ٤س٭د ټدن َهًٲ ٌٍخ خڀع٭ًَٿ بفُ ڄىك خٔعٹلاڀُص ؤټبر ڀځسىٻ خنُٞټٌّ. ؤڄد بٜلاق 
ٽدَ خنٜٽىڄٍ ڀځعفدَش خنٝدَـُص ونَُُٓ خڀٹ٥د٪ خڀسىٽٍ ، بٌ ؤن ز٭ً بڀٱدء خلالع(BCIA)وخڀسىٻ خڀعفدٌَ وخڀٝىد٬ٍ خنّٛخجٌُ 

وٸ٥د٪ خڀعإڄنٌ ثم بوٙدء زىىٺ ودٜص وڄىهد زىٻ خنٝځُٵص ڀععمىپ بفُ ن٠مى٬ص خنٝځُٵص وخڀتي نُّٕض زٱُدذ خڀٙٵدٴُص، لُػ فَ ظىُٙ 
تم ب٬لان ڀسىىٺ في خنّٛخجُ ؤَص ڄ٭ځىڄدض نٔٛ ڄٝديَ ؤڄىخنٟد ولٕدزدتهد، و٬ځً بؼُ خڀعًٸُٷ وخنُٞخـ٭ص خڀتي ٸدڄط زً ڄٵى٠ُص خ

ڀىٸى٪ ڄٙدټٿ ن٣دؼځص خَظٵ٭ط يَـص ظًوٿ خڀًوپ في خڀعى٩ُڃ خنُٞٝفي وظٵديَد  ،بٴلاْ خڀسىٻ ڀځ٭فّ خڀٽسنً خڀٌٍ ټدن َ٭دني ڄىً
وخنٞع٭ځٷ  2003ؤوض  26خنٞاَن في  11-03، لُػ ًَٜ خلأڄُ 2004و  2003وخنٞدفِ ڄه ولاپ خڀٹىخونٌ خڀٝديَش في 

نَُُٓ خڀٹ٥د٪ خڀسىٽٍ  خلإٜلاقلُػ ي٬ڃ ٌٍخ  10-90زدڀىٹً وخڀٹُٞ خڀٌٍ ؤزٹً ٬ځً خلأو٩مص خنٞعىٍش في ب٤دَ خڀٹدوىن َٸڃ 
و٬ِّ ُ٘و٢ خڀُٸدزص ٬ځً خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص، ڀٹً ـدء ٌٍخ خڀٹدوىن ڀُٕمك ڀسىٻ خنّٛخجُ نّمدَٔص ٜلالُدظً زٙٽٿ 

 1ؤلٕه.

وخڀٹُٞ خڀٌٍ ن٬دَْ خوعٝدٜدض خلإيخَش خنٞٽځٵص زعُٕنً خڀسىٻ ټمإٔص وزنٌ ن٠ځٓ خڀىٹً تم خڀعٵُٝٿ زنٌ ن٠ځٓ  
 ـىٌَُص في ن٠دپ خڀُٕدٔص خڀىٹً وخڀٹُٞ؛

 ظى٫ُٔ ٜلالُدض ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ؛ 
 بٸدڄص ٌُحص َٸدزُص ڄٽځٵص نّهمص ڄعدز٭ص وٙد٤دض خڀسىٻ، وٌٍخ وعدجؿ ٴ١دجك خڀسىىٺ خنٝدٜص. 

ـًًَش نٞىك ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ و٩دڄد ن٪ًي خنًٜ خلأينى خنًًَٛ ڀُؤنٚدپ خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص، وزدڀعدفِ ڄ٭دَنً  ًََٝ
 خلاجعمدن.

  ظُٕنً خنٞى٩ىڄص خنُٞٝٴُص ڄىهد:ب٠دٴص بفُ ڄد ٔسٷ، تم بًٜخَ ٸىخونٌ ظاټً ٸىش ظًوٿ خڀًوڀص في

 .خنٝدٚ زدنًٜ خلأينى ڀُؤْ ڄدپ خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص 2004ڄدَْ  4خڀٝديَ في 04-01خڀٹدوىن َٸڃ  
ڄدَْ خڀٌٍ ن٪ًي ُ٘و٢ ظٽىَه خلالعُد٤ٍ خلاـسدٌَ ڀځسىىٺ وخڀٌٍ َعُخوق ڄد  4خڀٝديَ في  04-02خڀٹدوىن َٸڃ  

 2ټمً ؤينى. %15و  %0زنٌ 

 : ٌُٽٿ خڀى٩دڂ خنٞدفِ ز٭ً خلاٜلاق في خنّٛخجُڀػخن٥ٞځر خڀؽد

ڀع٭ًَلاض خڀتي ڄٕط خڀى٩دڂ خنُٞٝفي ولاپ خڀٕس٭ُىدض وزًخَص خڀؽمدوُىدض ؤٜسك بٜلاق ٌٍخ ز٭ًڄد ظإټً ٬ًڂ ـًوي خ 
 1نٞهدڂ خنٞىى٤ص زً.ُد ٔىخء ڄه لُػ ڄىهؿ ظُٕنًي ؤو خخڀى٩دڂ لعم

                                                           
 .135َن٘دني ڄىًٔ: و٠٭ُص خڀى٩دڂ خنُٞٝفي في ٨ٿ زُودڄؿ خلإٜلاق خنُٟٽځٍ، ن٠ځص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخڀعُٕنً، ٚ 1
 //:site Voila.fr/Laboratoul/resumcoll.html http ؤو٩ُ خنٞىٸ٫ 2
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خڀٌٍ لدوپ ؤن َ٭ًُ ڀځسىٻ خنُٞټٌّ ڄهدڄً  1986ؤوض  19خنٞاَن في  12-86وفي ب٤دَ ٌٍخ خلإٜلاق ـدء خڀٹدوىن 
وٜلالُدظً ٬ځً خلأٸٿ في بيخَش وظُٕنً خڀُٕدٔص خڀىٹًَص، ټمد ؤ٬دي خڀى٩ُ في خڀ٭لاٸص خڀتي ظُز٣ خنٞإٔص زدنَّٝىص خڀ٭مىڄُص.وفي 

ڀُ٭ًُ ڀځسىىٺ زد٬عسدٌَد ڄإٔدض خٸعٝديَص ٬مىڄُص  1988ـدوٵ12ٍخنٞاَن في  06-88وٵٓ خڀًٝي ـدء خڀٹدوىن 
 عٹلاڀُعهد خنٜٹُٹُص ڀع٭ىًٌَد ٬ځً خڀ٭مٿ نّى٥ٹص خنٞعدـُش خڀتي ظٵ٠ُهد ٸىخ٬ً خٸعٝدي خڀٕىٶ.خٔ

خظ١ك ؤوً لا َٽٵٍ خلان٦ُخ٢ في ٬فځص خٸعٝدي خڀٕىٶ، ن٣د   ،وزدڀُٰڃ ڄه خلإٜلاق خڀٌٍ ٬ُٴً خڀى٩دڂ خنُٞٝفي في نهدَص خڀؽمدوُىدض
خڀٹُٞ خڀٌٍ ؤيوٿ ظ٭ًَلاض ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي، ٔىخء خٔع٬ًً خنٞٝديٸص ٬ځً ٸدوىن ـًًَ نٕؽٿ في ٸدوىن خڀىٹً و
 ظ٭ځٷ خلأڄُ بهُٽٿ خڀسىىٺ ؤو خنُٟٽٿ خڀًخوځٍ ڀسىٻ خنّٛخجُ.  

وټدن  2001خڀٝديَ في ٴُٵٌُ  01/01ظ٭ًَځنٌ خؼىنٌ. خلأوپ ڄه ولاپ خلأڄُ 90/10وټٍڀٻ ٬ُٲ ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 
 نّٛخجُ ون٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ زد٬عسدَي ٔځ٥ص وٹًَص.ٌٍخ ظ٭ًَلا ن١ًويخ ڄُّ زنٌ ن٠ځٓ بيخَش زىٻ خ

، وټدن ظ٭ًَلا ٘دڄلا زٕسر خڀُٝدٰص خنًًَٛش خڀتي 2003خڀٝديَ في ؤوض  03/11ؤڄد خڀع٭ًَٿ خڀؽدني ٴفدء نّىـر خلأڄُ 
خڀىٹً . ون٩ر خلا٘دَش ؤن ٌٍخ خڀع٭ًَٿ لدٴ٧ ٬ځً خڀٹىخ٬ً خنٞسديت خلأٔدُٔص خڀتي ـدء بهد ٸدوىن 90/10ؤ٥٬دٌد ڀځٹدوىن 

 . 90/10وخڀٹُٞ 

 خڀسىٻ خنُٞټٌّ:  .1

خڀسىٻ خنُٞټٌّ زإوً ڄإٔص و٤ىُص ظعمع٫ زدڀٙىُٝص خنٞ٭ىىَص وخلأعٹلاپ  (10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ  11ظ٭ُٲ خنٞديش 
 وٸً ؤٜسك ڄىٍ ًٜوَ خڀٹدوىن َع٭دڄٿ ڄ٫ ٰنًي زدٔڃ "زىٻ خنّٛخجُ" ،خنٞدفِ

، وَؤنٚدڀً ڄٽععر ټځُص ڄه ٤ُٲ 2ون٫١٫ خڀسىٻ خنُٞټٌّ بفُ ٸىخ٬ً خلمحدٔسص خڀعفدََص زد٬عسدَي ظدـُخ في ٬لاٸدظً ڄ٫ ٰنًي 
" ټمد ؤظُمط ڀً خڀٹًَش ٬ځً ٴعك ٴُو٪ وڄُخٔځنٌ في ؤٌ وٹ٥ص ڄه خڀعُخذ 14خڀًوڀص وَعڃ نًًَٓي نّىـر خڀٹدوىن "خنٞديش 

 3خڀى٤ني ټځمد َؤي ٠ُوَش ڀٍڀٻ.

سىٻ خنُٞټٌّ ٸمص خڀى٩دڂ خنُٞٝفي زد٬عسدَي خنٞځفإ خلأونً ڀلإٸُخٞ وزىٻ خلإًٜخَ خڀىلًُ ٬ځً ڄٕعىي خنّٛخجُ وٌى ن٬ؽٿ خڀ
 خنٕٞاوپ خلأوپ ٬ه خڀُٕدٔص خڀىٹًَص وڄه ڄهدڄً ظٹًنً خڀُٕىڀص خنٞعدلص ڀځسىىٺ وخنَّٝىص خڀ٭مىڄُص.

ڀُٕىڀص في خلاٸعٝدي وخَظسد٢ خنٜدڀص خنٞدڀُص وخڀىٹًَص وَٽعٍٕ وٙد٢ خڀسىٻ خنُٞټٌّ ؤن٨ُص ٸٝىي وٝىٜد ٴُمد َع٭ځٷ زع٥ىَ خ
 خڀىٹًٌ.  خلإًٜخَڀلاٸعٝدي نًّي ٥ُُٔظً ٬ځً ظ٥ىَ ڄٝديَ 

                                                                                                                                                                                     
 .137ٚ-1996خنّٛخجُ -ن١مىي نًُ٘خض، ڄًوٿ ڀځعمځُٿ خڀىٹًٌ، يَىخن خن٥ٞسى٬دض خنٛدڄ٭ُص1
 ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ. 13ٸڃ خنٞديش َ 2
 ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ. 16خنٞديش َٸڃ  3



 الإصلاح انًانً                                         انثانً                                     انفصم
 

 
34 

 خڀسىىٺ:  .2
خڀسىىٺ زإنهد ؤ٘ىدٚ ڄ٭ىىَص ڄهمعهد خڀ٭ديَص وخلأٔدُٔص بـُخء خڀ٭مځُدض خنٞى٠مص في  114خ٬عبر ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ في ڄديظً 

ڄه ٌٍخ خڀٹدوىن، نُُػ ظع١مه ٌٍي خنٞىخي وٜٳ خلأ٬مدپ خڀتي ټځٵط خڀسىىٺ بهد وٌٍ ظىمُٝ في خڀىٹد٢  113بفُ 110خنٞىخي 
 خِظُص:

 خڀ٭مٿ ٬ځً ن٫ٗ خڀىيخج٫ وخنًٞوُخض خنٞمٽىص ڄه خنٛمهىَ؛ 
 خڀٹُدڂ نّىك خڀٹُوٞ؛ 
 ظىٴنً ؤدجٿ خڀًٴ٫ خڀلاِڄص وو٠٭هد نٓط ظُٝٲ خڀّزدجه وخڀٕهُ ٬ځً بيخَتهد. 

خلأڄىخپ خنٞعځٹدش ڄه خنٛمهىَ ټٿ خلأڄىخپ خڀتي َعڃ ظځٹُهد ڄه خڀٱنً ولأُمد ٬ځً ٘ٽٿ  10-90ڄه ٸدوىن  111وظ٭عبر خنٞديش 
ويخج٫ ڄ٫ خ٘عُخ٢ ب٬ديتهد ز٭ً لٷ خٔع٭مدنٟد. ولا ظ٭عبر ؤڄىخپ ڄعځٹدش ڄه خنٛمهىَ ټٿ خلأڄىخپ خڀتي زٹُط في خنٜٕدذ وظ٭ىي في 

دنٟد خڀسىٻ ؤو لأ١٬دء ن٠ځٓ خلإيخَش وټٍڀٻ خلأڄىخپ خڀىدنْص ٬ه ٸُوٞ % ڄه َؤن5ٚؤٜځهد نٕٞدن٨نٌ ن٬ځٽىن ٬ځً خلأٸٿ 
 خنٕٞدن٨ص.

ټٿ ٬مٿ َٹىڂ نّىـسً زىٻ ڄ٭نٌ زى٫٠ ؤڄىخپ نٓط ظُٝٲ ٘ىٛ ؤو َ٭ً نّىمهد ڀً وَځعّڂ ز١مدوً  خلإٸُخٞوظ٭ني ٬مځُص 
 1وڄه زنٌ ؤوىخ٪ ٌٍي خڀٹُوٞ خلاجعمدن خلان٩دٌَ.

 2خڀتي ظٕمك زعمىَٿ ووٹٿ خلأڄىخپ ڄهمد ټدن ٘ٽځهد ؤو ؤٔځىبهد خنٕٞع٭مٿ.ؤڄد ؤدجٿ خڀًٴ٫ ٴهٍ ن٫ُٗ خڀىٔدجٿ 

ڄه خڀٹدوىن زدڀٹىپ ؤن ٴٹ٣ خڀسىىٺ ٌٍ  70ٴځڃ َ٭ُٲ ُٜخلص خڀسىىٺ خڀعفدََص وڀٽه نٞك بفُ ٌڀٻ في خنٞديش  03/11ؤڄد خلأڄُ 
وڄىك خلاجعمدن، وؤ١َد وځٷ ؤدجٿ خڀًٴ٫  ؤٌ ظځٹٍ خڀىيخج٫ 68-66خنٞىىڀص خڀىلًُش ڀځٹُدڂ زدڀ٭مځُدض خنٞٙدَ بڀُهد في خنٞىخي 

 وبيخَتهد.
 خنٞإٔدض خنٞدڀُص: .3

ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ زإن خنٞإٔدض خنٞدڀُص ٌٍ: "ؤ٘ىدٚ ڄ٭ىىَص ڄهمعهد خڀ٭ديَص وخڀُجُُٕص خڀٹُدڂ  115ظ٭ُٲ خنٞديش 
ٕٔدض خنٞدڀُص ظٹىڂ نّهدڂ خلإٸُخٞ ٬ځً : "نّ٭نى ؤن خنٞا111زدلأ٬مدپ خنُٞٝٴُص ڄد ٬ًخ ظځٹٍ خلأڄىخپ ڄه خنٛمهىَ نّ٭نى خنٞديش 

ُٰخَ خڀسىىٺ يون خٔع٭مدپ ؤڄىخپ خڀٱنً. وزةڄٽدوىد خڀٹىپ ؤن َؤنٚدنٟد ٌى خڀٌٍ ن٪ًي زٙٽٿ لدٔڃ لفڃ خٔع٭مدلاتهد وڄٕدن٨عهد 
وؤ١َد ڄد  في بلًخغ خڀٹُٞ وظىـًُ خڀُٕدٔص خلاجعمدوُص زدلإ٠دٴص بفُ وى٪ ڄ٭نٌ ڄه خنًٞوُخض خنٞعځٹدش ڄه خنًٞوَُه خلمحعمځنٌ،

 ن٬ٽه ٸىڀً ٌى ؤن خنٞإٔدض خنٞدڀُص ڀه َٽىن زةڄٽدنهد وځٷ وٹىي خڀىيخج٫ و٩ُخ ڀ٥ىپ آـدپ خنًٞوُخض خنٞځعٹ٥ص.
 
 

                                                           
 ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ. 112خنٞديش َٸڃ  1
 ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ. 113خنٞديش  2
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 خڀٵُو٪ خلأـىسُص: .4
بوٙدء ٴُو٪ ڀسىىٺ وڄإٔدض ڄدڀُص ؤـىسُص وَ٭ىي ڄىك خڀعُخوُٛ لمجځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ خڀٌٍ َٹَُ ( 10-90)ؤظدق ٸدوىن 

 ڄه خڀٹدوىن. 127خنٞىك وخڀُٴٟ وٴٷ ڄد ـدء في خنٞديش 
ؤو نّ٭نى ؤوً ظعڃ خنٕٞدن٨ص خلأـىسُص في ٌٍخ خلمجدپ زةوٙدء ٴُو٪ ظدز٭ص نٞإٔدض ڄدڀُص  1وٌٍخ خڀعُوُٛ ود٫٠ نٞسًؤ خنٞ٭دڄځص زدنٞؽٿ،

زىىٺ ظىـً ڄٹُختهد ودَؾ خنّٛخجُ. ون٬ٽه ؤن ظٽىن في ٘ٽٿ ڄٕدن٨ص في َؤنٚدپ خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص خنٝد٠٭ص ڀځٹدوىن 
 خنّٛخجٌُ ٥َُ٘ص ؤن ظٽىن ڀځ٬ُدَد ؤو خڀُٙټدض خنّٛخجَُص وٵٓ خلاڄعُدِ في خڀسلاي خلأٜځُص نٍٟي خنٕٞدن٨دض.

ٕدض ڄدڀُص ؤـىسُص ٬ځً خڀعُخذ خڀى٤ني ظٽىن خنّٛخجُ ٸً َـ٭ط بفُ و٩دڂ وزٕمدق خڀٹدوىن خنًًَٛ ڀٹُدڂ ٴُو٪ ڀسىىٺ وڄأ
 .1967خلاِيوخـُص خنُٞٝٴُص خڀٌٍ ټدن ٔدجًخ ٸسٿ خڀعإڄُمدض ڀٕىص 

 خنٞإٔدض خنٞدڀُص خنًًَٛش .5
ز٭ً بؼُ ًٜوَ ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ زًؤ خوٵعدق خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي في خنْدي خڀٹ٥د٪ خنٝدٚ خڀى٤ني وخلأـىبي َعٕدَ٪ ووٝىٜد 

زىٽد  26ؤٜسك خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي خنّٛخجٌُ َعٽىن ڄه  2001ٔىص خوعهدء خن٤دِ زُودڄؿ خڀع٭ًَٿ خنُٟٽځٍ وفي نهدَص  1998
وڄإٔص ڄدڀُص ٬مىڄُص وودٜص ون٢عځ٥ص ڄ٭عمًش في ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ، زدلإ٠دٴص بفُ زىٻ خنّٛخجُ وخنَّٝىص خڀ٭مىڄُص وخنٞٝدفٌ 

 خنٞدڀُص ڀځبرًَ وخنٞىخٜلاض.
 خنٞإٔدض خنٞدڀُص خڀتي ؤوٙحط ٬ٹر بًٜخَ ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ:وڄه 

 ٴةن خڀسىىٺ خنٝدٜص خنّٛخجَُص ټدوط ټمد َځٍ: 2001ڄ٫ نهدَص  خڀسىىٺ خنٝدٜص خنّٛخجَُص:  .أ 
 ؛27/07/1998خنٝځُٵص زىٻ وتم خ٬عمديي ڄه ٸسٿ ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ زعدََه  
 ؛24/09/1998وتم خ٬عمديي في  (BCIA)خڀسىٻ خڀعفدٌَ خنّٛخجٌُ  
 ؛28/10/1999وتم خ٬عمديي في  (CAB)خلمجم٫ خنّٛخجٌُ خڀسىٽٍ  
 .30/04/2000وتم خ٬عمديي في  (BGM)خڀسىٻ خڀ٭دڂ ڀځسمُ خلأزُٟ خنٞعى٣ٔ 

لازً ڄه خلإ٘دَش ؤن ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ ٸدڂ زد٬عمدي ٔس٭ص زىىٺ ودٜص ؤـىسُص وزىٻ ن٢عځ٣ وٌڃ  خڀسىىٺ خنٝدٜص خلأـىسُص: .ب 
 ټمد َځٍ:
 ؛18/05/1998وٌڀٻ زعدََه  (Cite Bank)زىٻ ُٔتي 
 ؛24/09/1998وٌڀٻ زعدََه  (ABC)خڀسىٻ خڀ٭ُبي خڀع٭دوني  
 ؛27/10/1999وٌڀٻ زعدََه (Natexis Bank)ودظٽٍٕ ؤڄدوص زىٻ 
 ؛04/11/1999وٌڀٻ زعدََه  (Société Générale)خڀُٙټص خڀ٭دڄص 
 ؛08/10/2000وٌڀٻ زعدََه  (Al ryan Algerian Bank)زىٻ خڀَُدن خنّٛخجٌُ 
 ؛15/10/2001وٌڀٻ زعدََه  (Arabbank)خڀسىٻ خڀ٭ُبي 

                                                           
 (.10-90ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ ) 130خنٞديش َٸڃ  1
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 ؛31/01/2002وٌڀٻ زعدََه (BNP Paribas) خڀسىٻ خڀى٤ني ڀسدََٓ 
% 51زىٻ خڀبرټص خنٞىعځ٣ لُػ َؤنٚدڀً ڄٙعُٺ زنٌ زىىٺ ٬مىڄُص ـّخجَُص وزىىٺ ٔ٭ىيَص ودٜص وٌڀٻ زىٕسص  

 .03/11/1990، وتم خ٬عمديي في ڀځ٥ُٲ خڀٕ٭ىيٌ% 49ڀځ٥ُٲ خنّٛخجٌُ و 
 خنٞإٔدض خنٞدڀُص .ج 

 َىـً ٔس٫ ڄإٔدض ڄدڀُص خڀتي تم خ٬عمديٌد ڄه ٤ُٲ ن٠ځٓ خڀىٹً وخڀٹُٞ، وٌٍ:
 ؛07/05/1995وٌڀٻ زعدََه  (Union Bank)خڀسىٻ خلانٓديٌ 
 ؛28/06/1997وٌڀٻ زعدََه (SALEM)خڀٕلاڂ  

 ؛06/04/1998وٌڀٻ زعدََه  (Finalep)ٴُىدلاذ 
 ؛08/08/1998وٌڀٻ زعدََه   (Mouna Bank)ڄىود زىٻ 
 ؛21/02/2000وٌڀٻ زعدََه  (Algerian International Bank)خڀسىٻ خڀًوفِ خنّٛخجٌُ 
 ؛09/01/2001زىٻ وٌڀٻ زعدََه (Sofinance)ٔىفي ودْ  
 .20/02/2002ڀځع٭دون وٌڀٻ زعدََه   (Arab Leasing Corporation)خڀٹُٞ خلإن٩دٌَ خڀ٭ُبي 

خنُٞٝفي خوٵعك ټؽنًخ ز٭ً ًٜوَ ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ بلا ؤن خڀسىىٺ خڀ٭مىڄُص خڀى٤ىُص خڀٕعص زٹُط تهُمه ٬ځً وَٰڃ ؤن خڀى٩دڂ 
ڄه خڀٹُوٞ وَ٭ىي خن٦ٵدٞ لٝص خڀسىىٺ خنٝدٜص بفُ  %95ڄه خنٞىخَي ونٕىك  %90خڀٹ٥د٪ لُػ َعفم٫ ڀًَهد ڄد َٹدَذ 

 ٬ًش ٬ىخڄٿ وڄىهد ڄد َځٍ:

 خڀىٙإش؛ خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي خنٝدٚ ٸ٥د٪ لًَػ 
خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص خلأـىسُص زٹُط في لدڀص خلاوع٩دَ وخنٞلال٩ص ڀځُٕدٔص خلإٜلالُص خنٞعسىدش ڄه خڀًوڀص  

 خنّٛخجَُص ٬مىڄد ولإٜلاق خڀى٩دڂ خنُٞٝفي ٬ځً خنٝٝىٚ.

ص خلأيوخض زعى٩ُڃ خڀُٕىڀص خڀسىٽُص زىخ٥ٔ 2004-2002نٚك ٔنً خڀُٕدٔص خڀىٹًَص، ڄه ٸسٿ زىٻ خنّٛخجُ ولاپ ٔىىخض 
ٰنً خنٞسدُ٘ش، ٸًٝ خنًٜ ڄه ټٿ ؤؼُ ظ١ىمٍ، ٴٹً تم ٬ځً وـً خنٝٝىٚ ظى٣ُٙ ؤيخش خلالعُد٤ٍ خلإـسدٌَ، وفي وٵٓ خڀىٸط 

وٌٍ خٔعُـد٪ خڀُٕىڀص ٬ه ٤َُٷ خنٞىدٸٝص. وَعمٽه زىٻ خنّٛخجُ  ،2002تم خٔع٭مدپ ؤيخش ٰنً ڄسدُ٘ش ـًًَش خزعًخء ڄه ؤٴَُٿ
 ڄه خلأؼُ خڀع١ىمٍ ڀٵدجٟ خڀُٕىڀص وٌڀٻ زدڀعًوٿ في خڀٕىٶ خڀىٹًَص.٬ه ٤َُٷ خلأيخش خڀؽدوُص خنًٜ 

 ټمد َى٠ك خڀٙٽٿ : ،2003بفُ ٰدَص ٔىص  1990وٸً تم خ٬عمدي ٬ًش ڄإٔدض ڄدڀُص وزىٽُص ڄه ٔىص 
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 2004كً انجزائري سنح (: اننظاو انثن02انشكم رقى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِزاوش اٌظىىن اٌثزَذَح 
 

 تٕه اٌجشائز

 

 اٌخشَٕح اٌؼّىُِح

 اٌثٕه اٌؼاَ اٌّرىططٍ

 

اٌّؤطظح 

 CABاٌؼزتُحاٌثٕىُح

 اٌشزوح اٌجشائزَح ٌٍثٕه 

 
 ٔرىظُض اٌجشائز

 

 City Bankطُرٍ تٕه

 

 تٕه اٌثزوح اٌجشائزٌ

 

 اٌثٕه اٌؼزتٍ

 
تارَثا/ اٌثٕه اٌىطٍٕ 

 اٌثارَظٍ

 trustذزطد اٌجشائز 

bank 

 

 ALRaynتٕه اٌزَاْ

 

 اٌشزوح اٌؼاِح

 

 تٕه ٌٍرجارج واٌّاي هىسٔغ

 
 تٕه  Gulfاٌجشائز لىٌف

 

 تٕه اٌفلادح اٌرُّٕح اٌزَفُح

BADR 

  BDL تٕه اٌرُّٕح اٌّذٍُح 

 

اٌظٕذوق اٌىطٍٕ ٌٍرؼاوْ 

 اٌفلادٍ

 

اٌثٕه اٌىطٍٕ 

 BNAاٌجشائزٌ

 

طٕذوق والادرُاطاٌرىفُز 

CNEP 

 
 اٌمزع اٌشؼثٍ اٌجشائزٌ

CPA 

 

  Salemتٕه اٌظلاَ

 

  Mouna Bankتٕه إٌُّاء

 Sofinance 

 

 Finalepفٍُٕة تٕه

 

  BADتٕه اٌرُّٕح اٌجشائز

 

  Unionاٌثٕه الاذذادٌ

 

Arabe Leasing  

Corporation 

 اٌثٕه اٌجشائٍ اٌذوٌٍ 
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 خنٞسمػ خڀؽدڀػ: خلإ٤دَ خڀعإٍُٕٔ ڀى٩دڂ ڄدفِ ٴ٭دپ

 نٕهًُ

َعفً خڀىٙد٢ خنٞدفِ خڀًوفِ ن٥ى و٩دڂ ڄدفِ لاٸعٝدي خلأٔىخٶ خنٞدڀُص ڄه ولاپ بڀٱدء خنٜىخـّ زنٌ خلأٔىخٶ وخوًڄدـهد وخوعٵدء 
خڀسىىٺ ـّءخ َٕنًخ ڄه ٬مځهد خڀٌٍ ظى٫ٔ ڀُٙمٿ ٬مځُدض لا وٕبي ڀځىٔد٤ص خنٞدڀُص، لُػ زدظط خڀ٭مځُدض خڀعٹځًَُص خڀتي ظٹىڂ بهد 

٬لاٸص زدڀىٔد٤ص، ؤٌ ؤن ـدوسد ټسنًخ ڄه خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص َعڃ خِن ڄه ولاپ ظًخوپ خلأوَخٶ خنٞدڀُص وفَ َ٭ً َعمٹٷ ڄه ٬مځُدض 
ىخٶ خنٞدڀُص زدلاوعٹدپ بفُ خٸعٝدي ٸُوٞ خڀسىىٺ وخڀىيخج٫، ونٍٟخ نًٔٙ خڀسىىٺ في ټؽنً ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص ؤن ٌٍخ خڀعىـً بفُ خلأٔ

خلأٔىخٶ خنٞدڀُص، وزدڀعدفِ ؤٔځىذ خڀعمىَٿ خنٞسدُ٘ ؤن َايٌ ظىدٸٛ لفڃ ٬مځُدتهد بٌ ن٧ط خلأٔىخٶ، ڀٽه خڀعمُٕىدض خلأوڀُص في 
 ؤيخء خڀٕىٶ خنٞع٥ىَش نٓٹٷ وٕسص ؤ٬ځً في ٸُوٞ خڀُٙټدض خڀتي ؤٔهمهد، وڄه ثم خنًَّٞ ڄه خڀ٭مځُدض ڀځسىىٺ.

ُص خڀٕىٶ خنٞدفِ بفُ ڄد ظايًَ ڄه و٨دجٳ لتى في خڀًوپ ٌخض خڀى٩ڃ خڀسىٽُص خنٞع٥ىَش، ولا َى٥ىٌ ظ٥ىَُ خلأٔىخٶ وظٕعىً ؤن٨
 1خنٞدڀُص زدڀ١ُوَش ٬ځً ظإؼنً ٔځبي ٬ځً خڀى٩ڃ خڀسىٽُص خڀٹدجمص بٌ ظځ٭ر خلأٔىخٶ وخڀسىىٺ في خڀى٩ڃ خنٞدڀُص خڀىدڄُص ؤيوخَ ڄعٽدڄځص.

ِڂ ٬ځً َځ٭ر ٴًُ خڀعمىَٿ خنٞسدُ٘ وٰنً خنٞسدُ٘ يوَخ ڄعٽدڄٿ في لًٙ ونُٔٝٛ خڀعمىَٿ خڀلاوَع٥ځر ب٬ًخي و٩دڂ ڄدفِ ڄعىى٪ 
بٜلاق وظ٥ىَُ ڄعىخٌِ ڀلأٔىخٶ، خنٞإٔدض خنٞدڀُص وخلأيوخض خنٞدڀُص ؤىًَؾ في ٌٍخ خنٞسمػ ظ٥ىَ ڀى٫٠ و٩دڂ ڄدفِ ظځ٭ر 

ص في خنُّٞخوُص وؤد٤ص خڀٕىٶ وودَؾ خنُّٞخوُص زع٥ىَُ خڀسىىٺ يوَ ٴًُ ڄه ولاپ ظى٫ُٔ خڀىٔد٤ص خڀعٹځًَُص ڀعٙمٿ ن٠دپ خڀىٔد٤
 يخجهد خٔعفدزص ڀځعٱنًخض خڀُخٌىص، وزدنٞىخِخش ظ٥ىَُ خڀٕىٶ خنٞدفِ ڀ١مدن لَُص ظٵد٬ٿ آڀُص خلأٔ٭دَ وڄ٭ًلاض خڀٵدجًش.ؤ

 يخء خڀسىىٺ خنّٛخجَُصؤخن٥ٞځر خلأوپ: خڀعىـهدض خنًَٜؽص ڀع٥ىَُ 

فَ َع٥ځر ڄٝديَ نٕىَٿ ڄع٭ًيش خلأ٘ٽدپ ٔىخء زدڀ٭مځص خلمحځُص ؤو خلأـىسُص، وظع١ك ٌٍي  ،بن خڀعمىپ بفُ خٸعٝدي ڄٵعىق وڄ٭ىفَ
 خِؼدَ ٬ځً خڀسىىٺ ڄه ولاپ:

 ٬ىُٝ خڀٹُوٞ لُػ ٔعىخـً خڀسىىٺ ٬ځً ٌٍخ خنٕٞعىي ڄعٱنًَه خؼىنٌ ن٨د: 
  خَظٵد٪ خڀ٥ځر ٬ځً ٸُوٞ خلأعؽمدَ وخلأعٱلاپ؛ 
 ُوٞ. بفُ خلاوعٹدجُص ؤټؽُ في ڄىك خڀٹ خلانْدي 

 ٬ىُٝ خنٞىخَي: وٌىد خڀسىىٺ ظىخـً ٬ًش ڄعٱنًخض ڄىهد: 
 .خن٦ٵدٞ ظٽځٵص خنٞىخَي زٕسر خنٞىدٴٕص 
  خن٦ٵدٞ ڄىخَي خنٞإٔص خڀ٭مىڄُص زٕسر خڀعٹځُٿ ڄه خڀځفىء بفُ ٸُوٞ خنٝدَـُص وبڀّخڄُص خڀعمىَٿ خڀٍختي

 وخنّٛجٍ ڀلأعؽمدَخض خنًًَٛش؛
                                                           

 .45لٕنٌ ِخًٌَ وآوُون، ڄُـ٫ ٔدزٷ ٌټُي، ٚ 1
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 ص خڀٕىٶ خنٞدڀُص.خٔعٹُخَ خڀسىىٺ خلأـىسُص وخڀًوىپ في ڄىدٴٕ 

و٬ځً ٠ىء ڄد ظٙهًي خڀٕدلص خڀسىٽُص في خِووص خلأونًش ڄه و٥ىخض ڄعٕد٬َص ڀځ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤيخء خنٛهدِ خڀسىٽٍ، ؤ٠مً 
ڀّخڄد ٬ځً خڀسىىٺ خنّٛخجَُص ؤن ظىخټر ٌٍي خڀع٥ىَخض، وؤن ظٕ٭ً بفُ ظ٥نً ؤيخجهد ڀلاَظٹدء بفُ ڄٕعىي خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً 

ن خنٜديٌ وخڀ٭ُٙون، زدڀٹُدڂ زةٜلالدض ٬مُٹص وٴ٭دڀص ظع٭ځٷ زدڀ٭مٿ خڀسىٽٍ في لً ٌخظً، وزعهُحص خنٞىدن خنٞلاجڃ خڀسىىٺ ولاپ خڀٹُ
وخڀُٙو٢ خڀلاِڄص ڀعمٕنٌ ؤيخء خڀسىىٺ ڀلا٥٠لا٪ زًوٌَد في ن٠دپ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص، ون٬ٽه في ٌٍخ خنٝٝىٚ خڀع٥ُٶ بفُ خلمحدوَ 

 خلأٔدُٔص ڀع٥ىَُ خڀسىىٺ:

 ظ٥ىَُ خنًٝڄص خڀسىٽُص:  خٔعُخظُفُصخڀٵُ٪ خلأوپ: 

ظٕع٬ًٍ خڀع٥ىَخض خڀسىٽُص و٫٠ ڄىدٌؿ ظى٩ُڃ وظٙٱُٿ وؤٔدڀُر ظٹىُص لًَؽص  في خڀسىىٺ خنّٛخجَُص لتى ظ١مه ٌڀٻ ٬ځً 
 ٬ًش وىخلٍ ڄه خڀىٙد٢ خڀسىٽٍ ڄه ؤن٨هد:  بٜلاقؤُدٔص زىٽُص ٴ٭دڀص ڄه ولاپ  دٔعُخظُفُصبظسد٬

 1ؤلًخغ خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص: ڄىخټسص .أ 
ؤٌڃ ڄد ن٬ُّ خڀىٙد٢ خڀسىٽٍ في ٬ُٝ خڀ٭ىنٞص ٌى ظ٭د٨ڃ يوَ خڀعٽىىڀىـُدض خڀسىٽُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً نٓٹُٷ خلأعٵديش خڀٹٝىي ڄه 
نٖدَ ظٽىىڀىـُد خنٞ٭ځىڄدض وخلاظٝدلاض زٱُص ظ٥ىَُ و٩ڃ وؤدجٿ ظٹًنً خنًٝڄدض وخزعٽدَ ظ٥سُٹدض ـًًَش ڀځىًڄص خڀسىٽُص ظعٕڃ 

ٸً خٌعمط خڀًوپ خنٞعٹًڄص زٙٽٿ ودٚ زعٽؽُٳ خلأعىًخڂ لألًغ ظٹىُدض خنٞ٭ځىڄدض ، وخلأيخءزدڀٽٵدءش وخڀ٬ُٕص في 
وخلاظٝدلاض في خلمجدپ خڀسىٽٍ ڀعمٹُٷ ًٌٲ خن٦ٵدٞ خڀ٭ملاض خڀسىٽُص خڀتي ظعڃ يخوٿ ٴُ٪ خڀسىٻ لُػ ؤٜسمط لا ظعفدوِ 

ڄؽٿ: ؤـهّش خڀُٝخٲ خِفِ ووٹد٢ خڀس٫ُ % ڄه بنٗدفِ خڀ٭مځُدض زُىمد ظعڃ ن٫ُٗ خڀ٭مځُدض خلأوُي زىخ٥ٔص ٸىىخض خڀٽعُووُص 10
 وٌىڄد ظُظر ٬ځًُ ظٱنًخض ڄځمى٨ص في ٤سُ٭ص وآڀُدض ظٹًنً خنًٝڄص خنُٞٝٴُص. 2خلاڀٽعُووُص.

ؤيي ظ٥سُٷ خڀعٹىُدض خنًَٜؽص بفُ نٕٽنٌ خڀسىىٺ ڄه ظٹًنً وًڄدض ڀ٭ملاجهد فَ ظٽه ڄ٭ُوٴص ڄه ٸسٿ ڄؽٿ ؤـهّش خڀُٝخٲ خِفِ 
ATM  ًزدڀعځُٵىن و٨هىَ ڄد َٕمً زدڀسىىٺ خلاڀٽعُووُص وخڀسىٻ خلمحمىپ وَى٠ك خڀٙٽٿ خنٞىخفِ ووًڄدض ًٔخي خڀٵىخظن

 خنٞ٭دڄلاض خڀسىٽُص خلاڀٽعُووُص:

 

 

 

 

                                                           
 .46 لٕنٌ ِخًٌَ وآوُون، ڄُـ٫ ٔدزٷ ٌټُي، ٚ 1
 .8، 2002ٚزىٻ خلأٽىًََص، خڀىُٙش خلاٸعٝديَص، خلمجځً خڀُخز٫ وخڀؽلاؼىن، خلأٽىًََص،  2



 الإصلاح انًانً                                         انثانً                                     انفصم
 

 
40 

 

وٸً ٔ٭ط خڀسىىٺ خنّٛخجَُص نٞىخټسص خڀع٥ىَخض في خڀٝىد٬ص خڀسىٽُص زىٹٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٹىُدض خڀسىٽُص ؤوخجٿ خڀعٕ٭ُىدض ڀععلاءڂ ڄ٫ 
وخٸعُٝض في خنّٛخجُ ٬ځً ز٥دٸدض خڀٕمر خڀتي  1989ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ خنًَٜػ، بيودپ خڀىٹىي خلاڀٽعُووُص خزعًخء ڄه ٔىص 

٬1ُٲ خٔع٭مدنٟد ظّخًَ ڄ٫ خوٙدء 
SATIM  يوٌَد َعمؽٿ في ظ٥ىَُ خڀىٹىي خلاڀٽعُووُص في خڀى٩دڂ  1995ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ ٔىص

 2خڀسىٽٍ وڄُټّ خڀٝٽىٺ خڀبرًََص.

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظځٻ خنٛهىي بلا ؤن خڀٵفىش خڀعٽىىڀىـُص زنٌ خڀسىىٺ خنّٛخجَُص وو٩دجٌُد ڄه خڀسىىٺ خلأـىسُص لا ظّخپ ټسنًش 
خلمجدپ ڄٹدَوص ڄ٫ يوپ خنٛىخَ ٴدنّٛخجُ لا نٕځٻ لٕر ظٹَُُ خڀسىٻ خڀ٭دنٍٞ وٜىًوٶ خڀىٹً وظٕفٿ خنّٛخجُ ظإوُ ټسنً في ٌٍخ 

خڀًوفِ و٩دڄد زىٽُد ٴ٭دلا في ن٠دپ و٩دڂ خڀًٴ٫ خڀٙدڄٿ وخڀًٴ٫ خلاڀٽعُوني، ٴلا َّخپ و٩دڂ خڀًٴ٫ خلاڀٽعُوني وز٥دٸدض خلاجعمدن في 
ٍ بفُ نًَٓػ و٩دڂ خڀًٴ٫ خڀسىٽٍ وزةوٙدء ز٭ٟ خڀ٭مځُدض خڀتي زًؤض ڄُلځعً خلأوفُ ٬ځً وځٵُص خڀعإوُ خنٞعٽَُ ڀځبرودڄؿ خڀُخڄ

لًَؽد في نُْزص خڀًٴ٫ خلاڀٽعُوني ٴةن خنّٛخجُ لا ظّخپ في ڄاوُش يوپ خنٞى٥ٹص في ٌٍخ خلمجدپ، ٴ٭ځً ٔسُٿ خنٞؽدپ زځٱط في ظىوٓ 
 ڄځُىن ٬مځُص وؤټؽُ ڄه ڄځُىن ز٥دٸص ڄعًخوڀص ن١ځُص ڀځًٴ٫ وخڀعىځُٛ. 12لدڀُد ٸُخزص 

                                                           
 Société d’Automatisassions des transactions interbancaires et monétique. 
2 Banqued’Algérie, le système de paiement en Algérie, (Etat des lieux), Algérie, Décembre 2011, p23 

 

 اٌرجارج الإٌىرزؤُح 

اٌزت  تُٓ ِٕش خ الأػّاي ػٓ طزَك شثىاخ 

 اٌىرزؤُح

 
                                                               

  

 خذِاخ وِٕرجاخ ذّىٍَُح أخزي ِ ً: اٌر ُِٓ اٌّؼاِلاخ اٌثٕىُح الاٌىرزؤُح                                     

 ِؼاِلاخ تٕىُح ػٓ طزَك شثىح الأرزٔد

 ػٓ طزَك لٕىاخ أخزي ٌٍرىطًُ الاٌىرزؤٍ

 ِؼاِلا تٕىُح ػٓ طزَك اٌرٍُفىْ
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ؤڄد زدڀىٕسص لأعىًخڂ ٘سٽص خلاوعُوط ڀع٥سُٷ خڀ٭مځُدض خڀسىٽُص، نٕځٻ ڄ٭٩ڃ خڀسىىٺ خنّٛخجَُص ڄىخٸ٫ نٕؽځهد ٬بر خلاوعُوط بلا ؤن 
خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خنٞىخٸ٫ لا َع٭ًي خٔعىًخڄهد ټإيخش ظ٭َُٵُص وظٕىَٹُص ڀځسىٻ وڀُٓ ټإيخش ٴ٭ځُص ڀځٹُدڂ زدڀ٭مځُدض وخلإـُخءخض 

 خڀ٭ملاء وخڀسىٻ وڄه خلأٔسدذ خڀتي لدڀط يون لًوغ ٌڀٻ:  خڀسىٽُص خنٞعًخوڀص زنٌ

 ٸٝىَ خڀسُحص خڀٹدوىوُص وخڀعَُٙ٭ُص؛ 
ظ٭ًي خنٞىد٤ُ خنُٞظس٥ص زعٹًنً خنًٝڄدض خڀسىٽُص خلاڀٽعُووُص، وڄىهد ن٢د٤ُ خنٞىدٴٕص وود٤ُ خڀعٙٱُٿ وخنٞىد٤ُ  

خلاجعمدوُص؛ وؤٜسمط خڀسىىٺ خنّٛخجَُص ڄ٥دڀسص زسٍپ ڄًَّ ڄه خنٛهىي ڀع٬ًُڃ ٸًَختهد خڀعىدٴُٕص لأُمد ڄ٫ ظ٥سُٷ خظٵدٸُص نَُُٓ 
ٔعىخـهً خنّٛخجُ ڄه ڄىدٴٓ ُ٘ٔص ڄه خڀسىىٺ خلأـىسُص وزٹدء خڀسىىٺ خنّٛخجَُص ڄٌُىن  خڀعفدَش في خنًٝڄدض خنٞدڀُص، و٩ُخ نٞد

ن٤دلهد زدلا٬عمدي ٬ځً ظٹىُص خنٞ٭ځىڄدض ټإوٍ َټدجّ خنٔدٌ خڀٹُخَ وڄًي خٔعٵديتهد ڄه ؼىَش خڀ٭ځڃ وخڀعٽىىڀىـُد ڀُٴ٫ ڄٕعىي 
 خلأيخء.

 ظىى٫َ خنًٝڄدض: .ب 
خڀسىىٺ خلأـىسُص وڀٽه ڄه خنٞإٔدض خنٞدڀُص ٰنً خڀسىٽُص وڄه ثم ؤ٠مً ڀّخڄد ٬ځً خڀسىىٺ و٩ُخ ڀَّديش خنٞىدٴٕص ڀُٓ ٴٹ٣ ڄه ٸسٿ 

بٌخ ؤَخيض خلأعمُخَ ٬ځً خڀٕدلص ؤن ظٹًڂ لّڄص ڄعٽدڄځص ڄه خنًٝڄدض خڀسىٽُص نْم٫ ڄد زنٌ خڀعٹځًٌُ وخنٕٞعمًغ، وڄد زنٌ 
وفي ٌٍخ خلإ٤دَ ن٩ر ٬ځً خڀسىىٺ ظځسُص ټدٴص وًڄدض خنٛمځص ووًڄدض خڀعفّجص، وٌڀٻ لتى ظٕع٫ُ٥ خلالعٵد٦ ز٭ملاجهد 

خلعُدـدض خڀ٭ملاء ڀځىٜىپ بفُ ڄٵهىڂ خڀسىىٺ خڀٙدڄځص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ٜنًٴص خڀعفّجص خڀتي ؤٜسمط ظٕعمىٌ ٬ځً خٌعمدڂ ڄعّخًَ 
 ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ ولاپ خڀٕىىخض خڀٹځُځص خنٞد٠ُص وڄه ؤٌڃ ٌٍي خنًٝڄدض:

خڀٽسنًش زٿ ؤ١َد ظٹًنً خڀٹُوٞ ڀلأٴُخي خڀٍَه َُٰسىن في بوٙدء خنٞإٔدض  ٬ًڂ خلاٸعٝدَ ٬ځً ظٹًنً خڀٹُوٞ ڀځُٙټدض 
 1خڀٵُيَص وخڀٝٱنًش وخنُٜٴُنٌ.

 خڀع٭دڄٿ في ټدٴص ؤوىخ٪ خلأوَخٶ خنٞدڀُص وڄد َُظس٣ بهد. 
خلاٌعمدڂ زدڀٹُوٞ خڀٙىُٝص، وخڀتي ظٕعىًڂ ڀعمىَٿ خلالعُدـدض خڀٙىُٝص وخڀ٭دجځُص ڄؽٿ ُ٘خء ولًخض ٔٽىُص  

ؤـهّش ڄىّڀُص، نُُػ ن٩ر ظٙف٫ُ ٸُوٞ خلأعهلاٺ وخلأعٵديش ڄه خڀٵُٚ خڀعٕىَٹُص ڀځمىعفدض لُػ َلال٧ ؤُدَخض و
وٴُش ٌٍي خڀٕځ٫ و٤ځر ټسنً ٬ځُهد في ُٰدذ ؤؼُ خڀعمىَٿ، وؤزځٯ ڄؽدپ ٬ځً ٌڀٻ ڄٕإڀص ظٕىَٷ خلاوعدؾ خڀى٤ني خڀٌٍ ٬ُٸٿ 

 2نٞى٩مص خڀ٭دنُٞص ڀځعفدَش.زٕسر ٬ًڂ ٴد٬ځُص ٸُٞ خنٕٞعهځٻ وخڀٌٍ لا َع٭دَٞ وظىـُهدض خ
خلاٌعمدڂ زعٹًنً خڀٹُوٞ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱنًش وخنٞعى٥ٔص ودٜص وؤن ڄه ؤٌڃ خنٞٙدټٿ خڀتي ظ٭دني ڄىهد خنٞإٔدض  

زعمىَلاض  2003ڄٙٽځص خڀعمىَٿ وٜ٭ىزص خنٜٝىپ ٬ځً خڀٹُوٞ خڀسىٽُص، وزدڀُٰڃ ڄه ؤن خڀسىىٺ خڀ٭مىڄُص ٔدن٨ط في ٔىص 
ڄځُدَ  353لُػ ٸًَ خنٞسځٯ آوٍخٺ ذ  2001ڄه ن٠مى٪ خڀعمىَلاض ڄٹدَوص زٕىص  %40.60ڄځُدَ يؾ زىٕسص  555ٸًٌَد 

 3ڄه ن٠مى٪ خڀعمىَلاض. % 30.72يؾ ؤٌ ڄد ن٬ؽٿ 
                                                           

.351-350، ٚ 1991 زنًوض ،٬سً خڀٱٵدَ لىٵٍ، ؤزى ٸمٳ ٬سً خڀٕلاڂ، خلإيخَش خنًَٜؽص في خڀسىىٺ خڀعفدََص، خڀًخَ خنٛدڄ٭ُص 1 
 .62لٕنٌ ِخًٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ٌټُي، ٚ 2
 ٕٔدض خڀٝٱنًش وخنٞعى٥ٔص(.ڄ٥ٝٵً زه زديش، ظُٸُص ن٣ُ١ خنٞإٔدض خڀٝٱنًش وخنٞعى٥ٔص )وِخَش خنٞا3
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 خزعٽدَ خڀُٝٯ خڀعمىَځُص خنًَٜؽص لأُٰخٞ خنُٞٙو٬دض خلأعؽمدََص خڀى٤ىُص ودٜص ظځٻ خڀتي ظُظس٣ زدڀعىمُص. 
 1خڀٹدجڃ ڄىهد:ظٹًنً ز٭ٟ خنًٝڄدض خنًَٜؽص ؤو خڀعى٫ٔ في  

 .ٍخڀعإـنً خڀعمىَځ 
 .2*وٝڃ خڀٵىخظنً خڀعفدََص 
  ب٥٬دء ؤن٨ُص ټسنًش ڀځمٙعٹدض خنٞدڀُص ٰنً خن٥ٞسٹص في خنّٛخجُ ٰنً خن٥ٞسٹص في خنّٛخجُ ٬ځمد ؤن خڀٹىخونٌ ظٙف٫ ٌڀٻ

 ونٕٓنٌ وى٬ُص خنًٝڄص ڄه ولاپ:
 .خڀًٸص وخڀ٬ُٕص في بـُخء خڀ٭مځُدض 
 ظىُٜٿ خنٞ٭ځىڄدض زًٸص ڀځّزدجه 
 ظٙف٫ُ ٬مدپ خڀسىٻ ٬ځً خنٞٙدَټص زٵ٭دڀُص ڀعمٕنٌ خڀ٥ُٶ وخلإـُخءخض 
  ٬ُٝوص وُٜدوص خڀعفهُّخض وظ٥ىَُ خلأـهّش خڀسىٽُص وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهد 

 ظىمُص خڀٙسٽص وٌٍخ زٵعك ٴُو٪ وټدلاض ـًًَش في ڄىد٤ٷ ڄع٭ًيش وٌٍخ ڀعٕهُٿ خنًٝڄدض  
 ظ٥سُٷ ؤٔ٭دَ ٴدجًش ڄٱَُص ظٕمك نَځر ڄًوُخض خلأٴُخي 

 زدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ: ظٹدءخلاَ .ج 
لا َٽىن ڀع٥ىَُ خنٛدور خڀعٹني في خڀسىىٺ زةيودپ آوُ خڀعٽىىڀىـُد ؤؼُ، بلا بٌخ لًغ زدڀعىخٌِ ظ٥ىَُ بڄٽدوُص خنٞى٨ٵنٌ في 
خڀسىىٺ، ٴدلأعٵديش ڄه ؤلًغ ڄد وٜٿ بڀًُ خڀ٭ځڃ في ن٠دپ خڀعٽىىڀىـُد وخڀ٭ځڃ ٔىٲ ظ٩ٿ ن١ًويش خڀىعدجؿ ڄد فَ َعىخټر ڄ٭هد 

ڄٽدوُدض خڀ٭دڄځنٌ وٸًَختهڃ خڀلاِڄص لأع٭ديش خڀع٥ىَُخض خنٞعلالٹص في ن٠دپ خنًٝڄدض خڀسىٽُص نّد ١َمه َٴ٫ ڄٕعىي ظ٥ىَُ لإ
ظٹًنً خنًٝڄص ونٓٹُٷ ؤٴ١ٿ خٔعؽمدَ ڀځمىخَي خڀسَُٙص في خڀسىىٺ خنّٛخجَُص وڄه خڀىٹدجٛ خڀتي ظ٭ُٴهد خڀسىىٺ خڀى٤ىُص ټمد ٌټُود 

SIBFُ٘ټص ظٽىَه زنٌ خڀسىىٺ  بوٙدءٌوٌ ظٽىَه ٠٭ُٳ، وَٰڃ ٰنً ن٢عٝنٌ ؤو  نٔدزٹد ظى٨ُٳ ؤ٬ىخ
بلا ؤن ٌٍي  3**

ڄه  خٔعُخظُفُصخلأونًش لا ظعىٴُ ٬ځً ن٫ُٗ خڀىٔدجٿ خڀ١ُوََص ڀعځسُص خنٜدـدض خڀ١ىمص ڀځسىىٺ، ٴ٭ځً خڀسىىٺ خنّٛخجَُص ؤن ظسني 
 ؤـٿ خڀىٜىپ بفُ "خڀسىٽٍ خڀٵ٭دپ" ڄه ولاپ:

ڀعًََر خلإ٤دَخض خڀسىٽُص ٬ځً خٔعىًخڂ خلأيوخض خنٕٞعمًؼص وبَٔدپ خنٞى٨ٵنٌ ز٭ؽدض  خلأع٭دوص نِبرش خڀسىىٺ خڀ٭دنُٞص 
 ظًََسُص في خنٝدَؾ؛

 خڀسمػ ٬ه بيخَخض ٴ٭دڀص ٸديَش ٬ځً خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ڄعٱنًخض خڀٝىد٬ص خڀسىٽُص خنٕٞعمُش وخنٞعىخٜځص؛ 
 خنٞى٨ٵنٌ في و٫٠ ؤٔدڀُر ظ٥ىَُ خلأيخء وٌى ڄد ١َمه خڀعّخڄهڃ ون٘دٔهڃ ٬ىً خڀع٥سُٷ؛ ڄٙدَټص 
و٫٠ ن٧ىٌؾ ڄى٠ى٬ٍ ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄه ولاپ ٬ًش ڄ٭دَنً ظإوٍ في خ٬عسدٌَد ؤيخء خڀىلًش خڀسىٽُص خڀتي  

 َ٭مٿ بهد خنٞى٨ٳ ويوَي في نٓٹُٷ خڀىعدجؿ؛
                                                           

  //:www.Pmeart.dz.org/discours.php#discourshttpؤو٩ُ خنٞىٸ٫  1
  12/11/2004خنٞع٭ځٷ زدلا٬عمدي خڀعفدٌَ.  1996ؤٴَُٿ  10خنٞاَن في  09-96خلأڄُ َٸڃ. 

** société Interbancaire de formation 
 

http://www.pmeart.dz.org/discours.php#discours
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 ؤلٕه ڀلأـىَ. ظٙف٫ُ خنٞى٨ٵنٌ زةٸدڄص و٩دڂ نٓٵٌُّ 
 ظ٥ىَُ خڀعٕىَٷ خڀسىٽٍ: .د 

َ٭عبر خڀعٕىَٷ خڀسىٽٍ خنًَٜػ ؤيخش نٓځُځُص ٌدڄص في ٴهڃ خڀىٙد٢ خڀسىٽٍ وڄٕد٬ًش خڀ٭دڄځنٌ زدڀسىٻ في َٔڃ خڀُٕدٔدض وڄُخٸسص 
ظٙهًٌد  وڄعدز٭ص خڀ٭مٿ خڀسىٽٍ، ونٍٟخ ظسني ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀسىٽٍ خنًَٜػ ؤٜسك ؤڄُخ ڄځمد في ٨ٿ خڀع٥ىَخض خنٞعلالٹص خڀتي

خڀٕدلص خڀسىٽُص وخڀتي ظسځىَض ؤٌڃ ڄلان١هد في خلعُخڂ خنٞىدٴٕص لُػ َٕدٌڃ ٌٍخ خنٞٵهىڂ في َِديش ڄىخَي خڀسىٻ، وڄه ثم نٓٹُٷ 
 خڀعىخِن في ٌُٽٿ ڄىخَي خڀسىٻ وخٔعىًخڄدظً في ؤٌڃ َټدجّ وو٨دجٳ خڀعٕىَٷ خڀسىٽٍ خنًَٜػ وخڀتي ن٩ر خڀعُټُّ ٬ځُهد:

 ٍ ن٥ى خڀ٭مُٿ خنُٞظٹر؛وځٷ ؤو ٜىد٬ص خڀ٭مُٿ زدڀٕ٭ 
 خنٕٞدن٨ص في خټعٙدٲ خڀٵُٚ خلاٸعٝديَص ويَخٔعهد ونًًَٓ خنُٞٙو٬دض خنًُٛش، نّد َٽٵٿ بن٩دي ٬مُٿ ـًُ؛ 
ظٝمُڃ ڄَّؿ خنًٝڄدض خڀسىٽُص نّد َٽٵٿ ب٘سد٪ َٰسدض وخلعُدـدض خڀ٭ملاء زٙٽٿ ڄٕعمُ، َٽٵٿ ٠َدء خڀ٭مُٿ وٌڀٻ  

 ٿ؛ز٭ً خڀٹُدڂ زًَخٔص وخٴُص لالعُدـدض خڀ٭مُ
٠ُوَش ٸُدڂ ڄٕاوڀى خڀعٕىَٷ خڀسىٽٍ زدنٞ٭دَٙص خڀٽدڄځص ڀځسُحص خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص خڀتي َ٭مٿ بهد خڀسىٻ ڄ٫ خٔعىًخڂ  

خنٞىهؿ خڀ٭ځمٍ في نٓځُٿ ٸًَخض خڀ٭ملاء خنٞدڀُص ونًًَٓ خلعُدـدتهڃ وظٝمُڃ ڄَّؿ خنًٝڄدض خڀسىٽُص خڀتي َعلاءڂ ڄ٭هڃ وٌڀٻ ڄه 
 ٰنً ظٹځًَُص   ٔىخء في وى٬ُعً ؤو ؤُځص ظٹًنً خنًٝڄص؛ خزعٽدًََض ولاپ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر وؤيوخ

نٓٹُٷ خڀعٽدڄٿ زنٌ خڀى٨دجٳ خڀعٕىَٹُص خنٞىعځٵص وخڀى٨دجٳ خڀسىٽُص خلأوُي لأن ؤٌ خوٵٝدڂ زُىهمد ؤو ظ٭دَٞ َاؼُ ٬ځً  
 ولًش خڀُئَص وو٠ىق خنٞهدڂ، وزدڀعدفِ ؤن َايٌ بفُ نٓٹُٷ خلأًٌخٲ خنُٞـىش؛

ُص ڄىدٔسص ڀځ٭ملاء نٕٽه خڀسىٻ ڄه خلالعٵد٦ بهڃ ڄه ولاپ خلاٌعمدڂ زعمٕنٌ خلاو٥سد٪ خڀسىٽٍ ڀًي تهُحص زُحص ڄُٝٴ 
خڀ٭مُٿ ٬ه ٤َُٷ خوعٹدء ڄه َع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭ملاء ن٣ه ظعىخٴُ ٴُهڃ ز٭ٟ خڀٝٵدض خڀٙىُٝص خنٞمُّش ڄؽٿ: خڀځسدٸص، خڀٍټدء وخڀؽٹص 

 وخڀٽٵدءش.
٘سٽص ٴُو٪ خڀسىٻ ؤلً ؤٌڃ ٬ىدُٜ خنَّٞؿ خڀعٕىَٹٍ خڀتي ظعىٸٳ ٬ځُهد ټٵدءش وٴد٬ځُص خلأيخء خڀعٕىَٹٍ لُػ  نٕؽٿ 

ؤٜسمط خڀٵُو٪ ڄ٥دڀسص زعىڀًُ ؤوىخ٪ ـًًَش ڄه خنًٝڄدض وظٕىَٹهد ڀځ٭ملاء، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ؤن٨ُص ظ٬ًُڃ ؤدجٿ خلاظٝدپ 
 خڀٙىٍٝ وظٽؽُٳ خنٜىخَ خنٞعسديپ ڄ٫ خڀ٭ملاء.

 ڄىخټسص خنٞ٭دَنً خڀًوڀُص ڀؽدني: خڀٵُ٪ خ
ڀٍڀٻ ؤًَٜض نٛىص زدِپ  وخلإُ٘خٸُصو٩ُخ ڀځع٥ىَخض خڀتي ٘هًتهد خڀ٭مځُدض خڀسىٽُص، ټدن لازً ڄه ب٬ديش خڀى٩ُ في خڀى٩ڃ خڀُٸدزُص 

َص ڄ٥دڀسص نُّخ٬دش ص خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخ٬ً وخنٞ٭دَنً خڀُخڄُص بفُ نٓٹُٷ خڀٕلاڄص خڀسىٽُص خڀًوڀُص ٴةن خڀسىىٺ خنّٛخجُُوخنٞإٔدض خڀًوڀ
يخجهد وڄه زنٌ ؤٌڃ خلمجدلاض خڀتي َىسٱٍ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤٌٍي خڀٹىخ٬ً في ُٔدٶ ٔ٭ُهد ٰځً نٕٓنٌ وًڄدتهد وخلاَظٹدء نّٕعىي 

 ڄىخټسعهد وٍټُ ڄد َځٍ:
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تم و٫٠ نّٹَُ خڀځفىص زدِپ ڄ٭دَنً لٹُٹُص ڄٹىڀص، ټمد ټدوط ظعُټّ ٌٍي خنٞ٭دَنً ٬ځً  يخء خڀسىٽٍ:ظ٥سُٷ ڄ٭دَنً زدِپ ڀلأ -ؤ 
ن٠مى٬ص ڄه ٸىخ٬ً خڀٕنً خنٜٕه وخڀٙٵدٴُص خڀتي ن٩ر ٬ځً خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص خلعُخڄهد و٬ځً خڀسىىٺ ظى٩ُمهد وڄُخٸسص 

 .ڄسًؤ ؤٔدْ ڀځفىص زدِپ نُٞخٸسص زىٽُص ٴ٭دڀص 25لٕه ٔنًٌد، وظعمؽٿ في 

ڀى٫٠ ـًًَش ظ٭ٽٓ خنٞىد٤ُ خنٜٹُٹُص خڀتي َىخـههد  1ڄُٙو٬هد خڀؽدني زٙإن ټٵدَص َؤْ خنٞدپ بًٜخ٬َمځط نٛىص زدِپ ٬ځً 
 2خڀ٭مٿ خڀسىٽٍ في خڀىٸط خڀُخٌه، وڄه زنٌ ٌٍي خڀىٕر خڀتي ن٩ر ٬ځً خڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنّٛخجَُص خلعُخڄهد:

ڀ٭مُٿ وخلً )ٴُي ؤو ڄإٔص ؤو ن٠مى٬ص ڄإٔدض  خلإٸُخٞخڀىٕر خلالعُخَِص خڀتي ظ٭ُٲ زدنٞىد٤ُ خڀٽبري ؤٌ  
 ڄعُخز٥ص(، وٌٍخ ڀعفىر ظُټُّ خنٞىد٤ُ ٬ځً ڄٕعىي ِزىن ؤو ن٠مى٬ص وٕسعنٌ خؼىعنٌ تم و٠٭هد ڀعى٫َِ خنٞىد٤ُ:

  ڄه َؤْ خنٞدپ خلأٔدٍٔ ڀځسىٻ 25ڀ٭مُٿ ؤو ن٠مى٬ص زىٕسص لا ظع٭ًي  خلإٸُخٞخلأوفُ: َز٣ %les  

fonds propres  خنٞإٔدض خنٞدڀُص.ؤو 
  ڄه 15خڀؽدوُص: ٠س٣ آوُ َٹ١ٍ ز٭ًڂ ن٥ٍٔ ن٠مى٪ خخنٞىد٤ُ خڀٽبري ڀځٹُوٞ خنٞمىىلص لمجمى٪ خڀّزدجه %

 ن٠مى٪ َؤنٚدپ خڀسىٻ.
وزعٵعك خڀعفدَش خڀًوڀُص تم و٫٠ وٕسص ڀعمًًَ ڄه ظٹُٞ ڀځمىد٤ُ خڀع٭دڄلاض خنٝدَـُص ظځّڂ ټٿ زىٻ ؤو ڄإٔص  

ڄُخض ؤڄىخپ ودٜص، ٴدڀسىىٺ خنّٛخجَُص  4زإن  لا ظٵىٶ خڀعّخڄدتهد زدن١ٞدء خنٝدَـُص  زدلإڄ١دء ڄدڀُص في ن٠دپ وٙد٤هد خنٝدَـٍ
ڄدِخڀط ز٭ًُش ٬ه ظ٥سُٷ ٌٍي خڀىٕر، ٴدڀسىىٺ خلأوڀُص في ڄ٭٩ڃ خنٜدلاض ڄ٭٠ُص بفُ و٥ُ خڀٹُٞ.ؤٌ  و٥ُ ٬فّ ؤو نٕٞدَ 

پ خڀُٝٲ ؤو ڄ٭ًپ خڀٵدجًش، وزدڀعدفِ زدض ڄه خڀ١ُوٌَ خڀ٥ُٲ خِوُ ؤڄد زدڀىٕسص ڀځسىىٺ خلأوڀىَص ٴةنهد ظ٭دني ڄه و٥ُ ڄ٭ً
ظ٥سُٷ ٬ځً خلأٸٿ خنٞ٭دَنً خڀٕدزٹص، ٰنً ؤن خڀسىىٺ ظٹىڂ زعفدوِ ٌٍي خنًٜوي خڀتي نٕؽٿ بلًي ُ٘و٢ ڄىك خ٬عمدي ڀځسىٻ في لنٌ 

 ن٤ً ؤن ؤٰځسُص خڀسىىٺ لا ظٕعىٌ في ُ٘و٢ خڀسىىٺ
ص خڀسىٽُص ڄه خوٵعدق ٰنً ڄٕسىٶ ٬ځً خڀٕىخٶ خنٞدڀُص خڀ٭دنُٞص في ٠ىء ڄد ٘هًظً خڀٝىد٬خلاٌعمدڂ زةيخَش خنٞىد٤ُ:  - ذ

وخڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ ڀځعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ ٴ١لا ٬ه ظىدڄٍ خٔعىًخڂ خلازعٽدَخض خنٞدڀُص ؤٜسمط خڀٝىد٬ص خڀسىٽُص ظُظٽّ في ڄ١مىنهد 
 ٬3ځً ٴه بيخَش خنٞىد٤ُ، ولا ٘ٻ ؤن لٕه بيخَش خنٞىد٤ُ َع٥ځر ؤَز٭ص ڄُخلٿ ڄعُخز٥ص وٌٍ:

 َٳ خنٞىد٤ُ خڀتي َع٭ُٞ نٟد خڀ٭مٿ خڀسىٽٍ؛ظ٭ُ 
 خڀٹًَش ٬ځً ٸُدْ ظځٻ خنٞىد٤ُ زٝٵص ڄٕعمُش ڄه ولاپ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض ڄىدٔسص؛ 
 خوعُدَ خنٞىد٤ُ خڀتي َُٰر خڀسىٻ في خڀع٭ُٞ نٟد؛ 
ُڃ خڀ٭دجً ٸًَش خلإيخَش ٬ځً ڄُخٸسص ظځٻ خنٞىد٤ُ ٸُدٔد نّ٭دَنً ڄىدٔسص وخنٔدٌ خڀٹُخَخض خڀٝمُمص في خڀىٸط خنٞىدٔر ڀع٭٩ 

 ڄٹدزٿ نٓفُڃ خنٞىد٤ُ وٌى ڄد ظ٥ځر ـهً ڄعىخٜٿ ن٬ؽٿ ٜمُڃ خڀ٭مٿ خڀسىٽٍ؛

                                                           
 .2، ٚ 2001ن٠ځص خڀعمىَٿ وخڀعىمُص: ـدن ٴدن ٴىٔه، خٸعُخق ـًًَ نٛىص زدِپ زٙإن َؤْ خنٞدپ خڀسىىٺ، ٬ًي ڄدَْ  1
 .8-7ڄٽُڂ ٜدَڂ، نًًَٓ خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي خڀٕىٌَ: خنْدٌدض نًٓي وٸىخ٬ًي ؤوَخٶ ٬مٿ وًوش خلإٜلاق خنٞدفِ وخنُٞٝفي، ٚ  2
 .63ڄُـ٫ ٔدزٷ ٌټُي، ٚ لٕنٌ ِخًٌَ،  3
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وڄه خنٞ٭ُوٲ ؤن خڀ٭مٿ خڀسىٽٍ َع٭ُٞ ڀځ٭ًًَ ڄه خنٞىد٤ُ وخنٞعمؽځص في ن٢د٤ُ خلاجعمدن، خڀ٭مځُدض خڀسىٽُص، ؤٔ٭دَ خڀ٭دجً، 
بهد، خنٞىد٤ُ خڀعٙٱُځُص، ٴ١لا ٬ه خنٞىد٤ُ خلاڀٽعُووُص وو٩ُخ خڀُٕىڀص، خلأعؽمدَ، خنٕٞعىًخض، خڀٕم٭ص، خلاڀعّخڂ زدڀٹىخونٌ خنٞ٭مىپ 

ڀعىى٪ ظځٻ خنٞىد٤ُ وؤن٨ُص ٸُدٔهد وبيخَتهد زإٔځىذ ٬ځمٍ لأُمد وؤن ڄ٭ًپ ټٵدَص َؤْ خنٞدپ وٴٹد ڀځمٹعُلدض خنًًَٛش ڀځفىص 
 ُٷ ٌڀٻ ڄه ولاپ: زدِپ َ٭عمً ٬ځُهد زٝىَش َجُُٕص، ٴةن ٬ځً خڀسىٻ خنّٛخجٌُ خنٔدٌ خڀ٭ًًَ ڄه خلإـُخءخض ڀعمٹ

خڀ٭مٿ ٬ځً لٕه بيخَش خنٞىد٤ُ ڄه ولاپ نٓٹُٷ خڀٹًَش ٬ځً ٸُدْ ټدٴص ؤوىخ٬هد وبوٙدء بيخَخض ودٜص ڀى٫٠ وڄعدز٭ص  
ظىٵٍُ خڀُٕدٔص خنٞعس٭ص زدڀىٕسص ڀځمىد٤ُ، وؤوُي نٞعدز٭ص ظىٵٍُ خڀُٕدٔدض خلاجعمدوُص خنٞىخٴٷ ٬ځُهد وظٹىَص يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

نُُػ وٕع٫ُ٥ ظىٸ٫ خنٞىد٤ُ ٸسٿ لًوؼهد زًلا ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زإٔځىذ َي ٴ٭ٿ خڀ٭مٿ ٬ځً خلأعٵديش ڄه وظٵ٭ُٿ يوٌَد 
 خنٝبرخض خڀ٭دنُٞص في ٌٍخ خلمجدپ؛

 ظًََر خڀٽىخيَ خڀسىٽُص زٝٵص ڄٕعمُش في ٌٍخ خلمجدپ؛ 
 خڀ٭مٿ ٬ځً ظس٣ُٕ خلإـُخءخض خڀٹدوىوُص. 

 
 و٫٠ آڀُص ڀلإوٍخَ خنٞسٽُ زدڀسىىٺ: - ؾ

لاٌعمدڂ نّى٠ى٪ ٔلاڄص خڀى٩دڂ خنٞدفِ وڄ٫ خڀعىـهدض خڀٹىَص ڀع٬ًُمهد ڄه ٸسٿ خنٞإٔدض خڀًوڀُص وفي ڄٹًڄعهد ڄ٫ ظ٭د٨ڃ خ
ٜىًوٶ خڀىٹً وخڀسىٻ خڀًوڀُنٌ ونٛىص زدِپ ڀځُٸدزص خڀسىٽُص، ٴةن ٌىدٺ لدـص ڄدٔص لإوٙدء ولًخض خڀعىسا خنٞسٽُ زدلأِڄدض خڀسىٽُص 

نٞىخَيٌد وڄىخـهص خنٞىد٤ُ خڀتي ٸً ظىخـههد  ءيش ٸًَش خڀسىىٺ ٬ځً خلأعىًخڂ خڀٽٳزدڀسىىٺ خنّٛخجَُص، وٌڀٻ ڀځ٭مٿ ٬ځً َِد
وخٸعُخق ؤٌڃ  ،ودٜص في خنًٞي خڀٹٝنً خوعلالاض٬ىً خڀٹُدڂ زإ٬مدنٟد، ٴ١لا ٬ه ڄ٭دووص ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ في خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤَص 

 خلأٔدڀُر وخلإـُخءخض خڀتي ظ٭دفً خنٞىٸٳ ؤولا زإوپ ٸسٿ ظٵدٸڃ خنٞٙٽلاض.

 خنٞسٽُ وٍټُ ڄىهد: خلإوٍخَولًخض  بوٙدءوفي ٌٍخ خڀُٕدٶ ن٬ٽه ٤ُق ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض خڀتي ن٩ر ؤوٌٍد في خلا٬عسدَ ٬ىً 

٠ُوَش ظىٴنً و٩دڂ ـًُ ڀلاظٝدلاض نٛم٫ خنٞ٭ځىڄدض خڀًٸُٹص وخڀٽدٴُص في خڀىٸط خنٞلاجڃ ونٓځُځهد لانٔدٌ ٸُخَخض ٔځُمص  
 ىٽٍ؛وو٫٠ ظٝىَ ٘دڄٿ ڀلأو٠د٪ يخوٿ خنٛهدِ خڀس

خن٩دي ن٠مى٬ص ڄىدٔسص ڄه خنٞاُ٘خض خڀٹُدُٔص وخنٞ٭ُدََص خڀتي ن٬ٽه ڄه ولانٟد خڀعىسا زدنٞىد٤ُ وٌڀٻ في ٠ىء ٨ُوٲ ټٿ  
 زىٻ وخڀى٫٠ خلاٸعٝديٌ ڀځًوڀص؛

يَخٔص خلأِڄدض خڀسىٽُص خڀٕدزٹص خڀتي لًؼط زدڀًوڀص خڀىد٘حص وخٔعىلاٚ خڀًَوْ خنٕٞعٵدي ڄىهد ڀځفهدِ خڀسىٽٍ وخڀ٭مٿ  
يٌ خلأو٥دء خڀتي وٸ٭ط ٴُهد ظىخٴُ خڀٹُديخض خڀتي ظعمع٫ زدڀؽٹدٴص خلإيخََص وخڀتي ن٬ٽىهد خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلأِڄص زإٔځىذ ٬مځٍ ٬ځً ظٵد

 ڄه ڄى٥ځٷ وبرتهد في خلمجدپ خڀسىٽٍ.
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 ظٵ٭ُٿ يوَ خڀسىٻ خنُٞټٌّ ڀع٥ىَُ ؤيخء خنٛهدِ خڀسىٽٍ:  - ي
ظىڀُهد خڀًوڀص ؤن٨ُص ٸٝىي في وٸعىد خنٜد٠ُ زد٬عسدَ ؤوً ڄٕإڀص ڄٝنًَص في َ٭ً ظ٥ىَُ خنٛهدِ خڀسىٽٍ ؤلً خلأًٌخٲ خڀُجُُٕص خڀتي 

ڄٕعٹسٿ خلاٸعٝدي ڀٍخ ٴةوىد لا ن٬ٽه ؤن وٱٵٿ خڀًوَ خڀٌٍ ن٬ٽه ؤن ظځ٭سً خڀًوڀص وڄإٔدتهد خنٞىعځٵص وزدلأوٛ خڀسىٻ خنُٞټٌّ في 
 1ظٵ٭ُٿ ٌٍخ خڀع٥ىَُ ، وٌٍخ ڄد ٔىى٠مً ٴُمد َځٍ:

ڀُعلاءڂ ڄ٫ خنٕٞعفًخض ٬ځً خڀٕدلص خڀسىٽُص خڀًوڀُص ودٜص في ٨ٿ خڀ٭ىنٞص  وخڀعمَُ خلاٸعٝديٌ تهُحص خنٞىدن خڀعَُٙ٭ٍ  
 خڀ٭دنٍٞ، وفي ٌٍخ خلإ٤دَ ن٩ر خڀ٭مٿ ٬ځً ڄد َځٍ:

  ٔه خڀعَُٙ٭دض خنٝدٜص زى٩ڃ خڀًٴ٫ خلاڀٽعُووُص خڀتي ظى٩ڃ خڀ٭لاٸص زنٌ ؤ٤ُخٲ خڀ٭مځُص 
  لاڀٽعُوني وٴٟ ؤَص وّخ٬دض ٸً ظىٙإ زنٌ خڀسىىٺ ٬ځً ظىؼُٷ خڀعىٸ٫ُ خ ڀلإُ٘خٲيَخٔص ظإُٔٓ ٌُحص

 يوخجُ ڄعىٝٝص ڀځى٩ُ في وّخ٬دض ز٥دٸدض خلاجعمدن؛ بوٙدءو٬ملاجهد ٴ١لا ٬ه يَخٔص 
 َاڄه خنٞىدٴٕص خڀٕځُمص ڀځٹ٥د٪ خڀسىٽٍ؛ 
 َُٙٲ ٬ځً َِديش ٴد٬ځُص خڀٹ٥د٪ في نٕىَٿ لدـُدض خلاٸعٝدي زإٸٿ ظٽځٵص؛ 

 ٬مځُدض خڀسىىٺ وًَٸٷ ٴُهد وَعإټً ڄه ٔلاڄص ؤو٠د٪ ټٿ ڄُٝٲ ڄه ودلُص خنٞلاءڄص وخڀُٕىڀص؛ َُخٸر 
 َاڄه خڀٙٵدٴُص في خڀ٭مځُدض خڀعمىَځُص وفي ؤيخء خڀٹ٥د٪ خڀسىٽٍ؛ 
ُ٘ټدض ڄدڀُص ڄعىٝٝص في ز٭ٟ ظځٻ خنًٝڄدض ڄؽٿ  بوٙدءن٪ػ خنٛهدِ خڀسىٽٍ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤوىخ٪ وًڄدظً و٬ځً  
 بًٜخَ خڀٹُڃ خنٞىٹىڀص وخڀعُوَؿ نٟد ڀًي خنٛمهىَ؛ ؤو Leasingخڀعإـنً 
َٹًڂ خنٞٙىَش بفُ خڀًوڀص في ټٿ ڄد َع٭ځٷ زعٹىُدض وؤٔدڀُر نَُُٕ خلاٸعٝدي لٕر ڄٹع١ُدض خلاو١مدڂ بفُ ڄى٩مص  

 خڀعفدَش خڀ٭دنُٞص وخڀُٙخټص خلأوَوڄعى٥ُٔص
ڀعىمُص خلمحځُص وخڀٹ٥د٬دض خلإوعدـُص )ٸىىخض َٹًڂ خنٞٙىَش بفُ خڀًوڀص في ظ٥ىَُ ٸىىخض ڄدڀُص ـًًَش وو٠٭هد في وًڄص خ 

 ٔىٶ ڀلأٔهڃ وخڀٕىًخض(. وبوٙدءُ٘ټدض خڀ١مدن خلاـعمد٬ٍ وڄإٔدض خڀعٹد٬ً 
َ٭مٿ ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ ٔىٶ وٹًَص َسًؤ زٕىٶ ڄد زنٌ خڀسىىٺ وخڀُٙټدض خنٞدڀُص وَع٥ىَ ڀُٙمٿ ڄإٔدض ڄدڀُص ؤوُي،  

 ُٔىڀص ٬ځً خنًٞي خڀٹٝنً؛ڄؽٿ ُ٘ټدض خڀ١مدن ؤو ڄإٔدض نْدََص ڀًَهد ٴدجٟ 
ظ٥ىَُ وظٹىَص خڀًوَ خڀُٸدبي وخلإُ٘خفي ڀسىٻ خنّٛخجُ ٬ځً خڀسىىٺ ڀُعلاءڂ ڄ٫ خنٞىد٤ُ خڀ٭ًًَش خڀتي ؤٜسمط ظع٭ُٞ نٟد  

خنٞعّخًَ ٬ځً ظٹًنً خنٞىعفدض خڀسىٽُص خنٕٞعمًؼص نُُػ ظعڃ ٬مځُص خڀع٥ىَُ في ٠ىء خنٞسديت خڀُٸدزُص خڀتي  بٸسدنٟدخڀسىىٺ في ٨ٿ 
 وڄد ٤ُؤ ٬ځُهد ڄه ظ٭ًَلاض؛ ٬2001ه نٛىص زدِپ ٬دڂ  ًَٜض
 خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٬ًُڃ ٸىخ٬ً خلمحدٔسص وخنُٞخـ٭ص زدڀسىىٺ؛ 
٠ُوَش ٸُدڂ خڀسىٻ خنُٞټٌّ زعىٴنً خڀٽىخيَ خڀٵىُص خڀلاِڄص ټمّد وټُٵد ڀعمځُٿ خڀسُدودض خڀىخَيش ڄه خڀسىىٺ ڄه ودلُص خڀىٴدء  

 وخنٕٞعمُ ٬ځً ن٫ُٗ ولًخض خنٛهدِ خڀسىٽٍ ڄه ودلُص ؤوُي ؛زدلعُدـدض خڀعٵعُٗ خنًُٞخني خڀًٸُٷ 

                                                           
 .65لٕنٌ ِخًٌَ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ 1
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ٴُو٪ ڀځسىٻ خنُٞټٌّ زٽدٴص خنٞىد٤ٷ وٌڀٻ ڀلإُٔخ٪ في خن٤دِ خنٞ٭دڄلاض زدڀ٬ُٕص خن٥ٞځىزص ون٣دَٔص  بوٙدءخڀ٭مٿ ٬ځً  
 ٬ځً خڀسىىٺ زدڀًٸص خڀٽدٴُص؛ وخلإُ٘خٲخڀُٸدزص 

ٴد٬لا ؤ١َد في ظٹىَص خنٛى خلأعؽمدٌَ خڀ٭دڂ في خڀسلاي ودٜص  ؤونًخ، لازً ڄه خڀعٍټنً زإن ٬ځً خڀسىٻ خنُٞټٌّ ؤن َٽىن 
 ؛بفُ ؤٔىخٶ خنٞدپ خنٝدَـُص خلإوعدـُصنٛځر ڄًوُخض خنٞىخ٤ىنٌ خنٞهدـَُه وخنٜځىپ يون وُوؾ ؤَزدق خڀٹ٥د٬دض 

خڀسىىٺ ٌدڄص ـًخ وٜ٭سص وظع٥ځر ـهىي ڄٕعمُش وڄىع٩مص، ټمد خن وځٷ  بٜلاقنًَٓػ خنٛىخور خڀعٹىُص في ٬مځُص  
ٔځ٥ص وٹًَص ٌخض ڄًٝخٸُص وخٔعٹلاڀُص َ٭ً خنٞىدن خنٞلاجڃ ڀىٙد٢ خڀسىىٺ، وڀٽه ظ٥ىَُ خڀسىىٺ ن٪عدؾ بفُ بٜلاق ڄدفِ َٵ١ٍ بفُ 
ظىٴنً ڄًخوُٿ ڄٕعٹُش وټدٴُص ڀځًوڀص ڄه ولاپ و٩دڂ ٠َُبي ٴ٭دپ و٬ديپ لتى لا ظّخلڃ خڀٹ٥د٪ خنٝدٚ في خنٜٝىپ ٬ځً 

 دي نُُػ َىٙإ ٸ٥د٪ ڄإٔدض ودٜص ڄىعفص وٸدزځص ڀځمىدٴٕص.خڀعمىَٿ، ون٬ُ زةٜلاق آڀُدض ٬مٿ خلاٸعٝ
 1خڀسىٽٍ ن٬ُ لعمد زدڀٝلاق خڀىٹًٌ وخلاٸعٝديٌ وخنٞدفِ. ٴدلإٜلاق

 خن٥ٞځر خڀؽدني: بوٙدء ٔىٶ ڄدفِ ٴ٭دپ

ؤٔىخٶ ڄدڀُص نٛم٫  بوٙدءڄؽٿ  ،ؤٜسك ڀّخڄد ٬ځً خڀًوپ خڀىدڄُص ؤن ظٵٽُ في بيَخؾ خِڀُدض خڀتي ڄه ٘إنهد ڄٕدَُش خٸعٝدي خڀٕىٶ
خنٞىخَي زعمَُٻ خڀُٕىڀص وـٍذ نٕٞعؽمَُه ؤـدور ؤڄدڂ خنٜدـص خنٞعّخًَش ڀلأعؽمدَخض في ب٤دَ خٸعٝديٌ وخـعمد٬ٍ ڄ٫ 

ؤٜسمط خڀًوپ خڀىدڄُص في ٰدڀسُعهد ڄ٥١ُش ڀځفىء بفُ ٤َُٷ خڀعمىَٿ خنٞسدُ٘، وَعمٹٷ ڄُٽدوُّڂ  ،خٔعىّخٲ ټٿ ؤدجٿ خلأعًخوص
 2.وظ٥ىَُ خڀٕىٶ خنٞدڀُص ٙدءبوخڀعمىَٿ ڄه ولاپ 

زدنٞٙدَټص في وٙد٢  ،وـىي خڀٕىٶ خنٞدفِ َعمُّ زدڀىفد٬ص ُٔعُك ڀځسىىٺ ٴُٜد ټؽنًش لإ٬ديش خلاوعٙدَ في خڀىٔد٤ص خنٞسدُ٘ش ؤنټمد 
پ ظىخـً وخڀعى٩ُڃ وخڀعمٽُڃ في خلأٔىخٶ، ٴ١لا ؤن ظإؼنً خڀسىٻ خنُٞټٌّ ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص لا َعڃ زٵد٬ځُص بلا ڄه ولا خلإو٭دٖ

ٔىٶ ڄدفِ َعُك خٔعىًخڂ ؤيوخض خڀُٕدٔص خڀىٹًَص ٰنً خنٞسدُ٘ش وڀٍڀٻ ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن نُٓٚ خلإٜلالدض في خنّٛخجُ ٬ځً 
خنٜٵد٦ ٬ځً ن٤د٬ص خڀٕىٶ، ولتى ن٬ٽه ظٕهُٿ ن٧ى و٩دڂ ڄدفِ ڄعىى٪ وٴ٭دپ ن٫ًڂ خڀعىمُص خڀى٤ىُص ٴةوً َع٭نٌ خڀعًٌٝ ڀس٭ٟ 

 دڀُص. خڀٹ١دَد ٌخض خڀٝځص زدلأٔىخٶ خنٞ

 خڀٕىٶ خنٞدفِ في خنّٛخجُ وڄبرَخض بوٙدجهدخڀٵُ٪ خلأوپ: 

ٴٽُش بوٙدء خڀٕىٶ خنٞدفِ فَ ظ٥ُق في ٴعُش خڀعى٣ُ٥ خنُٞټٌّ، بٌ ؤن ُٔدٔص نٕىَٿ خلأعؽمدَخض خڀىدنْص ٬ه زُودڄؿ خڀع٥ىَُ 
لُػ تم  1988خلاٸعٝديَص  خنٞإوىٌ زً آوٍخٺ فَ ظٕع٬ًٍ خنٜدـص ڀٹُدڂ ٔىٶ ڄدڀُص ، و٨هىٌَد ټدن ڄ٫ زًخَص خلإٜلالدض 

و٫٠ ٬ًش ظٱُنًخض ٬ځً آڀُص ٬مٿ وظى٩ُڃ خلاٸعٝدي ڀلاوعٹدپ بفُ خٸعٝدي خڀٕىٶ. وَٰڃ لًخؼص خڀٵٽُش بلا ؤن ٌىدٺ ٬ًش لفؿ 
 3ظبرَ  بوٙدءٌد ڀلاوعٹدپ بفُ خٸعٝدي خڀٕىٶ.

                                                           
 .5-4ڄٽُڂ ٜدَڂ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ 1
 (. 2(، )1لٕنٌ ِخًٌَ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ ) 2،2

.65، 2002َٚٔدڀص ڄدـٕعنً، ٴُ٪ ظُٕنً ٔىص  -لدڀص خنّٛخجُ وخنٞٱُذ–ڄديٌ ٔ٭ًُش، خنٝىٜٝص ٬ه ٤َُٷ خڀٕىٶ خنٞدڀُص   3 



 الإصلاح انًانً                                         انثانً                                     انفصم
 

 
48 

ع٭مدپ خنٞسدُ٘ نٞىخَي نٕؽٿ ڄًَٝ خڀعمىَٿ ٰنً خڀع١ىمٍ لأعؽمدَخض خنٞع٭دڄځنٌ خلاٸعٝديَنٌ، ڄ٭عمًش ٬ځً خلأ 
 خلايودَخض خنٞىـىيش، ڄهمد ټدن وى٬هد )نٗدٌنً ؤوٌُحدض( ڄه خڀٹد٤ىنٌ ؤو ٰنً خڀٹد٤ىنٌ؛

 نًُْٕ ًٌٲ وىٜٝص خنٞإٔدض خڀ٭مىڄُص؛ 
 ؛ڀلايود٠َمدن نٕىَٿ ڄسدُ٘ لأعؽمدَخض خنٞإٔدض ٬ه ٤َُٷ خڀ٭ُٞ خڀ٭مىڄٍ  
 ٍ َّيخي نُّٕخ ؤټؽُ زدڀٙمىڀُص.ڄىك خلاٸعٝدي خڀى٤ني ڄُټّخ ڄىدٔسد في خلاٸعٝدي خڀ٭دنٞ 

ظُظس٣ ٌٍي خنٞبرَخض زدلعُدـدض وخٌعمدڄدض خنٞإٔدض خڀ٭مىڄُص وخنٝدٜص في خنّٛخجُ لأن ٌٍي خلأونًش ظځفإ ڀځسىَٜص ڄه ؤـٿ: 
 بن٩دي ُ٘ټدء ؤو ڄ٭دوونٌ خٔعُخظُفُنٌ، خڀٍَه َٕد٬ًونهڃ زد٬عسدٌَڃ ڄٕدن٨نٌ ڀعمٹُٷ خڀعّخڄدتهڃ وخڀعٹًَُخض خلمحًيش.

ٍخ ٨هُض خنٜدـص بفُ بوٙدء ٔىٶ ڄدڀُص ڄه ؤـٿ ظٽمځص وظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ في ڄُلځص خڀعمىپ بفُ خٸعٝدي خڀٕىٶ بؼُ ٌ
وظع١مه  1993ڄدٌ  23زعدََه            10-93وظٹَُ ظإُٔٓ خڀسىَٜص في خنّٛخجُ نّىـر خنُٞٔىڂ خڀعَُٙ٭ٍ َٸڃ 

 ٌُٽځنٌ:

خڀځفىص يوَ خڀىٜدَص ٬ځً خڀٕىٶ خنٞدفِ، ټمد ظٹىڂ نّهمص خنُٞخٸسص ون٘دَص ظځ٭ر ٌٍي نٛىص ظى٩ُڃ وڄُخٸسص ٬مځُدض خڀسىَٜص: -ؤ
 ڄٝدفٌ خنٕٞعؽمَُه ڄ٫ ظٹًنً ٠مدن خڀٙٵدٴُص خڀ١ُوََص ڀځعُٕنً خڀٵ٭دپ ڀٕىٶ خنٞدپ.

 وظٹىڂ زعى٩ُڃ ٔنً ٔىٶ خڀٹُڃ خنٞىٹىڀص نُُػ ظٙٽٿ ٌٍي خڀځفىص ٔځ٥ص ٔىٶ خڀٹُڃ خنٞىٹىڀص، وٌٍ ظٕهُ ؤٔدٔد ٬ځً:

 عؽمَُه زدلأوَخٶ خنٞدڀُص؛ن٘دَص خنٕٞ 
 خڀٕنً خنٜٕه و٠مدن خڀٙٵدٴُص خڀلاِڄص ڀٕىٶ خلأوَخٶ خنٞدڀُص ؛ 
 ص خڀعدڀُص: خنٞهمص خڀٹدوىوُص، ڄهمص خنُٞخٸسص وخڀُٸدزص وخنٞهمص خڀعإيَسُص وخڀعمٽُمُص.ټمد ؤنهد ظعىفُ خنٞهدڂ خڀُجُُٕ 

هڃ، ڄه ؤًٌخٴهد ظٹًنً وًڄص ٌخض ـىيش ُ٘ټص ظُٕنً خڀسىَٜص ٌٍ ُ٘ټص ؤُٔ٘ټص ظُٕنً زىَٜص خڀٹُڃ خنٞىٹىڀص:  - ذ
٬دڀُص في ٔسُٿ ظٕهُٿ خنٞ٭دڄلاض زنٌ خڀى٥ٔدء ڀعمٽُىهڃ ڄه ن٣دَٔص ڄهدڄهڃ ٤سٹد ڀځٹىخونٌ وخڀعى٩ُمدض خنٞ٭مىپ بهد ٬ه 

 ٤َُٷ: 
 خڀعى٩ُڃ خڀ٭مځٍ ڀًوىپ خڀٹُڃ خنٞىٹىڀص ڀځسىَٜص؛ 
 خڀعى٩ُڃ خنٞديٌ نٜٝٛ خڀسىَٜص وظُٕنً ڄى٩ىڄص خڀعًخوپ وخڀعٕ٭نًش؛ 
 ظى٩ُڃ ٬مځُدض خنٞٹدٜص ٬ځً خڀٹُڃ خنٞىٹىڀص؛ 
وُٙ خنٞ٭ځىڄدض خنٞع٭ځٹص زدنًٞخوڀص في خڀسىَٜص وبًٜخَ خڀىُٙش خڀُنُٚص نًٛخوپ خڀعٕ٭نًش. وڄ٫ خن خنّٛخجُ ظسىط ُٔدٔص  

ٴنً خٸعٝدي خڀٕىٶ وخ٬عمًض زُودڄؿ خڀعٝمُك خنُٟٽځٍ وخڀٌٍ ٔدٌڃ في بلًخغ خڀعىخِودض خڀٽبري، ٴةن ٌڀٻ فَ َٽه ټدٴُد ڀعى
ڄىدن ڄلاجڃ ڀىمى خنًٞوُخض وخٔعٹ٥دذ َئوْ خلأڄىخپ ٴةفُ ـدور خڀ١٭ٳ خڀٌٍ ن٬ُّ خنٛهدِ خڀسىٽٍ، ظ٭دني زىَٜص خنّٛخجُ 
نٗىي وٌڀٻ زدڀُٰڃ ڄه ټىن خنٞإٔدض خنًَٞـص ٴُمد نٓٹٷ ٬دجًخ ڄدڀُد ڄ٭عبرخ، ون٬ٽه نًًَٓ ؤٔسدذ ٠٭ٳ ظ٥ىَُ زىَٜص 

 خنّٛخجُ ٴُمد َځٍ:
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 وخڀىى٬ُص وخنٞىدٴٕص؛ خلإوعدؾڄه لُػ  ٠٭ٳ خڀسُحص خلاٸعٝديَص 
 ٬ًڂ ڄلاءڄص خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص خڀٕدََص خنٞٵ٭ىپ ٔىخء زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خلاٸعٝديَص ؤو خڀسىٽُص؛ 
 ٸځص خنٞإٔدض خنًَٞـص في خڀسىَٜص وخنٞهُمه ٬ځُهد ڄه ٤ُٲ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ؛ 
خڀُٙټدض ٔىخء خنًٞن٠ص في خڀسىَٜص ؤو ٰنًٌد َځٹٍ ز١لاڀً ٬ځً ڄٕعٹسٿ خڀسىَٜص بٌ لا ن٬ٽه  ؤيخءُٰدذ خڀسُدودض ٬ه  

 نٍٟي خلأونًش ؤن ظىمى في ڄىدن ظٕىيي خڀٙٵدٴُص؛
 ُٰدذ خڀعٕىَٷ خڀسىٍَٜ. 

خنٞهدڂ  بن خڀع٥ىَُ خنٛدي ڀځٕىٶ خنٞدڀُص َٕع٬ًٍ خلعُخڂ ز٭ٟ خنٞسديت خنٟدڄص، ن٬ٽه ظځىُٛ ٌٍيو٥ص ظ٥ىَُ خڀٕىٶ خنٞدفِ: -ؾ
 1وخنٞسديت في نٗځص ڄه خڀُٙو٢:

ڄسًؤ ظ٭دَٗ ٸٕمنٌ ڄه خڀٕىٶ خنٞدڀُص ؤٌ ٔىٶ خلإًٜخَ ؤىٶ خڀع٭دڄلاض لُػ ؤن خلمجدلاض ُ٘و٢ ظع٭ځٷ ز٥سُ٭ص خڀٕىٶ: -   
 2خڀٽبري ڀعى٫ُٔ خڀٕىٶ ٌٍ:

خڀٕدجٿ ڄه خڀعىـً ڄسدُ٘ش ڀځمإٔدض، وظٕمك زعمىَٿ ؤڄىخپ  ڀلايودَن٠دپ خڀٕىٶ خلأوڀُص: ظٕمك ٌٍي خنٞهمص  
بفُ ٔىًخض ڄځٽُص ؤو يَىن وزدڀعدفِ ظ١مه نٕىَٿ خلاٸعٝدي زىخ٥ٔص ڄًوَُه ٌوٌ ؤٔهڃ ؤو يخجىنٌ ن٬ٽه خڀځفىء بڀُهڃ  خلايودَ

 نّٹع١ً خلإـُخءخض خڀٹدوىوُص خنٝدٜص زدلإ٬لان خڀ٭مىڄٍ؛
خڀٕىٶ خنٞدفِ ٠ُوََص ڀ١مدن خڀٕنً خنٜٕه ڀځمهمص خلأوڀُص ڀعمٽنٌ خنٕٞعؽمُ ن٠دپ خڀٕىٶ خڀؽدوىَص: بن ٌٍي خنٞهمص في  

 خلأوفِ ٬ځً خنًٞي خڀ٥ىَٿ ڄه خڀعىدِپ ؤو ظٱُنً ٌُٽځص لدٴ٩عً في ؤٌ وٸط.
 ڄسًؤ بًٜخَ خڀٹُڃ خنٞىٹىڀص ؤو ظىى٫َ خڀٹُڃ خنٞىٹىڀص خڀٝديَش وخڀتي َعڃ خڀعٵدوٞ ٬ځً ؤٔدٔهد في خڀٕىٶ خنٞدڀُص.

 دڀُٕىڀص:ُ٘و٢ ظع٭ځٷ ز -
 ڄسًؤ ظٕځٕٿ ڄ٭دَنً خڀًوىپ و خنُٝوؾ في خڀٕىٶ خنٞدڀُص؛ 
 ڄسًؤ لَُص خلأعؽمدَ؛ 
 ڄسًؤ لَُص َؤْ خنٞدپ؛ 
 ڄسًؤ خلأعٹُخَ. 

بن ٌٍخ خڀى٩دڂ خلاٸعٝديٌ خڀٵ٭دپ َٕعځّڂ ؤن ظٽىن خڀسُدودض خنٞ٭ځىڄدظُص خڀٽمُص و ٰنً خڀٽمُص خنٞىٝٝص ُ٘و٢ خڀٙٵدٴُص:  -
و ن٥ُ١ً يٸُٹص, وَعڃ وٌُٙد زدٔعمُخَ ؤهځص خڀسځىٮ و خلإيَخٺ يون نُُّٕ و لا ظٵَُٷ و زًون ظٽځٵص ڀٽٿ خڀ٭ىدُٜ  ڀلأعؽمدَ

 خنٞعًوځص في خڀٕىٶ خنٞدفِ و ټىعُفص ڀٽٿ ڄد ٔسٷ, ؤزُِ ڄلاڄك و٥ص ظ٥ىَُ خڀٕىٶ خنٞدفِ في خنّٛخجُ:

                                                           
 .70لٕنٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ ِخ1،2ًٌَ
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ف٫ُ خنٞعًوځنٌ وخنٞع٭دڄځنٌ في خڀٕىٶ زةيودپ ڄإٔدض ڄاٌځص خنُٞلځص خلأوفُ: بيڄدؾ خڀٕىٶ في خڀىُٕؿ خلاٸعٝديٌ ڀځفّخجُ وظٙ
ڀځمىدٴٕص ٌخض خڀىٹٿ خلاٸعٝديٌ. وَىسٱٍ خڀعإټًُ زإن ڄؽٿ ٌٍي خنٞإٔدض لا ظٕع٫ُ٥ ظ٥ىَُ خڀسىَٜص ڄد فَ َعڃ ظٽُُٳ  خڀٹىخونٌ 

ټععدذ في ؤٔهمهد ن٣د ن٬ىمهڃ خڀتي ظٕنًٌد ڀععمدً٘ ڄ٫ ُ٘ټدض خنٕٞدن٨ص لُػ َٕدٌڃ خلأٴُخي في نٕىَٿ َؤنٚدنٟد ڄه ولاپ خلا
لٷ خنُٞخٸسص وخڀعُٕنً ز٭ًُخ ٬ه ؤَص وٜدَص بٌ ؤن ٨دٌُش خلعٽدَ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ نٞ٭٩ڃ خڀُٙټدض خڀٽبري َايٌ لعمد بفُ ُٰدذ 

 خنٞىدٴٕص وخنًَٛص في خلأيخء.

 1َِديش ٬ًي خڀى٥ٔدء وظ٭مُٷ يوَ خڀسىىٺ في خڀٹُدڂ زدڀىٔد٤ص خڀٕىٸُص وظىمُص خڀٕىٶ ڄه ولاپ:

 ٭مدپ خلأيوخض خنٞدڀُص خنًًَٛش خڀتي خوعُٙض في خڀسځًخن خلأوُي ز٭ً خڀع٥ىَ خنٟدجٿ في ؤٔدڀُر خڀعمىَٿ ٬ځً خوعلاٴهد؛خٔع 
خنًًَٛش ڄه ؤدجٿ خنٞځٽُص )ؤٔهڃ( وخڀًَه  خلإًٜخَخضخڀٕمدق زٹُدڂ زىىٺ خٔعؽمدَ ودٜص ڀځعُوَؿ وخلاټععدذ في  

)خڀٕىًخض( خڀٝديَش زٙٽٿ ودٚ ٬ه ڄإٔدض خنُٞخٴٷ خڀ٭دڄص خلاٸعٝديَص، ٔىخء ټدوط لٽىڄُص ؤو ودٜص، ن٣د ُٔى٫ٔ ڄه 
 ٔىٶ خڀٕىًخض وزدڀعدفِ ڄه ٔىٶ َؤْ خنٞدپ؛

ٕىًخض وظىٴُ نٟد ڄد نٓعدـً ڄه بٸدڄص خڀسىىٺ نٞإٔدض نٕىَٿ ڄٙعُټص ظٕدٌڃ ٴُهد وظ١مه بًٜخَختهد ڄه خلأٔهڃ وخڀ 
نٕىَٿ، ٬ځً ؤن ظٹىڂ ٌٍي زعٹُُڃ خڀعمىَٿ ِـدپ ن٢عځٵص وظُٸُص ٌُحدض خڀعى٨ُٳ خنٛمد٬ٍ ڀځٹُڃ خنٞىٹىڀص ڄؽٿ ُ٘ټدض 

ٌُدټٿ ڄٽځٵص ن٩ځر خنًٞوُخض وظٹًنً  زةوٙدء، ٴمه خڀ١ُوٌَ خلاٌعمدڂ  SICAVخلأعؽمدَخض ٌخض َؤْ خنٞدپ خنٞعٱنً 
 2، ڄه لُػ ؤنهد:خلايودَلاجڃ لأعؽمدَ ؤڄىخنٟڃ ونٞد نٍٟي خنُٟحدض ڄه يوَ ڄهڃ في ن٫ٗ ڀځمًوَُه خلإ٤دَ خنٞ

ظٕمك زعىٴنً ظٹىُص ولُٴُص ٬دڀُص ڀٵدجًش خنًٞوَُه خڀٝٱدَ خڀٍَه ن٬ٽىهڃ خلأعٵديش ڄه ټٵدءش ووبرش ٌٍي خنُٟحدض في  
 ظُٕنً ڄًوُختهڃ؛

 وټٍڀٻ َ٭عمً خڀعُٕنً ٴُهد ٬ځً ؤٔٓ يٸُٹص وٜدَڄص؛ ن٫١ٔ ؤو٥ٙعهد خنُٞخٸسص ًًَ٘ش ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥دض خڀىٹًَص، 
خٔعمًخغ ٜىديَٷ نٜمدَص خنٕٞعؽمَُه ظٙعُٺ في نٕىَځهد ټٿ خنٞإٔدض خنٞى١ىَص في خڀسىَٜص لأعس٭دي خنٞىد٤ُ وب٥٬دء  

 ڄًَّ ڄه خڀؽٹص ڀځمٕعؽمَُه.
 خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خڀعٕىَٷ في خڀسىَٜص نٞد َٽعٕسً ڄه ؤن٨ُص. 

 ٌٍي خنُٞلځص: نٔٛخنُٞلځص خڀؽدوُص:

نٕٓنٌ لفڃ خنٞ٭دڄلاض وخنًٝڄدض وظ٥ىَُ ٌد وظىىَ٭هد وٌڀٻ زةيودپ خنٞ٭ځىڄدظُص في ٬مځُدض خنٞعدـُش وخنٞٹدٜص ووځٷ ؤيوخض 
 ڄدڀُص ـًًَش وظٙف٫ُ ٬مځُدض خڀعمځُٿ خنٞدفِ وخلأعٙدَش ڀځمإٔدض وخنٕٞعؽمَُه ووځٷ ُ٘ټص ظٹُُڃ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خنٞىد٤ُ.

 ٍي خنُٞلځص ظ٥سُٷ خنٞىخٜٵدض خڀ٭دنُٞص ڄه ولاپ:خنُٞلځص خڀؽدڀؽصظٕعهًٲ ٌ

                                                           
 لٕنٌ ِخًٌَ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ 1
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 َِديش خڀُٕىڀص في خڀٕىٶ وخڀ١مدن وٌڀٻ ڄه ولاپ ظىمُص وبرخض خڀى٥ٔدء في ن٠دلاض خلأعؽمدَ؛ 
 نٓٹُٷ خَظسد٢ زىَٜص خنّٛخجُ زدلأٔىخٶ خڀ٭دنُٞص ڀلأعٵديش ڄه نْدَذ خِوَُه. 

ن٣د ٔسٷ وٕعىعؿ ؤن ظ٥ىَُ خڀٕىٶ خنٞدفِ ؤٜسك ٠ُوَش بٌخ ؤَخيض خنّٛخجُ  ٴ٭لا خلان٦ُخ٢ في خنٕٞ٭ً خڀًوفِ ڀلاوعٹدپ بفُ  
٘دڄځص َعّخڄه  خٔعُخظُفُصخٸعٝدي خڀٕىٶ وخ٬عمدي خڀىٔد٤ص . خنٞسدُ٘ش ٬ځً خنًٞي خڀ٥ىَٿ وزٙٽٿ ٬دڂ َع٥ځر خلإٜلاق و٫٠ 

 ىٶ خنٞدفِ ڄ٫ ٬مځُص ب٬ديش خنُٟٽځص خلاٸعٝديَص زد٬عسدَ ن٤دلهد ڄٌُىن َس٭١هد خڀس٭ٟ.ٴُهد بٜلاق خنٛهدِ خڀسىٽٍ وظ٥ىَُ خڀٕ
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 ودنٕص 

َعٕڃ خڀى٩دڂ خنٞدفِ خنّٛخجٌُ زإوً و٩دڂ نٕىَٿ ڄىـً ن٥ى خڀسىىٺ َٱځر ٬ځًُ خڀعمىَٿ خنٞسدُ٘ وٌٍخ ٌى خٸعٝدي خلأعًخوص، وو٩ُخ نٞد  
ؤ٨هُي ٌٍخ خڀىم٣ خڀعمىَځٍ ڄه ٬ُىذ و٬ځً ُٰخَ خڀًوپ خڀىدڄُص خلأوُي ظٹىڂ خنّٛخجُ زةٜلاق ڄدفِ ڀَّديش  خلا٬عمدي ٬ځً ٸىي 

 خلإٜلالدضن٠دپ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ڀعسني ُٔدٔص خڀعمَُ خنٞدفِ وخڀعىځٛ ڄه ټٿ ؤ٘ٽدپ خڀٽسك زدڀُٰڃ ڄه وخنٜىخٴّ خنٝدٜص في 
خن٥ٞسٹص، ٴٹً ټدوط خڀسىىٺ خنّٛخجَُص ظٵعٹً بفُ خنٝبرش ڀځىهىٞ زدلأ٬مدپ خڀسىٽُص خڀتي ظعمُّ زدڀٵد٬ځُص. و في ُٔدٶ نٓىپ خنّٛخجُ بفُ 

ټؽُ بفُ ب٬ديش ٌُدټځهد خلاٸعٝديَص، وٸً ٸ٫٥ خنٛهدِ خڀسىٽٍ ٬ًش ؤ٘ىخ٢ خو٥لاٸد خٸعٝدي خڀٕىٶ َؤض خڀٕځ٥دض وٵٕهد ڄ٬ًىش ؤ
 ڄه خلأعٹلاپ.

 1971نُّٕ خنٛهدِ خڀسىٽٍ ز٭مځُدض خڀعإڄُڃ و خٔعُـد٪ خڀُٕدٔص خڀىٹًَص، وخزعًخء ڄه  1985-1962في خنُٞلځص خلأوفُ 
ب٤دَ خڀعى٣ُ٥ خنُٞټٌّ، وزدڀٵ٭ٿ ؤٜسك خنٛهدِ  ؤيوځط بٜلالدض ـٍََص ظعممىَ لىپ ظ٭َُٳ ن١ٽڃ ڀځ٭لاٸص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ في

خڀسىٽٍ ؤيخش في ًَ خڀًوڀص ڀعمىَٿ خنٞإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه ولاپ ڄىك ٸُوٞ ٸٝنًش وڄعى٥ٔص خلأـٿ زإٔ٭دَ ٴدجًش لا ٬لاٸص نٟد 
عٹلاڀُص ، ثم ٸدوىن خ1986ٔبفُ ٰدَص خڀُىڂ ظ٭دٸسط ٬ًش بٜلالدض ٔىص  1986زٹدوىن خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر وفي خنُٞلځص خڀؽدوُص 

، خڀٌٍ َ٭عبر ب٤دَخ ظَُٙ٭ُد وي٬دڄص ؤٔدُٔص 1990، وز٭ًٌد ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ خڀٝديَ في 1988خنٞإٔدض خڀ٭مىڄُص ٔىص 
، ولًي يوَ خڀى٩دڂ في خڀعى٩ُڃ خنًًَٛ ڀلاٸعٝدي خڀى٤ني، و٬ځًُ ٌٍخ خڀٹدوىن َٙٽٿ خلأٔدْ خڀلاِڂ خلإوعدؾڀځعىٴُٷ زنٌ ؤـهّش 

 خڀى٤ني.ڀځعى٩ُڃ خڀىٹًٌ ڀلاٸعٝدي 

ٸً ؤٜسمط ٰنً وخ٠مص زٕسر خلاوعلاٲ خنٞځمى٦  زنٌ ڄ٭دَنً  90/10بلا ؤوً ن٬ٽه خڀٹىپ ؤن خڀٱدَص ڄه ٸدوىن 
خلاٸعٝدي خنٞدفِ "خڀٕىٶ" وخڀٕځىٺ خڀسىٽٍ "خڀىدظؿ" ٬ه زىىټىد، ٴهٍي خلأونًش ٰنً ٸديَش ٬ځً خلأعفدزص ڀځُٙو٢ خڀ٭ديَص 

وٌٍخ ٔ٭ُد ڀعمٹُٷ خنٞ٭دَنً خڀ٭دنُٞص ودٜص ؤن  11-03وآوٌُد خلأڄُ  2002ٔىص ڀځىٙد٢، ن٣د ؤيي بفُ ظ٭َّّي زٹىخونٌ ؤوُي 
 خلاٸعٝدي خڀى٤ني ُٔىخـً نًَٓدض ټسنًش في خنُٞلځص خنٞٹسځص.

خنّٛخجُ نُٽڃ خوعمدجهد ڀځًوپ خڀىدڄُص ٴهٍ نًْ في خڀ٭ىنٞص ٔځسُدض نٕٓ خٸعٝديٌد و تهّ ڄه ُٔديتهد ودٜص في خلمجدپ خنٞدفِ  
ني ڄٙدټٿ في و٩دڄهد خڀسىٽٍ وـهىي في خڀٕىٶ خنٞدفِ، ڀٍڀٻ ٴدڀعمًَدض خڀتي ٔعىخـههد ٔعٽىن ؤټبر في ٨ٿ وٌٍ ڄدِخڀط ظ٭د

خڀعٱنًخض خنُٟٽځُص خڀتي ٤ُؤض ٬ځً خڀعمىَٿ خلمحځٍ وخڀًوفِ في خڀ٭ٹًَه خلأونًَه، ڄد ظ٭ُٴً ٜىد٬ص خنًٝڄدض خنٞدڀُص ڄه نٓىلاض 
 ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:

 ڀعٹًنً خڀعمىَٿ خڀلاِڂ ڀلأو٥ٙص خنٞىعځٵص؛َِديش في خلإڄٽدوُدض خڀٵىُص  
 ٬ًڂ و٠ىق ؤوـً خڀعمُُّ زنٌ خنٞإٔدض خنٞدڀُص وخلأو٥ٙص وخلأٔىخٶ خڀتي َع٭دڄځىن ٴُهد؛ 
 ٨هىَ خڀسىىٺ خڀٙدڄځص وخڀٽُدودض خنٞدڀُص خڀًوڀُص خڀتي ظٹًڂ وځ٣ُ ڄه خنٞىعفدض وخنًٝڄدض خنٞدڀُص 
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ًُ ظٹىُص خنٞ٭ځىڄدض وخڀتي ؤڀٱط في خڀىخٸ٫ ؤن٨ُص خنٞىٸ٫ خنٛٱُخفي وڀٹً ٬ِّ ٌٍخ خڀعمىپ خنٞٽدٔر خڀتي نٓٹٹط ٬ځً ٜ٭
ونًَٓدض ؤوُي ظ٥ُق نٞد ُٔع٭ُٞ ڀً خڀٹ٥د٪ خنٞدفِ ڄه ڄىدٴٕص ُ٘ٔص في ب٤دَ خڀُٙخټص ڄ٫ خلانٓدي خلأوَوبي وآٴدٶ خلاو١مدڂ 

 بفُ خنٞإٔص خڀ٭دنُٞص ڀځعفدَش زًوىپ خڀسىىٺ خلأـىسُص ونَُُٓ ٸ٥د٪ خنًٝڄدض.

ُٔٵُٞ ٬ځً خڀسىىٺ زدڀ١ُوَش خلاڀعّخڂ نّ٭دَنً نٛىص زدِپ ڀلأيخء خڀسىٽٍ بوٙدء و٩ڃ ڀلإوٍخَ خنٞسٽُ خڀتي  ټٿ ڄد ٔسٷ 
َ٭مٿ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوفِ ٬ځً و٫٠ ڄسديجهد، وظ٥ىَُ ؤيخجهد ٬ځً ن٢عځٳ خنٕٞعىَدض ڄه ولاپ ب٥٬دء ڄٽدوص ڀځٹ٥د٪ خنٝدٚ 

ّخجَُص ٌٍخ ڄه ـهص، وڄه ـهص ؤوُي ظ٥ىَُ خڀٕىٶ خنٞدفِ ڀسىدء و٩دڂ ڄدفِ وخڀٹُدڂ زدلاوًڄدؾ ڀعٹىَص خنُٞخټّ خنٞدڀُص ڀځسىىٺ خنٛ
ڄعىى٪ وٴ٭دپ ٬ًَڃ خڀعىمُص خنٕٞعًخڄص، ټمد ؤن خلاوًڄدؾ في خڀى٩دڂ خنٞدفِ خڀًوفِ خڀٌٍ ُٔٹىڂ ٬ځً خنًٞي خڀس٭ًُ ٬ځً خ٬عمدي 

 خڀٕىٶ خنٞدفِ. خڀعمىَٿ خنٞسدُ٘ ؤٌ خٸعٝدي خڀٕىٶ وخوعٵدء وٕبي ڀځىٔد٤ص خنٞدڀُص َٕع٬ًٍ ظ٥ىَُ

٬ځً خنّٛخجُ ـ٭ٿ نًَٓدض خڀ٭ىنٞص ٴُٚ ظ٥ىَ ڄه ولاپ ؤيخء ٸ٥د٬هد خنٞدفِ ڄه ولاپ خلأعٵديش ڄه خڀعفدَذ وخنٝبرخض 
 خڀًوڀُص ڀځىٜىپ زدڀٹ٥د٪ خنٞدفِ خڀى٤ني بفُ ڄٝدٲ خلأـهّش خڀسىٽُص وخنٞدڀُص خڀ٭دنُٞص.
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 نٕهًُ

في ٌٍخ خڀٵٝٿ ٔىٹىڂ زدڀًَخٔدض خڀسُدوُص ڀځم٭٥ُدض خلاٸعٝديَص خنٕٞعمًش ڄه ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ خنّٛخجٌُ وٌڀٻ نٞ٭ُٴص ڄًي 
خنٞدڀُص وٌٍخ ڄه ولاپ يَخٔص ظٵُٝځُص ٬بر ؼلاغ ڄسدلػ ټدِتي في خنٞسمػ ؤؼُ خلإٜلالدض خنُٞٝٴُص ٬ځً ظٵ٭ُٿ يوَ خڀىٔد٤ص 

خلأوپ تم ظىدوپ ؤؼُ خلإٜلالدض خلاٸعٝديَص ٬ځً ظ٥ىَخض ڄ٭ًلاض خڀىٔد٤ص وفي خنٞسمػ خڀؽدني ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ 
خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ خڀىيخج٫  خڀٹُوٞ لٕر خڀٹ٥د٪ ولٕر خلأـٿ ب٠دٴص بفُ خنٞسمػ خڀؽدڀػ خڀٌٍ تم ٴًُ يَخٔص ؤؼُ

وخ٬عمديخ ٬ځً خلٝدجُدض ڄىٕٹص  2010بفُ  2000نٓط خڀ٥ځر وخڀىيخج٫ لأـٿ وٌٍخ ولاپ خڀٕىىخض خڀ٭ُٙ خلأونًش ڄه 
 وٜمُمص ڄه خڀسىٻ خنُٞټٌّ خنّٛخجٌُ.

 ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَخض ڄ٭ًلاض خڀىٔد٤ص: خلأوپخنٞسمػ 

ٌٍخ خنٞسمػ ٔىٹىڂ زًَخٔص ؤؼُ خلإٜلاق خنٞدفِ ٬ځً ظ٥ىَ ڄ٭ًلاض خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص خ٬عمديخ ٬ځً ڄ٭٥ُدض خٸعٝديَص وڄدڀُص في  في
 وٌڀٻ ڄه ولاپ ؼلاؼص ڄ٥دڀر. 2010 بفُ 2000خڀٵعُش خنٞمعًش ڄد زنٌ 

 M1/PIBخن٥ٞځر خلأوپ: ڄ٭ًپ :

 M1/PIB : ڄ٭ًپ1خنًٛوپ َٸڃ:

 M1/PiB خڀٕىىخض
2000 25.6% 
2001 29.1% 
2002 31.2% 
2003 31% 
2004 35.3% 
2005 32.2% 
2006 37.4% 
2007 45.2% 
2008 44.8% 
2009 49.3% 
2010 46.8% 

 زعُٝٲ 2011خنًَٞٝ : ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ خنّٛخجٌُ 
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 M1/PIBفي ڄد َځٍ َعڃ ٬ُٞ خنًٛوپ ؤ٬لاي في ٘ٽٿ ڄىمنى زُدني ڀعى٠ُك ظ٥ىَ ڄ٭ًپ 

 

 

 01َٸڃ  ڄىمنى زُدني

 خنّٛخجٌُ خڀ٥ځسص زدلا٬عمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ ب٬ًخيخنًَٞٝ ڄه 

ن٬ؽٿ ٌٍخ خنٞ٭ًپ ڄاُ٘ خڀُٕىڀص خڀىٹًَص خلأوڀُص ڀلاٸعٝدي، وولال٧ ڄه خنٞىمنى خڀسُدني خنٞى٠ك ؤ٬لاي ؤن ٌٍخ خنٞاُ٘ ظّخًَ ولاپ 
 ظٙهً ظُخـ٭د ٤ٵُٵد. لُػ 2010و  2002-2001ڄد ٬ًخ خڀٕىىخض  2010بفُ  2000خڀٵعُش 

وظٵٕنً ٌٍخ خڀعّخًَ ٌى خڀىٴُش خنٞدڀُص ڀځفّخجُ ڄه ولاپ خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خلمحُوٸدض في خڀ٭دفَ خڀتي ظ٭عبر ڄًَٝ ؤٌڃ ڄًخوُٿ خڀًوڀص 
ن٬ؽٿ ڄًي ڄٕدن٨ص خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص نّٵهىڄهد  2010% ٔىص 50بفُ لًوي  2000% ٔىص 25.6خنّٛخجَُص ٴدَظٵد٪ خڀىٕسص ڄه 

ٕدن٨ص خڀسىٻ خنُٞټٌّ وخڀسىىٺ خڀعفدََص في خڀىدظؿ خڀى٤ني خنٝدڂ، وٌٍ وٕسص ڄٹسىڀص نٕؽٿ ڄٽدوص خڀسىٻ خنُٞټٌّ خڀ١ُٷ،ؤٌ ڄ
 وخڀسىىٺ خڀعفدََص في خلاٸعٝدي.   
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 M2/PIBخن٥ٞځر خڀؽدني: ڄ٭ًپ 

 M2/PIB :2خنًٛوپ َٸڃ
 M1/PIB خڀٕىىخض
2000 49.3% 
2001 58.4% 
2002 63.9% 
2003 63.7% 
2004 61% 
2005 55.2% 
2006 57.9% 
2007 64% 
2008 62.7% 
2009 71.5% 
2010 67.7% 

 

 زعُٝٲ 2011خنًَٞٝ : ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ خنّٛخجٌُ 

 M2/PIBفي ڄد َځٍ َعڃ ٬ُٞ خنًٛوپ ؤ٬لاي في ٘ٽٿ ڄىمنى زُدني ڀعى٠ُك ظ٥ىَ ڄ٭ًپ 

 01ڄىمنى زُدني َٸڃ 

 خڀ٥ځسص زدلا٬عمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ ب٬ًخيخنًَٞٝ ڄه 
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ڄد ٬ًخ خڀٕىىخض  2010-2000ڄاُ٘ خڀُٕىڀص خڀىٹًَص خڀؽدوىَص ڀلاٸعٝدي، ظعّخًَ ٌٍ خلأوُي ولاپ خڀٵعُش  M2/PIBنٕؽٿ 
ڄ١دٴد بڀُهد لٕدزدض لأـٿ ٌٍ  M1نٕؽٿ ن٠مى٪  M2خڀتي ٘هًض ٴُهد ظُخـ٭د ٤ٵُٵد، ولأن   2010، 2008، 2004

وٌٍخ ڄد َاټً ڀىد  ؤٌ ڄٽدوص خڀسىىٺ خڀعفدََص وخنٞإٔدض خنٞدڀُص خلأوُي، خنٞ٭ُدَ خڀٌٍ َاټً يوَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في ؤٌ خٸعٝدي،
 ظإؼنً خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ ڄ٭ًلاض خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص.

َظٵد٪ ؤٔ٭دَ خلمحُوٸدض في خلأٔىخٶ خڀًوڀُص وخڀىٴُش خنٞدڀُص خڀتي ؤڄد ٬ه ظٵٕنً ظّخًَ ٌٍخ خنٞاُ٘ ٴٽمد ٔځٳ خڀٍټُ زٕسر خ
ب٠دٴص بفُ زُودڄؿ خلإو٭دٖ ٘هًتهد خنّٛخجُ ب٠دٴص بفُ بـسدَ خنٞإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ځً و٫٠ ويخج٭هد في خڀسىىٺ خنّٛخجَُص. 

 خلاٸعٝديٌ وخڀٌٍ تم ز١ه ؤڄىخپ ٠ىمص في خلاٸعٝدي خڀى٤ني.

 ٬M2/PIBځً  M1/PIBظ٥ىَ خن٥ٞځر خڀؽدڀػ: ڄٹدَوص 

 

 3ڄىمنى زُدني َٸڃ 

 خنًَٞٝ ڄه خ٬ًخي خڀ٥ځسص زدلا٬عمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ

َ٭ځى ٬ځً ڄىمنى ڄاُ٘  (M2/PiB)ڄه ولاپ خنٞىمنى خڀسُدني ؤ٬لاي ولال٧ ؤن ڄاُ٘ خڀُٕىڀص خڀىٹًَص خڀؽدوىَص ڀلاٸعٝدي 
ڄ١دٴد بڀُهد لٕدزدض لأـٿ زدڀ٭مځص  M1ن٠مى٪ نٕؽٿ  M2وٌڀٻ لأن  (M1/PiB)خڀُٕىڀص خڀىٹًَص خلأوڀُص ڀلاٸعٝدي  

 خڀى٤ىُص.
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 خنٞسمػ خڀؽدني: ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ خڀٹُوٞ

في ٌٍخ خنٞسمػ ٔىع٥ُٶ ڀځًَخٔص خڀسُدوُص لأؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ خڀٹُوٞ لٕر خڀٹ٥د٪ وظ٥ىَ خڀٹُوٞ 
 ٬بر ڄ٥ځسنٌ َجُُٕنٌ. 2010-2000وٌڀٻ ولاپ خڀٕىىخض  ،لٕر خِـدپ

 ( 2010-2000خن٥ٞځر خلأوپ: ظ٥ىَ خڀٹُوٞ لٕر خڀٹ٥د٪ )

 : ٌُٽٿ خڀٹُو3ٞخنًٛوپ َٸڃ 

Source : Rapport de la banque d’Alger 2011. 

، لُػ ظعفدوِ ٬عسص خلاجعمدنبن ؤٌڃ ڄلال٩ص ن٬ٽه خنُٝوؾ بهد ڄه خنًٛوپ ؤ٬لاي خَظٵد٪ لٝص خڀسىىٺ خڀ٭دڄص في ٔىٶ ڄىك 
. في لنٌ ولال٧ ٠٭ٳ لٝص خڀسىىٺ خنٝدٜص وزدڀعدفِ ن١ًويَعهد في نٕىَٿ 2005 %، لُػ ٬ُٴط خن٦ٵد٠د ز٭ً ٔىص90

 خلاٸعٝدي خڀى٤ني.

ڄځُدَ يؾخڀىلًش:   

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 خڀع٭ُنٌ

  ٞخڀٹُو
 ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

701.81 740.08 715.83 791.69 859.65 895.83 847 988.9 1201.9 1485.1 1461.1 

 1461.3 1484.9 1200.3 987.3 — 895.49 856.97 791.49 715.83 735.09 701.81 خڀسىىٺ خڀ٭دڄص 

  خڀسىىٺ
 0.1 1 1.9 2 — 0.34 2.68 0.2 — — — خنٝدٜص

  ٞخڀٹُو
 1805.3 1600.6 1413.3 1216 1057 881.61 674.73 587.78 550.2 337.61 291.24 ڀځٹ٥د٪ خنٝدٚ

 خڀ٭دڄص خڀسىىٺ 
264.87 297.91 368.95 784.74 568.6 750.46 — 964 1086.7 1227.1 1374.5 

 خڀسىىٺ خنٝدٜص 
26.37 37.7 181.25 100.04 106.13 131.15 — 250.4 325.2 372.1 430.8 

  لٝص خڀسىىٺ
 86.8 87.9 87.5 88.5 — 92.6 92.9 92.73 85.68 95.85 97.34 خڀ٭دڄص %

  لٝص خڀسىىٺ
 13.2 12.1 12.5 11.5 — 7.4 7.1 7.26 14.32 — 3.62 خڀ٭دڄص %
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 : ظ٥ىَ لٝص خڀٹُوٞ لٕر خڀٹ٥د٪4ڄىمنى زُدني َٸڃ 

 
 خنًَٞٝ ڄه خ٬ًخي خڀ٥ځسص

 في ڄد َځٍ وى٠ك ظ٥ىَ خڀٹُوٞ ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 2010-2000َ خڀٹُوٞ ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ظ٥ى: 1نٕؽُٿ زُدني: ؤ٬مًش زُدوُص َٸڃ 

 
 خنًَٞٝ ڄه خ٬ًخي خڀ٥ځسص

 ولال٧ خڀَّديش خنٕٞعمُش ڀځٹُوٞ خنٞمىىلص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 ٴُمد َځٍ وسنٌ ظ٥ىَ خڀٹُوٞ ڀځٹ٥د٪ خنٝدٚ 

701,81 740,08 715,83 
791,69 

859,65 895,83 847 

988,9 

1201,9 

1485,1 1461,1 

291,24 337,61 

550,2 587,78 
674,73 

881,61 
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 2010-2000ظ٥ىَ خڀٹُوٞ ڀځٹ٥د٪ خنٝدٚ: 2نٕؽُٿ زُدني: ؤ٬مًش زُدوُص َٸڃ 

 خنًَٞٝ ڄه خ٬ًخي خڀ٥ځسص

 ( ڄځُدَ يؾ2010-2000خِـدپ )خن٥ٞځر خڀؽدني: ظ٥ىَخض خڀٹُوٞ لٕر 
 خِـدپ.: ظ٥ىَ خڀٹُوٞ لٕر 4خنًٛوپ َٸڃ 

 2011خنًَٞٝ: خڀىُٙش خلالٝدجُص 
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 خڀىلًش: ڄځُدَ يَىدَ

 
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  ٞٸُو
.1320 1189.4 1026.1 915.7 923.3 828.3 773.6 628.0 513.3 470.0 ٸٝنًش خلأـٿ 

5 1311.0 

 1141 1025.8 902.5        خڀسىىٺ خڀ٭دڄص.
3 

1045.4 

 265.6 179.2 163.6 123.6        خنٝدٜص خڀسىىٺ

  ٞخڀٹُو
ڀځٹ٥د٪ 
 خنٝدٚ

530 565.1 638.8 606.6 706.1 856.4 989.7 1177.6 1424.7 
1764.

6 1955.7 

 خڀسىىٺ خڀ٭دڄص 
       1048.8 1261.2 1570.

7 1790.4 

  خڀسىىٺ
 165.3 193.9 163.5 128.8        خنٝدٜص
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 470في لًوي  2000ٴُمد ن٫ٛ ظى٫َِ خڀٹُوٞ لٕر آـدپ خٔعمٹدٸهد، ٴىلال٧ ؤن خڀٹُوٞ ٸٝنًش خلأـٿ ټدوط ٔىص 
٬ځً  2005و2004ڄځُدَ يؾ ولاپ  5198ڄځُدَ يَىدَ و  5369لتى زځٱط  خلاَظٵد٪ڄځُدَ يَىدَ ـّخجٌُ ڀعإوٍ في 

خڀعىخفِ، وٌٍ ٸُڃ ڄ٭عبرش ظًپ ٬ځً ظىـًُ ؤټؽُ ڄه وٝٳ نٕىَلاض خڀىٔد٤ص خڀسىٽُص بفُ ٸُوٞ نْدََص ظعمؽٿ ؤٔدٔد في نٕىَٿ 
 يوَخض خلأعٱلاپ وخڀعفدَش خنٝدَـُص في لنٌ َلال٧ خلان٦ٵدٞ خڀٽسنً ڀىٕسص خڀٹُوٞ ٤ىَځص خلأـٿ وعُفص خنٞسدڀٱص في خڀٕځىٺ.

ن٢د٤ُش ڄُظٵ٭ص. َع١ك ٠٭ٳ ڄ٭ًپ خڀٹُوٞ ٬عسدَ ؤن خڀٹُوٞ خڀ٥ىَځص ٌٍ ٸُوٞ ٌخض ڄ٭ًلاض خنٜٿ ڀځسىىٺ خڀعفدََص ٬ځً خ
 ٤ىَځص خلأـٿ وٌٍخ ڄد َاُ٘ نّمًويَص ڄٙدَټص خڀسىىٺ خڀعفدََص في خڀعىمُص ولاپ ٌٍي خڀٵعُش.

ن٬ٽه خٔعىلاٚ ز٭ٟ ڄ٭دفَ خڀى٩دڂ  2005-1990خنٞمعًش ڄه خڀٵعُش خنٞدڀُص وخڀىٹًَص وخنٝدٜص زدنُٞلځص  خلإٜلالدضظٹًنً ز٭ً
 خنٞدفِ خنّٛخجٌُ ولاپ ٴعُش خڀعمىَٿ بفُ خٸعٝدي خڀٕىٶ، ؤن٨هد:

َ٭عبر ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ ڄه ؤٌڃ خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص ڀځى٩دڂ خنٞدفِ خنّٛخجٌُ لُػ ـدء زٹىخ٬ً ظى٩ُمُص ، َٸدزُص  
نّىـسً خڀسىٻ خنُٞټٌّ خٔعٹلاڀُعً خڀعًَن٩ُص ٬بر  وؤوُي ظىـُهُص ظعىدٔر ووٝىُٜدض خڀعمىپ بفُ خٸعٝدي خڀٕىٶ، ټمد ودپ

ڄُخلٿ خلإٜلالدض خنٞٽمځص وخنٞ٭ًڀص، نٔځٍ خنَّٝىص خڀ٭دڄص ٬ه نٕىَٿ خنٞإٔدض خلاٸعٝديَص ڀٝدفٌ خنٞإٔدض خنٞدڀُص، ظ٬ًُڃ 
خنُٟٽځص خڀعى٩ُمُص خڀٹ٥د٪ خنٞدفِ نّإٔدض ڄدڀُص ـًًَش ودٜص ؤو ن٢عځ٥ص، ٴعك َئوْ ؤڄىخپ خڀسىىٺ خڀ٭مىڄُص، وڄعدز٭ص ب٬ديش 

 ڀځسىىٺ خنٜٽىڄُص.

بفُ خٸعٝدي خڀٕىٶ، بفُ ُٔدٔص ، ٴمه ُٔدٔص خڀعمىپ ڄه خلاٸعٝدي خنٞىـً خلإٜلالدضُٔدٔص خڀعًَؾ في  بظسد٪ 
 بٜلالدضثم  ،خڀعمَُُ خڀعًَن٩ٍ لأٔ٭دَ خڀٵدجًش، بفُ ُٔدٔص نٓٹُٷ خلأعٹُخَ خلاٸعٝديٌ وخنٞدفِ زع٥سُٷ زُودڄؿ خڀع٭ًَٿ خنُٟٽځٍ

خڀُٸدزص وخلإُ٘خٲ وَِديش ٸىش ظًوٿ خڀًوڀص في ظُٕنً خڀى٩دڂ خڀسىٽٍ، وٌٍخ ڄد ٔد٬ً ٬ځً نٓٹُٷ خٔعٹُخَ ڄدفِ وعُفص  ظ٬ًُڃ
 خڀعىخِودض خنٞدڀُص وخڀىٹًَص خلمحٹٹص.

ز٭ً ٤ُق خڀًَىن خنٞ٭دي ُ٘خئٌد ڄه ٤ُٲ ) 2010و٬ځًُ، َاټً ٌُٽٿ ٸدجڃ خڀٹُوٞ خنٞى٬ِص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ في نهدَص 
 ٹدجڃڄى% 59.9خڀعٝد٬ًٌ ڀځٹُوٞ ڄعى٥ٔص و٤ىَځص خلأـٿ، لُػ وٜځط بفُ لٝص وٕسُص ظٹًَ  خلانْدي٭مىڄُص( خنَّٝىص خڀ

 زدڀىٕسص ڀځٹُوٞ ٸٝنًش خلأـٿ. %40.1خڀٹُوٞ خنٞى٬ِص ڄٹدزٿ 

وخڀٌٍ َ٭ىي وٝىٜد بفُ خلاَظٵد٪ في خڀٹُوٞ ٤ىَځص خلأـٿ خنٞى٬ِص  2006ٌىد زدنْدي زًؤ في خڀ٩هىَ ڄىٍ ٔىص َع٭ځٷ خلأڄُ 
ڄځُدَ يَىدَ في نهدَص  125ڀعمىَٿ خلأعؽمدَخض في ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص وخنُٞدي، بٌ ٔدٌڃ خلاَظٵد٪ في خڀٹُوٞ خڀٌُىُص زإټؽُ ڄه 

% 14.5َديش زىٕسص ڄځُدَ يَىدَ ؤٌ ِ 171.1زـ  2010، لإٰلاٶ ٔىص 2009ڄځُدَ يَىدَ في نهدَص  149.4فُ ب 2008

 .2009في % 19.5ڄٹدزٿ  2010في 

ڄه ن٠مى٪ ٸُو٠هد % 63.1، ڄؽځط خڀٹُوٞ ڄعى٥ٔص و٤ىَځص خلأـٿ خنٞى٬ِص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ خڀ٭مىڄُص 2010في نهدَص 
 . 2009في نهدَص  %57.9ڄٹدزٿ 
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وڀٽه %(، 52) 2009ٌٍي خنٜٝص ڄه خڀٹُوٞ ڄعى٥ٔص خلأـٿ ڄٕعىي ڄ٭عبرخ في نهدَص ڀځمٝدَٲ خنٝدٜص، زځٱط زدڀىٕسص
 وعُفص خڀعسد٤ا في ظى٫َِ خڀٹُوٞ ڀلأُٔ.% 38.4ڀعٝٿ  2010ظُخـ٭ط في 

، زٹُط لٝص خنٞٝدَٲ خنٝدٜص ڄعىخ٠٭ص وٕسُد. ونٕؽٿ يَىنهد ٬ځً 2010ٴُمد ن٫ٛ ظ٥ىَ يَىن خنٞٝدَٲ ٬ځً خڀًوڀص في نهدَص 
ض خنَّٝىص خڀتي نٓٝځط ٬ځُهد وخنٞىـىيخض خڀتي نٕعځٽهد في خنٜٕدزدض خنٛدََص ڀًي خنَّٝىص خڀ٭مىڄُص وڄُخټّ خڀٝٽىٺ خڀًوڀص ؤٌوود

خڀبرًََص، وزدڀعدفِ ظٽىن يَىن خنٞٝدَٲ خڀ٭مىڄُص ٬ځً خڀًوڀص ڄهُمىص زٵ٭ٿ ن٢عځٳ ٬مځُدض ظ٥هنً خڀٍڄص خڀتي ٸدڄط بهد خڀًوڀص 
 1خنٞدڀٽص ٬ه ٤َُٷ بًٜخَ خڀٕىًخض.

زعًًَٕ خڀٕىًخض خنًَٞٝش، ڄٹدزٿ ب٬ديش ُ٘خء خڀًَىن ٰنً خڀىدـ٭ص ڀځمإٔدض  2010ط خنَّٝىص خڀ٭مىڄُص ولاپ ٔىص ٸدڄ
ُ٘خء ڄځُدَ يَىدَ. خَظٵ٫ ٸدجڃ خڀًَىن خڀتي نٕعځٽهد خنٞٝدَٲ خڀ٭مىڄُص ٬ځً خنَّٝىص خڀ٭مىڄُص نّىـر ب٬ديش  5.7خڀ٭مىڄُص نّسځٯ 

 (.2009ڄځُدَ يَىدَ في نهدَص  145.7ڄځُدَ يَىدَ ڄٹدزٿ  321زٙٽٿ ٸىٌ )، 2010خڀًَىن نّد ٴُهد خنًًَٛش في 

ڄځُدَ يَىدَ( ؤو في ٘ٽٿ  56.2ټمد نٓىِ خنٞٝدَٲ خڀ٭مىڄُص ؤ١َد ٬ځً يَىن خنَّٝىص خڀ٭مىڄُص في ٘ٽٿ ٔىًخض ظٕدن٨ُص )
(. ظُظٵ٫ يَىنهد خنٞع٭ځٹص زدڀ٭مځُدض 2009ڄځُدَ يَىدَ في نهدَص  387.1ڄځُدَ يَىدَ ڄٹدزٿ،  485.7ؤٌوودض خنَّٝىص ؤ١َد )

 2009.2ڄځُدَ يَىدَ في نهدَص  108.6ڄځُدَ يَىدَ ڄٹدزٿ  112.4خلأوُي بفُ

 2010- 2000: ظ٥ىَ خڀٹُوٞ لٕر خِـدپ3نٕؽُٿ زُدني: ؤ٬مًش زُدوُص َٸڃ 

ٌٍخ خنًَٞؾ ٌُٽٿ خڀٹُوٞ ٸٝنًش خلأـٿ لٕر خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخنٝدٚ، لُػ َع١ك ٥ُُٔش خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀٹُوٞ  ن٬ؽٿ
 خڀٹٝنًش خنٞمىىلص ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ.

 

 

 

                                                           
 .2011ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ  1
 خنُٞـ٫ خڀٕدزٷ2
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 خنًَٞٝ ڄه خ٬ًخي خڀ٥ځسص

 .وإٌّذًٕ اٌثُأٍ اٌراٌٍ َىػخ ذطىر اٌمزوع دظة آجاٌها

 ذطىر اٌمزوع دظة آجاٌها.: 5ڄىمنى زُدني َٸڃ 

 

 

 2010ڄد ٬ًخ ٔىص 2010- 2000پ خڀٵعُش ڄه ولاپ ڄىمنى خڀٹُوٞ ٸٝنًش خلأـٿ ولال٧ ؤن ٌٍي خلأونًش ظعّخًَ ولا
 خڀتي ٘هًض ظُخـ٭د ٤ٵُٵد. 
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ڄد ٬ًخ ٔىص  2010- 2000وټٍڀٻ ڄىمنى خڀٹُوٞ ڄعى٥ٔص و٤ىَځص خلأـٿ ولال٧ ؤن ٌٍي خلأونًش ظعّخًَ ولاپ خڀٵعُش 
 ـًًَ.خٔعًَټط خلاَظٵد٪ ڄه ثم 2003

 : ظ٥ىَ خڀٹُوٞ لٕر خِـدپ زدڀىٕسص ڀځٹُوٞ ڄعى٥ٔص و٤ىَځص خلأـٿ4ؤ٬مًش زُدوُص َٸڃ 

 خنًَٞٝ: خ٬ًخي خڀ٥ځر

 خنٞسمػ خڀؽدڀػ: ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ خڀىيخج٫

في ٌٍخ خنٞسمػ ٔىٹىڂ زًَخٔص ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ظ٥ىَ خڀىيخج٫ نٓط خڀ٥ځر وخڀىيخج٫ لأـٿ ولاپ خڀٕىىخض 
 ، بٌ ظعڃ خڀًَخٔص ٬بر خنٞىمىُدض وخلأ٬مًش خڀسُدوُص وٌڀٻ ٬بر ڄ٥ځسنٌ َجُُٕنٌ.2000-2010

 ( 2010-2000)خن٥ٞځر خلأوپ: ظ٥ىَ خڀىيخج٫ نٓط خڀ٥ځر 

 (2010-2000)ظ٥ىَ خڀىيخج٫ نٓط خڀ٥ځر : 5خنًٛوپ َٸڃ 

 2011 ظٹَُُ خنًَٞٝ: ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ خنّٛخجٌُ
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 ڄځُدَ يَىدَخڀىلًش: 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  ويخج٫ نٓط
 خڀ٥ځر 

476.5 554.92 642.16 719.59 1133 1240.5 1760.6 2570.4 2965.1 2541.9 2763.7 

 1045.4 1141.3 1025.8 902.5 — — — 648.17 548.13 499.17 438.24 خڀسىىٺ خڀ٭دڄص 

 خڀسىىٺ خنٝدٜص
29.25 55.75 94.03 70.81 — — — 191.1 241.8 261.0 301.2 
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 ون٬ٽه ظى٠ُك خنًٛوپ ؤ٬لاي ڄه ولاپ خنٞىمنى خڀعدفِ

 : ظ٥ىَ خڀىيج٫ نٓط خڀ٥ځر 6ڄىمنى َٸڃ 

 

 ٬ځً ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ خ٬ىمديخخنًَٞٝ: خ٬ًخي خڀ٥ځسص

 ع٥ىَ خڀىيخج٫ خنٝدٜص وخڀ٭دڄص ڀعى٠ُمون٬ٽه ظٹًنً خڀٙٽٿ خڀعدفِ 

 : نٕؽٿ ظ٥ىَ خڀىيخج٫ خنٝدٜص وخڀ٭دڄص  5ؤ٬مًش زُدوُص َٸڃ 

 

 خنًَٞٝ: خ٬ًخي خڀ٥ځسص

 

 

 

 

476,5 554,92 642,16 719,59 
1133 1240,5 

1760,6 

2570,4 
2965,1 

2541,9 2763,7 

0

1000

2000

3000

4000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ار2010
ين
 د

ار
لي
 م

ع
ائ
ود

 ال
ور

ط
ت

 

 السنوات

 ودائع تحت الطلب

    ئع  ح     لب

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

20002001200220032004200520062007200820092010

ع 
ائ
ود

 ال
ور

ط
ت

(
مة

عا
وال

ة 
ص

خا
ال

 )
ار

ين
رد

يا
مل

 

 السنوات



 انىساطح انًانٍحالإصلاحاخ انًانٍح و ذطىراخ ػهى ذفؼٍم دور انثانث              أثر انفصم 
 

 
67 

 ڄځُدَ يَىدَ( 2010-2000)خن٥ٞځر خڀؽدني: ظ٥ىَ خڀىيخج٫ لأـٿ 

 : ظ٥ىَ خڀىيخج٫ لأـٿ  6خنًٛوپ َٸڃ

 2011خنًَٞٝ: خڀسىٻ خنُٞټٌّ خنّٛخجٌُ ظٹَُُ 

 في ڄد َځٍ ظى٠ُك ظ٥ىَ خڀىيخج٫ لأـٿ ڄه ولاپ خنٞىمنى خڀعدفِ

 ج٫ لأـٿخ: ن٬ؽٿ ظ٥ىَ خڀىي7ڄىمنى َٸڃ 

 
 2011خنًَٞٝ: خ٬ًخي خڀ٥ځسص خ٬عمديخ ٬ځً ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ  
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 خڀىلًش: ڄځُدَ يَىدَ

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  ويخج٫ نٓط
 خڀ٥ځر 

974.35 1235 1485.19 1723.86 1584.4 1736.2 1766.1 1761 1991 2228.9 2524.3 

 2333.5 2079 1870.3 1671.5 — — — 1656.68 1312.96 1152.0 928.46 خڀسىىٺ خڀ٭دڄص 

 خڀسىىٺ 
 301.2 261.0 241.8 89.5 — — — 67.17 172.22 82.99 45.88 خنٝدٜص
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 ن٬ؽٿ ظ٥ىَ خڀىيخج٫ لأـٿ خڀ٭دڄص وخنٝدٜص 6ؤ٬مًش زُدوُص َٸڃ 

 2011خنًَٞٝ: خ٬ًخي خڀ٥ځسص خ٬عمديخ ٬ځً ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ 

% 18.8وزىٕسص2001ٔىص% 24.1٘هً وٙد٢ ن٫ٗ خنٞىخَي ڀځسىىٺ نهى٠د وظ٥ىَخ ټسنًَه لُػ ٔفځط وٕسص ظ٥ىَ زـ 

 وَعمؽٿ وٙد٢ خڀسىىٺ خنٞعمؽٿ في ن٫ٗ خنٞىخَي زـ: 2003ٔىص  %14.9ڄٕفلا ن٧ىخ َٹًَ زىٕسص ،2002ٔىص 

زٹدء ؤن٨ُص خڀىيخج٫ خلمحٝٿ ٬ځُهد ڄه خنٞإٔدض خنٝدٜص وخڀ٭دجلاض، وٌٍخ زدڀُٰڃ ڄه ظىخٜٿ ن٧ى ويخج٫ ڄإٔدض ٸ٥د٪  
 خلمحُوٸدض.

دٜص وٌٍخ وعُفص   ڀځسىىٺ خنٝخن٦ٵدٞ خڀىيخج٫  2003لُػ ٘هًض ٔىص خن٦ٵدٞ لٝص خڀسىىٺ خنٝدٜص في ٔىٶ خنٞىخَي،  
 .2003بٴلاْ وڄسدُ٘ش ظٝٵُص زىٽنٌ ودٜنٌ في ٔىص 

ؤو خڀٽٵدلاض(،  خلأعنًخيولٕر نٓځُٿ خنٞ٭٥ُدض خنٞع٭ځٹص زىٙد٢ ن٫ٗ ڄىخَي خنٞٝدَٲ )ودَؾ خڀىيخج٫ خنٞٙٽځص ټ١مدن نّىـر 
 ظى٫٠ خلانْدٌدض خڀُجُُٕص خنٕٞفځص في ٌٍخ خلمجدپ ولاپ خڀٕىص خنًَٞؤص:

ڄٹدَوص  (2009في  %134ڄٹدزٿ % 19.7)خنًٛ ٌدڂ في خڀىيخج٫ خنٞځعٹ٥ص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ خنٝدٜص خلاَظٵد٪ 
. زُِ ٌٍخ َِديش ٤ٵُٵص نٜٝص %(5.6زىٕسص ڄٹدزٿ خن٦ٵدٞ  %11زعځٻ خڀىيخج٫ خنٞځعٹ٥ص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ خڀ٭مىڄُص )

 (.2008في نهدَص % 78و 2009في نهدَص  %10ڄٹدزٿ%10.4)خنٞٝدَٲ خنٝدٜص في ٔىٶ خنٞىخَي 
خڀىدـڃ ٬ه خوٽمدٖ ڄىخَي ٸ٥د٪  %(15.1-) 2009ڄٹدزٿ خن٦ٵد٠هد في %(10.4)خَظٵد٪ خڀىيخج٫ نٓط خڀ٥ځر  

في خڀىيخج٫ نٓط خڀ٥ځر خنٞځعٹ٥ص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ خنٝدٜص خلاِيَديخلمحُوٸدض نٓط ظإؼنً خڀًٝڄص خنٝدَـُص، بن 

0

500

1000

1500

2000

2500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ار
ين
 د

ار
لي
 م

صة
خا

وال
ة 

ام
لع

 ا
جل

لأ
ع 

ائ
ود

 ال
ور

ط
ت

 

 السنوات



 انىساطح انًانٍحالإصلاحاخ انًانٍح و ذطىراخ ػهى ذفؼٍم دور انثانث              أثر انفصم 
 

 
69 

َٰڃ خٔعحىدٲ ظى٫ٔ خڀىيخج٫  %(9.8)ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ خڀ٭مىڄُص خڀىيخج٫ نٓط خڀ٥ځر خنٞځعٹ٥ص  خَظٵد٪َعفدوِ %(15.4)
 نٓط خڀ٥ځر ڀٹ٥د٪ خلمحُوٸدض.

بن ن٧ى خڀىيخج٫ زدڀ٭مځص خڀٝ٭سص، وٌٍ ويخج٫  2009في%11.9ڄٹدزٿ  %13.3َِديش ڄ٭عبرش في خڀىيخج٫ لأـٿ ؤٌ  
َسځٯ خَظٵد٪ خڀىيخج٫ لأـٿ ٬ځً خنٝٝىٚ،  (2009في  %57ڄٹدزٿ%8.8)ڄًَـص في ٴحص خڀىيخج٫ لأـٿ، ظسٹً ـً ز٥ُحص 

زُىمد خٸعُٝض ظځٻ خڀىيخج٫ ڄه وٵٓ ٌٍي خڀٵحص خنٞځعٹ٥ص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ %،27.3خنٞځعٹ٥ص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ خنٝدٜص 
 .%12.2خڀ٭مىڄُص زىؼنًش زځٱط 

 خن٦ٵدٞ%(8.4)ڄٹدَوص زدڀٹ٥د٪ خنٝدٚ %(17.4)ڀًي خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ  خڀٽسنً ڀځىيخج٫ خنٞځعٹ٥ص خلاِيَديؤيي  
لٝص خڀىيخج٫ خنٞځعٹ٥ص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ ڀًي خڀٹ٥د٪ خنٝدٚ )خنٞإٔدض، خلأُٔ، خنٛم٭ُدض( في بنٗدفِ خڀىيخج٫ )خڀٹ٥د٪ 

 .2009في  %57.7ز٭ًڄد ټدوط ظٹًَ زـ  2010في  %55.7خڀ٭مىڄٍ وخنٝدٚ(. ظُخـ٭ط ٌٍي خنٜٝص بفُ
 (2009في  %67.2ڄٹدزٿ  %68.9)ًَ وظسٹً لٝص ويخج٫ خلأُٔ في بنٗدفِ ويخج٫ خڀٹ٥د٪ خنٝدٚ ٌدڄص وفي ظّخ 

ؤونًخ. ظسٹً وٕسص خڀىيخج٫ زدڀ٭مځص خڀٝ٭سص ڀلأُٔ بنٗدفِ خڀىيخج٫ زدڀ٭ملاض خڀٝ٭سص خنٞځعٹ٥ص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ ـً ڄ٭عبرش 
 (.2009في  %69.4ڄٹدزٿ  67.1%)

 خج٫ لأـٿ ڄه ـهص ؤوُي، وټمد ټدن ٬ځًُ خلأڄُ في خڀٕىعنٌ خنٞد٠ُعنٌ، ظسٹً لٝص خڀىيخج٫ لأـٿ نّد خڀىي
في نهدَص % 65.6ڄٹدزٿ % 68)ٌدڄص في بنٗدفِ ٸدجڃ ويخج٫ خڀٹ٥د٪ خنٝدٚ وخلأُٔ في ٌڀٻ خڀىيخج٫ زدڀ٭ملاض خڀٝ٭سص، 

في % 25.9ڄٹدزٿ  %25.6)ڄٹدَوص نُٝص خڀىيخج٫ لأـٿ خنٞځعٹ٥ص ڄه ٤ُٲ خنٞٝدَٲ ڀًي خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ (. 2009
 (.2009نهدَص 

ٔفځط خنٞٝدَٲ خڀ٭مىڄُص ظًٴٹد بن٩دزُد ڀځىيخج٫ خنٞځعٹ٥ص ٔىخء ټدن ڀًي خڀٹ٥د٪ ، 2010ڄه لُػ ظًٴٹدض خنٞىخَي خنٞ٭سإش في 
ڄځُدَ يَىدَ ٬ځً خڀعىخفِ، زُىمد ټدن ظًٴٷ خڀىيخج٫ خڀىخَي ڄه  150.7ڄځُدَ يَىدَ و 334.7خڀ٭مىڄٍ وڀًي خڀٹ٥د٪ خنٝدٚ، 

، 2009ڄځُدَ يَىدَ، ٴُمد ن٫ٛ خنٞٝدَٲ خنٝدٜص، وټمد ټدن ٬ځًُ خلأڄُ في  521 ٔځسُد زىخٸ٫ 2009خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ في 

ڄځُدَ  69.3)زدلإ٠دٴص بفُ ټىنهد ڄځعٹ٥ص ڀًي خنٞإٔدض خنٝدٜص وخلأُٔ ٴٹ٣ ، 2010ټدن ظًٴٷ خنٞىخَي خنٞځعٹ٥ص بن٩دزُد في 
زدوٽمدٖ ڄىخَي  نًْٕض 2009ص ڀٕىص وًَپ ٌٍخ ُٜخلص ٬ځً ؤن خڀًٝڄص خنٝدَـُ(، 2009ڄځُدَ يَىدَ  56.5يَىدَ ڄٹدزٿ 

( ڀځمإٔدض خلاجعمدنيخڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ، ودٜص ڄىخَي خلمحُوٸدض، في لنٌ نٕٓه خلايودَ خنٞدفِ زٙٽٿ ڄ٭عبر )ودَؾ خڀىٹً 
 .2009خنٝدٜص وخلأُٔ في 

نٕؽٿ خڀىيخج٫ نٓط خڀ٥ځر وخڀىيخج٫ لأـٿ خنٞع٭ځٹص ڀًي خنٞإٔدض وخنُٟحدض خڀ٭مىڄُص خلأوُي، ، 2010ؤونًخ في نهدَص 
٬ځً خڀعىخفِ. زُىمد َٱ٥ٍ خڀسدٸٍ خڀٌٍ َٕدوٌ % 16.7و % 38.3%، 44.1وخنٞإٔدض خنٝدٜص لٝٝد وٕسُص زـ  

 يخَش خلمحځُص.ويخج٫ خڀعإڄُىدض وخنُٟحدض خنٝدٜص خڀتي لا تهًٲ بفُ خڀُزك في وًڄص خلأُٔ وخلإ0.9%
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 ودنٕص 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ظٹُُڃ ؤؼُ خلإٜلالدض خنٞدڀُص يوَ خڀى٩دڂ خنُٞٝفي خنّٛخجٌُ ڄه ولاپ ظ٥ىَخض ڄاُ٘ خڀُٕىڀص خڀىٹًَص 
خلأوڀُص ڀلاٸعٝدي وټٍڀٻ ڄاُ٘ خڀُٕىڀص خڀؽدوىَص ڀلاٸعٝدي وب٠دٴص بفُ ظ٥ىَخض خڀٹُوٞ ڄه لُػ خڀٹ٥د٪ وڄه لُػ خِـدپ 

 ٌٍي خڀًَخٔص نّؽدزص ظٹُُڃ ڀً، وڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٨هُض ز٭ٟ خنٛىخور خلإن٩دزُص وظ٥ىَ خڀىيخج٫ لأـٿ ونٓط خڀ٥ځر، لُػ ظ٭عبر
 ڀځى٩دڂ خنُٞٝفي لاِڄط ظ٥ىَي ون٧ىي؛ ٠مه ڄٕنًظً خلإٜلالُص. 

بلا ؤن ٌڀٻ فَ ن٫ځى ڄه ز٭ٟ خنٞلال٩دض خڀتي خ٬عبرض ن١ًيخض ٔځسُص ؤلد٤ط خڀًوَ خڀٌٍ ڀ٭سً في ظ٭سحص خنًٞوُخض، ټمد ؤن ڀً 
 خڀعىمُص ـدء ن١ًؼد ڀ١ٱى٢ ظ١ىمُص وٝىٜد في ٴعُش خلاوٵعدق.يوَ في نٕىَٿ 

ن٬ٽه خڀٹىپ بن ؤؼُ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في خنّٛخجُ ٠٭ُٳ، ٴدڀسىىٺ ٬سدَش ٬ه ؤټٙدٺ نٞىك خلأڄىخپ يون يوىنٟد في 
 خٔعؽمدَخض ٤ىَځص خلأـٿ.
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 ودنٕص 

في نٓٵُّ خڀىمى ونٓٹُٷ َٴدٌُص  خلإٜلالدض  ؤؼُؤ٬مدپ خلاٸعٝديَنٌ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص لىپ  ظُټّض في خِووص خلأونًش       
في َِديش  ٬ځً ظٵ٭ُٿ يوَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُصخلمجعم٫، وڄه زنٌ ن١دوَ خلإٜلاق خڀٌٍ ؤؼدَ ـًلا وخٔ٭د ، خلإٜلاق خنٞدفِ وؤؼُ  

 خڀعىُٝٛ خلأڄؽٿ ڀځمىخَي خنٞدڀُص وزدڀعدفِ خڀُٴ٫ ڄه ظُخټڃ َؤْ خنٞدپ وَِديش ڄ٭ًلاض خلإٔعؽمدَ.

ڀٹً لدوڀىد في ٌٍخ خڀسمػ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤن٨ُص خلاٜلاق خنٞدفِ في ظٵ٭ُٿ يوَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص ڄه ولاپ يَخٔص خلإٜلاق 
٠دٴص بفُ ن١دوڀص ڄ٭ُٴص ؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً خنٛهدِ خنُٞٝفي ڄه ولاپ يَخٔص ڄاُ٘خض خنٞدفِ في خنّٛخجُ، ڄٽىودظً ڄُخلځً، ؤًٌخٴً، ب

 ظ٥ىَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص. وٸً تم خڀعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

 خڀىعدجؿ خڀى٩َُص:

 ؛وزدڀعدفِ َٴ٫ ڄ٭ًلاض خلأعؽمدَ ظځ٭ر خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص يوَخ ٌدڄد في نُٔٝٛ خنٞىخَي 
 خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص؛ ُٿ يوَ ٬ځً ظٵ٭ ڀلإٜلاق خنٞدفِ ؤؼُ بن٩دبي 
 ڀلإٜلاق خنٞدفِ يوَ في وٹٿ خڀى٩دڂ خنٞدفِ ڄه لدڀص خڀعىځٳ )خڀٽسك خنٞدفِ( بفُ لدڀص خڀع٥ىَ )خڀعمَُُ خنٞدفِ(؛ 
 .لا زً ؤن َعّخڄه ڄ٫ خلأٜلاق خنٞدفِ بٜلالدض بٸعٝديَص ؤوُي 

 خڀىعدجؿ خڀع٥سُٹُص:

  ن٣د ٔد٬ً ٬ځً َٴ٫ ڄ٭ًلاض خلايودَ؛ؤؼُض خلإٜلالدض خنٞدڀُص ٬ځً ڄ٭ًلاض خڀٵدجًش خنٜٹُٹُص 
 ـدء ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ ڀىٹٿ خلإٸعٝدي خڀى٤ني ڄه بٸعٝدي بٔعًخوص  بفُ بٸعٝدي َ٭عمً ٬ځً خلأيودَ   خلمحځٍ؛ 
 ،ِفَ َځ٭ر خڀى٩دڂ خڀسىٽٍ وڄه تم خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص خڀًوَ خڀٌٍ ـدء ڄه ؤـځً خلإٜلاق خنٞدف 
 ٳ ٬مٿ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص؛٠٭ٳ ڄ٭ًلاض خڀٹُوٞ ٤ىَځص خلأـٿ َٵُٕ ٠٭ 

 ظىُٜدض:

  بهٍخ خنٞى٠ى٪ ڄه ٤ُٲ خڀسدلؽنٌ خلاٸعٝديَنٌ في خنّٛخجُ؛ خلاٌعمدڂ٠ُوَش 
 بوٙدء ٔىٶ ڄدفِ ٌو ڄىخٜٵدض ٬دنُٞص؛ 
 خڀٕمدق زعىٴنً خڀًَخٔدض خنٞدڀُص خڀلاِڄص؛ 
 ٌُ؛وخلإُ٘خٲ ، ڄه ولاپ ڄىخٜځص خلإٜلالدض وظ٬ًُمهد زأڀُدض خڀُٸدزصخڀعى٫ُٔ في خڀٹ٥د٪ خڀسىٽٍ خنّٛخج 
  وىٜٝص خڀسىىٺ خنّٛخجَُص؛خلإنْدي في ٬مځُص 
  ڄدڀُص ـًُش ظىخټر خڀعٱنًخض خنٞعٕد٬َص في خڀ٭دفَ. زةٜلالدضبڀّخڄُص خڀٹُدڂ 
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 خنُٞخـ٫
 خنُٞخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

 خڀٽعرؤولا: 
 

 ن١د٠ُخض وڄ٥سى٬دض ـدڄ٭ص ڄىعىٌَ ٸٕى٥ُىص. ،ؤٔىخٶ وَئوْ خلأڄىخپ"" ،زىَخْ ؤنً٘ .1
 .2010، خڀ٥س٭ص خلأوفُ-٬مدن–يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ  "خٸعٝدي خنٞ٭ځىڄدض"،َنٍُ ڄ٥ٝٵً ٬ځُدن .2
 .، ن٠ځص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخڀعُٕنً"و٠٭ُص خڀى٩دڂ خنُٞٝفي في ٨ٿ زُودڄؿ خلإٜلاق خنُٟٽځٍ"َن٘دني ڄىًٔ:  .3
 ، خلاٸعٝديَىخلاـعمد٬ٍ"خڀُٕدٔص خنٞدڀُص وؤٔىخٶ خنٞدپ، ٜىًوٶ خڀىٹً خڀ٭ُبي وخڀٝىًوٶ خڀ٭ُبي ڀلأعؽمدَ ٔ٭ًُ خڀىفدَ" .4

1994. 
 .2010،2011يَىخن خن٥ٞسى٬دض خنٛدڄ٭ُص ، "ظٹىُدض خڀسىىٺ"،خڀ٥دٌُ ڀ٥ُٖ .5
 .1991 زنًوض ،خڀًخَ خنٛدڄ٭ُص ،"لإيخَش خنًَٜؽص في خڀسىىٺ خڀعفدََص"خ٬سً خڀٱٵدَ لىٵٍ، ؤزى ٸمٳ ٬سً خڀٕلاڂ، .6
يخَ خڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خلأَين خڀ٥س٭ص خلأوفُ ، "خٸعٝديَدض خڀىٹىي وخڀسىىٺ وخنٞإٔدض خنٞدڀُص "ن١مً ٜدفٌ خڀٹٍَُٙ،  .7

2009. 
 .1996،خنّٛخجُ -، يَىخن خن٥ٞسى٬دض خنٛدڄ٭ُص"ڄًوٿ ڀځعمځُٿ خڀىٹًٌ"ن١مىي نًُ٘خض، .8
 ."خڀٝٱنًش وخنٞعى٥ٔص )وِخَش خنٞإٔدض خڀٝٱنًش وخنٞعى٥ٔص(ظُٸُص ن٣ُ١ خنٞإٔدض "ڄ٥ٝٵً زه زديش،  .9

 ."نًًَٓ خڀٹ٥د٪ خنُٞٝفي خڀٕىٌَ: خنْدٌدض نًٓي وٸىخ٬ًي ؤوَخٶ ٬مٿ وًوش خلإٜلاق خنٞدفِ وخنُٞٝفي"ڄٽُڂ ٜدَڂ، .10
 .2005خڀ٥س٭ص خلأوفُ ،"يَخٔص ڄاُ٘خض ظ٥ىَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص"،ودٌُٜ ٌِنً .11

 خنٍٞټُخضؼدوُد:  
 .2010/2011 ،ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش ڀُٕدوٓ ـدڄ٭ص ٥ُٔٳ،"خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ ڀځىٔد٤ص خنٞدڀُص" .12
 .2011/2012، -ڄُځص–، خنُٞټّ خنٛدڄ٭ٍ "خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى خلاٸعٝديٌ"ؤٔدڄص ڀّٰر وآوُون: ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش ڀُٕدوٓ  .13
 .،2007 ،ص" ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش ڄدـٕعنً خڀعىٝٛ وٹىي ڄدڀُص وزىىٺ، ـدڄ٭ص ٥ُٔٳزسدْ ڄىنًش "يوَ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص في ظ٥ىَ خلأٔىخٶ خنٞدڀُ .14
 ڄٍټُش ڄدـٕعنً، ـدڄ٭ص خنّٛخجُ. ،"يوَ خڀعمَُُ خنُٞٝفي في بٜلاق خنٞى٩ىڄص خنُٞٝٴُص"، زه ٤ځمص ٜځُمص وڄ٭ىٍ٘ زى٬لاڂ .15
 .2010/2011 ،ڄٍټُش ڀُٕدوٓ"،ٔسٿ ظٵ٭ُٿ خڀىٔد٤ص خنٞدڀُص"، ټُمىٖ َخ٠ُص .16
 .2002َٔدڀص ڄدـٕعنً، ٴُ٪ ظُٕنً ٔىص "،لدڀص خنّٛخجُ وخنٞٱُذ–خنٝىٜٝص ٬ه ٤َُٷ خڀٕىٶ خنٞدڀُص "ڄديٌ ٔ٭ًُش،  .17

 

 وخلأوخڄُخنٞىخي
 .12/11/2004خنٞع٭ځٷ زدلا٬عمدي خڀعفدٌَ.  1996ؤٴَُٿ  10خنٞاَن في  09-96خلأڄُ َٸڃ  .18
 (.10-90ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ) خ13خنٞديش  .19
 (.10-90ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ)ڄه  13خنٞديش َٸڃ  .20
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 16خنٞديش َٸڃ  .21
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 112خنٞديش َٸڃ  .22
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 113خنٞديش  .23
 (.10-90ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ ) 130خنٞديش َٸڃ  .24
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 133خنٞديش  .25
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 143َٸڃ  خنٞديش .26
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 144خنٞديش َٸڃ  .27
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 145خنٞديش َٸڃ  .28
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 146خنٞديش َٸڃ  .29
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 .(10-90ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 147خنٞديش  .30
 .(10-90ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 148خنٞديش  .31
 .(10-90ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 149خنٞديش  .32
 .(10-90ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 150خنٞديش  .33
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 151خنٞديش َٸڃ  .34
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 152خنٞديش َٸڃ  .35
 .(10-90)ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 153خ خنٞديش َٸڃ  .36
 .(10-90ڄه ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ 154خنٞديش  .37
 .2011ظٹَُُ خڀسىٻ خنُٞټٌّ  .38

 خنٞٹدلاض وخلمجلاض خ
 

 ڄٹدڀص خٸعٝديَص ٰنً ڄىٙىَش. ،-خڀىخٸ٫ وخڀعمًَدض -ڄځعٹً خنٞى٩ىڄص خنُٞٝٴُص خنّٛخجَُص وخڀعمىلاض خلاٸعٝديَص .39
 .2001َؤْ خنٞدپ خڀسىىٺ، ٬ًي ڄدَْ ن٠ځص خڀعمىَٿ وخڀعىمُص: ـدن ٴدن ٴىٔه، خٸعُخق ـًًَ نٛىص زدِپ زٙإن  .40
 .2002خلأٽىًََص، خڀىُٙش خلاٸعٝديَص، خلمجځً خڀُخز٫ وخڀؽلاؼىن، خلأٽىًََص، زىٻ  .41

 

 خنٞىخٸ٫ خلاڀٽعُووُص
1 
 

42. http:// www.Pmeart.dz.org/discours.php#discours 
43. http://www.djelfa.info/vd 
44. Voila.fr/Laboratoul/resumcoll.html http:// 

 خنُٞخـ٫ خلأـىسُص
Banqued’Algérie, le système de paiement en Algérie, (Etat des lieux), Algérie, Décembre 2011. 
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 نهدَص خڀٵعُش( -ٌُٽٿ خڀىيخج٫ )خڀٹُڃ نّلاَنًخڀًَىدَخض: 1خنٞځمٷ 
 )نّلاَنًخڀًَىدَخض، نهدَص خنًٞش(                                                                                                                      

 هٍكم انىدائغ

 نهاٌح انفررج( -)انقٍى تًلاٌٍرانذٌناراخ

ودائغ  

 لأجً
   ودائؼالإطلاع  

ودائغ 

 تاٌؼٍّح
 ودائغ

 تاٌذَٕار
ودائغ ٌذي دظاب 

 اٌثزَذ اٌجارٌ
ودائغ ٌذي  ودائغ ٌذي اٌخشَٕح

 اٌثٕىن
   

154,4 1235,0 1235,0 97,0 9,4 554,9 661,4  2001 

168,8 1485,2 1485,2 100,6 8,8 642,2 751,7  2002 

170,8 1724,0 1724,0 117,2 12,9 732,0 862,1  2003 

218,8 1584,4 1584,4 120,3 38,0 1133,0 1291,3  2004 

231,7 1736,2 1736,2 144,8 131,2 1240,5 1516,6  2005 

240,8 1766,1 1766,1 203,8 132,0 1760 2096,4  2006 

 2007 دَظّثز 2949,1 2570,4 167,4 211,3 1761,0 1761,0 229,5

 2008 جأفٍ 3043,1 2671,7 161,4 210,0 1799,8 1799,8 247,2

  فُفزٌ 3110,9 2736,0 155,2 219,7 1839,6 1839,6 239,3

  ِارص 3082,3 2710,6 154,3 217,4 1860,7 1860,7 241,1

  أفزًَ 3204,1 2807,6 175,4 221,1 1882,8 1882,8 244,2

  ِاٌ   3271,6 2876,8 176,3 218,5 1880,4 1880,4 246,5

  جىاْ 3348,7 2946,8 183,1 218,8 1869,3 1869,3 246,5

  جىٍَُح 3298,1 2883,3 193,5 221,4 1905,4 1905,4 250,3

  أوخ 3211,0 2793,9 191,3 225,8 1903,5 1903,5 240,3

  طثرّثز 3193,5 2755,0 187,9 250,6 1938,8 1938,8 252,7

  أورىتز 3322,2 2862,2 209,5 250,5 1921,1 1921,1 226,7

  ٔىفّثز 3459,0 3022,1 185,1 251,8 1926,2 1926,2 232,2

  دَظّثز 3425,0 2965,2 194,2 265,6 1991,0 1991,0 251,2

 

 لٕر خڀٹ٥د٪ خلاٸعٝديظٹُٕڃ خڀٹُوٞ بفُ : 2خنٞځمٷ 
 

 )نّلاَنًخڀًَىدَخض، نهدَص خنًٞش(                                                                                       
 الإقرصاد حسة انقطاعذقسٍى انقروض إنى 

 نهاٌح انفررج( -)انقٍى تًلاٌٍرانذٌناراخ

الإدارج 

 اٌّذٍُح

اٌمطاع 

 اٌخاص

ِجّىع  اٌمطاع اٌؼاَ

 اٌمزوع
    

  0,2 337,9 740,3 1078,4  2001 

0,3 551,0 715,5 1078,4   2002 

0,3 588,5 791,4 1266,8  2003 

0,1 675,4 859,3 1380,2   2004 
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 نهدَص خڀٵعُش( -لٕر خِـدپ)خڀٹُڃ نّلاَنًخڀًَىدَخض خلاٸعٝديظٹُٕڃ خڀٹُوٞ بفُ  :03خنٞځمٷ َٸڃ 
 )نّلاَنًخڀًَىدَخض، نهدَص خنًٞش(                                                                           

 ذقسٍى انقروض إنى الإقرصاد حسة اَجال

 ج(نهاٌح انفرر -)انقٍى تًلاٌٍرانذٌناراخ
 

لزوع طىٍَح 

 اٌّذي

لزوع لظُزج 

 اٌّذي

ِجّىع 

 اٌمزوع
    

565,1 513,3 1078,4  2001 

638,8 628,0 1266,8   2002 

606,6 773,6 1380,2  2003 

706,1 828,3 1534,4   2004 

856,4 923,3 1779,8  2005 

989,7 915,7 1905,4   2006 

 2007 دَظّثز 2205,2 1026,1 1179,0

 2008 جأفٍ 2181,3 1000,2 1181,1

  فُفزٌ 2239,2 1047,9 1191,2

  ِارص 2267,2 1053,1 1214,1

  أفزًَ 2290,3 1063,3 1227,0

  ِاٌ   2298,1 1079,1 1219,0

  جىاْ 2323,7 1092,7 1231,1

  جىٍَُح 2412,5 1115,0 1297,5

  أوخ 2404,1 1106,6 1297,5

  طثرّثز 2415,9 1097,0 1318,8

  أورىتز 2442,7 1118,1 1324,6

  ٔىفّثز 2517,7 1119,3 1398,4

  دَظّثز 2615,5 1189,4 1426,1

0,1 897,3 882,4 1534,8  2005 

1,4 1057,0 847,0 1779,8   2006 

 2007 دَظّثز 1905,4 988,9 1216,0 0,3

 2008 جأفٍ 2205,2 958,9 1222,1 0,4

  فُفزٌ 2181,3 1003,2 1235,7 0,4

  ِارص 2239,2 1030,1 1236,8 0,4

  أفزًَ 2267,2 1030,3 1259,6 0,4

  ِاٌ   2290,3 1039,5 1258,2 0,4

  جىاْ 2298,1 1042,6 1280,7 0,4

  جىٍَُح 2323,7 1090,5 1321,1 0,9

  أوخ 2404,1 1073,6 1329,4 1,2

  طثرّثز 2415,9 1085,9 1329,6 0,4

  أورىتز 2442,7 1093,2 1348,6 0,9

  ٔىفّثز 2517,7 1159,9 1357,0 0,9

  دَظّثز 2615,5 1201,9 1413,3 0,3
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 04خنٞځمٷ 

 )نّلاَنًخڀًَىدَخض، نهدَص خنًٞش(                                                                     

 

 05خنٞځمٷ َٸڃ 

 نّلاَنًخڀًَىدَخض، نهدَص خنًٞش()                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

2010 2009 2008 2007   

 انقروض انًىجهح نهقطاع انؼًىيً 989,3 1202,2 1485,9 1461,4

 انثنىك انؼًىيثح 987,3 1200,3 1484,9 1461,3

  لزوع ِثاشزج 900,1 1122,2 1400,3 1388,4

  شزاء اٌظٕذاخ 87,2 88,1 84,6 72,9

 انثنىك انخاصح 2,0 1,9 1,0 0,1

  لزوع ِثاشزج 0,1 0,0 0,1 0,0

  شزاء اٌظٕذاخ 1,9 1,9 0,9 0,1

 انقروض انًىجهح نهقطاع انخاص 1214,4 1411,9 1599,2 1805,3

 انثنىك انؼًىيٍح 964,0 1086,7 1227,1 1374,5

  لزوع ِثاشزج 959,6 1081,7 1216,4 1364,1

  شزاء اٌظٕذاخ 4,4 5,0 10,7 10,4

 انثنىك انخاصح 250,4 325,2 372,1 430,8

  لزوع ِثاشزج 250,3 325,1 371,9 430,6

  شزاء اٌظٕذاخ 0,1 0,1 0,2 0,2

 يجًىع انقروض انًًنىحح انصافٍح 2203,7 2614,1 3085,1 3266,7

 دظح اٌثٕىن اٌؼّىُِح 88,5% 87,5% 87,9% 86,8%

 دظح اٌثٕىن اٌخاطح 11,5% 12,5% 12,1% 13,2%

2010 2009 2008 2007   

 قروض قصٍرج الأجم 1026,1 1189,4 1320,5 1311,0

 اٌثٕىن اٌؼّىِثح 902,5 1025,8 1141,3 1045,4

 اٌثٕىن اٌخاطح 123,6 163,6 179,2 265,6

يرىسطح وطىٌهح الأجمانقروض  1177,6 1424,7 1764,6 1955,7  

 اٌثٕىن اٌؼّىُِح 1048,8 1261,2 1227,1 1374,5

 اٌثٕىن اٌخاطح 250,4 163,5 1570,7 1790,4

 يجًىع انقروض انًًنىحح انصافٍح 2203,7 2614,1 193,9 165,3

 دظح اٌمزوع لظُزج الأجً 46,6% 45,5% 42,8% 40,1%

 دظح اٌمزوع اٌّرىططح وطىٍَح الأجً 53,4% 54,55% 57,2% 59,9%
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  6خنٞځمٷ َٸڃ 

 )نّلاَنًخڀًَىدَخض، نهدَص خنًٞش(                                                                     

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2010 2009 2008 2007   

 انىدائغ ذحد انطهة 2560,8 2946,9 2502,9 2763,7

 اٌثٕىن اٌؼّىِثح 2369,7 2705,1 2241 2462,5

 اٌثٕىن اٌخاطح 191,1 241,8 261,0 301,2

 انىدائغ لأجم 1761,0 1991,0 2228,9 2524,3

 اٌثٕىن اٌؼّىُِح 1671,5 1870,3 2079,0 2333,5

 ِٕها: ودائغ تاٌؼٍّح اٌظؼثح (207,1) (224,3) (238,3) (253,7)

 اٌثٕىن اٌخاطح 89,5 120,7 149,9 190,8

 ِٕها: ودائغ تاٌؼٍّح اٌظؼثح (22,4) (26,9) (27,3) (35,4)

 ودائغ نهضًاٌ 195,5 223,9 414,6 424,1

 اٌثٕىن اٌؼّىُِح 162,9 185,1 311,1 323,1

 ِٕها: ودائغ تاٌؼٍّح اٌظؼثح (0,8) (2,1) (1,6) (3,3)

 اٌثٕىن اٌخاطح 32,6 38,8 103,5 101,0

 ِٕها: ودائغ تاٌؼٍّح اٌظؼثح (3,6) (4,4) (3,4) (6,5)

انقروض انًًنىحح انصافٍح يجًىع 4517,3 5161,8 5146,4 5712,1  

 دظح اٌثٕىن اٌؼّىُِح 93,1% 92,2% 90,0% 89,6%

 دظح اٌثٕىن اٌخاطح 6,9% 7,8% 10,0% 10,4%


