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��رف ا������،���� ���� ��� ،�ت���

  . 2010ا�و�& 

(2)
                               . 08-07ص  2008،دار ا� )�ء �%����� *#� ا����� ا�و�&،���ن ،ا�ردن إدارة ا�
��رف،���� ا�(��)	 
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 ���� J�3�2� �� � ������ ����	�� �� ��� ������ %� 5�E�� ��� ��������� B��
1 �  ��0�#���

=)����� �
��� �0����.  

!

%�� #$���:�� "�
������ !���
��� �
��� !& � �  

    �  ��
��� �(� �)��� ���(�� O������ %� ��� �	��B��!  ��/� �(-��
�5�#��8  ������
�� %��������� 

��� �� O������ ./0 �0! %�� �(�6����:(1)  

'��:��$(��:  

   *?��� %������� � � ?�  ���E��� ����� 4�� ���� ?�6��� �
��� %�� �6������ %1 J��� ��
�' J����� 

 %! �
�� )�	� 6 *���"��  .���#! %� ��� ����" K ��"D� �/0 ?��1 �(��  ��
1 �
���� ?����!

 K���� 4�1 �(�	�' %������ �
��� %� %�3������ %Q  ��/�� %������� ?
� 9��
� 81� �(��/�

 �3� ?���/1� �(� ���" ��#Q  �/(� �(�  ���� J)�)�� ������� �(���# %��)���  �  ���#��� �
���

 �0 ��
1 ?�6������)���  �'�� ����  ��#�#'� �#�� ���� ?�6���� 9��
� �
(��� ���! ?�3��� ���

 81 ?�� %��������� �'! %� ��
��� %�� >"� =! ��� %! �
��� )�	� 8�%/Q�  ��"D� �/0 %�

 �
��#����)��8�  ���� ������ ��' 5�E �
� ���#�� !���� +� %��������� �'! %� �
��� ������ � 

�
���.   


�

%:���
)��� *(�:  

    �3���� ������ ���'� �  I�#D� �0*?�  %������� %� �
��� ���� �0���� ���� �
#'�� �������� %1

 ���� �0�*���� ���� 4�15/�	�  �
� +� ������� 4�1 ������?��/�  ���� �� ����� ����"�� ���� ��

�(����  �(����� 4�� �����*?�  %������� ����"�� ����  ���
� �
�� %! �
��� 5	���* ,�'�� ��
��� � ��

1 ,)���� �� ��� ���" ����� %� �(
��� ��� �  ��)�'� �'��� � ����� %��� %! 5	��*?�6�� 4�

 8 ���� ?��	� ���� ���	���� 9��� 4�' �
'6��� R��� ,���/�� ���� ��	2� .����� M�' %��

 ��/�* ?��1 I�
�� 5�'� ���� ������� �#�� %! 5	��*������� ?E��� ���� ���"��� ��6��� �
�� ��(�

 ��! �(� ?�6�� �'��� 4�� >�'��� ���� %� ?���� ���*%� ����� ��� �  >6"7� ,��
 %Q 

������ 4�� >�". 

  

                                                           

   (1)
                                                                                         . 23 -22ص،���� ��3 ذآ�0 ،�� ا�/!�ح ا�(��)	 �����   
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%�
%:��$(��� ���$��:  

�'����� ������ I�#'1 %1 .��	� �
�  �
����. 4�1 ��
��� 4�#� �/(� ?��� ������ ,��� 4�� ?����

 ��#�
� %���! ����1 %� B6���� �'���� %� ��� ���! �� ���(�����#8  ��� B�3����
�
8�  %� 63 

 4�� �
��� �  %������� I����� %! B6���� �'�� 4�� ����� 4
�� I��� B��(�� 9���� ,)(	! ���"�#�

 �(����E ����� �'���� �
�� ��(� ��� J�#! �  9���� %! ?�(� �
��� 4�� �������  ��	���� ���#���

 B�
�! �(� +���� ������
�
8�  �-�� &�'� �
��� �"�� ����� ��
������ ��B��	7� +3�� %! 5	� �/(�

)�	
1 �  ���#�� 4�� ���# ���� 9��#� �! ����� %�� B6���� ����#�� ���"��(1) � ����D� �
���

 ��� �  ����� :�'��*��
'� �  ,������ ��
����� M��"�#� �-�� ���� ����'�� ���N� ,)(	D� ���"�#�

 ���! �  �)�� �� M��"�#� %� %��� ��� ���#�� 5��#D�� ���
�#��� 
-' 4�� ���#�� ��
�����

 S����*����8���8�  ����#��+������� %��#����� �!.  


)��$:#�$��� +$%   

   :E�
� �  �(� J��  S�-� ��/� �(E��
 +�#�� 4�1 ����� 4�#� ���" ����	�� ������ ��
��� %1

 4�� ���� �-��"� �� ���	 :E�
� �  �0����
�� J��-�� ,��� %D �-��"�����-� �
��� ����� ,��(2) 

:� ���� ��/� �(�6���� B��	1 �
��� B6�� 4�� ���#������
8�  �
��� ,���1 4�1� % ��/ 4�� 5���� ��

 %���� *,������ ��������� ���)�� +���� ,������ J��-�� �/ �
���* ���� ���  4�� ����� ����� %�

 .�
� ����*+#�� :�E
�E���'8�  =��
��������� J��-�� %�� �����#��� ����� 4��.  

   �  �� ���
� ��#� �-��"� ��(	 4�� �
��� �((	��� ���� �E�"��� +�)�� �/0 %Q  �� ���	 ��E
�

 F���D�� J�-�� �/0 ,��#" K���� %����  .�'� ��E
��� ./(� ��	���� J�-�� 4�� 81 ��$� %� ��#���

R�"! J��  ������ %� �	��
��.   

   ���'� �
� �
��� �(��'�� ���� 9������� ���� ���#��� ���(#��%� ���
��  ���� ��/� R�"! 4�1 �(	

�
���#8� #���������'��� ������ %� �8��� �('
�� %��.    

!

%�� ������:
������� ��
��� #��
�  

���� #$���:��
��� #��
�  

                                                           

 (1)
  . 23ا����� */45 ص  

(2)
                                                                                                                                                 . 28ا����� */45 ص  
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   �(�

 &�' %� ����� 9��"��������8�  R�"D ���� %� �� ����� �

�� 9��"� ��/� �����

 ��� %� ����� %� ���� =! �  � ����� )�(	�� %�����* ���
! �  9��"� ��
���  ���� �(

��� ��� ��
��� ��#�� %��� ��� �����* �(����"��:(1)
 

'��: ��, $��� ��
���:  

  9���7� ����� 4����� ������ �(��
� ���� ��
��� �0�  ���* � ����� )�(	�� 4�� ?�	����� ��������

 ����� ����1 :' �(� %!
�-�'8�� * 50/��� ������� ���"�� ����#�� ���D�� 6����� ���
	D� �

 ��
��� ��� I!� %�����(��� ����	��� ��
��� +���� %� ��/�� �(� ������ ?��"� ��  ��)�����.  


�

%:��$
-��� ��
���:  

 8 ,���� ,��� �(���
@�*���
�� 9�
��� +������ ����� ���� ���� ��
��� ��� ����	��� ��
���� ����

(����! �0! %�� ��#�� %� 5����� �  ��)� �! ����� :���! %��3� 9��#���� ����	��� :���D� ��" �

 �������7� S� � +��3�.  


%�
%:���.(/� ��
���:  

   �(-�
��� ����
�� ������� 5�	� �� ������ ������� ����"��� ����D�� ���� ����
 ����� �##$� �0

 :��'�� �0��
 �-� 8��  9�
�� ���� �(
� ���� 4��!� 9��0! :�'� ���
����������  ���'! ��E1 � 

 �'�#�� ���6#7� �������(2).  


)��$: ��
�$
�%�('�:  

  ��������� �  �(����! 9�
��� ���� ��
� %� ,���� �0  ���E �	D ����
���� ����	���

�����8�� ����E ,��� �(3���1� ����� B��
1 � . (3)  

!

%�� #$���:��
��� �����  

�
��� ���0! �(
����� ���  &��'�� �
��� �  �: 

 

 

 

  

                                                           
(1)

                                                         . 30 ص، 2005 ا�ردن،���ن ا�و�& ، ،دار ا��$�ه6 �%$#� وا�! ز��،ا�����إدارة ا����ك،���� ا�(��)	 
  

(2)
                                                               .131- 130دار ا���ا=�� ودار ا��5!���،���ن ا�ردن،ص ،.ا����د وا����كأ*; ا��:�ي،و��� �8)	، 

(3)
  .31ص،���� ��3 ذآ�0 .���� ا�(��)	 
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'��:�� ����� 0�-��� ��
���� !& ��
�$
1�'�  ��
$
�%�('�(1).  

   ��-� ��
��� %1*��-�#�� �(   E��
�� ��-�=�����8�  ��'� %������� +���� ���� �! +	�� ���
�

?	��
1 %� ��)�� ��� I!���� * � �6���� 4�� �(���' :��E %� ��
��� ��-�#� ���
� %� ����-��

K����� ,���1� ���#�.  

 ?�	��� ���0! �
������"�8�  �'
*�����#8� �����   �8N�� �������� �#���� %�� B��# ����� I!�

 ��H �!�#���� 5������� ?�	����� %������� ���������! * ��"��  �##$�),)	�'� F���!(* �! ��"�� 

����'�� * 8���! ���� ���"���� ./0  �'
 �((�	�� 5�E�� ,���������#8�.  


�

%: 2�$ 3�( $���� !&  ��
��� ����� �
���  

  :�# �  %��������� �0! %�  �����* �� ����� ����" ,���) �  �-�� :�#�� �/0 E��
� %D ��



 �����(��$� 0������� :���D� ���"� ��
��� ./)������ ������ �!*+����*B�����#8�.(  

! %���� ���E� �  ��
��� �0�#� %I!� :�#  %� ������6":  

 T ����� :���! %��3� ���������� ��� D� = +�#����.  

 T �(��� ,� ����� ������� :���D� 
 �'� �����.  

 T :�#�� �  ��������� ������� :���D� %� �'������ ���"�� ���������� ����7� 4�� ,���#���.  

 T �  +�#����B��! ! ����" B�
������#8�.  

  !

%�� ������ : ��$
-��� ��
���.  

    %� �0)��� =/��� �	D� ���� %����8� %� >�" J�
� ������ ��
� ����	��� ��
��� ���

�	D� ���E %����8� � � ����� I!� :�# �  ������ ���� R�"D� �� ����� ��##$���� �31 *  4�1

 5�E�� �'� +������ ���� �  �(�)������	�� ����#'���. �	'�� �(�-�� ����	��� ��
��� ���0!�

 ���
�� ����� K���� 4�� ���@��� �  ?���� =/�� ��(�� ����� �#�#! +	�� � ����� ��

�� I�#D�

 � 6�"� �(
�� ���  ����	��� ��
��� 9��"�� �3�! �(��"� ���� %��� E�  ��� D� +���� ���� 8 �( *

� J�
� ���� �'3���(��� � ��� ���� �6������ ����E� �(��$� ���� 9��
��. 

 

  

                                                           
(1)

����� ن ���دة،�?�ود �$�ن،زرو<	 �%�&، ���
،�Aآ�ة �:�%� �$�� دور ا����ك ا��)�ر�� '& %
��� ا�
$�#�ت ا��!� ة وا�
                                                                                                               . 51ص ، D?2010 -2011ا=� ا���آD ا�?���	 ��%�،ا�  ،�BCدة ���5*; 
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���� ������:!1�$
��� 
�$���� ��$
-��� ��
��� +56
  

    ���! :��H7� 9�� &�' ������� ������ 4�1 +	�� ����	��� ��
��� ,@�
� 4��D� ��/	�� %1

�� �  �
��� �-�
� 4�� 5����� +��E�� %Q  ��� ?	���*� ����� %-�� ,��"D� ./0 %! �0 ������ �

�
����� B���D�� ���
�� J���7 �
�G �
�)" ������ �
��.(1)  

    �������� ��D� ����� %Q  ��� %��*������� ���
�� ��(
 ,��  +� �� ��� ����	��� ��
��� ,@�


 �6���� B���� +��� ������ %�� =/�� 9����� �0 ����	��� ��
������
	D� �(�������  ��
E� �6���

�(����
 �	��� �(
)� %� ��@��� 5�E�� ���� ��
����� ���
��� ��� ������� ����# %�� &�'*(2).  

    ��� %�������� ��	��� K�� ���� �6" %� �3�! �)�� ����	��� ��
��� %1U���  �����! � 

� ���� %������� ����! ����� �
������ ,�
	� ����
��� �
��� �  ��/���� J��3�� %� �(��� �
 �'��

 J���1 ����(� ����1 ����� ��/����#�  
'8 ��	�����* ����� 4�� ��/ ����� %���'��B8$0 

"! �8���7� ./0 %! � ������/ K��� B� � ������� �  ���� 8��� 4��� �����)��8�  5�'�! %!�*

�� 5#
� �� ,�'�� �� � �(����� 5'#� %������ 8 +������ ./0 R�� ,��	� 4���  +������ ���� ��! �
�

 4�1 ����  + �� ��D� ?��� �  �
��� �"! �
0 %��* �(3���1 �  ��"D� �/0 ��  �/�*9����5�'�! 

%������� +�	��� +������(3) .  

     �
�� �/0� 9������ 4�� 5'#��� �(�6�� K��� ��	���� U����� S�# ��� +����� %���� /
��

	�� ;���� 5'# %���-��� %� ������� + �� ��##$� ,�� I6 1 4�1 ��/ R�! ���*�
����� �(����! )��

 ��*&��'�� ��(-���� �
� ��! B��
1 �� &�'*����
��� �
��� �  ��/ %��� ����' �
� B��
Q� ����E���

 ��� �
����� .6�1401 (4)  %���� %� ��"D� +���� �����*16 �� ,@�
� �����'�� ������� � ����'�� ��
�

 ��� ������� �
� B��
Q� ������� �
���* ��

���1587 )BANCO DELLA PIZZADI RIALTO ( � 

����E�1(5)  ����� ��
��(� �����#�! �
� .6� ��1609 ��� ����	
1 �
� I#@� ���*1694  �����! �
��

 ��� ��-�� 6�  �
��� �   ��������1782%�����
 ?##! =/�� �#
�  �
��*  ���1800* ��!  4��

                                                           
(1)

                         .35م ص  ��C �5�G�،2000ب ا�?���� �%$#� ،ا�E:$�ر��،�(�  دور ا����ك ا��)�ر�� '& ا��-
�ر أ��ال ا�*
�ء،���� ا�$(� 
(2)

                                                            . 60ص  2010،���ن ،ا�ردن،1،دار 8/�ء ،ا����� ا����د وا����ك،ر�Cد ا��(�ر،ر��ض ا�?%	 
(3)

 2000! ري <5$��$� ا�?Dا=� ،آ%�� ا��% م اE<!(�د�� و�% م ا�!���5،����� �$ا��/�. '& ا����ك ا��)�ر�� ع ا��3 
 �!�وس، 
                     5.ص 

(4)

	 ���� �����ت،���� ���� ���،���� ��3 ذآ�0،ص   ��54.                                                                                              

،دار ا����5ة �%$#� وا�! ز�� وا������ ،ا����� ا��M*��،���ن �ا�
��رف ا�������� د �L�5 ا� ادي،�L�5 ���� ا����5ن، (5)
                                                                 . 34ص  2008،ا�ردن،
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 �� ��� ��
� 5�' ���E I#! ��  ������ R��#�������!  =��	� �
� ��! @�
!�*��� +#���� %����

 ��� %��D� � 1925 ��� ������ �
��� ��*1930  ��
��� ��! �0�  %��� 4�1 .)��� ��
�*I���� � 

��
E���(1).   

!

%�� ������:��$
-��� ��
��� �����  

��� ,�� ��
0�(
� ��/
 ����	��� ��
��� ��-�:  

 ���'���� ��� D� ���"�� +��	�� ���� �E�#� ����� ��##$� �(
@� ����	��� ��
��� 9����

�������8� K���1 �  �(��"�#�� �3��  :�'� ���� )	��� ��/ ���������� ��� D�.(2)  

?
! ��� + ��� ���# %� =��	��� �
��� ����� ���"���� +��	�� ����  E��
�� ����E� 9��"�� �((�	���

=�����8�  ,B�-� �  ����� ���� 5��� ��
��� %Q  �� %��5��#
8�  %� ������� B9���� �(#��

)	��� ���'� 4�1 K��-�� ���'�.  

 T J���� �(
@� ����	��� ��
��� 9��� ���=������ ��

� �(� ����� �##$��  ��

� �
�
�� ���0�

��	�����#1� ,�����.(3)   

 T����	��� ��
���)+������ ��
�( �'� ��##$���� ����(��� ��� D� +���� ���� ���� ��##$��� �0

�	D �! 5�E��������� *  K����� S
� �  +������ ./0 ��"�#� �� ���� �	� ��� �! 5�E�� %�' 5'#��

���-�#���(4) .  

D� I�$� ����E� +������ 5�'�! %�� ���� E�#� %� ,���� �
��� ,���  4�� ���'�� ����� ����.  

�(
@� �� ����� ����D� %�
���� 9��� ���:(5)   

" S
�� ���)	 �! ���� ,���� �(���"�#�� ��(�	�� %� +������ ����%����8�  ���� R�"! ����! =!�

 =)����� �
����0������ ������ ./(� �0���� ����! 5	��� �� ��� 8���!"  

 9������ �/0 %� %����� �0 ����	��� ��
��� %!(6)  

1 T����� �##$�):����D� �  ������ �(
D � �/"!���	@�� ���	��#� �3���1� �3����� �B�E�(  

                                                           

	 ���� �����ت،���� ���� ���،���� ��3 ذآ�0 ،ص  (1)��54                                                           .                                   

(2)
.                             102،ص  2010،دار ا����5ة �%$#� وا�! ز��،ا����� ا�و�&،���ن،ا�ردنا����د وا�
��رف��� د �L�5 ا� ادي و�NOون، 

(3)
���RP،��!5(�5�G� ���5P Qت ،�Aآ�ة ����� �$�� �BCدة %#��  ا����ك ا��)�ر�� '& �0ء ا�#���� ا������آ���*	 ه�ي، 

  .  8،ص  2001- 2000،آ%�� ا��% م اS<!(�د��،  ����� �$! ري <5$��$� ا�?Dا=� 
(4)


	 ���� �����ت ،���� ���� ���،���� ��3 ذآ�0، ص   ��55  .  
   .     ���103 د �L�5 ا� ادي و�NOون ،���� ��3 ذآ�0، ص  (5)

(6)
  3�� �  .103ذآ�0 ،ص ��� د �L�5 ا� ادي و�NOون ،���
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2 T�E�#� ��##$�: ) ����Q� ���� �(
! =! %�����#���� %��"���� ��(�	 %�� �E�#���� ���� �(
D

 ���'� %� ���
����"�8� )	��� ���'� 4�1.(  

   ��� %��� ���?
! 4�� =��	��� �
��� 9�:(1)  ��� D� %� +������ ���� ���� ������� ������ �! ,@�
���

 ����(���)���
���� >�"�D� (��"�#� �� �	D �! 5�E�� �'�  S
�� ����#'�� S�  �  +������ ./0

S���� ���� K�����.  

���� %�� �! %�����#���� %��"���� %�� E�#��� ���� ���� �
���  %/1 ��#� �/(�� %�3������� %�3�

 �  ���0 ���� ��
��������8�.  

 %��� ��/�� ����#�� ��-������ �6" %�F����� ������ 9������:  

 �  ���� ����� ��##$� �0 ����	��� ��
���%����8�  �(� �� �)���� ��� D� +���� ���� *�	D� ����

�� +������ ��
� �(��� :�E� �� ,����*5�E�� �
� %� ?���� ��� ,���� ��� �(�@�
 �
� ��
��� ��#��� �

 B� �� ����"����)��8��.  

��
%�� ������: ��$
-��� ��
��� #��
�
��7
�1�.  

�� #$�����:��$
-��� ��
��� #��
�  

 %� ��� ���� ����)�� ���E ,����� J��
! 4�1 ����	��� ��
��� �#�
��(�6" �

��  4�� ��/� ��
��� 4�1

'
�������� �:(2)   

'��:��&�$8-�� 3�

��� 
����8� 9��� 
��
6
 ��� *�.  

1:��
)�� ��$
-��� ��
���: R�'1 �  �! ������� �  �#����� �0)��� +�� ���� ��
��� ��� �(� �����

������ R��#� 4�� 5���� �! J��  �6" %� �(E��
 ������* R����� %����.  

2 T������� ��$
-��� ��
���:�����  ,���'� �� ���	 ��E
� 4�� �(E��
 ����� ���� ��
��� ��� �(�

��� ���#
 : �E�'��� ������� E���� ��� �	'�� ���� )����� ���'� ����1 �!*��8� �! �
��� �! �
 �'�

�(�.  


�

%:�
6
�� �-� ��� *�:  

1 T���	�� ��
�:� �L�
���� B6���� ���� +� ������ ���� ��
��� ��� �(� ����R����.  

                                                           
(1)


��وت،��$�ن 
�ون �$� *#�  ا����د وا����ك ا1���د��ت�%���ن د��ب ، ،�  .113ص ،،ا���5�G ا�?����� �%�را��ت وا�$#� وا�! ز�
(2)

  . 34- 32ص  ،��� د ��� ا�/!�ح ا�(��)	،���� ��3 ذآ�0 
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2 T��)	��� ��
�:R����� �L�
���� B6���� ���� +� ������ &�' :��#�� J�
�� I�� �0�‘ �(
��

 4�#��	8/5� ��)	��� �	��� ?� )���� ��� ��
��� ./0 )����� �(
� ��� ���!.  


%�
%:#�$��� ��� ��� *�: J��  �(� ��
�
�� 6�� ��0�#��� ������� ��� 5����� �  /"�� ��
� �0�

��8� ������ B�'
! 5�H! �E�� ,��� ������ %�
����� +3"�� ���� �(
@� )���� ���(�� %���D� ���#

� ���	�� �(��E
 �  J�-�� +�� ���� ��
 �'��� %�
���� I��� ������.  

1 T�(.(�� ��
�: ,���)�* ����	��� ��
��� �	' ��
� �	��
 �@�
 ��
��� %� ��#�# %� ,���� �0�

 �(E��
 �	'�����1 �(3�� +� ����� J��  ,�� %� ��#�#�� %����� �(����! :�E
 J�#���.  

2 T�
���-��� ��
�: E��
�� �  ���� ���� ������� ������� %� ����	� ���� �3��� ��� /"@� �0�

������� 4�� 9���7�� �3����� ������ ���� &�' � �����  ��
�� ������ ��#��#�� �(� +3�� �������

(� ���
=)��� 8 ���� ��#��#�� ./0 /�-
� �(1)   


)��$:���

��� ��
���: +�#��� +�	�� �/��*,������ ����
��� +������� ������ ���� ���� ��
��� �0

 4�1 8��� �	D� ���E� E#����� ����#!��� ������� 4�1 ������� ?�	��� ��	��
7� +������� &��'��

�
E��� �����8� ���
�� ���(2).  


(�
1:$�&���� �� $
1�'� ��
�: ��'�#� 5����� �  %��� ����� ��� D� ���"�� +��	�� >�"� �0�

 �� � ��� /"@� &�' 5�E�� �
���"�� ��'� X����� E���� �(�'# =! �	@� ���"���� ��� %��� ���*


��� ./0 ���
 ��� �-��"� ��	N K���7� :��E %� ���"���� ��� ������ ���� 8 ���* ��� ��

 %� ���D� B)	�� ����#� �(
D ��� D��(������1 9����� �(�  +�� ���� ��E
��� � . (3)   


(�
(:���1���� ��
���: ������� ����� 4�� ���� 9����� �0��������  ��/�* �(
���

������� 9��
 ?�3��� �� 4�1 >�"��� �/0 +	���* 9����� >��"��.(4)
 

 

 

 

  

                                                           

  (1)
   45/* �   .35ص ،ا����

(2)
،دار ا����5ة �%$#� وا�! ز�� وا������،ا����� ا�و�&،���ن ا�
��23 وا��و���ا�
$�#�ت ا�
���� C���ي * ري � �& و�NOون، 

  . 157ص  2009ا�ردن،
(3 )

 ، 	* �D�آ� ا��Cد ا����ك���0 ات '& ا1�ا=� �3D?31ص  2000،د� ان ا���� ��ت ا�?�����،ا� .  
(4)

  . 16أ��� T8ح ����،���� ��3 ذآ�0 ص  
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!

%�� #$���:� ;7
�1��$
-��� ��
��  

 ���#�� ./0 :����� ����D� �L�
� %� �0��H %� �0)��� ���0 ���# &6�� ����	��� ��
��� �#�
�

 ���� �  ����� �����*I������ �0���@� 4�1 ���#�� ��� ���0! +	���*%��D��*����#���*��'�����

 K����� ������ +������ �(3���#
#� ������� :���D� �  �����#8������"�� ��� ��� : (1)  

'��:����(��:liquidity: 5�E�� �
� :'�#� +���� %� ������� �
��� ����� %� ���D� 5
�	�� �����

 ./0 ����* �
'� =! �  �(� B� ��� ����#� �
��� %��� %! ���
� ��/� ��
��� )��� ���� ���#�� �0! %�

 =/�� ����� �-  R�"D� ����D� �L�
� %� ����	��� ./0 ?�  +�E�#��L�
���  �(��� �� ���# ��	@�

 %@� ���-� �
��� R�� �� �� ����# �� �� ��� %� ����1 ��	� %Q *����� K��� ��� ���'�#� %�

 �
��� ,���� ����#�� I��
� I6 Y� �
��� K��� �� ��� �(����� 5'#� �(� ��� %������� ��� J)�)�

 B� ��� 4��?����)���� �� �  ������� B)	 ���'� ��
���1 4�� ����� ����#�� %Q  �
0 %�  5#�
��� ���

4�1 �
��� ���! %�  %1 ����� ��6"� �	D� ,���� ������� :���D� ��@� +�E���� ���#�� ����


 +����� �(�  9���� %! �
��� %��� ���� �	D� ,���� �������#8� %� ��� � ��� �
�� ����#�� ��3�

��D� 43��� �/1.  


�

%:����$��:) PROFITABILITY(  (2) ����� 9����� %� �
��� �� ���� %� ���D� 5
�	�� %����

 �  �������� ����@� ���! ��
��� ��� F���! %! �
�� �/0�* +������ 4�� ����-�� �  ������(������1 ��/�*

 %�� �/1�*R�"D� ����D� �L�
� +� �
������������8� ��'���� 4�� ���� ������ �#��� ����� +��

 �	��
 ����#�� 5
��	�� K�� ������� �
�����)��8�  :�'� �� �! F���! :�' B��# �(��� ����  + �� �
���

*�����8�   4��+������ ���0 ,)��.  


%�
%:*
���:Safety:� �� 4�1 ?��#
 ��)� 8 /1 ������ =��	��� �
��� ��� I!� �#���  %� ���D

10% �� �/0��(����! 4�� �
��� ����� =/��*%������� ��#
��� %��D� � �' ��� �
  �����

�����#6�  ��/ %� ���#"�� ���) %Q  ����� I!� ���� %� ��)� ���#" 5���#� %! +�E�#� 8 �
��� 

�
��� I6 1 %6�1 �0 �	��
���*%������� ����! %� B)	 �(��� �� .  

 �0 =��	��� �
��� 9��0! %Q  %/1: ����#��� ��'����%��D��  9��0D� ./0 %�� K���� ��
0 %! 81

 %� �	�� 4��! :�'� %! �
��� %��� 6��  ����	��� ��
��� ,���1 �  ��#�#D� ������� ���� �� �0�*

                                                           
(1)

   �  . 93ص ،��3 ذآ�C 0���ي * ري � �& و�NOون، ���
(2)

   .20-13ص  2002،دار أ���� ،ا����� ا�و�&،���ن ،ا�ردنا����ك ا��)�ر�� وا��#��4 ا�
� '&���� �%�ة ، 
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*������� .������ 
-�'� ?
! �� ����#���!  ����# ��! ���� �/0 %! 81*����
 ,��� �  �(
� ���D� 5
�	��

� 4����'���(1).  

��
%�� ������ :���.(/� ��
��� :  

    ��##$� �0 ���6#7� 9������  ��6#7� �����8� O����� ��' ���#	� ���6#7� ��
��� ����

 ��� %� .����� ���#� *.��E1 �  ���� Z(
�� ������� �� R���� 8 ���#� *Z(
�� ���#� ��/ �������

�#�� ���6#7� ������� ������B�'.  

    ���6#7� ��
��� 4�1 &'���� �/0 �  �
��E� ��� :�(���
! *�0��E�� �(�@�
.  

���� ������: !1�$
��� 
�$���� ���.(/� ��
��� +56
.  

    ���6#7� � ����� ��/	 ����)���6#7� ��
��� ( ����� K �� +������ ���� ��' ��'��� �����

� ?��� [� 4�� ��#��� ��! 4�1 [� 4�� ��
�� R�� ����D� %����� I�
�� %�� ����� ��/ �-  *��#

 :����� ��� ��! R�� �! ��#� ?���)?
� [� �3�((2)  ��� �  �(
� %! ����E�� %� %��� *

 ���'��� %! R�� ��� *�0�����#�� ������ J���1 ��	� �  ������� ��� ,��	��� �)��� �0�������

 ���� %� ���)�� ���	��)?
� [� �3� ( ��� �  81 +������ ��� 8 %�� ��� J���1 �
� ������ %��

?��� �(#����� �0)�
��� %� 8�� �(���"�#� %� %���� 4�' K���(3) .  

    ���� ����	��� ��
��� ���� %� &'��� ����E�� %� %�� ��
��� +��	 �  ,���-�� �����#� ����
� +��

���6#7� ������� O���� 4��  ��� ��)���� �  ���	� ��! �
���1940 ��� %��#���� *1950 ��! *

 ��� ���6#7� 9������� ����� �  �������� 5��	��� ��! ������ ��� � 1963  �##@� &�'

 ����� �� ��� ��"�1 :���
� ������ �
��� ��	
�� )�)��� ��� ��'! ������� �� 4�� ��"�8� ��
�

� *%�'6-�� ��� �����	8� ���
 �
� B��
1 �� ��1971  ,��)�� +�	 ��	� �  ���� ,�0�����

 ��� � � *%#'�� K����� *�( ���1974  +��� ��6#1 �
�� ���
��� ��6#7� �
��� B��
1 ��

 ,�	� ��6#7� ���$��� ��

��)�����#��((4) .  

                                                           
(1)  45/* �  . 20-19ص ،ا����

   islamicbanking_rtm,14/12/2011-http://www.dib.ae/ar/sharibaard 
(2)  

(3)
   ،L5� U��ر ا�78 �6 ا����& وا�! 5&ر�إ9 &' ����، دار ا��$�ه6 �%$#� وا�! ز��، ا����� ا�و�&، ���ن، ا����و ا�#���� ا��

  . 24، ص 2006ا�ردن، 
(4)

، ص ����2010 ا�و�&، ���ن ا�ردن، ، دار ا����5ة �%$#� وا�! ز�� ا�ا:1���د ا����&، ��� د �L�5 ا� ادي و�NOون  
192 .   
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      ��� � �1975 �'�� 4
����� ��6#1 �
� ��! B��
1 �� ����
� �� ��6#7� ��� �
� �0� &�

 �0��� ;���� ���6#7� ��
���166  �
# �
�1996  ��176  ��� ��
�1997  ����D� I�$� ����	1�

 4�1 ���7.3  4�1 ��� +���� ����	Q�� *�8�� �����112.6  ./0 ����
� ���   �8�� �����

'1 : � �0��� ��� &�' ������� ���6#1� ����� ,�0�
�� ��
��� ����� I�	� %� ,���� �����

 ���(
 �  ���6#7�2004  4�1267  4�1 ��� ����! I�$� ����	Q� *���6#1 ��
�148  *�8�� �����

 4�1 ��
��� ./0 �(� ������ ���� ������ �	' ;�� ���300  %�� F���� ��
 ���'� �8�� �����15%  �

20% 6#7� � ����� ����� ����� ��� *���
# �(	�� �� E�  ���6#7�� ������� %������ 4�� ��

����� �/0 �
�� 4�1 ������� �������� �� ����� ��##$��� %� ������.  

     ������D� ��##$��� ������ ���# 4�� ���� &�'"5��	 ���# " ����� ���#� ��6#1 �
� B��
Q�

 �0�"��6#1 �
� ���# " ��� %��'����1996  .��� ��� I!��20  ��
�E��� ��(� ��� *�8�� �����

 �
# � 2004 ��6#7� ��
�E��� �
� B��
1(1)   .  

!

%�� ������ :���.(/� ��
��� ����� :  

    >
� ���� ��##$��� �! ��
��� ��� �(
@� ���6#7� ��
��� ������ ��'�8� B��
1 ����-�� �(� ��

� 4�� �'��� �#�#D� �(��

� �0$��
1 %�
�� ������� ��� 4��� *���6#7� ������� O����� ��)��8

B�E�� �/"! ,���-���(2) .  

    %! ��/ *��6#7� � ����� ��

�� 9��0!� >���" I��� 8� *>��
 9������ �/0 %! ��8�

 �  ��
���! �  ��
������ ��
���� *����' �
(�� �  �����)�� ��
��� ��� ������ ������ 8 ��
� ��
0

� ��
��� 9���� I��� %! 5	� ��/� ���6#1 ���
� �#�� ��/ +� �(
��� *�3���� %���� %� ��
��6��

 +��	� �6#7� :��E� �3�! ��
1� *������ ������� ���� F������ ������� ��' ��	� %� ���! ���6#7�

� �� �(��� �8�	� �  ? ��0! :��'�� ?�0��
� .����!.  

   �0 ��6#7� �
���  ����� ,���Q� �6'�� S���� :��'� 9�(�#� ��6#1 ��E1 �  ���� ����� ,@�
�

����# �������� ,���1 �
 � (3).  

                                                           
(1)

ا��Y ظ وإ�:�*��ت ا�$?�ح، ا��%!�&  ،%�3ل ا����ك ا�������2 ا� ���5 �2
� '�� ا������
��ش ��� ا���در، ��  ����،   

?���� ا���� ، ��2009ي  6-5اS<!(�دي ا�ول � ل أز�� ا�$�Yم ا����	 وا��(�)	 ا��و�	 و
��� ا��$ ك ا���T�E ا��$��� � �	 

  . ���566 ا���در، <5$��$� ، ا�?Dا=� ، ص
(2)

��%=�: ا����ك ا���������� ��� د ا��?% *	،   ���، دار ا����5ة �%$#� وا�! ز�� وا������، ا����� أ�7��=� ، ���د<=� و%
  .110، ص 2008ا�و�&، ���ن ا�ردن، 

(3)
  . 565ص  ،
��ش ��� ا���در، ��  ����، ���� ��3 ذآ�0  
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     *�� ������ ������� ����"��� ����D�� ���� ����
 ����� �##$� ?
! 4�� ��6#7� �
��� 9���

�'�� �0��
 �-�� 8 8��  �-�
�� �(-�
��� ����
�� ������� 5/	� :�'� ��� *�(
� ���� 4��! :�

B�'�#�� ���6#7� ������� ���'! ��E1 �  ������	8�� �������8� ���
��� 9��0!(1)   .  

      9�(�#�� *������	�� ��
�#
1� ����
� ���#� ��/ �������#� ����� ��##$� �0 ���6#7� ��
���

��� �0������ ���D� ���"�#8� :��'�� *����D� +��	� B�
�� ���6#7� ������� ���'!� ����� 5	

��6#7� � ����� +��	�(2) .  

    �(-�
��� +��	��� ��� ! %� ����
�� ������� 5/	 4�� ���� ������ ����
 �##$� ��6#7� �
���

 ����� ��D� 5��� ��"� ���� ���6#7� ������� ,���#��� ������� ��E1 �  �0��
 �-�� *8��  �-�
��

��(��������� ���
� 4�(3) .  

    ������� ����D�� ����"��� ���� ����� �##$� ?
! 4�� ��6#7� �
��� 9���� %��� :�# ���

 �����	��� ������	8�� �������8� ���
��� :��'�� �(-�
��� ����
�� ������� 5/	� *�� ������

�# /�
� ���6#7� ������� ���'D �� � ��/� *���6#7�,��)�� �3��  B��'1� ������� ,���-�� �                                                                                                    .

��
%�� ������ :
��7
�1� ���.(/� ��
��� #��
� :  

���� #$��� :��
��� #��
� .  

 �6#7� ��
��� R�! ?��#��� �(E��
 ������ %! 81 *�(� ���"�� ����E�� %� �H����� ����' ,�0�
 ��

 ,���1 �	! %� B6���� �-��"� ����" ������ ���� �
��� �������� �E�
! �  �(��"� ,���3 4�1

J��
! ,�� 4�1 ���6#7� ��
��� 9�
�� %��� �������� �(�������#� +�#��� �(����# ���'� :  

'�� :!&�$8-�� 2
(<� 
�&� :  

%���
 )��
� ��6#7� �
��� E��
 ?��1 ���� =/�� � ���	�� :�E
��� ��D� :����� (4):  

1- �
6
�� ����� ���.(= ��
� : 

    �(�  I���� ����� �(�(#! �����H ������ �(��#
	 ��'� ���� ������ 4�� �(E��
 ����� &�'

���
 �
� ��� ���� �
�� B��# �(E��
  +��	 ������� ����'�� ����� &�' ��� �  �����	8�

                                                           
(1)

  . ����110 ��� د ا��?% *	، ���� ��3 ذآ�0، ص   
(2)

  . 90، ص 2008، دار وا=� �%$#�، ���ن ا�ردن، أ�����ت ا�*
� ا�
� '&��� د �L5 ا�( ان،   
(3)


� ��� ا\،   ��N&' �
  ..146، ص ��C �5�G� ،2008ب ا�?����، ا�S:$�ر�� �(�، ا:1���د ا�
(4)

، دار أ�Pاك �%����� وا�$#� وا�! ز��، �(�، ��B ا�
 آ.ي '& إ?�دة %)��� ا�#���� '& ا����ك ا������دور ا�را�; ��ة،   
  . 221، ص 2009
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 ���� �  %��@��� ������� ���6#7� �����#8� ����� ��� ��� 2� �(����� ���� ���" ��
� �! *?�(#!

U����#��� �  ��6#7� � ����� ���� *�����7�   . 

2- �
6
�� ����� ���.(= ��
� : 

��� ������ M��" 4�1 �(E��
 ���� &�' J��  S�  *R�"D� ��
��� +� ��6� ����1 ��� �(�  E�
 �

 ,�	� ��6#7� �
��� ���� M��"�� �  R�"! ��
� +� ������ ��
� B��
1 *��	��" %��� �
���

�(���' �	/��
 .  

 
�

% :!��>��� $
�)��� 
�&� :  

4�1 ������� �/(� �� � ���6#7� ��
��� 9�
�� %���(1)  :  

1:  ���.(= ?$
�����

� : 

    �/0 ��� 4�1 ���6#7� ����� M��'�� ����
��� ��������� ������� ����� �  >�"� ���� �0�

 ���E� �  ����� � ���0! ���D� ��'��� ����
��� ���
��� �'��! �� ��� ���" *��
��� %� J�
��

����� ./(� ��	��
7� �������. 

2:  ����$, ���.(= ?$
�� : 

   5��� ���� �0� %� J�
�� �/(� ��)6�� � ����� �(��� %! ������� ����)�� E��
�� �(��-�
�� 4��

=��'�� E��
��    . 

3: �@�$
-� �@��.(= ?$
@�� : 

    5�H!� �-��"��� �� ����� ����"�� B��! %� 63  �0�����#�� +������ 5/	� ���� ���� �0�

H����� *J�
�� �/0 %� �0 ������� ���6#7� 9������ .�	�8� %! 81 *M/��
�� �  ������ �/0 %� �

 ����� ��� /"@� ���� ����	��� 9������ �0 %N� 4�' ���� ���� ���6#7� 9������ �  5�����

��0�#���.  


%�
% :�
6
�� �-�� 
�&� :  

   J��
! ��6� 4�1 ������� �/(� �� � ���6#7� ��
��� ��#�� ����(2) :  

  

                                                           
(1)

   ،	5Pا\ ا��� ��� ،���* ]�%( 
��
ا��%!�& اS<!(�دي ا��و�	   ،ا��
��� ا����& آ�2�Fب  �
�ا/=� %��3�ت اDز�� ا�
���� ا�*��
Y$ل أز�� ا� �ول �
?���� ا���� ��� ، ��2009ي 6و  �5م ا����	 وا��(�)	 ا��و�	 و
��� ا��$ ك ا���T�E ا��$��� � �	 ا

   . 553ا���در، <5$��$�، ا�?Dا=� ص 
(2)

  .225را�; ��ة، ���� ��3 ذآ�0، ص  
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1:  +$�8� ���.(= ��
� �-��� : 

   ���'� �(E��
�   :�#�� �(��1 M��'� ���� �� ����� �6������� ��'��� 5
�	�� 4�� ������

�	D� ���� ����� ������ ���� �(  �������� ������� J�E��� E��
� :���� ���  ���" =��
�� . 

2: �-��� ��(��� ���.(= ��
� : 

     �(���  �	���� &�' ���� +��E ��/ ��
� �0�  �  ��	' ���! %���� ������ R��#� 4��

������� �6������ ��#
��� E��
�� ,���'� �
� �(
! 81 B6����� E��
��. 

3: �-��� +$��  ���.(= ��
� : 

       4�� ���@��� %� �(
��� =/�� �	'�� %� %���� �0� 4��D� �	���� ��
� K���� �(��� :�E��

����� �! ��'��� B��# =��
�� :�#�� ��
�� ������� ��
��� ����� :��#! �  ����  ����� �(
! ��� *�

�(�  5�H���� :E�
��� �  �(� J��  S�  �  ����� 4��� �� ,���� ������.  


)��$ :���1�(��� ��-���$�(A� 
�&� :  

   J��
! ��6� 4�1 I�#D� �/(� �� � ���6#7� ��
��� %�� )������ %����(1) : 

1. 
B ���.(= ��
�+�7�$� +�7 : 

    ?��1 ���� �� &�'! :�E�� *�����8�� ���E���� +�#���� ��	�����#1 4�� ����� ��
� �0�

 ��/� �0� R�"D� ��
��� �(��E� �� ���� ��� ���" �� ����� �6������ ��	� �-�  ��	���
����

���D� E��
�� �8�	� �  ��"��� 4�� ,����� �(���� ������� �  ����� %���  4��D� �������� ��E"

��'��.  

2. �)�
�� +���� ���.(= ��
� : 

    ���6#7� ��
��� R�� ?'�	
 ��� ��� ,���'���� ������� ��	�����#1 4�� ��
��� %� J�
�� �/0 �����

 �	! %� ��/� �� ����� S�
�� :��E� ��	� �  ��	�
�� �(��	�����#1 J���1 9�(� ��/� *,������

�0 5
�	 5�E��#�����"�� ����� �  9������� ,����� +� B6����� :���� ���  ���" �(
� �   . 

3. +$�
 �� �
6
�� +����� ���.(= ��
� : 

   ,������ ��	�����#Q� K���� ?��� :�E� �� �! \���
8� ��	�����#1 4�� ��
��� %� J�
�� �/0 �����

� ���� �� ����� ����"�� ����� 4�� ���� ����� �� ����� ����"�� ����� ���� *6�  �(��'�� ��

                                                           
(1)

  45/* �  .را�; ��ة، ���
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 =! ����� 4�� �(����1 ���� ������ �/'��� )���� ��
��� ./(  *��-��� �(�-��� %��� ���� R�"D�

?��'�� �
�� ��(� ��-��� �E�"� ��'�� �� E��
.  

 
(�
1 :�
��� C� *���
)���� D.�)�� 
�&� :  

%���
 4�1 I�#D� �/(� �� � �#�
�� :  

1:  ��
����
� ���.(= : 

    ������ ����"�� ./0 �
�� B��# �(��1 �(����" ������ ����" �@�
! ����� ��� D� +� ������

������ ,���'� �! R��� �� ��� . 

2: ���
� $�E ���.(= ��
�: 

      ���6#7� ��)����� ��
��� ��� ������� ���6#7� ��
���� ����� �(����" ����)%���1 �  ,��	�� 

6��( ���� /1 *%���
�� �� %�����E ��
�� B��# ��� D� +� ������ 8 ���6#7� ��
��� %� J�
�� �/0� *

 �(��� ���� ��� *�(�  ������	8�� �������8� ���
��� +����� ����� �	! %� ���6#7� ����� �(����"

�� ���� ���)D� �(	��� 4�� �(����#�� ������� ���6#7� ��
��� �(����! �#���� B�
�! �( ����(1)   .  

!

%�� #$��� :���.(/� ���
��� ;7
�1 :  

   ������ �
 �  =�����#8�� � ����� E��
�� ���)� ����� ��##$� %� ,���� ���6#7� 9������

 �-3� >���"�� %� ����	� �(� ��##$��� ./0� ���6#7� ������� E���3�� ���' � � �6#7�

� �(���>���"�� ./0 �0!� ��6#7� +��E�(2)  :  

 '�� :!�.(/� ?$���� �����)�� ������ :  

    ?
� :�E
� =/�� I�#D� %� 96�"8� ���� 9��"� ���6#7� ��
��� ?
� :�E
� =/�� I�#D� %1

3���� 96"�#8� !��� ?
� :��
� =���� I�#! %� :�E
� ���6#7� 9������  *��������� ��
��� 4

 ���� ���� ���  %�#
7� 9��� %! ��/ 4�� 5����� 4����� ?
�'�# [ ���� ����� ����� %! !����� �/0

 ��/ %���� K�D� ����1 �0 �(�'�� � 6"�� J�3��� ?�0��
� .����! : �� ���D� ������ ��@�

 =������� �(#�#! ���#� ��/� ���6#7� ��
���  *�����#8�� M��
7� �6" %� ���6#7� ������� %�

 ���'@� ��)��8� �0� 9������ ./0 E��
 ��'� ��� ��E1 ��
0 %Q  :��#�� I�#D� %� ��6E
��

                                                           
(1)

  .224را�; ��ة، ���� ��3 ذآ�0، ص   
(2)

  . 32، ص  2007، 
��وت ��$�نا��� <��، ا����� ا��M*��،  	، �$# رات ا��%��رف ا������ا�
�)�دي ���� ا��)��	،   
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 ��-��"��� %� �(�E�
! :�"� ��)��8� ���6#7� ��
��� 4�� ?
Q  ��/ 43����� ���6#7� �������

 ��� �������:  

1( 
�$�� *� 
�$
���
� +�7
��
� 
���
)� ��� : 

    %D ������� ���#��� %� �(  *����'��� ������� ���#��� %� ������ �(��6� R��� ��
��� ��@#� %1

����� ���'� �  &'��� +���#� �(�  &'���.  

    ?��� [� 4�� ��#��� ?��'� ?���� �  [� ?��' =/�� ������ ������� ���' 4�� B�(�-�� +�	!�

�������� ���'��� .��� %�� *��#� 4�� ���� *J�-��8�� ������ ��
��� ,���)�� �(
@� 9��� �����  %

4���� ?��� ��� +-���� 6� =! B����" :���� �)�0� B���� �(��� �
�)
! �/Q  ,���0 K�D� R���"(1) 

) ��N� Z'��05. (  

   =! ��� ���� �#-�� :4���� ?��� ��� ��-���"" :������� ����� ����� [� :'��� "���� ,�) ��N�

276.(  

    =/�� �0 �/0� �	�� �  ,���)�� ����� K������ ����� 4�� ,���)�� ?
@� 5���� �
� ����� 9����

4���� ?��� ��� ,���� +�3��� �  ������ %G���� .��/" : � ��3! ����� ����@� 8 ��
�G %�/�� �(�@�

%�'�-� ����� [� ������ �-��3� " %���� �G) ��N�130(  * 8� �	�' ?'��� 8 ��'� ������ K����8�

������ ������ 8 ���6#7� ��
���  �
0 %�� *,���3 .)�'�(2) . 

2( ���$6�� ��
B$�� ���.(/� ?$
���� #�G1 : 

      ������� ./0� *����� ����� 4�1 ������� �������� �� ����� ������� 4�1 ���6#7� ��
��� +3"�

� 9������ �(�  ��-
� %�� =�0�	�� :��-�� �0� *��������� ��
��� �  �(� ���� �	
 8� ���6#7

��������� ��
���� ���6#7� ��
���.  


�

% :���.(/� ?$
���� ����
��� ����� :  

    *+��	��� �������8� ���
��� 9��0! :��'� �  �(��0�#� ���6#7� ��
��� ��#����� ���#�� %�

%� 4��D� ,�����   �������8� ���
��� ��� �0 �
��� 9�0 %! >
� ���
��� ��6#7� �
��� ����-��

 ���'D �� � ,��-
�� ����	� ���6#7� �����	���� B�3�D� ����� 5���� �����	8� �������

�
��� ���#� ��#
��� ��'�� �0 ��� S���� ��
�� E�  9�(�#� 8 ���6#7� ��
���  *���6#7� ������� �

                                                           
(1)


� ��� ا\، ���� ��3 ذآ�0، ص   ��N147.  
(2)

  .147ا����� */45، ص   
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 ������ �	��
 ��3 %� :'�� ��� + �
� %� +��	��� 4�� ���� �� ,������ ��)�� �0 ��
1 *R�"D�

&��"� ��3 �� ��'� ���� �6#7� ���'@� ��)��� �(
D *+��	���� ,��3�� �-��"��� �E�
D��.  

   
%�
% :���.(/� ?$
���� ���
��-'� �����(1) :  

    4�� ���6#7� ��
��� ����  ��
��� �  ����
� %��� ���� ���" ����E =/ �����	� I�#!

 %�� �(�������#� +�)�� �6" %� �����	8� ������� :��'� 4�1 4�#� ���6#7� 9������  *���������

����E��� 9��"�(2):  

1: +
 ,�� 3��
�  : 

     / *�
��� �  ,��)�� :��
� �
	� �6" %� �(��'�#� 4�1 ,��)�� ����! ���� ��
��� �
�� %! ��

 ��� >�  S�-� ������	8� ,��'�� �  ���#� ���� ,��)�� ����
� �(�"�� �  �@�
! �� ���6#7�

��-�� �'��.  

2: ���.(/� ��
��� !& +
 ,�� ?$
�� : 

    4����� ?
�'�# ?���� �� � ,��)�� 9���� ��'� :" �(��� %�������� %���#���� B���-�� ������� ��
1

-�$����4 � �(���� � ���' ���� [�� [� %� �3��  ���#�� %��� [� ���# 4 � %�������� 5����� " 

������ ,��#  ��G60 .  

3: *(��� H$��� : 

  ��� �0� ��������� B��
1� &������� M6���� M��)�� �8�'� *��
�#
1 ������ =��" J�

4���� ?��� %� �(#�#! �
#'�� K����� ���#�� ,������" : [� ��3��!� ��������� %������� %1

���� �	! �(�� �(� 9��3� �
#' �3��" ) ] ���'��18 .( ��#� ?��� [� 4�� ?���� " K�� ��

����. "  

4: ��
(�����$%� !& *���
)���� + : 

      + � �  �0���� ��	�� �(��� R����� + � ���� �(����#�� �(�� %��������� 5
�	 4�1 9�����

4���� ?���� ����E� ��'�#��� E�#�D� :,�#�� 4�1 ,�

  ,�#� �/ %�� %1�."  

  

  

                                                           
(1)

  .57-56ص ص : )�دي ���� ا��)��	، ���� ��3 ذآ�0   
(2)

  . 64- 58ا����� */45، ص ص   
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5: ���
��-'� $��
)��
� �
���'� : 

   �����8� �  +3� ���6#7� ��
���   �����	8� ������ R�� �0������� �(����D �0�����#� R��

 ��#�#D� ��	�'�� ����� ����� +-
�� ��/ +������� ����  *+�������� �������#8� B��� %� %���#���

+��	��� ���/�� B�-��8� :��'� 4�� ���#� ���� ��� ���" �������8� ����E��� ���
�� ����08� +� .  
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����� ���
1 :  

     ����
��� �
��� �  ,�� ��D ��(
 ������ ������� ���#� R�'1 �0 ��
��� %! :�# ��� >�"�#


 ��##$��� �  ����� ���� ����	��� ��
��� %� ��6E
� �(���
! %���� 4�1 R�! ��� ��E��� �  �/"! ��

� � �� �  ������� ���� 5��#@� ���� ����� ������� ����� ���� &�' *�������� �(
� ����
�� + ��� ���#

 ���'� 4�1 K��-�� ���'� %� �(��� ��'� ���� ����D� ?�	��� ���� �(
! =! K����� S
�� +������

 ����#��� ��'���� �0)��! ��� 9��0D� %� ���	 :��'�� ��/� �� ����� ����"�� %� �0��H� *)	���

���6#7� ��
��� 4�1 8����  ����� ���-�� 9��"� %� ����� �����0� ��8 ����' ,�0�
 ��� ����

 �-��"� �E�
@� ���� *������	8�� �������8� ���#��� ��/ ���6#7� ������� �##$��� ��� %� ����

���6#7� ������� ���'! B�3 � �.  
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����� �����:  

 ������� 	
������
����� ����� 	�
����� ��
��� 
������
 ���  �
���� �
����� ����

 ��
�� � ��!"#� ������ "�����
��� "�
	��� "�
 ���� �	$% &'�!
���
���"���
�����  "� ������

�
 (�)� *	
���� +)' ,�� � "� -.% ����� "� ������ *	
�� ��.	�� �
�	/��� "� 0�
�� 1�

���� ����� 
����
� "� ������ 
��

�2 ���
��� ����� 3�� "���� &��� *��
�4�� �5
���� �%� �)$� ��� 

 �
�
6�� �$ �����
 (�)� ����� +)' �
��
���� &% 1����� 3�� 7
. ��� ,� ��� ��� ������� ����

��-8���� ��
���� �
�
$�9�� �	����� �5
�� �-� "� ������� ,��� 6�6�� "�. �:�; �-8��� 


 ��
�� ��; "� ����� �	��2��
�
����  �)�� ��4� 0�
��� &% <	6��� 
���� *�� (�)� ������� ��	%;

 ������� 3�2 ��������
�����  ������ �%���� 3�2 <	6��� &�
:�� 0�
��� &%� �
�
;� 1��';� ,�'
�� "�

 ����������
����� 
�� 5����� 1���� &'
�� =	��� &��� <.   
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���� ������ : �
����� ��� ��	� �����
�	�����.  

 ������� ������� ,�4� 1�' ����

 �  � &��� 0�
:�� ,�
��� "���
 ,/�� &% ������� *	
�� ?5
�� �	��;

 ����� ����� &% ����% ��
�@ "� &.
��� "	 �� �
����� �
����� A�� 3��B�
����� �;� 
.

 3�� 
���� ���
 &���� ��
���� ������� �
�
�� &% 7
6�; ���� 3�2 	��� 
�� 	 ��� �
�� C
��	�

 ������� ,� � )2 ������� ������ <�.��� B��� ��� ,���������
�����  �
��� D;	 "��$� 3�� �	�
����

 �
�
6 �� 1���� ������ 
��������� �	����� ����� *�6�� B)�����
�����.  

���� �� ���: �
������
�	�����  ������!�	�����  

 ������� 1�	
�� ��� (
�'���
�����  
'���"���
�����  @	
� "; &��
6�� "� 0�� "�:�

���

�
%-���  E�
����� ��
���� ����% 7�. &%� �
��� +	
/��
 
�� 	/�� ,��� ���� �$%! ,���
 
��%

 �)' ,F	 "$�!��	$���1-���� �' ������� "�
 <	% ���� 3�� <
��� (
���
�����  ������B�
�����.  

 "��������: �
����� #�$���
�	�����  

��%: �
������&�:(1)   

�@���

 ����;�! ��
�@�� 7
���
%! 	:$� ��@ B;! 7
��� 
���� 
��� &��� +	�F� �
��� 3�� �
 �: +
��;

H� +
�� (�)$ �
 ��!H�.�; �8��� &%�
.:
��
� E���� B; E����� 7&��� ����;�!&���� ���� 
��.  

	
�	
: �
�����	�' ��:(2)  

 ����� "� ��
$� ���
��9� �
��	��

 "������� *�
� "� ��
� 	�
$ ,
��'

 ������� C�.�� &/�

 �)',
��'��  @$	� "; ��
� "� 
���! ������� C�.�� ���
�� &��� �
�	/��� "� ������ 	�/ "; 3��

 *�
���&�
�����  ���� 	
62 ��) ���
� ����� 3�2 ��
�
 0�
:�� ,�
��� "; �������!&�
���� �;

&�
����  I�� �� B�
�����,
��'�� 	��4� �)�� &%
$��.  

�
��	���� ,'4 
.	� &�� 
��%� ���� ,���� ������� ,���� "; I.�� <
� 
��:(3)  

 ������� �-' "���� 3�� 	��$��� 1	�
��J
":L
��9� ��
�@ "J
 1�	���� �)' �	�!L
��9� ��
�@  �'

 J6��� "��!����� ���	� &% ������� 1�'+	

��� 
�� ������ 1����.  

  

                                                           
(1)


� ا
	����دور ه��م ��
	� ا���� ، ��� �� �
���
  . 17ص ،م  2005،دار ا�	�� ا������ ا�����ر��،���، ا
��ارد ا
(2)

  �  .ا���"!  	�
(3)

  . 18ا���"!  	��،ص  
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� 
�%	�� 
�$5
��J
 "����

 	�": �	�% �-�� & � ��� ����� ��
�@ 
��-� "� ,�� ����� "� �	

�

����6 ����@"(1).  

 E�; 1�	���� �)' "� /�-� "�.�03  ��
�@ 3�2 1��� �; B�M� ����� ������� "; �' ��4�! 	�
��

 	������ ����6 ����@ �	�% �-� ,�� ������� "J
 "�.� &�
:�� 	����� 
�;! & � ��� &�� �� ?�
���

 ��	�8� 0��� 
��J
 &��� 	��4���	)�  �$�' &%�
�����.  

 ����������
����� &% 	������ ����� <� �� &���  &�� �� ?�
���!&�
��9� 	���� ��� "� E�� ?��� 
��

 <���� ���
���� 	�F *���� 3�2 �	
�9� ��!&�
��9� �	��� *��� ���� &% 1�	/ "����
 
�
�;

"
$��� �����(2) .  

E�� 
 	�
� 
�%	�� 
�$": ������� "2���
�����  �
���� ����6 ����@ �	��� B�	��� ����� C
��	� &���

=
���

 ���
���� ,��� 	 ��� A���� &%(3) .  

 ������� 1	�� "; 
��$�� � 

��� 1�	
���� �-� "����
����� 
��; 3��: < ��� 
��-� "� &��� �������

 ����� 0��� &���� ����6 ����@ �	�% �-� & � ��� ����� "� �	��� *��� 6���� &% ��
�@��

�� ������ L
��9� �$�' "� �$ &% ��	�8��� ����� ��@�� &% 	��8� 0���2 3�2 �%
.2! �
������ ���

 &�
��

� 7�	 ��� I�
���
 ���� ,� ��� 3�2 1����� ��
� "�.  

��	
�� "����: �
����� (
� )�����
�	�����  ������!�	�����  

    *�F; <	%�
�����  ����� "�
B�
�����  �����������
�����  E��;N ����� "$���1-����  
����


 "; &%O-6��  �����B�
�����  B�	��� ������ &�� �� ����� "� �$ &% ���	� ���� <� �� &���

������� ��	%4 ��'
%	�� < �� 
�
 & � ���.  

 ������� 
�;���
�����  ���� B;!����� �)�� ������ *���; &�%�
�����  ��	��� ����� "� ���	�

� ���$�	� ��
�@ <� �� 
%����� *��� 6����� &�� �� ����� ���� "� �$ &% ��5��  

 	�6��� <�	6 "� ,�4� *�
8�� &% 0��� ������ "�@�� "� �	�% 	
� & � ��� ����� "� �	���

��$	�� ��
� "� ������� L	��� ���� ��%� 3�2 L
���% ������� 
�;!&��	���� ������� 7&6
��(4)   

                                                           
��:��د ا
���ا��	�,�(د +�%* ا�(ادي،آ�'& "��& ا��%��وي ، (1)������ وا�4(ز�!،ا�
��2 ا1و��، ��0ن، ،دار ا��%��ة �-�"��� ! �ي و�

  .261،ص 12007ردن،ا
(2)


����� ا���* 6�7، �#
   . 101ص  ،2004،دار ���8وي �-��� وا�4(ز�! ��0ن،ا1ردن ،ا
&و
� وا
	���� �� إ$�ر ا
(3)


� ا
*�(#�� �� ا)
'�� ا��
	� ا���1 �+�

-�،ا
	���� وا�-
  . 13ص  ،2000،�� ا�����%� ،;%�وت،���2ن ،ا���9 
   . 267،ص  ،2010،،دار ا���%�ة �-��� وا�4(ز�! وا�
�0�2 ،��0ن ،ا1ردنا��	��د ا/+.(��,�(د +�%* ا�(ادي و>�7ون، (4)
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��� �������� ����� "�
 @��� "� (
�'� �	��9 ,
��� �

6�� 	
��� 3�2 ��
��
�����  �)�� 
 %��! &�� ��

 ,
/��� �$	� ����� 1�� 	
�����B�
�����  
 %� 	��� B)�� ������ *�
� "� ������ 66��

 ����� 
���
!����� 
��.�� 
'	

��

 ��� ���� ���
��;	�� "���
�� �
��
���� ����� (�)� ���	6����

"���
�� �
��
����  "� (
�' 
.�;� ������� -�� 
'	

��

 ���
����
�����  "�������� "�
 @��� "� "�


 1����� �; ,� ��� ��	� D
�; 3��B�
�����  3�� <
6�� ����� ,���� "; ��� ,������ �)�� 
 %��!

 ��� ���� �����
��
����.���
��� ����� 3�� <
6�� ������� ,���� 
���
(1) .  

 �� �� ��-� �$
���� &���� ��� � 	��8� ����� 
��J
 ������� ,���� ";���
�����  ������� &%

 ������� ��	%; ��
�
8� ���
�4� �
�
��� C

�9 C����� ,$�� 0�� "� 3��; �
������ 
F��
 1������

 ������� ,������ �)'���
����� ����� 1����� �	5�� "� L�	��� 
 �	6 ���
��� "���
�� �:�� 3�2 ��

�
 ����� &% &��)�� �����.  

   

��	
�� �� ���:	*�	+�%� �
����� )
���� �
,	,�� -�	����  

���� "����: �
����� -�	���
�	�����  

   I��� ����� ���� ;�
� �; ��	/� ��� � ������

 ��
��� �
�
����� �
�	/��� 3�� ��6��� "2



��� =�
 ���� E�; �2!,�
��� 	
6�; ����� +)' "� 	
�� L)���$ 	
��� "; "$�� &��� �
�
����� P�

 ,����� 3�� ����� �
�	/� (
�' "; /�-� 
�$�!�
�	/������
�����  ,�� 3�2 �%
.9

C
����� (�)!

 A���� 
��
�� ������� ";�
�����  *�
��� �����&�
����� &�
����� &%
 :���.............Q�2(2)  

� +)' I.�� "; "$������
��� 6
 ��� &% P�

��: (3)  

 R����	@�� ��	:��.  

 R&�
$��� 68.��.  

 R�
��� D;	 3�� ����� &��� (��� ����� 3�� ����� &��� �
��	���� "�
 ��.
����.  

 R	
�:���� B�
��� �
��� D;	 &%.  

 R	
�:���� B	�
�� �
��� D;	 &%.  

                                                           
   . 22،23ه��م ��
	� ا���� ،��"! �2? ذآ�= ص  (1)

(2)
  . 125ص  �1986�� �2Dب ا������ �-
�0�2 وا���� وا�4(ز�!،���،،�9ا�	��د ا
	����ر�Bي 0-� إ;�اه%& �@��، 

(3)
��5 ا
	���� ا��	��د
�دور ا
�4+�3ت ا
���1ة وا
�	�أ+@م ;-�& وأ���7ت، "� �� ���Hآ�ة ���-� ��%� �GDدة �%�� F،ا���آB ا������ ،+

 �IاB30،31ص ص  2011-2010�%-� ،ا�� .  
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 R��	�
��� C���.  

 R �
��� I
	�� "�
 ��.
����&�
������. 

 "������	
��: �
����� �	+�%�
�	�����(1)  

  &�#� ����� ������ �
�
; "�.�� ���
���9� ������� ,���� "J
 
�� I.�� ,� � 
��:  

��%: �
����� !�	��� �+���)Matériel Dimension of Développement(:  

� "S% &�
��

�! <����� =� � &' ������� "; � � � 3�� ��
�� �)' ����� ������ �-� "� < ��� ������

 ������� B�
��� ,������ "2 ��� ���� "���
�� &% ��5
��� �5
���� *
��$�� 1����� �
�� "�

���
�����  ,�� ��� 	��6�
 I��� B)��!�
��� D;	 "� 	�� ,$�	�
 ;�
�&�
�����  "� ������ B;!�����

�� ����� 3���! ���#� ��
���� 3�2 ������� ��
���� L
��9� ��
�� < �� B) <���� "��$��!&�����

 < �� &$� �
������ "� ��� <� �� 3�2 L
��� �������� "���
�
% ������� 	'��
 1	�� 
� �)'�!��������

�������.&' �
������ +)'�:  

*&�
��;	�� ,$�	��� <� ��.  

* ,�� ��� 	��6�&�
����� �����.  

*&����� L
��9� ��
��.  

*"��$� ����� ���� �� <����.  

 �$���� ����� 3�2 B�M� ������� ����� "4 (�)!
 �:� 
6

�	� ������

 ������� ,���� 6
�	�

 ������� ����� "; ,�����!������� ������ ������� ��
��� ,������ &' ������� "S% �)���!&�
��9�


���� ���
 �� �5����!���
�� �	�: 
��'; ����� ���� 0���2 *�6�� ,$�	��� A���� C
��	��!���

 "
��
�� &% 	�8��� 0���9 ��5-��� 	64� <���! &�
��;	��&�
�����.  

 	
�	
:�
����� ��	��01� �+���)Social Dimension of Développement( :  

   *�
��� "; (� �B�
����� �
���� *����
 � �:� ��� �) �������(2)  &'� ������� &% A	�4�

*������ ���
�����  *�	� ��� ���
����� ��%
 :���"�	�; ������� ,���� ����� 3��:  

1 R  0������� ������� "�
 ����	���. ��/�4� "� 6
��4� ��� ������ ����� �' 0����������
����� 

���
������  	�� �

��� "��	 �� "�
 ���
���� 
$�	�;� ��
	8�� 

�	�; &% �	�6� &��� ���
�����
                                                           

(1) ،����Kا� L+���
-131، ص 2007،دار وا�I �-��� وا�4(ز�!،ا�
��2 ا1و��،��0ن،ا1ردن،! �
�ت و+��+�ت و(��6�7ت:ا
	���� ا��	��د
134.   

(2)
  .��+L ا�����K،��"! �2? ذآ�= 
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	�� ��
����! <%� 3��!������� ������ ,������ ";�  	�F� ���
� ��	�M� E��  	
��! 	�/���� �)'

 "
$��� ��
�@� ���
��9� ����� C
��	�� B�
��� L
��9� ��
�@� ��	��� &�����$��� ,� ��� ���� ���
�

 ���
��9� �
����� ��
�@����
������  ��$�� ��
�2� ��/�4����
����� � �� 1�$��� 1��
 ���� ��

������ ������� �

�6��.  

2 R ������� < ��	
����

  D;	� 
������$��� �-� "� ��� ���� "���
�� "� 	��8��� O
�	 ��� 0��!

��5
 �� ��/�4� &% ��	�8���� ,� ��� ��	
����� �
���. ��
�� *���� 
�;&�
�����  &% �:���% �������

 �$
���� &% ��	�8������
���  ��� ������ &% <	����� ��� �� ���� �� �
��M���� "
$��� �
'
����

�	/��� �	�8� ��	%U� ���
�4� �
�
��� C

�2 ������� 1�' I
�;� �
������ � � &% 	 ��� 3�2.  


	
�	:�
����� �,	
,�� �+���):Politicul Dimension of Développement(  

  ��
� ������� �	$% 	
���� "2 �$	�� ��� ������� �$	�� ����! ���������2 
��� ��� 
��- ����. "2

 		���� 6	��� ��������- ����� B�
����� ���
��� "� 		���� ������� &�
���� ��
�� "�.���!

���
�����  ���
��� *�
� 3�2��	
������  �	�

���. ���
��� "���
�� 3�� =	% �� ������ "
$ �)S%

�
������  ���$� "�$� "; *�� 	�
���� +)' "; �2 
������$���� �
��� D;	 "� ��
��4� �	�
���



���
��� "���
�� �
��
���� 3�� �	6���� 3�2 �� � � 0��
 ����)�� �������� �
��
$�V�.  

 	+���:�
����� ������ �+���)International Dimension of Developement(  

�� ������� �	$% "2 &�
� 3�2 ��
�� &����� ������� 3�� 
���� �.	% �� �
���� �)' &% &����� "�
���

 �)��� &����� � ��� <����� &����� (�
�
$!������� �
5���� 	��/ 3�2� &����� A������ 3�� "�
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. �� �' 
��2!�-
�� +)' &% ������
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 &% �:����� & � ��� &�� �� ����� �' 
��2 E��
�@ �� � B)�� &�� �� ������!
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����� &��� �
������ ��������
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    1�'  ������ &% ���	:��� ������ &% ��
���� ��� � 1�' 	
���&�
���� � "; )2 ,/� �����

 
��% ���� ����� "� �	��� *��� 6���� 6�
'� 
��% &�� �� ����� =
���� 3�2 �%
.9

 ��������

                                                           
(1)

��ر :ا
	8�9 وا
	����9Nاد ����، 	
  .175،ص 1982،دار ا����2K4 ا���;�،ا�
��2 ا1و��،ا��Kه�ة،ا��	��ديدرا+� �� ا
(2)

  . 80��"! �2? ذآ�=،ص ه��م ��
	� ا����، 
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��9� 6�� ��
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���� "
��
�� 1�..  
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��
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6
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���2��� ��� ��
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 R ���	
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(1)
  . 81ه��م ��
	� ا����،��"! �2? ذآ�=،ص  

(2)
 ،�20Bا� Oزي �,�(د ذ��P��3+�� �� ا)ردن
،��0& ا��O4 ا����� �-��� وا�4(ز�! ا�
��2 ا1و�� ،��0ن ا
�#& ا/�	��دي،
�	���� ا

  .45،ص2010ا1ردن،
   

(3)
  .�262،263-�،دار وا�I �-��� وا�4(ز�!،ا�
��2 ا1و��،��0ن،ا1ردن،ص،ا�4,-%� ا�(��دئ ا/�	��د+�;� �,�(د �(�� �K��0ت، 
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��� ���
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� وا� �
   170ص  2007،ا��ار ا�����%� ،ا�����ر��،���،ا
	���� ا/�	��د
� =�> ا



 ����� ��	
��                                                       : �
�	����� �
�����  

 

 
32 

"����@�	 I.�; � % ������� &% &��	���� *���4� =%	� ��� �� ��%��� ���'; 3��R "; "���	

	
��� ��	%��� 
�.�
 �� ��
$�� ���
���2 ?�� 0-: 3�� @$�	� ��� �� ��%��� �	$% "� ���
��� ���

&'�!
�
 ������� �
���� <� �� ���
��� ����� ��	; 
� �)2 =�
��:  

1 R�5@���� L
��9� *�
� ���

� ,��� =	��� ���� ��
$�.  

2 R�5@���� *�6�� *�
� ���

� ,��� *�6�� ���� ��
$�  

3 R���� ��
$� �5@���� ��	����� ���

� ,��� 	
��9�  

��%:�A90��� B	��1� ��	0 �
��	� #��� C�+�� ���� ��	<�:(1)  

 < �� ��
�� �$ "S% ���� "Z &% �
�
���� "� 	�
$ ��� ��
�2� ���� <
6� 3�� ������� ��
� &%

7��� 
� %;� 
��;	 
��� ���
$���� A	�4� �
�
���� ���	
��� ��	%��� "� ����  �-����� 0�� "�

A	�4� �
�
���� &% ������ ������ ����� ��
�� B; ������ &�
��

� �
�	���� �;.  

2 R�A90��� �� �� ��	0 �
��	� #��� �� �� ���� ��	<�: "Z B �
�
���� "� ��� 7
��2 "; &% �:���

�� +)' &% �������� ������ &% ��
�@�� ����� <���� <
6� C
��2 3�� ���� ���� 
�� �
��	��

 ������� ������ 
��
�; 
 5
� �:�� &��� <���� <
6� <�. �
 � 3�� 7
. �� (�) "�.� &�
��

�

 1�	�� �
��� "� ���
� �	�
$ 	6
��� =	��� ���� C�	�� ��
�2 "; 0�� ���
���� ��
��

E�
����.(2)  

3=�A90��� 6��2���� �
��	� #��� �	2�1� ���� ��	<�:"����@�	 "; ,F	R "; A	� "���	  ,';

 "� &%
$�� 	� �� (�) 	�%�� &% �:��� 3��4� 
����	� &% ��
� ������� ����� E���� &��� �-$����

 ����� =	��� ���� ��
$� A	� E�; 	�F ���
��� ����

 ������� ?�
�	
� ��@-�� ��������� �	�����

� �� ����� ��� ���� &% C
��	� "� 
���� *�	�� 
�� *�6�� "	� � "; *��� ������ �����
 &�

 3�2 ����� ��
�@�� "� 	
$4� �
���� ����� 3�� ���� &��� �
�
����� ��7�	�V� ���$��� )
��

 (�)

 	
��9�. 	
��V� 6������ ������ 	
��V� B���� ����� "�
 @��� 
�'�. ����� C
��	� "$�� 0��

���� �-� "� ���
��� ����

 	
��V� B���� 
�

��2 ,'
�� &�
��

� (�) 3�� �@����� �5
����� �
�


                                                           
(1)

  .172ا���"!  	�� ص  
(2)

 �   .173 ص ا���"!  	�



 ����� ��	
��                                                       : �
�	����� �
�����  

 

 
33 

 
'�	��� 3�� ���
��� ����� �
���� ���@� &% ,'
�� 
��!������� ���	� &% ������� �$�� "� ���� &%


�
 ���
���9� ������� �
���� ����� &% ����)��.(1)  

��	
�� "����:(9������ ����� �
0
����,�:)(2)
(Growthh Balanced  

 \
� � �Rodan D$	�� ��
 
��% 
���� &���� ��� �� ��%��� �	$%)nurkse ( �)�; �:��� �8�� &%

 ����� @$	�� "@������ ����� ������	���� �; ��	/�)nurkse ( 	 ��� �F	���� � ���� ��$�� 3��

 ����� A���� &��� "� ���
���� < ��� � �F	���� � ���� 	�$ "; ��$M�!<���� ,�� <�. &�
��

�!

 �
�
���� &% ��	
�:��9� "� �.�	� ��
� �-� "� < ��� B)��!<���� ,�� �����
 �2

 �� ����� D�� &% �
�
6 �� ���� ���� 0��
 ���� "Z &% �
�
6 �� ���� 	��6�� ��$-���9�

 �� "�
 "@����� <� �� 3�� ��$J��� �
 � ���	@�� 1��� �:�� � 3�� &��	@�� C
6 ��� &�
���� C
6

 L
��2 ��� E��� B)�� ��	
�:��9� &% 
��. 
��
�	
 ����� ��	/��� +)' "S% E���� ��
���� ,� � ,
�;

 "@����� (�)$� ���
��;	�� �
�
���� "�
� 
���
� ��$-���9� ����� &�	
���� &����� C
6 �� "�


� ��
���� &%� "� 	�
$�� ,���� 3�� ��	/��� �$M�� *�6�� ���� =	���  ��� "�
 "@����� <� �

 �5@���� 3�� ���

 �� ,�� ��$�� @�
�� ,�� &$� ��	
�:��9�)Indivisibilities ( =	��� *�
� &%

 * 1	�� 
� �	'
/ &% ���
���� *�6�� *�
� 3���)lumpinesse of capital ( ���'; "; 
�$

 "�
 "@����� ,�� 	��� &' ��	�
��� �5��� "; � � � &% "�$� &�	
��� C
6 ��� &����� C
6 ��

 ������� ������. ��	���9� �

�6�� �������� ����� ��8���� "; 
�$ L
��9� ��
�@ �� ���@� ���	���
%

��� E�	
�� "� ���� "; "$�� � ��
�� "S% ������� ���� "; "� ��	�
��� "�$���� ���
����� 3�� �����

������ �����
 �
�
���� �%
$ ���� "; "@������ ����

 
�
 �� �� ���	
��� E�	
�� *
�� .  

  =	��� *�
� A�
��� 0��
 �������� ����� 3�� "�$������� �������� *�6�� ���	� 7�. &% ����

�� B)�� <�	6�� 3�2 	��� ��4�! "@������ ����� "
���� (
�'�! *�6�� *�
� �� 6��� ������� E�6

 3�� *�8��� ,@-�� 	
�:��9� ,�� 3�2 	��� &�
:��� �
���V� D���� ����� B	�	.�� 	
�:��9�

A�� "@������ ����� &��4� 	������ "2 L
��9� ����� &% �;@���� ,�� �	'
/)nurkse ( 3�2 ����

 @$	� 
���
 
�� "������� 7�����)Rodan (��� �� ��%��� �	�	. 3��  3�F� �5@���� 3�� *�8���

*�
�)nurkse (
.�; ��	/��� +)' ��; � %)RODA� NARTHURLEWISE ( 
'	��� �$�!,'@���

                                                           
(1)

  �  .ا���"!  	�
)(2 T��R �-0،ل +@وة��"����	
  . 43،44،45ص  2010،دار ا���وق �-��� وا�4(ز�! ا�
��2 ا1و��،��0ن ،ا1رد * ،(&@� إ
? �6< ا
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 �	��4� ���	��� �
�
�� &% 	
�:��9� ��	/��� "��� =�
�� ���%!+��' 3��)JIMAL STAGE 

INDUSTRIE(��� 6���� �
�
�� �:� �	��4� �
����� �
�
�� =�
�� 
����� 
� �; �5
��

 ��	/��� &��� "�	�# �
��
�
%! �	��4� �
�
���� A���� 3�2 
��%	 �' 
�' *��6��� ";�!
'	�F�

 ��
���� "�
 ��@���� ����� &��� "�	�#� ���
���� �
�
6 �� �$ &% ���� ��� &% ,�� 	
�:��9� ";

9� �
��� D;	 ���'; 3�2 ��	/��� +)' ���M� ����� ,
� �$�
�!
�� ���	@��� E���

� ,��� &�
���

 �	
���� ��$��� <���� <�.� &�
$��� Q���� ��	
��9�� ���
���� E���';� *�6�� ��
$��� �5@����

"@������ ����� 	
62 &% ��� �� ��%��� �	$% &�
� 3�2 ,��%�� (�) �$� ���	
���.    

��	
�� "����:(9������ �
> ����� �
0�����,�Balanced Groeth (1)  

<�6��  �

�6���� �%
$ 	�%��
 I��� � �	� ���� ���
��� ����� C
.�; "J
 =�	��9� "� ��	/��� +)'

 ���
���9� �
�
6 �� �%
$ &% ������� ��@-�� �-����� "� 
'	�F� �������$���� ��	�
��� ���
���

	
�:���� �	� ��� ����� ��
����� �������� �
�
$��� E���� "� �
 -% &�
��

� �
�
6 �� =�
 &% 
'

 �
�
6 �� +)' 3�� @�$	��� ";� ����� +)' &% ������� C
.�4� ����� ��5-���� �	
����� &% ��
��

 
�
	� ���
��9� �
�
6 �� =�
 	��/ B; &�� �� �
���9� &% "@����� ,�� ��� 1��� "$� 
'	��6�

�
�
6 �� &% �	:M���� ��5�	�� 
��� ����� ��� �; ���� C
6�  A	�4�. ����� �)' �:� ���� "2


�
�� 	�6���� C
6 �

 <
��� A	�4� �
�
6 �� @�� &% ��
��.  

��	
�� �� ���:�
�	���1� �
����� 6	�� ��:  


'@	
; "� &���� �
�@������ "� ������ 
� � �� ��; "� *�6�� ���
���9� ������� "2:  

�� "������:�	��� @%� (
�<� (2):� ��	/��� "2 ������

 
��� ���� 
� ,/�� &% �@$	 ���
���9

 �%
$ E�:�� B)�� B�
��� �
��� D;	
 �:��� &����!������� <� �� &% &�
��;	�� "��$��� ����� ���'; 3��

 ���
��;	�� �����)�����! ��Z(........ D;	 "��$� ������! ���
��9� =�	FU� ,����� &����

�� �-� "� < ��� �
���:�� &8
�� &���� �� � ��� ��	
��9� "� *�
�� 	�� 	%�� *�6�� B)��� 	
�

(-���9� ��� 
������  "��$��� ����� ������ ��@-�� ��� ��� ��	
��9� "� 	�� ���� (�)$�!

 ��	����� �5
�� 3�� �	�
� �@���� �
��M� ���� (�) <%�	� ";�! 	
�:��9� 
��:�� &��� &�
��;	��

��� 
��
���� "�	�:����� 
'	�% .  
                                                           

(1)
��ت ����6:إدارة ا
	���� ��I �20 ا�,�WN ا��(ا�-�،  ���
�ت ،�� ! A+��2 أ
 2010 ،ن،ا1ردن��0 ا1و��،،دار زه�ان �-��� وا�4(ز�!،ا�
  .4ص ،

(2) ، Q-7 *�+ T%-Nد��	ا�� ���
  .466ص ، 2007،إر;�،ا1ردن،ا1و��ا�
��2 ،،��0& ا��O4 ا�,��X �-��� وا�4(ز�! ا
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 3�2 �%
.9

 =���� ����� �	�% &% E�� ������� B; ���
��� ����� &% �
��� D;	 ���	 "; /�-�

 �� � ��� �	����� 
'	
 �%� *
�
 C���� 	�F ����� +)' &% �
��� D;	 "� O
�� �' 
� ";. 
� ��)�

�

� =
���� 3�2 B�M� B)�� 	�4� �'� ��	�
�� �	����

 ���� �� � 
� �'� �
��� D;	 "� �	��� ��

������� <� �� ����� &% ,
��9� "�.   

��	
�� "����:�
+
� �� �������:(1)   

 "� 
'���� ��
� &% ���
���9� ������� <� �� &% ��
�� "; "$�� 
�
' -�
� ����
6�� �	����� 	
���

�!
�������� I��� &��� A	�4� �	����� 	�%�� ��
� &%� ���
� ��	�
�� �	����

 
��� ���� 
� ��)�



 "� (
�' ";� ��
�! "���
��� A�� ��	
���! ����/��� ��	��2 ��	�� 	%��
 ��������! �	�6����

 E�% ,��; B)��� ; ,�!
��
��;!
��	�$ ��� ���� ����� &% ����� < ��� ����
6�� �	����� �	%� "�
 6
	�

�) &% 
�
!��	�
�� 
'�	��� ����� 	�6� ��
6��� � � ,������ 	�6� �-� "��! ���
��� A� �� ����� (

�	%� ���� "�� ��� <� �� -:� "


��� 	�	F 3�� ����� "� ������ (�)� ����
6�� �	����� "� 
����  

 ,� 
��$� ����
6 �	��� 3�� 	%��� &��� ����� "� ������ ��� "�� &%!��	�
�� 
'�	��� 3�� �
���9



<� �� �6���  1�.
 6
�	� @���� �)'�! �7
�$
 �	����� +)' ,������ "� �@�� 
��; 3��� 	�6�

 �	����� ,������ <��� 
��!
���� "���
��� �	
�� 	�6� 1�.�! ��	�
��� ��	��9� 
���	�� 	�6�


��% 	�6��� 	�6��� < �� B)�� �$��

 
���� ����
6��.  

��	
�� "����:	
0����<���:(2)  

' 
������$��� *��
�; 	��6� &% &����� 	��6���� 0�
�� ?5
�� ,������ "�.�� B)�� ,/���� ����� &

 �5
��� =	��� &����!�%
$ �
6
����� �
����� ���� B)�� ������ 
'
���
 ���
��9� �
������ 7��;

�������� �
���V� A��� 	:$; 
���$.  

&�� 
� �-� "� @	
� ������� &% 
������$��� ���';�:  

 R����� �	��� �%
.2� 1
��$� <�	6 "� �������� ����
6�� �	����� "� O
���� 	� �� ��
�@.  

 R ��	� ��
�@ B;!�	����� ���
���9� ��� �� ��
�@
 I��� ���
���9� �	����� ����� �
������� �%
.2

 �	����� +)' "� B�
���9� C
���9�.  

                                                           
(1)

  .+ T%-N467-468�Q-7 *%،��"! �2? ذآ�= ص   
(2)

  .469ا���"!  	�� ،ص  
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 R6��� �-� "� ����� L
��2 �5
��� <	6 1
��$2 L
��9� ��
�@ I��� B)�� �$��

� &�����$��� 	�

 
��
�� (
�' "; 3�2 �	
�9� B	�	.�� "��!�7
�$�� <� ��
 ���$�� ��� � 3�2 �%
.2 E����� "�����

 �	6�� ��
���� �)' ������!���
���� ��� ���� ����� "�
 &�����$��� 	�6��� �
����� &% ��
�

 ���
�� ��� ���� ����� �������$� *��
�; ��� ���� ����� D	
�� "; 3�2 �	�	.�

 B�M�! ���
��� �����


'	�6� ��
�2 &% ,'
�� 
�� ���
��� "���
�� ���	: 1�@���
$ ������.     

D����� "����:#��.�
�7��� ����(1).  

 ������� ��
F �' "
��9� "; "� (�) &�J��! ������� ����� &% 
�
' �	�� ��	�
�� �	����� B�M�

� �%	� ��'
%	 <� �� &% �:��� ������� ������ &5
���� 1���� "; &��� 
���
F "
��9� "�$!
������

 "�$ 
�;! ���
� � �	6
 E��@�� "
�.�!+	��6�� L
��9� ��
�@ �-� "� (�)�!E����� A����

� "� 
'	
�: &6��� ����� ,���� �.�� ������� ����� "; "� &�J�% ������� ����� "
��9� 6
���� �-


�
 �����$ &�
��

� 
�� ����� ,���$ "
��9� 3�� �
���9� "�� ������� ��!&�
��9�. <
� 
�� /�-�

 A� �� 	��6� ��; "� B	�
�� �
��� D;	 &% 	
�:��9� �	�	.� ��	�
�� �	����

 ,
��'9� ��
�@ ";

I
�; ������� 0���2 &% &�
�4�� ,
��� 
'	�� B�M� 3�� ���
���  &% "�	����� �F
��� �8��� �:��

���
���9� 
���/�; 1-��� 3�� "���
�� ����.   

  

	
�� �� ����� :�
�	���1� �
����� )A���   

 E�; 0��!�

 � "� ����� 3�2 
���
� =	��� 
� �%
$ &% 
���

�� 
'���� 3�� �������� "���
�� <��� �

����� �

 ��� "� ������� 
�.	�� "� ,F	�

� ��
 "� ���'4� &% �	��4� +)' ��
��� 0�� �$	

 E
��� B)�� &
���� 	���� 	�� � &% "���
���9� 1����� ������ ��
�� &% 3�� 	�]� ��� "�� 	�#


'��
� B�
���9� ����� ���	� &% �

 ��� +)'.                                                                            

���� "���� :�
�	���8 6	���  

��%:���� ����� ����>��(2)   

   B�
���9� �' �	$��� *�
� "2)NURKSE ( 7
 
� 3�� ���� 	 ��� �F	���� � ���� "J
 �$M� B)��

�
��

� ���
��� "���
�� &% ������� =������ A�������	� % 	� ��� ��
�� 7
 
2 3�� ���� &.  

                                                           
(1)

  . 475،476،ا���"!  	��،ص 
(2)

  .L+��152 ا�����K،��"! �2? ذآ�=،ص 
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 *
�
 (�)� �.���� �	� ��� "���
�� &% ���$�� ���
��9� "; � � � 3�2 ���� �	$��� +)' ��; "2

 +)' 	 ��� � �� "2!����� A���� =
����� ��	����� =
���� "� ,�
��� 	
�:��9� A���� =
����

� 3�� @%
��� 1�. �-� "� *�6�� *�
� "� ���� �-� "� =	��� *�
� �-� "��!	
�:��9

L
��9� 	���.  

�F	���� � ���� +)' 	�$ ��; "�  "� 	
$; ���$ C�@��9 ����� 1��$� "; ���
��� "���
�� 3�� "����

 E�2 �� �

 �	$��� +)' 3�� =�
�� <����!
�����
 L	
� "� �	����� ��� "; �; 7�	 ��� "� ��	
��9�

��� ��
�
F "; ,F	�

 "$��� ���F 
��$� ����� ����� 
��; ��� �
5% (
�' "; �2!�	� % "���
�� +)' &% "
$

*��6��� &�
��;	�� ,$�	��� <� ��� �F	���� � ���� +)' 	��$� ��6��� &�
��

� 	�:���� 	��� "; 
��.   

   '� ����5	 �F	�� � �� E���� �������� ����� "J
 *
�$�� =�
 A	�!<
� 
�� ��
����� <�6� 
� &

&�J� 
�$ 
'	���� "$�� &����!�F	���� 	 ��� � ��
 
����:  

                                 ,�	 �$�)1:(	 ��� �F	���� � ����  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

 

  

  

������:   	���� �	����� 	��!���
���9� �������� 6�6����!B����� "��� �����!1
���� 1	
� ���;

� ��@����� ��
6�3��4�!! "�	4�!"
��2011�!218.   

  �(ق (اYZ ا�

  \]-Q ا��(ارد ا�����2

�%�%2
 \]-Q ا��(ارد ا�

  إ ]	�ض ا��4[��ر

  إ ]	�ض ا�د�7ر

)�%�%Iا�� �P�	ا�� �K-,ا� 

  إ ]	�ض ا� �4"%�

�K%K,ض ا���7 ا��	إ ]  

)�K	-� �P�	ا�� �K-,ا�( 

 TD رأس ا���ل
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 "�� 
��% ������� ����� =	��� ����� �

 � "� &�
�� �������� ����� "; 3�2 � ���� +)' 	����

<���� =���� 
'@	
;)<���� �������( D;	 I��!B	�
�� 1������ ����
6�� �	����� &% 1�����!

�
���. � �� 	
�:��9� A���� ���	� 
��� *�	���L
��9� ����� ���
��2.     

	
�	
:)�,�� #0� �
�����(1)  

    &%� ���
���9� �
6
���

 ,
� �� &% 
�
�; <���� ���Z 3�� ����� 	��� �
���9� ��
�� "2

 �'� E� B	/��� L)����� "� +��
� �	�:$ �

 � E.	��� ���
��� ����� &% <���� "; 	�F!
'	��6�

� 3�2 ��
��� ��%
���� <�� ���� 	
��4� ���	� ,��� L
��9� 	�
�� ���� "; (�)!	�
$ �

 �)' 3�2 �%
.2!��
���� ���
���9� �	����� ��
$�� ,�����9� ��
�2 3�2 B�M� ����� 
��$!������

 "; *�� <���� ,�� "S% E���� ���
���9� ������� &% &��5	 	�/� ��
���� &% ,���� ��	%� "S%

�� *������ 
�%
$ "�$�<���� ,�� ������� "S% &�
��

� L
��9� "� 	�
$�� ,��  "���
�� "� ������ &%

������� <�	6 &% �
 � 	
��� ���
���.     

	
�	
:���0�� 4���� �
�(2)
 

     �
:�; "���
���9� "� ������ �$M�)SINGER,Myint,A.lewis( ����� ���@��� A�� "J
 ,'	�F�

 ��; &����� �
���9� &% ���� 3�2 �� � B)�� 	�4�! ��� ���� ����� ������� �	
���� �%
�� *
') 3�2

 ��� 	��/ 
��	
�� 	
'�@2� ������� �	
���� 3�� ���
��� ����� O
���2 ��� 3���!&
��4� 1	���

 �%� �$�
. &��
��� B�
���9� ��$	�� ��	�% �-� &%�!
��
��
���2 ����� &% ,'
�� ,� (�)  "; �2


�� "S%��

��� �  ��
��4� �-���� "� 
������ =���� &�
��

� ���
��� "���
�� I�
� 	�F &% ����

 &
��4� 1	��� &% I� "� &�
�� ���
��� ����� ��
�
F "S% �)���!
��
��%�� "�@�� 3�� (�) 	:M� 
�$


� �	6 &% �
 � �:�� &�
��

� ���
���9� ������� 3�� 

�� 	:M� 
��.  

	+���:E�� �	2�1�(3)        

����� "; 
�
�! ��	%4� E
 /���� B)�� ����� "� 7@��� (�) �' 	
��9�  ���
��� ����� &% &�� ��

 &�
��

� ����� +)' &% �	��� E��� ���� B)�� ����� 6���� =
���� E��� *�	�� �)' "S%! =����

2 ����� =
����� (-���9� 3�2 ����� C
��	� 3�2 B�M� (�) "S% "� (�) E��2 �� � 
� �'� 	
��9� 3�
                                                           

(1)
9��C وا
	���� ا/�	��د
��,�(د +�%* ا�(ادي،أ+�� �0رف ا����ف،  	
،��0ن،ا1ردن 1،دار ا��%��ة �-��� وا�4(ز�! ا�
��2 ا

   . 211،ص2011،
  . L+��153 ا�����K،��"! �2? ذآ�=،ص  (2)
  . 225أ+�� �0رف ا����ف،�,�(د +�%* ا�(ادي،��"! �2? ذآ�=،ص  (3)
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 ,'
�� ����� ��	
�:��� "��$� 3�2 E��� "; "$�� &��� ���
��� "���
�� &% ��
���� ��	
��9� =
����

������� <� �� &%.   

	,�	2:D��0��� �: ��	 ��� �	7��8(1)   

  
'	
���
%!���
��� ����� &% ���
���9� ������� �
���� ��; ��
6
�� 	
���  "�	�
 �� ������� ��	%; "�


 &% "���$� "�)�� ��	%4� "S% D$��� 3�� �
!&����� ?�
��� 3�2 ,��%
.2 ,�� 3�2 B�M� L
��9� 3��

 ����� "� �	��� *��� 6���� =
���� 3�2 B�M� �)'� "������� ��	%4� ���� "���� � ��
6
 ��
�

:J� &% � �:� ��� ��) 	��; &'�!+	�F� 	
��9� � ��������� 3�� &
���� 
'	�. 

	,�	,:�
�7��� ������� �
�����:  

    ������� ����� ,
�� �
 � �	����� +)' ��7-� ,�� (�)$� ��	�
�� �	����� ��
�$ ,�� 	
���

 &% (�)$� ����	� ��� ����� < �� ,�� &% (�) D$��� 0��! ���
��� "���
�� &% ���
���9�

 1�.� ���
��9� A���� =
���� ��	
���� &% ��
���� �	)��� "2�!L
��9� ����� �$	�

 E������ L
��9� ������ ������� <� �� E��
 
 5
� 1 � �������� ������� �
������� *
�
�

 �
��� D;	 �-8��� ��6��� � ���
��� "���
�� "S% ������ �%	����� ��	
���� �	)�
 � ������ �-$����

% E����!*��6��� A�����

 ������� 3�� ���� �:�� 
���� 
�$ ��	�
�� �	����� ������� "S

���
���9�.(2)   

��	
�� "����:�
�	��01� 6	��+�� 

 "�
 
� 6
	� &��� �-������ "� 	�:$�� "2! ������� 3�� 	�

� 	:; 
�� ������� &% ,� �� ���/�� "2

������ 3�2 �@	
 �� ������� "�
� ���
���9� ,� �� ���/��  ,
�� ����$ ��J��
 ,
��'9� �-� "�

 ���� B)�� �' ,/�����!B������ ����� ��
� � "��/���� "���
�	�� "� *�6��� ����� �
��S
 �
�������

 	
��� ���! ������� 	
�� 3�� 	:M� (�)
�!&��� �$�
 C�	��9� <�
6� �-� "� 	
$�
� 3�2 C�	��9�

�!��
	4� L
��9� ����� ��; ,/����B�
���2 �5
� �

:�
 �' "� ��� ,��� 	6
���� ����� �'.(3)
 

     ��	
�� "����:�
��<� 6	���  

 ����� <� �� "$���� 	�F "� I
�; �� 3�2 	���� ���@� &% ���
���9� ������� &% ���$��� 	�� "2

� 3�� �	�
� 	�F �; �
F�	 	�F �	��4� +)' ��
$ �)2 E����!���$��� "� 6�� ,�� "��
 �)' �:� *�
                                                           

(1) Bا� Oزي �,�(د د��P �2050،��"! �2? ذآ�= ص.   
  . L+��155 ا�����K،��"! �2? ذآ�=،ص (2)

(3)
  .156ا���"!  	�� ،ص  
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 &% �
��$��� 
�
��� "; "$�� &��� 	���4�� ������� ,
�; �
 � ���$��� 	

��� "$�� 
'���%! 	����

&�� 
��% �:��� ������� 	
��:(1)   

��%:�,	
,�� �����,1�:  

    "
$ �)2�!��
� �; ��
� ��
$ 7��� ���
��9� �^����� �	 ��� �5�
 	%�� "; ���$��� 3�� "����

 ,�� &����� �
���9� &% 	
�:��9� 1�. �; ,����� &' ������
% �5
��� �' &�
���� 	�	 ��9�

 ��� &�
���� 	�	 ��9� 	%�� ,�� "S% E���� ��
��4� (��
�� ��� ������� ���	:�� E���� &�
��

�

������� <�	6 &% �
 �. 

	
�	
:�,	
,�� �'��,1�:&�
���� �- ��9� ��� ��� B	�	. 	�; ��
�� "$�� +���� "4 ������� <� 

E������ ��5-��� ���
���9� �
�
���� ,�	 "�. &% �
 � ��� &�
���� �- ��9� ,����� &�
��

�

������� <�	6.        

	
�	
:���<��� #����:���$��� 1	6 "� �
F	� ������� *�6�� ������� ����� <� �� "2  �
��� &%


��6��� �
�
����� ��	�	 �� &% A	�; �
 � �:�� 1�� ,���� �; �
F	�� (�� *
�F ����!������� �

������� <� �� <�	6 .  

D����� "����:�
��� 6	���: (2)  

    
��� 	:$; ���	
��� ������� &% �:��� ,���� ������� ����5	�� �
 ��� "J
 "���
���9� "� ������ �$M�

� "���
�� ���� "4 (�)�!�������� ������� &% ��
�2 3�2 B�M� ����� 
6�8. 1��� ��� ���� ���
���

 1	6 "� *�
$��� =�
 <� ��
 1	��� =�
�� "; ,F	�! ���
��� "���
�� A�� ������ ������� &�
��

 "� ��
���9� �)$� ���8�� "���
�� I�
�� �
������ =�
 	����$� �	
���� �
�� &% ���
��� �����

 ��
�� &% ���8�� ����� *	
�� ";� �  � *�
$� � E�; �� � =�
�� "; �2! 
������$���� ,����

���
��� "���
�� 	�6�� ������� ,
�; �

 ��� <��� ���8�� "���
��.  

  

  

  

  

                                                           
(1)

  .157،158ا���"!  	�� ،ص 
   . 159ا���"!  	��، ص  (2)
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����� ���	2 :  
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� ���� ����� 	
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���� ��� ���� ����� "�
 ��� ����  �������
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���� ��
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�����  (� "� (
�' D��� E�� �	��� *��� 6����� ����� ���
�@ �:� 1��'; ";
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.�;� ������ 1�	/� (�) �����!A	�4 ���� "� 1���� ����������
����� ���
������ ��
��!

 ��5-� 	���� �5
��
 ������ ���
��� ����� �
��$� 3�� &8
�� �� �� �$
��� <5��� 
��
�; 1 � 
�

�� ����� ����$ �' ���
���9� ������� <� �� &�
��

�!�

 ��� +)' ��� 
� �)'� ������� +)' �

�6

,�
 �� ����� �-� "� +@	
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����� ��	
�:  

 �� ����� �	� �
�� �
��
 ��
��� �����������  ������ �� ����	�� ������ ���
���������  ��
�

���
 ���
� �� ���
 �!
��� ����"� �!�#��� $	%
�� ���&� �
� ���

�� ���
�� �'��� (
)� ��� *�&

�� +�, ������ (�	����� ���)� ��
��� �����- ���� (���.��� /%!�� 0�
��� ���
� (�	������ ���
�

���1��!��  23� ���
��(�	������ 4�. ��&� ����  �
&� *�&�� ��
��'
� ���
��� ��%
- (
�� �35�

 ���� ��
�� 4�'
,��
 �!��  �
&� *�&�� 6
��'
�4�'
,  ���� ��
����
 �!��  �
&� .�!��� 6
��'
�

�7� �������� (��%
- �� ��
�� *��8�!� � 1��
� ���&� ��
 �!� �� �5� ������
�� +%- ������

���
 �!� (����� �� �� ���&� � ���
��� ���� ����9���  

��

��� ���
� �� ��
1!:� ��
��� ���� ����	��� ��
��� ��� ��� )��
��� �
�����.  
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��
� ������:��	������ ������� ����� �	���  

��
� ������:��������� �����	�� ������� �	���  

��	��8 ����
 �< ��%�
 ����
 *��8�!�� �
, *�� ��

��� ���
�(1)  

 �������
�:�����	�� �	�����)�����(  

 =	� ���� >!�� *�< �
�?����%� ���

��� (���
 �!:� *	� /
 =!�
�� ����
 ����
 +�, ��

��� @����

 ���!��! ������ ���%- +
�� �< ���

�����
�-�� ����< ��- 38$� ����� /
�	
%� ��A�A��� (���A�� +%-:  

 �!:���	��  

 �< ��A�A� ����
 �
 (���
 �!:� ���
� ��	� �< ������8���  38$����8���  (��8�
 ���

�����	, C�8<� ������8�.  

1"���	 � #����� �  

 �- ��&���8��� ��
���� ���� ����"� ���� �3��  (��
A�� ��< �� D��� ���������8��� �������:  

!"���	 � $����� %&:  

 �'����� E8%�����������  4%8 �� ��!�#�����
�#��  ����,�?(����
���� (������ *�8 F���:��

��� (��' ��37� �� � 
�� ���A
 �'���� ��
��� ��'
� �
�?����	��� 4����� �������������  ��A
���

�
�� =���� �
?������� *� .��
�� +%- ��� < ���� /���� �#�!� ��
� +�, ����	 ����� ���9, 6�%-

������:�. (1��!�� (��'%!��� F��A�� *��A�� ��%��
��� �'����� ��
��� ��G����
�
�#��  �'%�8
��

-�?������<� ������8
� ����.������ ����
!<� �� � 
�� ��%8�� ����
 +%- ���
�-� +%

 *�
�� �� �&����� �&��?/#��� ��� �� ��	��8 ��� �� ��	��8����
���������  ��-��� �9�<

 +�, /#����� *�!A� ��
�� (��8�
�� �#�&�� ����
�� ����8�:�:  

* =%.�� (�� /#���)��	��8�� /#�����:(��	
� /���� �A��!
 /#��� ��  23� )�
���?D��
�� =%.

� /��� � ��
< /#�����=%.�� �
- /���� �
�
9
 ��
��� /#����� 23� (���!� +%- ����� �#��  

*�����	�� '(�	���:�	� /#���� �����%� /#��� +�, ������ *!A
�.  

*��&���� '(�	�: ��-��� *�< ��< �&�����8���  �����K �� ��
.��� (��8�
�� )'�� ����(��������� 

�� �.!��
�� ��8��� ��3 (��8�
 ����8���7��.  

*��
 '(�	�: ��� =�!�� D��
%� )�	� ��?D��
��� �
��� ��� �A�!
 6�%- 4'�� �
�&
 ���A��!� �
��

6-�'���� *!�� (�-���:� 23� +%- ��#�'�� �&! �5� 6�%-�?4�A��!:� L����.(2)  

  

                                                           
(1)

�� ا��راق،ا����� ا�و��،���ن،ا�إدارة ا����رفا�	�
�ي 
�	ة ����د، �  .117-105،ص2000ردن،،��

(2)
 #�  .ا��)'& %$
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 � "%����� )�*�� %& ���	��:  

 ��
�
�� ����� +%- �
�)� M��<(���N� @���, �� ��'� �<  4�!�� ������ ����!
 ��
$� �
 ����

� 
: �����:� �� $�&
�� ��K� O��
�� ��K F#�'�� ��
�� ><� =3	� ����
�� /�
	� ����
�� 4��!��

*�!�� P�. �18 �
?(�-���
�� ���
�� �
)1�� ��A�A��� ����
�� ����
�� ������  ��%
&�? (��
!���

�� ��
�� ><� =3	� (��
!��� *�!�� P�. �� ���
�� 4�!���? (������� ������ (��83
 =-��!

�$�
�� � ��� �#�)	�� (1)(��1�, ����� /
 ��� �������  �������:�1988  ���
� ��
9 O���

��8�Q� �
�
&�� F�&�� 4��. �- (�!!G
�� (���
 �!� ����
(2) ������� ��1.
� �< M9���?

� 
:!
�� *�!�� ��- �	
?����
�� ������� ���� �%	120  �#�)	�� �� ������� (��- �
�?*�!

% 
�
�� (��%
&�� F&� 0�
 �!���?*�&�� D�.A�� (�.�! �(3) F&� 6� (
�� ���� ��8�Q� *�&�� 0��
�� ��

 �������� ����!�?F�
 �
�
- /��. (�3 ����� 4�� �#�)	�� ����� �5� ��
�
&�� (�!!G
��


�� =��K +�, ��G� �

?���
�
- 0�.!�(������ 23� �� ��
 �!:� +%- /	�� �� �!��
  

2"#������ ���	��:  

 +�, $	%� ������ �&	?���� ��8�:� ���'� *�-��8���  ����9, ����
 +%- ����%� ����	:� �3��

 +%- ���� ���� �
�&� �
.��� �����:��?/
�	
�� M#��� ���� +%- �'%�8
 =#��9 F�� 4��. �-

 ����	�� (�����:� ��������� .!��
�� ��58%  �3� +%- ��
�-:� � G��? (�����:� D�
	
 �


 �#�)	�� �< �
�?�����:� +%- � G�! ������� ��&!< �� ���7� �< �� ��%��
��� �!��!�� +%- ���
��

 ���8?�
.��� �����:� ����� ��., �� ����&�� ����	�� ���
 ���A� ���%- F�'� (����'�� +%- �%�A


	�� ����
 � 
� ����30% ��
�����:� ���	��� ����� ���< (�
���� ��#��	�� (�����:� D�
	
 �
.  

 ��	��? ����9�� *��
�� ����&� +%-�?�
.��� �8��� C��!
 +%- �����9�� (�����:� D�'��� O�����

 �����? /
�	
�� ����< ��� /�
�� �����9 ���A  O'8� =����� ����� �
 ������ R7�������9��.  

����+: ,�-��� �������)	�	��� ��	���� �������.%��/��� �������:(  

 ��
�? ���

��� ������ (�	����� ��.7� �� ����	:�� �����8:� 6�%��� ��8�:� ���'� *�- ���� ��

 O%�8
 ���
� F�7� ��
�#:�� /���� �#�!� �� ����)�� �� C�8< �%�!� +�, $	%� �< ����%�

����
��/.  

 ��3� ��
!<��� ����� +�, ���	�� �1��!:� �
 ����
�� ������ �%�!� 6
$� )	&��� ���
��� O�&��

 ���
� �!��! O��� �
��? �A��.�� 23� ��
&�!� �
 O���� O%�8�� ��
�#� �< ��A
 4%8 4��. �-
                                                           

(1)
 ،(
) � %*)+��ون �(،ا��ار ا�-��
� �,����� وا�+*)،ا�����د��ا��
���ت ا����
� وا������ ���� ا����
� ���� ���رك د'

  .���175ن،ا�ردن ص 
(2)

�اق ا����
��3 �1�2 %�ال ، ��6
)،5ا�����د��$�
�#"� ودوره�  � ا����
� :ا�'�� ����،آ,
� ا��,�م ا:�96دي)ع �7,
1 ،ر

)،'���� ا�@	ا?)، ا<:�96د=� 
�  .14،ص2001و�,�م ا�6

(3)

�ة ، ���*�� () '&�% ا���ق ا����
���دي + ����'،(

�6
)،5)ع ا�6�'�� ����
��� ا�@	ا?) وا��B)ب،ر،

   .65،ص2002ا�@	ا?)،
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 ��
$� +�, �
�A�
�� ����� �� ��
�)�
�� )	-���A�!�� �������� ���
��� +%- �� =%.�� C��!


��&'��*.  

 ��

��� 4�A�� +�, �
�A� ���� ����� �� O������������.(1)  

 �

? @��
:� �� ����) ����)�� 23� 4���� � ��� �� ���
	:� =%.�� ����) +�, �%�!��� 23� ��&��

� ��
��� )��	�� �
 P�


�� *�&�� ����� �< �
�?*89��� S����? ��&!�� D�'��� +�, ��G� �
���%

 �
�
- ������ *)%� (�!!G
�� ���� ���)��� *�� ���� ������ �< ����:� ��	��? ���)� )	&�� ��.7��

 �- ���8 ���� �.&� �
 �3��?��
�
- (�!!G
�� 23� �����
���!��  S��� �#�)	�� �� ��
�
&��

��
�
&�� (�!!G
�� (�
�)���� O�.
�� �8T �� ������ �'�.(2) ���
��� D���,  ���
�%� =�%!$� )	&���

 /!���� +%- *#��? �#�)	�� ����A
��  (��&
 D�'��� 6
- *	
 ���	 �3A
 ����, �18 �


 ���A
 �!��! 4��.�� �)��
�� �
���� ��
�
&�� �
�)8�� ��� 4�!
��� 0�! �� �� *�&�� ������?*89���

 *89��� *	�� (���G
�� ��� �
�?��

��� (�	����� /
 =!�
����������  ��	� (�
�
�
 �� ����
 3



 F#��40%  ��&�?����
 ��- �	��
?��%A�
 +A�� �%8���� F�&���?�
�
�
 �%8�� =%.?����!�� �


+�, ����!�� �� F#�'�� ���
:(3)  

 U �
! �� V%� ��
�
&�� �
�)8%� ��A
 )	-1999  �����190  @� ���%
.  

 U��� O�. �
 +.7
 ��
�
&�� (�!!G
%� ���
 )	- �
 ���
��� ���-, �9'�?��-�'�� ����	��� ��


 = ��A
 ��#�)	�� �
���126 @� ���%
.  

 U ���&� �����:� .��
 �3,?��
��� �
�&��� �-50%  �%���� �
���A
��  �� ��
� *��
 @��8 ������


 ����
1990.  

 U��	��
:� ��.� /
 *#1�� *� �3�� ��	�� ��.�.  

 U(38�� � 0��� �
��� (�0��	,?�.8�� �3D���5�  �'�����?�%#�!�� ���
�� F#�� E���
� W
�
��

 ��!
 F�'8
� �� �A
��� ��
�)�
�� �
 �� ��!� *��! �A��?��
�
&�� (�!!G
%� �
)
�� ���
�� )	&���

 �
 ��
!�� ��&
�� F'8
� �A� *89���2.9  ��1994  +�,5.7 %  �
! >�1997 +�,�?2.6: �
!

1999  +�, ����0.3  �
!2000 ��&��?D�'����  +�,4.2%  �
!2001  �3� /	���D�'����  +�,

 ���A
�� �%���� �

 �� D�'��:�24.9 %  W
�
�� =�!�R�&�
�� ��������(4) .  

  

                                                           
*
���C6ر:ا��0/ ا�.-�ل Dك واEF6�Dا �,� G,ا��.  

(1)
6
)،ر���� ا�����د��دور �56ط ا��23
)  � ا����
� ،أ:��H %�ال �
)  ا<:�96د=�آ,
� ا��,�م  ا<:�96د=�J5 ا��,�م  ��'
�و�,�م ا�6

  .25ص  2001- 2000'���� ا�@	ا?) 
(2)

��M ذآ)K ص إ;:��
� إ*9ح ا���7�2� ا���& 
� :�*)وع 7-)=) 
�ل   &'(�،30.  
(3)

  �
  .20،ص1999،��:& �,+*)،ا�@	ا?) ا�@?ا<&ي ا�����د،#�-
��ت ��ز=�ي ��� ا��@
(4)

 ، J,� وز	ت ا�������,����
�2+�ر=�،A�B2&ات  � ا��7&��ت وا��Dا،�
  .421،ص 1988،د=�ن ا�������ت ا�@���
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 �����%��+��:�������� �	�����:(1)  

   =��9 O�� *� �, ����	:� ��8�:� ������ 38����8��� �����8��  O�� *� �3,���8��� 

:� � *  �
�?��%�
�� (��8�
�� *	� ���A� �	��8�� ���
��� ��
�� $�
� ���
��� ��	� �!� ����	

����< ��- 38�� ���� ���
	�� ����
��  ����
�� 4��. �- ��	'�� 23� ��.7� �
 ��:  

 �!:0���� %���
� ����� 1!�:��
 �!��  ����
� @��8�� �� ��	� *��8�!� �� E�8�� ��
	��

����
  23� ����� �
 �%� ���%
�(���
 �!��  �����
 ��K �< �����
 (���
 �!� ��� �� �
�-) �


����
�� ��'�
�� ��
 �!� 6�%- 4%.�.( � 
��(���
 �!��  ���%
� ���� �%� �����
�� ���8�� ���
	��

 (
�� *< �%
�� ���%
�� (
�� 0��! ��
������ =
�	���������� *���.�! �'�� =��
�  ����, +%-

 �3� *��!� D���
����
 �!��  6
< �
� (�
�)���� 0��-< �
��� � 6
< 19� ���
�� >�G� ����) ��

 ����
 �!� ��&� P���< �
 6AA�� �
��? �%
�&�� ���� +%- =%.�� ����) �18 �
 ��

��� ��%
- �� *��!�

 ��
	�� �A
�� �
 ������ �%��� ����) �� 6�
��!
 +�, ���9, �
 ��
 �!� �� ��'�
�� ��
 �!� �
<

������� ����
�� 4����� 4��!< 4��. �- ����
 4���< 0���� 6���
< O����� �
 �!
�� *�A� 6�18  

����+:����� � 2��
��(3)  

 �A�� ��#�!��� ����	���� ����
�� >!��� �-��A�� +%- �
#�A�� F��A�� �%� ���
	�� F��A�� �
&�

� /
?4�!�� O���� ���� F��A�� ���� �
���?�
�&
 .��� 4�� ��
- ��#�� /���� ����� ��&��

������� ����
�� �
�?�	���
�� ���
	�� ����� +�, (�#����� (�
����� ���

�: 0��
Q� ������ �
���

��

�%� ������� �#����� ������� ����
�� �!!G
��?������ �A
�� 4��
� ��
&����  

�+��+:��3��� 4����5�(4)  

    F����?��
���
�� 4�.
 �� �8�� � ��� � M

 �
 ���
	�� (��-�!
�� �����

���!
)(�
�-,( � 
 ���!
 .���� (�
�-:� )�
��� ��	��8�� ��
��
�� 4�.
 �� �8�� ���!�� ��	��

 F�'8
���&!<  /
 F�A�� D�	��!� ��
 ���. ��#�'����
��
, ���'�� ���
�.  

  6�� �78��)02(:�<������ ���
��� ���  ����
�� ��

�%�.  

  

  

  

  

  

                                                           

) ���� ��� ا��	=	 ، ( (1)����C ا����
� ا�����د���# �  �D��Bا� C+ا?)،ا���ا	ا�@،�
  .208ص،2004،د=�ان ا�������ت ا�@���

(3)
  .415ا��)'& %$�# ص  

(4)
 K(ذآ M��
) ���� ��� ا��	=	،�)'& ��  .408- 407ص  ،
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��  

  

���	��: (�-��.
�� �����?�������:� ��

��� ���
� �� � ����� �8��
��? )�)&�� ��- �
�
 ��
!

?�#�)	��?��&
�	��2004E?407 .  

 (��-(���
 �!�� ��
�� ��� (��
��
, +�, ��
���?�#�)	�� �� �8$� �����
�� ���
	�� �< �)�7
�� .

 �

�� S�� �
 �#�)	��� �����
 ���%��������� �A
�� 4��
� 2�-< ���A� �8T (��.&
 =!��?

 =%	 +%- ����A�� ����� ��8G
 �� +A��! ��!��! ��A� �
 *K� �#�)	�� �< ��������
 �!��  ��
	��

 X�

��� ��1- ��� C�8<�?��!��! =��!� ����
����������  +%- �#�!�� ������ V%���?.!��
�� C�
��

 �
! .'
�� @��8 ����
 �	��8 ��
 �!�� ���� ���%
2007  ��.� ����
�� ���	�� M9���

��
 �!��  ��� ����
�� ��
	��1998U2003 .  

 *�� ���	��)1 :( ��� ����
�� ��
	�� ��
 �!�� ��.�1998 U2003 .  

(��
!��  1998  1999  2000  2001  2002  2003  

 �!:� ����
�� ��
	�� ��


)������(  

0.50  0.46  0.42  1.18  0.97  0.62  

Source :Banque d’algérie :Evolution Economique et Monétaire en Algérie, 

Rapport 2002-2003  .  

�
! S�� �3�� D�'��:� /	���2001  U2002  =��A� �
 +�,1  ��
	< ��
 �!� ����
< ���� ���%


 +�, ����
�
 �!���  X�

�� ���� *�&� �8$��� �3� /	��� (����:� D�.�� (�����
�� D�.� ��

 ����9 *��
?�A�A� �.��A
�� �!��! *��
 ��	� ��
�� �
 �
�&
 .��� =%.�� �3�� ���
 �!:�

�
 أ�2Pل ا���6=1 ا��و�J ا���6

�
 ا�'+�
� ا��R�S ا<���C6رات ا�-)وض ا�'+�
� ا����%�ت ا�'+�

ا�*)آ�ت ا���6�دة  �+T < 7)د

�ت� ا�@+

:)وض 
�R�U 

:)وض 
�+V ���2
�
? 

:)وض 

)ة�� 

 �
ا���C6رات أ'+�
�R�U)ة(P���( 

���%�ت 
 �
��2

�
?�+V 

 �
�+�ك أ'+�
7@�ر=� 
�R�U 


Eت F�7
 ��رد=3

���%�ت 
 �
���'
��6�دة 
 ا�X)اف

�+�ات 
 HF�وأ
97�ره� 
 ا��و��
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 ��8�:� �� EA
�� �!� ��
	�� ���
���� �#�)	�� (
�&�!� �
�? �#�)	�� �� �A&
 *��
 �� �

�� ��&�

� �%�
�� ���)�
�� )	&�� ���
� �	� �
 6��, 0�	%�� *�� ��� �
 ���- ���?���

��� ��..8 ���
�

 V%��� ��
���
�� �
�8 (&'��� 3,?(�-�.A�� O%�8
 �� �
.��� �����:� 6��- �3�� �
)
���74 %  

 *�- ��1998�8�� ������ ��A��?)	&�� �3� ��.7� *�� *� �#�)	�� ���A%� ���� (�
�-:� *K��? �� ��	�

 ����� V%� �
�!
 D�'���28  �
! �� ���� ���%
1991  �	!
8.3  �
! ������ *	� �- ����

1985  0�9
,� ������ �A
�� 4��
� ��-�!
 =%. +�, ��&9��� 23� ��	��
� �#�)	��� �
�� +��
��

 ��� �
 ���

�� ���'�� �� ���&� �#�)	�� (��'�!�? (����'�, ��-1994  +�,1998 �
  ����	 ���-,

 ����� ��	$� *� S�� ������50 %    ��	 �
 (��'�!� �
�?��	 �
 ��	��8�� ������ �
C�8<  �


 +�, ����
���
 E�%A� +�, C�< �3�� �
�� ������� ��&!� D�'���22.5  �
! ���� ���%
2003  �%	!


 �
�A� ��!��� /	���7.15  �
! �- ���� ���%
1998 ����� 4�A�� *K��? ��� C����� ��%��� (�
)

�#�)	�� +%- ������� (�#���� ���9�� ���� W
����� �A��.� 0��	, �
 ��-�
�	� �'%� ��
���
%�(1)  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
(1)

��M ذآ)K،ص  &'(�،J,� 3� وز	213-�212,�.   
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%��+�� ������: ������� %& �������� $����� ��	��	���� �  

��
� ������:�9&�	:!� �������� $����� ;(�<�  

��
� �����:$����� ;(�<� ��������  

   ��-�
 +�, ����	��� ��
��� O#��� *�!A� ��
�  

 �!: ��	��
��� ;(�<���)��7*=7��(  

 *�A� *  ����
 ��#�� �&! ���A
 ���
	�� �
 (��8�
�� /
	� ���$�
 3

 ����	��� ��
��� *�A�

 �
�! � ���
�%� �	���
�� (��	�� +�, ��9���5��&!� �&�. ��3 ����� ��
-�� (Y�

  +%-< ��#��

 �
 O#����� �
��� M���� R
�� 4�A��� ���!��� O����
 �.7� �3�� �� ����#�'�� ��� 4�'���

�%�:(1)  

1"'(�	��� ����:  

 6�'�� �
��� +%- �
�)��� �&����� � 
�� ���	��� �
��� ��� *�A� ���� ��
-�� *�< �
 ��%
&�� 23� ���&�

�� 4��� =��� D��
�� M���� 6��� D��
��  �< �� 4��� �&����� =��� �.&� *�)��:� �3�� �&�����

 �'����� ���&� ���� ��A
�� 4%8 *�� ��%
&�� 6�� �18 �
�?6�%- 4'�
 (�� �� �< 0��� (�� ��

 =%.�

 ��-��� /��� D���:�� =�!�� S�� �
 �
�&��� (�0��	, .�!��� *�A� S�� �����	��� ��
�%� ��!�#���

, ���
� ����8�7���%� �
�� ����� ��
� /#���%� �'%�8
 D��
< �	�� 6
< +�(2):  

!"����� '(	��: D��� ��
&��� �
��� ��� 4�'�� �- ����- ��� =%.�� /#��� �9�< ���%- 4%.��

 ��� 0��� (�� �< �� =�!�� �� 4��� 6� ���� �< +%- �
��� C�� ��A
�� �
 �7%�
 ��
&�� 6�	�
�

 �9�< +
!�� 6

 4��! ��.8,����	�� (���!����.  

� "��
� '(�	�:  

 /#����� 23� �5� ��3��?D��
�� /
 �
��� ���%- 4'�� ��

) (���'� ��-����� ������< *�A� /#����� 23��

 +%- ��#�� /��� ����	��� ��
��� *�A� ����?����	�� /#����� �$� ��3 �� ��
$� �
��� +%- �
�)��� ���&�

� �
 D�
�� �3�� /#����� 23�����	< ��%� �
- ����! ��
&�� /�.�!� /#����.  

>"��&���� '(�	�:  

 4��
��� *�A�� 4���
��� 6�� M���� ��
��� �� �
���<�?������ 4���
� �� D��� ����"� /#��� ���

 �
�&
 ���A
 �
�� �&����� V%�
 )��	�� ��?6��-���, �< 6�����! 6�� �	!� D��
%� ����� ���� *��A��

�%- /������#�� ��(3).  

                                                           
(1)

2�الأ
�� ��راس، �
+�،ا�@	ا?)،أ��اق رؤوس ا�+�  .66ص  ،2003،������ت '���� �+�6ري،:
(2)

��M ذآ)K،ص  &'(�،�
  .110أ
�� ERح ��
(3)

 �� J��6� �
��ك� ا�-�در،ا��Iد وا��  .62-61:،ا����� ا�و��،دار ا�$2)،���ن،ا�ردن،صإ����د��ت ا���
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�U��.85� /#���: ��

) ���'� �
��� �1-, ��� �, =�!�� ��%
&� *��A�� /#����� 23� =���< /�.�!� �

� �
� ���%- 4'�
��#�� +%- /#����� 23� =���� ���(1)  

2"'(�	��� )��:(2)  

��9��A
��� ��-��
�� ��� �.�!��� ���� *��A�� +%- ���A�� ����	��� ��
��� C�� �	��  �
 ��
�
� �3��

 ��'��:� =�!�� �� ��%��� /#������ �������� ��A
 �.������ ����� (-��< ���� ��A
�� �
 .A� 0)	�

 ���-, �	< �
 ��
��8�!� �� �.���� +�, �
��� �.9� �
�
$� /#����� ���&� �
� �A��!
 /#��� 4%8 ��

%! �
 ����� ���A
 ����	��� ��
���� �	���� �
- ����!��/#����� 4%8 ��%
- �� �)��
�� �
��� ��. .  

 ����	��� ��
��� �A
 )��
 ���&� S��) (��%
&�� �
 ���&%� ���
��� (��%
- �� �!�!<?���
�� >'


����	���.  

 ������� ��-�A�� +%- ��A
�� 0��
, *)�
���
 �
�&��)F���:�� M
!� /#�����( 4%8 ��%
- M�9�� ��
��

 /#������ ��A
���. �
������ �18 �
 ����	��� ��
��� O(3)  

?��
� ������: ��A
 =�!� ��	� *�-:������� (��9�'�� +%- �
�&�  

.A� ���� ���	� �
� �����:� �
��� �� �	��.  

 U/#����� ��A
� �����$� *  �����:� �� (�
�)��:� /�
	.  

 U +�, ��&� �
��� ��
�A� ���� F��A�� ��.../#��� ��� ��......�� ���
	, +%- O�&��� ��
� ������

������� ��1&�� �18 �
 /#�����:  

 /#����� O-�9
      =           1                

                       ��A
�� .����Q� ��
�
�A�� �
!��  

  

 /#����� ���
	, �	
 6

�:������ �&�����X /#����� O-�9
  

  

��
�#:� *	� �
<=1U�A�� ��!
����A
�� �.����Q� ��
�
  

                      ��!
�� U��A
�� �.����Q� ��
�
�A��  

  

��
�#:� *	� �5� 6

�= ������ �&�����X ��
�#:� O-�9
.  

����+�� ������:��A
 =�!� ��	� ����: �����:� �� (�
�)��:� /�
	 �< ����5� 4��!�� ��%���� *� �A�

.A� /#����� ��A
 �18 *�� ��A
��� �, �����$� ��
� � (�
�)��:� F&� ��
� /#����� �'� �� 6
< ��K?

                                                           
(1)

  .279،ص1993،دار ا�$2)،ا�@	ا?)،ا����Jد ا����ي،[
�ء �@
� ا�����ي 
(2)

  #�  .279ص ،ا��)'& %$
(3)

  .66أ
�� ��راس،�)'& ��M دآ)K ،ص  



دور ا����ك �� ����� ا������ ا�����د�� :                                            ا�	�� ا�����  

 

 
51 

 ����� �<?��A
�� ���
��� +�, =�!�� O�! ��
��� ��
�A� ���� F��A�� �
 0)	 �5� ��3� ��
�
�A��

 (��) �
%� 3, /#����� ��A
 4%8 �� ��
��� +%- ��!�- ����� � G� ��A
�� =�!���� �
�
�� �A
 +�,

�!
>�&��� >�&��� /#����� ��A
 ����, +%- ��
��� ���� ('&9 �< (%� =�!��� �  

�%� �
� ���� /#����� ���
	, +%- ������ �5� 6

�:  

/#����� O-�9
=1 U��A
�� �.����Q� ��
�
�A�� ��!
��+=�!��� ��!
  

                      ��!
�� U��A
�� �.����Q� ��
�
�A��+=�!��� ��!
  

  

�����/#����� ���
	, ���=������ �&�����X/#����� O-�9
  

  

�%� �
� 6�%- ����� ��
�#:� *	� �
<:  

��
�#:� O-�9
=1 U��A
�� �.����Q� ��
�
�A�� ��!
��  

                      ��!
�� U��A
�� �.����Q� ��
�
�A��+=�!��� ��!
  

��
�#:� *	� �5� 6�%-�=������ �&�����X#:� O-�9
��
�  

03U5����*��� 2��
�� 6�	
�: ����
 V���
 ���	��� �
��� *��A� ��&��)����� ��A
( ���
	�� +�,

 ��
 V%�
�� D�	�, *�� �< +%- *���
-<� *���-���
 ���
�!�� ��
��!� �< �����
 �
 *�
�
��

.

�� �3� �
� ��#�'�� +
!� ����
 ��!
 6��, ���9
 6�%- 4'�
�� �	�� �
- F���:� )��
��� ��
� 4%

 ��

)�� ��
�� =!� F��A�� �
 D��
< S1  ���(1)�	�� ����� F���: ��	�
�� �%� ���

����	��� ��
���� �-��� � ��� ��� ��
! 6��
 C�&�� �� �!!G
�� �� ��17�!:� =
�	�1��
��.  

�	�� �.!��
 F���:
! /�!� ���
! ����
 P����� ���� /����
�� ���
�� ���8
 ����� (��

 )��	�� � ��!
� (���
 �!:� ���
�70%  ������ ��#�'�� (��&
� ��
9 ���A
 D���
�� V%�
 �


���A
�� �.%!��.  

"�� � ����� 2���: C�
�� (�3 (���
 �!:� O%�8
 �< �!!G
��� ���� �� ����� ���
�� ��	�


 +�� ���.��25 �
! �� (�
�
9 ���A
 ������ *-�� +��� �����(�
��.  

����+:�+�	��� ;(�<���  

 ���$� +�, O��� ����� �!!G
 (��7� �A� ��.��
 ����)� ����	��� O���
�� ��
-< D���: ���


 ����):� +�, ��3 C�� �A� ������ �� ���

��� /����
�� ���
�� ����)� /
�	
�� �� �����
�� (�
�8��

��	��� O��
%� � ��� O#��� ��3� (���� ������:��%� �
�� +%	�� �:(2)  

                                                           
(1)

   #�  .66ص ،ا��)'& %$
(2)

 �� &'(�، J+=و	آ) ا�-�P K(ذآ M، 54ص.  
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1 U�������� @������ ����� 5����3: 4��. �- ��3� ������� ������ ���.8�� ���	��� ��.� �,

 �� ���� ���� *�A� ��
���� 0������ /���� (��%
- +�, C�< ������� ������!� @��8�� /
 �
�&���

�- ��
��8�!�� ��3� ��	��8�� ���	���� �.���
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�� ���!���
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A� �:  

<U	���3 � #	��*���:(1) 6
�A� �
� �3�� (������� ��
� �� ��
��� ��
�8�!� ���� �#�!��� *�< �
 ���&�

 ��3 6� ��A� ��
�!
�� ��
�-:� 6

� /%!�� ������ �����
%� (�
�
9 �
��
�-��  6��'� �3��

 ��%
- =%. +%- �0�
� �
���.
- ���!� *�� 6A��. �- S�� (��% *�� ���	�
� ���� ��	��8�� ���	���

 /#���� )��
 =
�	� �)��� ����
�� ��� �
� ���� S�� ���
��� ����!
�� ��� �
�� (�
�)��:� ���!�

 ���� �< /����� 0��!�?6�
� �8�� ����
�� �
 /���� �A- /���� �
- .�����?���
�� /#���� =%.��

� (��
�!
�� *�%!� ���A
 �� �����
��� ���� �35� �-�9���?���!
�� *%!�� �< ���.!��� ��
� ����

 �3�� �
�!
�� +
!�� 0�7�Q� ���� ��K� �&.� ��
�-:� ����? /#���� ��	��
 �� ���8� ��3� �
���

�&.A�� ���	��� ��
�-:� �
��� ��&� (� �.  

 M�'� �
��� *�A�?����
�� (�
�%&� +%- 0�
�� �
���<���
�-� ��
�� /9� �< �
�� �.7� ���� �

 +
!� ������ 23�� /#���� ��	��
 �� 0��� ��&�� �< ����?/#���� O��� (�� �
 )��	�� �< �-�9���

 ��18 ��'�!
�� /#����� �
�� +.&
 ������ 23� �� ����
�� +
!�� 0�7�Q� ���A�� ��
�!
�� ��
�-:�

��A��:� 
�? /#���� �< ���
�� M���� P��'
�� ��
�-:� �<  +%- �����?/�� �
�
9��
�#��  �
�
-

 �5� ����!
%� ��!
����?����
�� ��!-, �.8 �- ���&� /#���� ���� ��3�� �
��� �A���
 +%- ����

 *%! �3, �, 6�
�� �
��
 ���� �� 6
< �< /#��%� /��� �� �
��� ��??��
9��� ���$��� 6�

� *��
�� �3�

� �!� +%- ������ (��
�!
�� /#�������%- 4'�
�� ��
�� �� �A&�� ��'
.  

� "#	��*��� 6��*���:(2)  /
 4#� ��� �!�� �
�� ����!
��� ���
�� ��� �A  ��	� +%- �
�&�

4#� ��� 6%�� �
�
- ����!
�� /���� �-�9���.  

2"�����
� ���-�� �<��� %& ���+�*��(3):Foreign exchang portfilio 

��	��� O���
�� �
�&� ���A� � ���
	�� (1
&��� �
�&�%� ����&�� �� ������ ��
.��� �%
&�� +%- ��

��!�#��� (1
&�� ������� �'%8�
��)Key aurancies( (�!!G
�� ��� .�!� ������-�� O���
���

 ����'
� *�
�: ���
	< (1
- �
 6	���� �
� ��%�
�� (�!!G
�� ���)�� *�A� ���
	��� ��%�
��

���, �< ����	��� ��� ���
	�� (1
&�� �
 ��-�
� O���
�� �
�&���?���
	�� ���1� 
 /
 ��A&�� *

��
	�� �A
��� ��
	�� /.A��)(��
���(  

  

                                                           
(1)


1 أ�� �Pور،أ�@� ��� ا��F�ي ، �����ك، �+
) ا�Iد وا��  .218  -217،ص ��22011(�ة ا���
(2) ) J+=و	آ) ا�-�P: ص K(ذآ M�� &'(�54.  

�،���ن،ا�ردن،����د وا����رفأآ)م 
�اد �*�Fر �^��ل،ا ( (3)%�C156،ص   2008،دار وا?1 �,+*) وا��6ز=& ا����� ا�.  
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3"������� )���
� �<��� %& ���+�*��:portfilio inrrstement  

- +�, ��	�
�� ����
�� (���8
�� (���
 �!:� �%�� ��A��–��'�
 U� S�� ����
�� 4����� �
 �!

 ���
 ����
�� 4����� 0��� �� ����
�� ������
 �
 ��.� ����	��� O���
�� 4����� 23� 2��� �
�

 S�� �
 F��A�� �&� ��
� �� ����
�� �� ����
�� 4����� ��$�� ���	��� O��
%� �)	
 �#�- �


� �
 ����	��� O���
�� 4A��� ����
�� O��
�� ����
 ��
 �!:� ��	
� ����
�< ��
 �!:� 0��

 (����! ��	��
� O���
�� ��	���� ���� ����!�� ����� ����
�� �#��&�� +�, ���9:�� ����
�� 4������

 ����!��� ��)�%� ���A
�� (�.����:� �&� �
�  D��� .8� 4����� 23� O�
�� ��
� S�� 01
&��

(�-�
	
 � 1  +�, ��'�
�� �8�� ����
�� 4����� O�
�� ��
�� ��:  

 U��	 ����- ����! (�3 23�� ��
����� ����
�� 4�����  

 U��%�
�� (�
���%� ����
�� 4�����  

 U��
����� ����
�� 4����� �
 ����! ��< ���A��! /
 ��� (������ 4���<  

 ��������� ������� )���
�� ���-���(1):�� ����
�� 4���"� �����
 �< �&#�� �8�� �� ����	��� 4����� 

 ��%����� ����	��� 4����� *�8� *�A� �< ��
� �
� ���%
�&�
 =�!�� �< ����!�� ���
�� 4�!��

��#1
- M����.  

5"��	�	��� A(�,��� ���B�:  �< (����	
��� ��'��:� �	< �
 �#�)8�� 23� ��8$�� �
��� *�A� S��

���!�� 4#� ���.  

6 U%��8�� A�7*�� �����: �� �� ��%
&�� 23� (
�� ���8�
�� ��
��� F&� +%- ���� �#�)8

F���:� ��%
- (���< *  ������� ��
��.  
  

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 
  .154ص  ،ذآ)K�اد،�*�Fر ه^��ل،�)'& ��M أآ)م 
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C:503(ا� :(���
�ك ا���0�Iا� M>�Nو:  

  

M

1 ��ارد ا��+_ �& ا�5�6B*7                                   �=ت ا�@�ر����  T65 ا��


���                                       و:��ل ا��دا?&           �
3 ا�)��
� وا��  

  


C وا�����DرO5أ;:�ل ا��:  

  
       P�2                     C
�B#      C2�-ا��                     C2�-ا��              Q���#                  C���#     C
�B#         ه��          ا����&
R3#  

�وراق       ا�وراق                  ا��&وض    �T        �:
  ا��?ا<)  � إ*�ار                  ت    ا��@�رة                ا�:.��ت            ��T-�9ت         ا�5

  M0وا��            �

�          ا��@�ر��                 ا����Rا           ا���ر         �
I�R�0
�      و+���Tت            اB��                      و Q"�2� أ�Uا  

  �X.B    ���ات                                   ا���Wن                                       ا��"Q                                    و+��"�                           

  ا�5&آ�ت      ��@�ه&ات                                                    وا����ات                                                                                          

  ا������اتو                                                                                                                                                      

  

C:54(ا� :(�D��Bك ا���Iا� M>�Nو:  

  

  
 �$
إدارة أ���ل          ��7=1 ا�2�Dن ا�*J9S                       و`
$� ا��6ز=&                   و`
  ا�):���

  ��D:)اض ا��-�ري             اPD)اف  
  و���2,6ت 

  ا���Eء وH=�-7 ا<���6رات

	�����: ����	��� ��
��� ��

� �� /#����� ���?��

 ���) ���� R���? ���3


������� *< ����
 �� ���&�� �&
�	 �������:� *�%&�� �� >
�!�� ����� ��
� �%
�
? 

2008 U2009?  E18.  
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��� �< ���1
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��� ����


�� ?��
�8� ����	��� 4����� �����?O%!��� F��A�� M
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��!
�� +�, ���9:�� ?���
	�� (1
&�� � �
�&���� ����
�� 4������
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N� �#�)8�� ��	$�� ?������ (��
!�) O#����� �
 ����K� (��
�!
�� �'�

 O���
�� ��
-< D�!�� ���
 �
)�� ��- O#����� 6�� (��.� ��� ���� %A� � �

��.��
 /!��� ����	��� .��.� �A�  ���
�� /�
	�� ���
 ��	
 �
 O��
�� �
-

 (�
�8�� ���$ �� ��
-�� ����, +%- �
&� ����� �!!G
 +�, O%!� M

 *��A��

 ��8��� ���!:� ���
�� ���

���  /����
�� ���
� ����)� /
�	
�� �� �����
��

 ���
� ��� ��
� /�)�� �'��� >��
� ��
��� (���< �
� ?���A&�� F���:��

��
������ ������� ����)� �� *��! �3� ��� /��.  

%��+�� ����� :�������� $����� ;�	:!:  

 ��

 ��!�!<� �
�- O���< 4�A�� +%- ���	��� �
��� .��
 *�A�:  

 �!:����
� � O����� : �� � 
���:(1) 

 U �
�%� �!�#��� O���� ��� P����� 4�A�� ���
�!�.  

 U �
 �!�� +%- �#�&� � ��&
 *��&��.  

 U  �� ����!�� �
 �
�

 ���� ��	� �< ?����!�� �
 ���A&
 ��
� +%- �����
��

 ����� � O%�8
� (����� �� �� 01
&�� 2�	�� 6
�)��� ��	��
� �'�� �
��� �)��

�A��!
��:  

����+: �����
�� (�
�8��� �.���
�� O�����)��	��
:� O�����.(  

 U��� ��%A�� ?�����
�� (�
�8�� ��!��/#�9�� (�. 

 U01
&�� ���
	 (��%.�
 ��	��
� �����
�� (�
�8�� ���.�� /��
�. 

 U�����
�� (�
�8�� *��A� O����� O�'8�. 

                                                           
(1)


�ة رؤوف ��� ا��ه�ب،  �

�%�ال ��ر ا��=3، :�Iا��,�م ا��&وض ا� �

�، آ,��� c9S7 ،d%��
، �^آ)ة ��2,� �+
�FP 1دة ا�,

)، '���� ا�@	ا?)، 
�  .08، ص2003ا<:�96د=� و�,�م ا�6
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�+ ��+:��.8�� =
	�� ���
�!��� 0�A� ��� ���8�� O�����  

�-��� : �������� ����
�� ����
�� +%- �����
��� ���
�!��� �

��� ���8�� O�����

 �����
��  

���*�: �< �# ��&�� �
 ��9�
 (����!
 4�A�� � 
 ��#�� � �� ��-�
	�� O�����

�	��8�� �< �
�&��� O��.� (�
�8��.  

%��+�� ������:�������� $����� 5���	��*�� 	����:  

 ?�&
 (���%.
��� (���	�
�� =
�	 ����, ��� 4������ +�, O��
�� ����, +&!�

 �0�'� >�A� (���	�
�� =
�	 �< *K�� /��
��� +%- ������ =�!� ���� ���� ����:�

 ����%� ����� ���� ����:� �
 �9�< =%.�� (���%.
�� =
�	 �< �, (���
 �!� ���

 �� ���
�� ����
 *�!A� ��
�� �-�
�
 ����
 �
 ���	�� � �
�%� ���
�� +%-

�	��8� �%8�� ���!�#� �����
 +�, ����	��� ��
���:(1 )  

��
� ����� :�� �����	�� �	��� :INTERNAL SOURCES 

�� %8��� � ����
�� �
��:  

 �! :����� 1!� :çapital   

 ?O��
�� 0��
: ���
�� ���� ��!�!�� �����
� � �
��!
 D���
� � ��
�� ><� � 
�

 ����
�� ��A� /
 �
��A
 �
��� ����
 ���
	, �
 �%�#9 ��!
 �, ���� � ���-�

 ����� ��Y9� ��3� C�8�� ����� �� ��
�� ><� ��
��� 6	�� S�� ?6�&%� �3��

 �18 �
 O��
%� �
)1�� (��&
��� �
��
��� �% 
�
� � ���� � � ����� ��
 ��!�!$�

 �
��� F�&� ���� �� ��-��
%� +���� �
�
9�� ��
� � ><� � 
�� ?6��
-$� *��A � �

�# �!8%�.  

����+ :5������ �(2 )   

� ��&.�A� ���� V�� �
�� ��� ��A� �< �
, ��� ?/�)��%� �&
� � M���� ���� �
 ��
��

 ����	:� �.������ ��!
 P������?�
�%� �!�!�� *��
�� +9�A
� �< ��
�A �� E
�

                                                           
0
0� و76&ي :ا����د وا����ر�Mأآ)م 
�اد،  (1)B# C+�2 ،ن���،�
%�C162ص،2008ا�ردن، ،دار وا?1 �,+*) وا��6ز=&، ا����� ا�. 

3 ا��ادي وUe)ون، �)'& ��M ذآ)K،ص (2)�
 .����161د 
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 �.������ ��� �

�� �AA�
�� P����� �
 �#�
��� ��- �!
8 +�, ���- ��� ���-

 �< �#�
��� ����- +�, �
��� ����
 ���A� /9�8�� �����8�� P����� �
 � �<  

�+ ��+ :5�������:(1 )  

 �%��A
� *�&� � ����
 �� M���� ���
	, +%- ��%�
�� ����� (���8
��� 4%&�� �
��

� 
 �
�&
 F��K< : ����
�� 4����� ��&!< .��� ?��%���� �� ����
�� ����� �

 0����� *�- (��
��� ��	��
� �#��.�� S������ ���
	�� (1
&�� ��&!<?

��� ��7� �� 2�	�� (�
�)��.  

�-��� :@��	��� C���
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 *�A� *  �����
 ���'� �
��� ���
 �!� �� ?��
��!
�� +%- �-)�
 ��K P���< ���
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��� ���	��� �
��� @��8 �
 �����
 ���� ���� ����
�� �%� ���:  

 �! :�'(�	�� : ����&� � O����� �� ���� S�� ?����	��� ��
��� ����
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 E#��8� ��'
� D�
 ��� ?D��
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�� ��!
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 : ?��&�5� /#��� ?�	�� /#��� ?����	 /#���

������� /#���  

����+ :2��
�� :(3)  

 $	%� �
)$� ��
� �� �
� �
�
&� ?���&�
 =��!� F����1� ����	��� ��
��� F&�

 �
��� �
 F������ �� ��� ��8�� $	%
�� ����� =��!�� �
 =�! �� ����!

�)��
�� . ��	� �
- /!����� ��
 �!�� +%- ������ ��� �)� =K�� (
�� �3, �
<

��
! ����5� ���- *�A� ��
5� ���	 ����
 �!� E�� �
 ��< ��� %- ��#�' � � ���� ��� (

(��
!�� /�� �
 ���
�� ��
 �!� 0��	 ���
	�! ���� �#��&��.  

  

                                                           
(1) #� .ا��)'& %$
 .��8� ا��M ��ا��6)وس، �)'& ��M ذآ)K،ص (2)

3 ا��ادي وUe)ون ، �)'& ��M ذآ)K،ص (3)�
 .����162د 
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���+�� ����� :�������� $����� 5���	��*� :  

 /�
	� 6�)��� �� ���� (���	�
�� /�
	 (�
��8�!�� �< O��
�� ���$� ��A��

����� 23� +%- ��1� �
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 ?���!8 ���� ��A
 +�, ������� ����! �< ����!�� S�� �
 ��3 ��� ��! ��
�� �
��

 �
��� ���< *�� )�	�, �%� �
��� ����:� 4%8 +%- ���A
�� �< ������� S�� �
 *<

���	���.  

 �! :����	���� ��� � : ���A
 +�, ��%���� /���� ���� ����� �%� ��� �
! �18

�
 ������
� � ����� �
��� ����� ��%�7�� ���� �< ����� ����
 �%�:(1)  

<  U $���� D	� @	��! �! )�	���� %& ��	
� : ����! ������
�� ����� � �< �&��

�
���: 

 
 ���	��� �
��� �
�)8 �� �)��	�� ��A
��. 

 
 C�8�� ��
��� C�� ����<. 

 
 �)��
�� �
��� C�� ����<. 

=  U )���
� �<��� ������� :����
 (��
! �
 �
��� 6%��� �
 �
���. 

(  U �������� )���
� : ��A
�� �
 V%�
 /��� �
�)� �� �
9�� ���� �- ����-

 4������ ���
��� ������ ���!�� ���$� �
��� ��%�A�� ���� (�� �&� 0����� 4��!�

� C�� /��� � 4��!�� ����� �
< ?+
��� �
!��� ��� ��
��� �
� ����	��� �.!��� D1.:

6�%- =��!
�� �
���. 

S  U  ���	� ����� 5���*� : C�� D��� ���	��� �
�%� ��&� ����	 (���!� ��

�)��
�� �
��� C�� �< C�8�� ����	��� ��
���. 

@  U ��
�*� 2���� ;�* : ����	��� ��
��� ���

� ���� O%!��� F��A�� ��

����� ����� D��
< � �< ��� ��#1
&�. 

P  U  ����+ ���!$=9�* � 	-� : D��'� ���8 �1
< �
 �
��� 6�%
� �
 ��� ��A�

 �%��. ��
< +%- O
��� (�)��	��� ?S� �� ?(��%�

��� �
��
� � ?(��&
�� ?�
���

 ����
 �
! �18 �
����� ���1�
� �< �A
 +�, ��%���� �
��� �� 
 �� ��� *� �3, �	��

�����. 

                                                           
�كا����د وا����) ��)س ',�ة،  (1)�Iون و��ز��ن،ط(P�% �=102-100،ص 2010ا�ردن،،،���ن 1، دار ا���ا. 
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X  U D��! 5�	���� :C�8< (���	�
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��� C��
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����� � � O#������ ��
1!:� ��
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 �! :��&����� 5��	��� 6�	
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���

9�'� *�
< 2��'
 �
��� /
 �A- +%- ?��-���� .����� �
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� �,J ا���
�ي،  (1)���29�J298،ص2011، ���ن ، ا�ردن،  1، دار د',� �,+*) وا��6ز=&، ا�����ا�����د ا. 
(2)  ،3��= d%�= 1
����
3 ���� ا�����ن، إ�
، ���ن، 1ز=&، ا����� ، دار R$�ء �,+*) وا��6ا����د��ت ا����د وا����رف

 .176.175،ص2011ا�ردن،
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�� /#��� ?������� /#��� �� /#����� 23� �
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�-��� �������� �����!�� ��	�� �
�8�� 23� *�A�

 �- ����
 ��
�-1� ���
�� �
��� ��� �
 /��� �� ���!��� ��&� �- ����- �� ��
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 ����� /�� �%�!� ��
�!
�� ��
�-�� ���&�� �����!
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 0)	 D���, ��#1
-

��
9�� =�.8 =��. �- 6�����.(2) 

2.�����
� 5=�-�� ;��  :�� 0���� /�� ��%
&� ��
1!:� ��
��� *�A� (1
&

�
�� >��� ��A
 F��A��� ���� �< .�� �-�� �)#�	 ��%
&� � 23�� ���
	��.(3) 

3.�������� )���
� ����� : �A� � 
� ����  ���� �- ����- �� ����	��� 4�����

 �< �����
� � �A��.� ����� %� �%��� ��� ���
 (�� �� /��� � ��	�� �
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����+ :5����+�* � ����� : =���!< �
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�� �18 �
 ���'���� ��
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� �,J ا�����ي، �)'& ��M ذآ)K،ص (1)��299. 
(2) #� .ا��)'& %$
 .300ا��)'& %$�#،ص (3)
(4) #� .ا��)'& %$
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%��+�� ����� :���=*�� $����� ;�	:!:  
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 ����8 ��% ��
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- +�, �!��
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29
�إ�)اه
H ��� ا��,
H ���دة،  (1)�Jك ا��Iا� �داء  �ا�ردن، ، دار ا�+$�?d �,+*) ةا��6ز=&، ا����� ا�و��، ���ن ، 2];&ات ا

 .59، ص2008


�ر =�%d ا�����ي،  (2)�
29�Jا����رف ا (*+,� �
��ق ا�وراق ا����
�، دار ا���زوري ا��,� J5 ره��Veو Jأداؤه� ا���� ،

 .29، ص2011وا��6ز=&، ا����� ا�و��، ���ن ، ا�ردن، 



دور ا����ك �� ����� ا������ ا�����د�� :                                            ا�	�� ا�����  

 

 
62 

 6�� �78)05 :(���=*�� ;������ �����+�* � 	�-�
�.  
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 .29، ص�2011، ���ن ، ا�ردن، ا����
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 .30ا��)'& %$�#، ص (1)
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3 ا��ادي وUe)ون، �)'& ��M ذآ)K، ص (1)�
 .����191د 
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�ر =�%d ا�����ي، �)'& ��M ذآ)K، ص (2). 
 .65إ�)اه
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�ر =�%d ا�����ي، �)'& ��M ذآ)K، ص (1).  
(2)  ،�
� 1
g$دل ��� ا����
29�J2-�92ت ا����رف ا �وا����رة   PT&ا����� درا�� ��2ر6� :ا� ،J���@1، دار ا�$2) ا� ،
2�D406،ص 2007+�ر=�، �9)، ا . 
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3 ا��ادي وUe)ون،  (1)�
 .202، ص ا�����د ا29�J�����د 
��M ذآ)K، ص (2) &'(� ،J%�,@���176� ����د ا��. 
، ���ن ، ا�ردن، 1، دار ا�
�زوري ا��,�
� �,+*) وا��6ز=&، ا����� أ���
�ت ا�-�C ا���& � ا29�J��Rدق راP� ا�*�)ي،  (3)

 .32، ص2008

3 ا��ادي، �)'& ��M ذآ)K، ص  (4)�
 .203- ����204د 

∗ (?��Sوا� (X�Sأو ا���?� =�2ن �-�ر 1��7 ا��*-� آ��� T�(ا���9ل �,� ا� J5 Mا��.  

3 ا��ادي وUe)ون، �)'& ��M ذآ)K، ص  ( (5)�
  .����204د 
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 .205ا��)'& %$�#، ص  (1)
41

�ر =�%d ا�����ي، �)'& ��M ذآ)K، ص (2). 
(3) 
��M ذآ)K، ص����  &'(� ،1-� ���' �
�� .J�(135 �)=-�ت ، 
42

�ر =�%d ا�����ي، �)'& ��M ذآ)K، ص (4). 

3 ا��ادي وUe)ون،  (5)�
 .219، ص ا�����د ا29�J�����د 
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�ر =�%d ا�����ي، �)'& ��M ذآ)K،ص (2) 43. 
��M ذآ)K،ص���� ����د ا��@,�% (3) &'(� ،J201 . 
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 ���&��� �
- M���� �
 =��9
��� ��
�� =� �
 �� =��
 �����. 

 
 . =��
 ���� �<����
 ����A
 >��� M���� �
 �&#�� ��!
 O�. 

                                                           
��M ذآ)K، ص (1) &'(� ،J%�,@���212� ����د ا��. 

3 ���� ا�����ن، �)'& ��M ذآ)K، ص (2)�

3 ا��ادي، �
 .����57د 
�3 ا��9ان، �)'& ��M ذآ)K، ص  (3)
 .����136د 
��M ذآ)K، ص (4) &'(� ،J%�,@���216� ����د ا��. 

3 ا��ادي وUe)ون، �)'& (5)�
194- 195��M ذآ)K، ص ����د . 
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- �
 �#�- �< +%- =��9
�� ���� �. 

1. ����/��� ����! :������ ����� �� ����9
�� D��
< E�8%� ��
�: 

 �78��)06 :(����/��� ����!  

 

���
��:(����.�� ���-,.  

 ����� �18 �
)06 (1
�< ��:  

 +�, *!A
� ����9
��04  ��-�
 +�, ���� ������
�� =!�� *!A� S��� D��
< : ����9


 +�, O����� �� =��9
�� ���� =!�� *!A� �
� ?���&�
 �< ��-�
	 ����9
� ��#�
 

���A
�� ����9
�� � �A%.
�� ����9
�� �
� ��3� ��-�
.  

                                                           
 .�R27-26دق راP� ا�*�)ي، �)'& ��M ذآ)K، ص  (1)

�Tر�Wاع ا��� أ6


� أو >��Dا� �Tر�Wا��
 ا���*�

 �
ا���WرT� ا�@��(
 أو ا���-�دة

ا���WرT� ا�-�2� أو 
 ا����0�

ا���WرT� ا���*� 
 أو ا���
�ة
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< . ������ �! ��(��+�� ����/��� :��
 � ��� �A- ���  =��9
��� ��
�� =� �
� .A�

���� �< �!!G
 �< �
�� ���
&
 �< ��&��. ��8� ��
�� =� ���� ��� ?�
&���(1). 

= . @		-���� �! ��3����� ����/��� : �
 ���
�� =���< �
 �-�
	
 ��� �A- ���

 �� D�
�� �3� +%- �� 
 �9�< �&�� ?��
�  ��	 �
 �
&�� =���< �
 �-�
	
� ��	

��9
�� /#��� �
���� ��
�� =���< *� ��-��
�� ���� S�� ?��
1!:� ��
��� �� ��

��
��� =��9
�� �� �
1!:�(2) 

( .  @	�
��� ����/���)������:(  0��! �
�&
 .���� ��A�� ���� ����9
�� �%� ���

 �%� @��8 (3'
 �35� ?��

�� .��
��� �< �A&�� 3�'
� ���
� ��
)� .����� �%� (A%&�

�
�� .���������9
�� (%.� �A&�� �� ���(3) 

S .  ���-�� ����/���)�
�����( : ��� .�� �< ���A- �� ��� � ����'
 ����9
 ���

�
�&�� �
 /
 �< 6
��
 �< 6��-�
 S�� �
 0��! �
&�� �� =��9
�� �.%! �
(4). 

%��+�� ����� :�7��8���  


�%� ����
�� ���
�� O���� (���< �
 ��
�  ���< �� �����
�� �
 ��
� ����� ��
1!:� ��

������� ���.�� ��

� ���18.  

 �! :�7��8��� ;��-�  

1. �K� : �
&� ������ �< =�&�� ��!� �� 0�	� ?@�)�
��� .1�8�� �
&� �����
��

��
�� ><� �� �������� �.��8
.(5) 

2. ��=��� :
 ��
&��� �
��� �
 �� *��A� 6�	�
� *�� � �< �< ����. ��� �A- �� �7%�

 =!� P���< �
 W�
� �
 ��
!�A��� ?���
 D���
 �� �
��!
�� �< 0��
: ��
�� �


�����
�� ��
 ><� �� �
�

 �� ��!
� �#�!8�� *!A� �
� ?4�'���.(6)  

  
 

                                                           
��M ذآ)K، ص (1) &'(� ،J%�,@217:���� ����د ا��.  
  .217: ا��)'& %$�#، صّ (2)

3 ���� ا�����ن، �)'& ��M ذآ)K، ص (3)�

3 ا��ادي، �
  .205:����د 
��M ذآ)K، ص (4) &'(� ،J%�,@218:���� ����د ا��.  
��M ذآ)K، ص� (5) &'(� ،J%�,@223:��� ����د ا��.  
��M ذآ)K، ص (6) &'(� ،�
� 1
g$426:��دل ��� ا�.  
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 ��3� ?F&��� ��9&� �- ��)�
� � �A��.� ��7�� ��
� �
��� ��
 .%8 �
&� �����
��

 �< D���
 0��
, �� 6
��8�!� F�7� ���!8��� M���� *!�A� �< +%- ?��&�� � �-�9� 0���

��
�� ><� �� *�

 �� ��� >�!< +%- 0������ ���.(1)  

3. �7��8��� ���8: 

< . ����� 1!� ���8:(2) 

 
 �9�- � ��A
 ��
�� ><� ���� �<. 

 
 ��#�K ��
 �� �
�� � ��9�� ��
�� ><� ���� �<. 

 
 �'���� >
	��� ��A�� *�%&
 ���� �<. 

 
  .���� ���
�� ><� �� ���!���. 

 
 0������ ���
< .%8 .���� �. 

= . 4���� ���8:(3) 

 
 �-�.A
 � �&#�� M���� ���� �< :O�< �< �#�
 �< ���&�. 

 
  *�A�� ������ ���� �
� O���:�� ����:� ���A
 M���� ���� �
 ��!
 =�!��� *��

 2��	 ���A
 �$���
 6� =!��� �< �< ?����
-$� 

 
 � ����!
�� .���� �M���� E�� �. 

 
  ��
	� 0������ ��� D��
�� M���� /�)�� ��
��A� 4%&�� �
�� ��9�� �A&�� ���� �<

1�A�!
 O18%�.(4) 

 
  ���!8�� *!A�)���A� �< �&� ��K �
 ( )�	� �� ?.A� ��
�� ><� ���%
 ��!
 =!�

�����
�� =!
 �- �'%�8
 =!
� ���!8�� ��
�� +%- 4�'���.(5) 

4. �7��8��� ��3��8� : 

�'����� ����
�� �
!��� *����� �T�A�� �
 ����-���
 �����
�� �
�!�? +��&� 6��A� ": �5�

 ���� ��9
 ��K ��� �< ��� +��� ���� �&� �
 S% �� �� 0���� *�� ��3 �
 � �< ��
��

*�%� *�%- ]�� ]� �
) "0�!
�� ���! . ��N�12.(  

                                                           

) إ�)اه
H ا�F+�ي،  (1)+��
29�Jوا ���
�ك ا���0�I2-�92ت ا� �  �T&ا� �"I; ،(9� ،��+X ،�
  .45،ص2000، دار ا�+�gF ا��)�
��M ذآ)K، ص ( (2) &'(� ،J%�,@226:���� ����د ا��.  
  .134،ص2010، دار ا�P�% (2$)ون و��ز��ن، ���ن، ا�ردن،(0
"� إدارة ا�-�0
�ت ا���& 
� وا�&��T�أ
�� J��R ا��
�دي،  (3)
��M ذآ)K،ص (4) &'(� ،J%�,@���226� ����د ا��.  
��M ذآ)K،ص (5) &'(� ،1-� ���' ����
)�J �)=-�ت،  ����163.  
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�- ����� ��< 2��� �3�� S������ ����!��  ����� ��<–6
- ]� �9� U  ]� ��!� �< U

*%!� 6�%- ]� +%� U ���": �35� 6���� �
���< �8� *� �
 �������� S��  �
< +��&� ]� ��A�

�
�
�� �
 (	�8 6
�8 ."����-���
 +%- 0��A'�� /
	< ���.  

5. �7��8��� ����! :��
�< �
� ��
1!:� ��
��� �� D��
< ��- �����
�� 38$�:(1) 

< . �����+�� �7��8�� : 6�%- =���� �

 ?D���
�� ��
 ><� �� �
��!
��� �
��� *��� ��

 �
��� ������ �#�&�� �� �3�� O���:�� ����:� ��� D���
�� ���%
 �� ����� ���� �<

����

 �< ��
�!
 �����
�� 23� ���� ��� ?6�%- 4'�� �
 =!� ?�#�!8��. 

<.1 .@���*��� ����+�� �7��8��� :�D���
�� 0���
�� �, �����
�� 23� ���
�.  

<.2 .��9����� ����+�� �7��8��� :4�'��� �� �����
 0���
�� �	< ���� �
��.  

= . $������� ��9����� �7��8��� )��������� �7��8���(:(2)  O�. /
 �
��� ������ ���

S��� ?M���� O���� ��&
 ��
 ><�� ��&
 D���
 0��
, �� C�8< O��.< �<  *��!�

 �8N� O�.�� *�A� �< +%- ?�
�&
 =!
� D���
�� �3� ��
 ><� �� 0������� �
���

)0������ ��< �< �8N� ������ ( ���%- ���� ���� P����� �
 ��	���� �
��� ��� 0����

�	���� ����� �
����� D���
�� ��
 ><� �� �
��� ��� �A�
� �< +�,  �8N� O�.%�

N� ������ M��� S����8  �
 �
��� @�8�� D���
�� ���
 ��������.  

 *�- ��� �� �A&

�� ���� ��
1!:� O���
�� �
�G
 +��< ���1979 23� )��	� *

�����
��.  

( . ���-� ��� ����� %& �7��8��� :(3)  �< ��	��� ��< /
 �
1!:� �
��� ������ ���

 M���� �
!�A� �< +%- �
�&
 �'� ���
� �� (�!!G
�� C��, ��'�� *��� �
�&
 =!
�

 �3��� 6� 6��
 ><� ���-, �&� 6� ��
�%!�� P����� �
 O�. �� ��� =�!���� �'���

������ ���
� 

������ ����� �� ��3�� �A��! D��
�� E�8%� ��
� :  

  

                                                           
�3 ا��9ان، �)'& ��M ذآ)K،ص (1)
  .����146د 

3 ا��ادي وUe)ون،�)'& ��M ذآ)K،ص (2)�
  .����197د 

(3)

3 ا��ادي وUe)ون، �)'& ��M ذآ)K،ص �
 ����196.  
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 6�� �78��)07 :( �7��8��� ����!:  

  

�	����: (����.�� ���-,.  

+�� �������� :��������  

 ���� 6

 38$�� ������� *�� C���
�� �&%!�� =��� O�&� �< �� �
�- ����&
�� �����
��

��A� �$� 6�%- 4'�
 �
�%&
" :����
�� �< ���
�� �
����� ���&� ��������"(1)  

 �! :�������� ;��-�:  

1. �K� :	��� �� 0�

�� �< ����)�� ��� M���� �
 �����
� �%-�'
 �)� +%-���(2). 

2. ��=��� : ����)� ���� �
 �� � 
� /�� �< ?����)� ���� �
 ��� /��
�� �A
 ��

M��.(3) 

 �3�� �
 �� ����
%� /#���� ��3� �< ���'�� *�%&
 M��� ��
 ><�� /�� �A- �� �����
��

 ����. �
��� +�, ��
&�� *�A�� �����
�� �A- =	�
�� ?���� 6�%- .����� �&%!�� 6� C����


 �- ����)� �< ?�����
 0������ 6

 �-��� >�!< +%- ����
�� ����'���
� �&%! 0��� 6


                                                           
(1)  ،�������د �
29�Jك ا��Iا� �  �BTال () '&�% ا��&ا�2�
M اN�، ��اJ5 �,U ا��,6-� ا<:�96دي ا��و�J ا�ول 
�ل أز�� #

�Dو��=1 ا��+�ك ا J5(9وا�� Jم ا�����i+ا�J��= ،(?ا	ا�@ ،�+
�+�: ،�
�E�Dا�-�در �,�,�م ا ��� (

�، '���� ا���E5 -6  ي��
  .235م، ص2009


3 ���� ا�����ن، �)'& ��M ذآ)K، ص (2)�

3 ا��ادي، �
  .����129د 
�3 ��� ا��	=	 ')دات،  (3)
C2�-رأس ا���ل ا� �ر  ��D��f� �
29�Jا g
، ���ن، ���01، دار R$�ء �,+*) وا��6ز=&، ا��ا��

  .74،ص2011ا�ردن، 

 أ%�اع ا��*�رآ�

�6��Cا��*�رآ� ا� 

�*�رآ� 
 �6��V
��6)ة� 

�*�رآ� 
�
F6+� �6��V 

 ا��*�رآ� ا���:�6

ا��*�رآ� 
=��7 J5 1
�+
�� �$R 

ا��*�رآ� 
 �
F6+ا��
_
,�6��� 
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 ��
� �� (���� +%- �< ����� �%
	 �
 �� /��� �< ��
&%� ��
�� �
��%- ��A'�� ?0����� �
 

/���� �- ��
&�� �8$� �
 �3, �&%!�� �
  ��)� �< �
�%�(1)  

����+ :�������� ��3��8� :��
�� /���
!��� =������ D���
 ���(2)  

+��&� 6��� �� /���� )��	 ����� ����-���
 (��  *����� �T�A�� �'� ": *��� /���� ]� ��<�

�����) "��A��� ���! : ��N�275 .( 6��A� �
!�� �� �
<–*%!� 6�%- ]� +%� U " : O%�8� �3,

*�#� O�� ��&��� ��!
	��."  

�+��+ :�������� ���8:(3)  

 
 � �< �
 ��3�� �
� �� C���
%� E8���� �A&�� ���.� �
�%&
 �%��� �
 �� ���

C�8< O����� �
 6�%- �
��. 

 
 ���� �
 �� �
 ��!
 �< ���A
 ��� 0��! ?�
�%&
 M���� ���� �<. 

 
 ��% 
� �&%!�� /�� )�	� �� ?��% 
� �����
��� ��A
�� /�� M�� �. 

 
  ��� /#���� �
- ���	�
 �&%!�� ���� �< �&%!�� (�'���
 /�
	 ���� /
 �A&�� *���,

 �A
 ��'��� ����
�� ��� �
 �&%!�� �
�� ���!� ��'�� ����� �����- 0�'8, *�-�

���%
��(4). 

�-��� :M��8��� ��N� �������� ����3 F����� ����-�� 5������:(5)  

< . 9� 0��� 6�� =%.� �
��� +�, =%. *��A�� E8��� �< �!!G
�� ?��
&�� *�A� �-�

����A��� �-�9��� �
 � ?�����
� ���'�� �����A
 ���� �
�&
. 

= .  ��
�
�A���  ��#�
�
��� ��-���� =
��	�� �
�� �!��� ��
&�� =%. �!���� �
��� *�A�

=!�

�� ���A�� 38���. 

 �����
�� *��� �A���
��� ��
&�� V%�� �����
�� ��%
- 3�'
� +%- �
��� �A���
 ���� ��

� (��.8����
�� ���� ��%
&�:  

                                                           
�ي����د ��+�ن،  (1)Tا����د � ر �ت ا������  ���

�FP 1دة دآ�6راK دو��، c9S7 ا��]���ت ا���& 
� وا��+� ���-� ����، ر


+�، ا�@	ا?)، �+�  .101، ص2001ا:�96د آ�J، '���� ���� �+�6ري، :
(2)  M��
3 ���� ا����ن، �)'& �

3 ا��ادي، �
  .129ذآ)K، ص����د 
51

�ر =�%d ا�����ي، �)'& ��M ذآ)K، ص ( (3).  
(4)  ،(R�% G=(Bا�C
O5ا�� ���Wو� �
29�Jوا �
، 1996، أ�� �,� �,+*) وا������ وا��6ز=&، ا�-�ه)ة، �9)، أ*�ل ا���& 
  .187ص

�+J ��� ا��	=	 ')دات، �)'& ��M ذآ)K، ص (5)
78.  
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  /#���� �
 ��	�
 /�� F�- ������ *��A�)���
�� ( +%- ����� *�A� �3�� �
��� +�,

����� +9�A
 =!� ���'� �< ��.8 F�&��. 

 
  =!� *�%!� �
! =	�
� 0������ �
"� ��
%!�� /#���� �
 �-�9��� *1�!�� �
��� *�A�

 �����)���%- 4'�
�� (�'���
��.( 

 
 �� �
��� *�A� �
 ����
 /�� (����
�� �����
�� �A- *��
�� /#��%� �-�9��� �
  /�

 �
��� *!� 0������ �
��"��'�!
�� "���%- 4'�
�� P����� ����, ���9
 �-�9��� �
 �. 

�*��� :�������� ����! :�
� ��-�
 +�, *!A
�: (1)  

1. ���*��� �������� :��� �
� ����. ���&��� O��.< ��- ���� �����.A� ����
��� /#� 

2.  ��7���� ��������)M��8��� ��N� ��������( : ���&�
�� =%. 3�'
�� �
��� *��� ���

 ��3� ?��#)	 �< ��%� 6&��� �3�� �A
��� �
� �� 6�%.� �
 ���� 0��� >�!< +%- ?6&


0����:� �
- 6�%- 4'�
�� M���� =!�� 6� �
< �
 0���� =��.�� *�)��� ���A
 ��.(2) 

���� 1  O��.< ��� ����
�� �����
�� �� :  

��
� ;���� :�&%!�� 0��� �� =K�� �3�� �
� �� ����
�� ��� 0������ �
��.  

%��+�� ;���� : ���� ����
�� ��� 0������ ��
$
�� ���)�
1!:� �
���.(  

���+�� ;���� :��&�� ���� �3�� �&%!�� ���
 ��� ���� /#����.  

"� �����
�� �&� ��� �<� ��
1!:� ��
��� �� ���
�� O���� (���< *�< �
 0������ �


�-���� �
��8�!�.  

  

  

  

  

  

                                                           
��M ذ (1) &'(� ،J%�,@ص���� ����د ا�� ،K(239آ.  
29
�أ
�� J��R ا��
�دي،  (2)�Jر ا��Dأدوات ا��� :�
�ع،ا��&وض، ا����2ت ا���& 
Iون و��ز��ن، ا�(P�% (2$دار ا� ،

  .61، ص2010، ���ن ، ا�ردن، 01ا�����
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�*	�* :��7����� ���*��� �-������ A�� )����:  

��	��� : 6��)02 :(��7����� ���*��� �������� A�� ����
�:  

  �.�!��� �����
��  ����
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 �! :�����* �:  

1. �K� :�&
� +�, �-� 0���� /
��!�� ?�&
��� =%. ��.(1) 

2. ��=��� : =%.� �< �A&�� ����� ?�
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  +%- ��A'��� 2���A
�.(2) 

3. O���8 :(3) 

 
  1 
� �-�
��!� >�
�� ��� �
�&��� 6�%- ��	� �
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 6��� ��� �< +%- 0���� ��%
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�� �� =	��. 

 
 �9��<� �)�
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��, �� �
��!
�� *�-��� ��	��
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�
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���:  

 6�� ��	���)03 : (���� A�� ����
��� O��!�������� $������ ���=*�� $�:  

  ��
1!:� ��
���  ����	��� ��
���  

�$�
��   U ��-�
�	�� ��!��!� ��8���� (���.� �	��
 (���

 ��� �!�!�� /����� ���� ?��
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�� ��#�'�� >�!< +%- *�A�.  

����:�   U 0��! ? W��
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