
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 علوم التسييرقسم 
 

                                               الميدان: العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية

 م التسيير: علو شعبةال

 اليةالمدارة ال التخصص: 

 

 مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر بعنوان: 

 
 المشرف اعداد الطلب

 بوهلالة سعاد بن عسكر علاء الدين 1

 

 ة:لجنة المناقش

 الصفة الجامعة )ة(اسم ولقب الأستاذ

 رئيسا المركـز الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـة محبوب فاطمة

 مشرفا ومقررا المركـز الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـة بوهلالة سعاد

 ممتحنا المركـز الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـة قبايلي أمال

 2024/2025 :السنة الجامعية

 تأثير طرق التمويل البنكية على جذب المؤسسات الاستثمارية

 -ميلة-    BADR- دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية



 
I 



 
2 

 شكر وعرفان
 "لئن شكرتم لأزيدنكم"قال الله تعالى 

 الحمد لله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء 

 .ووفقنا في إنجاز هذا العمل هذا الواجب

في مثل هذه اللحظات يتوقف اليراع ليفكر قبل أن يحط الحروف ليجمعهما في 

سطورا كثيرة تمر في ...جميعهما في سطور تتبعثر الأحرف وعبثا أن نحاول ت...كلمات

الخيال ولا يبقى لها في نهاية المطاف إلا قليلا من الذكريات وصورا تجمعنا برفاق 

 فواجب علينا شكرهم...كانوا إلى جانبنا

 ...ونحن نخطو خطوتنا الأولى في غمار الحياة

 ...إلى كل من أشعل شمعة في دروب عملنا

 تبخل عنيالتي لم  " بوهلالة سعاد"والكريمة  وأخص بذكر الأستاذة الفاضلة

 .بتوجيهاتها ونصائحها القيمة

 سدد الله خطاها وحفضها من كل سوء

 وبعيد وإلى كل من مد يد العون من قريب 

كما أتقدم إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة بالشكر الجزيل على تشريفهم لنا  

 بتقييمهم ومناقشتهم للبحث

 .بكلمة طيبة د قل أو كثر في إتمام هذا المشروع ولو إلى كل من ساهم بجه
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 ملخصال
 تهدف هذه الدراسة إلى معرفة تأثير طرق التمويل البنكية على جذب المؤسسات الاستثمارية       

هووووداف الدراسووووة اسووووتخدمنا الموووونه  الوصوووو   ، ولت قيووووق   -ميلووووة-بنووووف ال و ووووة و التنميووووة الري يووووة وخصووووو 
واعتمدنا ف  الدراسة الميدانية على الاستبيان كأداة لجمع البيانات، والذي طبق علوى عينوة عاووا ية الت ليل ، 

موظ ا، ولمعالجة البيانات تو  اسوتخدا   30موظ ا قدمت له الاستمارة من بين 30من مجتمع الدراسة قدرت ب
 .26إصدار spss  الوص ية للعلو  الاجتماعيةالإ صا ية  برنام  ال ز 

 :وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتا    برزها
طورق التمويول البنكيوة علوى جوذب المؤسسوات الاسوتثمارية عنود مسوتو   لمعرفوةذو دلالوة إ صوا ية  تاثيروجود 
 -ميلة-بنف ال و ة و التنمية الري يةب( 0.05دلالة )

 الكلمات المفتاحية:
 نوف، التمويل البنك ، المؤسسات الاستثمارية.الب 

 Abstract 

This study aims to identify the impact of banking financing methods on attracting 

investment institutions, with a particular focus on the Bank of Agriculture and 

Rural Development – Mila. To achieve the objectives of the study, the descriptive 

and analytical method was used. In the field study, a questionnaire was adopted as 

a data collection tool and was administered to a random sample of 30 employees 

out of the total 30 targeted employees. Data was analyzed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS), version 26. 

The study reached a number of findings, the most prominent of which is: 

There is a statistically significant impact of knowledge of banking financing 

methods on attracting investment institutions at a significance level of (0.05) at the 

Bank of Agriculture and Rural Development – Mila. 

Keywords: 

Banks, banking finance, investment institutions. 
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    مقدمة
ل مووا موون خووو ات الماليووةإذ تُعوودا الم وورف الر يسوو  للناوواط العووالم ،تلعووب البنوووف دوريا  يوييووا فوو  الاقتصوواد   

توووفره موون تمويوول لكافووة القطاعووات الإنتاجيووة والخدميووة. ولوو  تعوود وظي ووة البنوووف مقتصوورة علووى   ووظ الأموووال 
ارد ومية، بل  صب ت تاكال قناة ر يسية لضخ السيولة ف  السوق، وتوجيه المو وتسيير العمليات المصرفية الي

 .لاستثماريةاالمالية ن و الاستثمار، ما يمن ها تأثيريا مبااريا على ديناميكية النمو الاقتصادي وجاذبية البي ة 
ها، سوووواء عنووود ويُعووود التمويووول البنكووو  مووون  بووورز الأدوات التووو  تعتمووودها المؤسسوووات فووو  تمويووول ماووواريع     

التأسوويس  و التوساووع،  يووث تسووه  تنوووع آليووات التمويوول ومرونتهووا فوو  تعزيووز ثقووة المسووتثمرين وت  يووزه  علووى 
ي وه، الدخول ف  استثمارات جديدة. ومن هذا المنطلق،  صبح لطبيعة التمويل البنكو  مون  يوث اوروطه، تكال

 البنوف على استقطاب المؤسسات الاستثماريةدورٌ كبير ف  ت ديد مد  قدرة  ومد  تكيا ه مع  اجات السوق
 .ودعمها
فوو  ظوول المنافسووة المتزايوودة بووين الوودول والمؤسسووات علووى جووذب الاسووتثمارات،  يووث ياووكال  وقوود بوورز ذلووف    

 النظا  البنك    د المعايير الأساسية الت  يأخذها المستثمر بعين الاعتبار قبل اتخاذ قراراته
  لجهات ال اعلة ف  تمويل المااريع الاستثمارية،  يث تضطلع بودور م ووري فوتُعتبر البنوف من  برز ا    

ذه تزويوود المؤسسووات بووالموارد الماليووة الوزمووة لتن يووذ ماوواريعها وتوسوويع ناوواطها الاقتصووادي. ويعتموود نجووا  هوو
 المااريع بدرجة كبيرة على مد  توفر التمويل البنك  المناسب من  يث الاروط، المدة، والتكل ة.

خووول مووا توووفره موون  دوات تمويليووة متنوعووة مثوول القووروض، التسووهيوت الا تمانيووة، وخطوووط  موون فووالبنوف     
ة التمويوول، تُسوواه  فوو  ت  يووز الاسووتثمار وتعزيووز ديناميكيووة النمووو الاقتصووادي. وموون هووذا المنطلووق، فوو ن دراسوو

ووا ل هوو  تووأث يووة علووى ير السياسووات التمويليووة البنكالعوقووة بووين البنوووف والماوواريع الاسووتثمارية تمثوول موودخوي مهمي
 قرارات المؤسسات الاستثمارية.

 إشكالية الدراسة:
  :هوالت  تدور  ول سؤال م وري  ويمكن ت ديد معال  الااكالية الب ثية الراهنة ف  التساؤلات   

 ؟على جذب المؤسسات الاستثمارية مدى تأثير طرق التمويل البنكية ما    
 الأسئلة الفرعية: -1
 رعية الس لة الأ  تى يسهل لنا الت ك  ف  جوانب الموضوع ارتأيت إلى تجز ة الإاكالية الأساسية إلىو  

  التالية:
 ؟هل تؤثر طرق التمويل البنكية على جذب المؤسسات الاستثمارية  -
 هل تتدخل طرق التمويل البنكية ف  جذب المؤسسات الاستثمارية؟ -

 يات الدراسة:فرض -2
ت الدراسة وتتمثل فرضيارضيات التالية منا بصياغة ال ق والأس لة ال رعيةة لية الر يسوعلى ضوء الإاكا     
 ف : 
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 الفرضية الرئيسة:

 ان طرق التمويل البنكية تؤثر على جذب المؤسسات الاستثمارية. -
 إلى ال رضيات ال رعية التالية: الر يسة وتت رع هذه ال رضية   

 الفرضية الفرعية الأولى:
 تمويل البنكية على جذب المؤسسات الاستثمارية.طرق التؤثر  -

 الفرضية الفرعية الثانية:
 .ان طرق التمويل البنكية لا تؤثر  تما على جذب المؤسسات الاستثمارية -

  :أهداف الدراسة -3
  التالية:ى ت قيق جملة من الأهداف تهدف هذه الدراسة إل

 البنوف تسليط الضوء على -
 ل البنك .التموي التعرف على مختلف عناصر -
 .دراسة  ه  طرق التمويل البنك  المعتمدة  -
 التعرف على المااريع الاستثمارية. -
 .ي  مد  ك اءة وفعالية السياسات البنكية ال الية ف  دع  الاستثمارتقيي -

 :أهمية الدراسة -4
 تكتس  هذه الدراسة  همية خاصة من خول تسليطها الضوء على العوقة بين طرق التمويل البنكية    

عزيز إلى ت وجاذبية البي ة الاستثمارية، لاسيما ف  ظل الت ديات الاقتصادية الت  تواجهها الجزا ر، وال اجة
ا عتبارهالاستثمار كرافعة للنمو والتنمية. كما تبرز  همية الموضوع ف  سياق دراسة البنوف الجزا رية، با

ن ل ي ظى باهتما  واسع من قبل البا ثيمؤسسات م ورية ف  دع  الأناطة الاقتصادية، وهو مجال لا يزا
 .والمختصين

 اتخاذ ومن جهة  خر ، ف ن  همية هذه الدراسة تنبع من الاهتما  المتزايد بنظ  المعلومات ودورها ف  دع 
اه  لت  تسالقرار البنك  وت سين الميزة التنافسية للبنوف،  يث تعتبر نظ  المعلومات من العوامل ال يوية ا

زيز كما تسه  الدراسة ف  تع، ءة التمويل وتوجيهه ن و المااريع الاستثمارية ذات الجدو ف  ت سين ك ا
 ة قيمةالمعرفة النظرية  ول العوقة بين نظ  المعلومات، طرق التمويل، وجذب الاستثمار، ما يجعلها إضاف

 رف .للمكتبة الجامعية، ومصدريا علمييا للبا ثين وصناع القرار ف  المجال المال  والمص
 :دراسةأسباب اختيار ال -5

 تاكل  الت ال قا ق معرفةو  العلم  التطلع ك ب ودوافع  سبابا الب وث والدراسات العلمية له كل
لكاف تجعله يختار ماكلة من  جل دراستها وا ودوافع  سباب با ث فيه  ن لكل اف لا ومما جديدة، تساؤلات

 اختيار هذا الموضوع نذكر ما يل :  إلى عن مختلف خباياها ومن الأسباب والدوافع الت   دت
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طبيعة التخص  والميول الاخص  لمعالجة الموضوع و داثة الموضوع ف  ميدان الب ث العلم ،  -
 ناهيف إلى م اولة تطبيق بعض المعارف الاخصية العملية والنظرية؛

 ثين ودفع البا ريةالتمويل البنكية على جذب المؤسسات الاستثما طرق بدراسةإثراء المكتبة الجامعية  -
 للتعمق والب ث عن خبايا الموضوع  كثر؛

ن مفه  م اولة  ،الاستثماريةطرق التمويل البنكية على جذب المؤسسات قلة الدراسات والأب اث الت   -
 قبل البا ثة لإثراء الموضوع ومعالجته؛

 المنهج المستخدم: -6
ثبات ص ة ال رضيات المت        صو   بناة ف نه سيت  الاعتماد على المنه  الو من  جل تقدي  دراسة ااملة وا 

الت ليلووو ، ب يوووث يتعلوووق بالجانوووب النظوووري والوووذي يهووودف لجموووع ال قوووا ق والبيانوووات وتأصووويل الم ووواهي  النظريوووة 
علووى  بووالاطوعباسووتخدا  جمووع البيانووات  طوورق التمويوول البنكيووة علووى جووذب المؤسسووات الاسووتثماريةبالمتعلقووة 

 لموضوع.مختلف الأب اث ذات الصلة با
بودا        ء بينموا الجانوب التطبيقو  يتعلوق بت ليول آراء عينوة مون المووظ ين بهودف الوصوول إلوى اسوتنتاجات وا 

 الاستبيان". توصيات واقترا ات تساه  ف  خدمة هذه الدراسة، وتمثلت  داة الدراسة المعتمدة ف "
 صعوبات الدراسة  -7
 ثمار تأثير طرق التمويل البنكية على جذب الاستندرة المصادر والمراجع ال ديثة المتعلقة بموضوع  -
 .قصر ال ترة الزمنية المخصصة لإنجاز الدراسة -
 .الموضوع ااسع وي توي على العوقة بين ثوث متغيرات كل منها ي تاج إلى الدراسة الدقيقة -
 حدود الدراسة -8

 :يل اتمثلت  دود الدراسة فيم
 .ية ميلةل و ة و التنمية الري بنف ايظ بوالصوف ميلة و المركز الجامع  عبد ال   الحدود المكانية:  -
متودة تمت دراسوتنا للموضووع خوول السداسو  الثوان  مون السونة الجامعيوة فو  ال تورة الم الحدود الزمانية: -

 .20/05/2025إلى 22/02/2025من 
 .ميلة و ة و التنمية الري ية  تجلت ف  دراسة عينة من موظ   بنف ال الحدود البشرية:  -
 ةتأثير طرق التمويل البنكية على جذب المؤسسات الاستثماري تن صر ف  دراسة الحدود الموضوعية: -

 الري ية ميلةبنف ال و ة و التنمية 
 الدراسات السابقة: -9
 وول الإاووكالية المطرو ووة توو  الإعتموواد علووى ل ا، وم اولووة منووموضوووع الب ووث دراسووات عوودة  تناولووت         

  ث  و جانب وا د منه، ونجد منها:سات السابقة والت  تصب ف  موضوع البمجموعة من الدرا
، مووذكرة زواوي فضــيلة : تمويــل المؤسســة الاقتصــادية وفــق الميكانيزمــات الجديــد  فــي الجزائــر  -9-1

مقدمة لنيل اهادة الماجستير ف  علو  التسيير ، تخص  مالية المؤسسة ، جامعة ام مد بووقرة بوومرداس، 
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ها تناولت البا ثة كل من مصادر التمويل التقليدية وال ديثة ف  المؤسسة الاقتصادية، وتطرقوت ، وفي2009
 1990إلى اثر سياسة الت ريور الموال  علوى ميكانيزموات التمويول ، وصودور قوانون النقود والقورض فو  افريول 

عمليوة مونح القوروض، الذي تغيرت من خوله السياسوة التمويليوة ، مون خوول إعطواء الاسوتقولية للبنووف فو  
وفوتح المجوال للبنووف والمؤسسوات الماليوة لممارسوة الوظووا ف البنكيوة ، وهوذا موا  عطوى فور   كبور للمؤسسووة 

 .لتوفير ا تياجاتها التمويلية
نيووول اوووهادة ل، موووذكرة تخووورج  بـــن مســـعود نصـــر الـــدين : دراســـة وتقيـــيم المشـــاريع الاســـتثمارية -9-2

دراسة إلى التعرف على  ه  الخطوات الأساسية والمرا ل الت  على ، هدفت هذه ال2010الماجستير، سنة 
ن يوذه، ت ساسها يت  اتخاذ القرارات الاستثمارية المناسبة ، اما بالتخل  عن الماروع المقتور   و العمول علوى 

وت  ذلف باستخدا  المنه  الكم  الت ليل  لتناسوبه موع إاوكالية الب وث ،  يوث اسوتخل  جملوة مون النتوا   
ضورورة القيوا  بدراسوة جودو  ت ضويلية مون اجول التقليول مون المخواطر وعود  التأكود مون خوول تقيوي  : مهوا ه

، التووأثيرات المختل ووة علووى  داة الماووروع، مثوول تغيوورات  سووعار السوولعة المنتجووة، و سووعار مسووتلزمات الإنتوواج
 وتكاليف التمويل وتغيرات الطلب

للمؤسســـة  تمويليـــة علـــى أمثليـــة الهيكـــل المـــاليدراســـة محمـــد بوشوشـــة : تـــأثير السياســـة ال -9-3
، 2016، رسووالة مقدمووة لنيوول اووهادة دكتوووراه فوو  العلووو  الاقتصووادية، جامعووة بسووكرة الاقتصــادية الجزائريــة

هدفت هذه الدراسة إلى توضيح مختلف سياسات التمويل الت  يمكن  ن تعتمدها المؤسسوة الاقتصوادية مون 
والاسوووتغولية، فوظي وووة التمويووول فووو  المؤسسوووة هووو  وظي وووة م وريوووة ، اجووول تمويووول ناووواطاتها الاسوووتثمارية 

ترة باعتبارها تضمن استمرار وتطور المؤسسة، وهذا بدراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزا رية ، لل 
، وهذا باستخدا  المنه  الوص   الت ليل ، ومنه  دراسة  الة، ب يث توصولت  2013إلى  2010مابين 

 ة  ن المؤسسات تعتمد ف  تمويلها على سياسة التمويل الذات  كأول مصدر تمويل لنااط هوذهنتا   الدراس
المؤسسات ،  يث ياكل هذا التمويل  همية كبيرة للمؤسسات فو  تمويول  ناوطتها الاسوتثمارية ، بالإضوافة 

ه هوووو إلوووى اعتمادهوووا علوووى التمويووول الخوووارج  فووو  تمويووول اسوووتثماراتها ،  يوووث  ن  ول مصووودر تعتمووود عليووو
القروض البنكية ، ث  بواسطة طر  السندات ويأت  التمويل الخارج  الخوا  عون . طريوق الرفوع مون ر س 

 المال .
، دراسوة  الوة بنوف الووطن   يةبادي جمعة ، اجراءات تمويل البنوك التجارية للمشاريع الاستثمار  -9-4

ت التو  تتبعهوا البنووف التجاريوة ، مواه  الإجوراءا 2019موذكرة ماسوتر  250وكالوة ادرار  BNA الجزا وري
عهوا لتمويل المااريع الإستثمارية ؟ ،  اولت البا ثة من خول هذه المذكرة الوى تطورق لرجوراءات التو  تتب
تجارية البنوف التجارية لتمويل المااريع الاستثمارية ، إذ  نها تن  على  ن هناف مرا ل تمر بها البنوف ال

 دايووة بموافقووة المبد يووة الووى مر لووة ال صووول علووى تمويوول المطلوووب، و  يضووالتمويوول الماوواريع الاسووتثمارية ب
 . إعتمدت على م هو  دراسة الجدو  المالية و دراسة الاقتصادية عند تمويل المااريع الاستثمارية
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  و المتوسطة حالة ولايـة على تمويل المؤسسات الصغير  02زبير عياش ، تأثير اتفاقية بازل   -9-5
 ، ما مد  تأثير تطبيق إت اقية بوازل 2012اطرو ة دكتورة ف  علو  التسيير تخص  مالية  ،ام البواقي 

على تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ ، جامعة العرب  بن مهيدي ، ا  البواق  ،  يوث قوا  بدراسوة 
التوصول  على تمويل المؤسسوات الصوغيرة والمتوسوطة ،  يوث إسوتطعنا 02مد  تأثير تطبيق ات اقية بازل 

علووى نتووا   بووأن التمويوول يعتبوور عصووبة ال يوواة بالنسووبة للمؤسسووات الصووغيرة و المتوسووطة فووو يمكوون لهووا ان 
 .تقا  بغير ان يوفر لها من الاموال ما يك   لتأسيسها و تاغيلها

حيـــة فـــي  ـــل دراســـة خديجـــة مراحـــي: بعنـــوان   واقـــع تمويـــل البنـــوك التحاريـــة للمشـــاريع الفلا -9-6
وق سـ - BADR لوكالـةا -حديثـة للجزائـر، دراسـة حالـة بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة التوجهـات ال

،  يوث 2017-2016، كلية العلو  الإقتصادية والعلو  التجارية وعلوو  التسويير ، أم بواقي 331النعمان 
ن ملتمويل تناولت البا ثة ف  دراستها على م اهي  عامة  ول البنوف التجارية والتمويل، كما تطرقت الى ا

ف  المااريع الاستثمارية، وكذلف  ه  الإصوو ات  الاستثمارجانب المؤسسات و الأسس الت  يقو  عليها 
سوبة الت   دت إلى تغيير نموط تمويول القطواع ال و و ، فكانوت  هو  نتوا   الدراسوة تأكيود  هميوة التمويول بالن

سسوات تسوعى إلوى التطووير والتوسوع مون للمؤسسة مهموا كانوت صو ته ال وديث  و التقليودي، و ن  غلوب المؤ 
 مااريع جديدة. خول خلق

 :هيكل الدراسة -10
تقسووووي  الب ووووث إلووووى مقدمووووة وفصوووولين الأول نظووووري وال صوووول الثووووان  تطبيقوووو ، الدراسووووة الجووووة موووون اجوووول مع    

 بالإضافة إلى الخاتمة الت  تضمنت النتا  ، وفيما يل  ت صيل لذلف:
 ثو  ت ديود  هوداف و هميوة لإاوكالية، التسواؤلات ال رعيوة وال رضويات،مقدمة: تمهيد عا   ول الموضووع، طور  ا

 .الب ث مع ذكر  سباب اختياره، ث  المنه  المتبع مع التطرق إلى الصعوبات ث  إلى الدراسات السابقة
  :ت  تقسيمه إلى ثوث مبا ث طرق التمويل البنكية على جذب المؤسسات الاستثمارية الفصل الأول:
    عموميات  ول البنوف.ت ت عنوان  المبحث الأول:
 عموميات  ول التمويل البنك بعنوان  المبحث الثاني:
 عموميات  ول المااريع الإستثماريةفتطرقنا فيه إلى  المبحث الثالث:
  :ت  تقسيمه إلى ثوث مبا ث ت ت عنوان الدراسة الميدانية الفصل الثاني:
    -يلة م - ة والتنمية الري ية لم ة عن بنف ال وت ت عنوان  المبحث الأول:
 منهجية الدراسة الميدانية . : بعنوانالمبحث الثاني
 مناقاة نتا   الدراسة واختبار فرضية الدراسة .فتطرقنا فيه إلى  المبحث الثالث:

 .إليها توصلنا  الت الدراسة و ه  نتا  فرضيات  و بخاتمة الدارسة لنختت  



 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 :الفصل الأول 

طرق التمويل البنكية 

على جذب المؤسسات 

 الاستثمارية
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  :تمهيد
 عوود البنوووف موون  هوو  المؤسسووات الماليووة التوو  تلعووب دوريا م ورييووا فوو  دعوو  الاقتصوواد وت  يووز عجلووةت         

 وتكمن  همية البنوف ف  قودرتها علوى تجميوع المودخرات، الاستثمار من خول تقدي  خدمات التمويل والإقراض
رية وت قيوووووق التنميوووووة وتوجيههوووووا ن وووووو الاسوووووتخدامات الإنتاجيوووووة، مموووووا يسووووواه  فووووو  تمويووووول الماووووواريع الاسوووووتثما

 .الاقتصادية
ناوواء عتبوور التمويوول البنكوو    وود  بوورز  اووكال التمويوول المتا ووة للمسووتثمرين، إذ يُوووفر السوويولة الوزمووة لإيو     

الماووووواريع  و توسوووووعتها، موووووع تقووووودي   لوووووول ماليوووووة تتنووووووع وفقيوووووا لطبيعوووووة الماوووووروع وا تياجاتوووووه. ولأن الماووووواريع 
ريع لأي اقتصاد مزدهر، ف ن فه  العوقوة بوين البنووف كمصودر تموويل  والماوا الاستثمارية تمثل العمود ال قري

 ، ومن خول هذا ال صل سنتناول المبا ث التالية:رورياكوجهة لهذه الأموال يُعد  مريا ضالاستثمارية 
 عموميات حول البنوك.المبحث الأول:  -
  .عموميات حول التمويل البنكي المبحث الثاني: -
 .عموميات حول المشاريع الإستثمارية المبحث الثالث: -
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 البنوك عموميات حول: الأولالمبحث 
ا  ها مع تعد البنوف من  قد  المؤسسات المالية الت  ظهرت لخدمة الأفراد والاقتصاد، وقد تطورت وظ       

لى عيعمل  وسيطيا مالييا مرور الوقت لتُصبح م وريا  ساسييا ف  النظا  المال . وتكمن ماهية البنف ف  كونه
تجميع المدخرات وتوجيهها ن و الاستثمار من خول تقدي  خدمات مالية متعددة كالإيداع، الإقراض، 

  اجات والت ويل. وتُسه  البنوف بدور فعال ف  ت  يز النمو الاقتصادي، ت قيق الاستقرار المال ، وتلبية
 السوق من السيولة والتمويل.

  وتعريف البنوك نشأ  :المطلب الأول
ورت مع ظهرت البنوف نتيجة  اجة الأفراد والتجار إلى   ظ الأموال وتسهيل المعاموت المالية، وتط     

 .الزمن لتصبح مؤسسات مالية تقد  خدمات متعددة
 نشأ  البنوك: -أولا
 قبوول   الألووف الرابووعاق القوودي  " فووإن البوودايات الأولووى للعمليووات المصوورفية ترتقوو  إلووى عهوود البابوول " العوور     

كتبوادل  ود بأربعوة قورون بودايات العمليوات التو  تزاولهوا البنووف المعاصورةيعرفووه قبول المو الميود،  ما الإغريوق
العمووووت وجموووع الودا وووع ومووونح القوووروض،  موووا فكووورة الاتجوووار بوووالنقود فقووود بووود ت فووو  العصوووور الوسوووطى ب كووورة 

 ة    اء كانت عموت  جنبية  و م ليسو  الصراف الذي يكتسب دخله من مبادلة العموت
   14و   13 فو  القورن وبالضوبط ما ف  ال ترة الأخيرة من القرون الوسطى ظهرت البنوف باكلها الآتو ،    
  إلوووى المطالبوووة ب ناووواء بيووووت صووويرفة  كوميوووة، وهكوووذا  16المووودن الإيطاليوووة وفووو   واخووور القووورن  ازدهووواربعووود 

 .لى بيت صيرفة إلى بنفتطورت الممارسات المالية من صراف إ
 ،  ما  قد  بنف  كوم  تأسس ف  البندقية 1401ف  التاريخ هو بنف برالونة سنة  الاس و ول بنف  مل هذا 

 ازدهوورتالجغرافيووة وال تو ووات  الاكتاووافات ، وعلووى إثوور 1609 ، وجوواء بعووده بنووف  مسووتردا  عووا  1587عووا  
 .1لاعمال المصرفية نتيجة تدفق الخيرات الن يسة  فازدهرت ا17و   16البلدان الأوروبية ف  القرن 

  اخووذت البنوووف تتوسووع وتأخووذ اووركات مسوواهمة واعتمووادا موون النصووف الثووان  موون هووذا 19وفوو  القوورن        
 المتوسط والطويل الأجل. الاقتراضالمتخصصة ف   عدد البنوف ازدادالقرن 
 تعريف البنوك: -ثانيا

اوواع  علووى مؤسسووة ماليووة تُعنووى بالتعاموول بووالنقود والإقووراض والتمويوول، وقوودتسووتخد  كلمووة "بنووف" للدلالووة        
اسووتخدامها مووع تطووور ال يوواة الاقتصووادية وتوسووع المعوواموت التجاريووة. وموون  جوول الوقوووف علووى م هووو  البنووف 
باكل دقيق، من الضروري التطرق إلى معناه من النا يوة اللغويوة والاصوطو ية، لتكووين فهو  اوامل لطبيعتوه 

 ظي ته ضمن النظا  المال .وو 
 

                                                           
 .71،  1998، دار النار، القاهرة،اقتصاديات النقد و البنوك ،السيد عبد الوال  - 1
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 :التعريف اللغوي -1
تعن  مصطبة، و   (Banko)هو الكلمة الإيطالية بانكو  صلها (Banque, Bank) إن كلمة بنف      

ويقصد بها المصطبة الت  يجلس عليها الصرافون لت ويل العملة ، ث  تطور المعنى ليقصد بها: المنضدة 
 صب ت تعن  المكان الذي توجد فيه تلف المنضدة و تجري فيه الت  يت  فوقها عد و تبادل العموت و 

 .1المتاجرة بالنقود
 صراف والبدلها بدراه   و دنانير سواها،  ،الدنانير وصارف واصطرف ما باللغة العربية فيقال صرف       

ه   لصيرفة و ا والصرافة و الصيرف و الصيرف  و جمعها صيارفة، هو بياع النقود بالنقود بنقود غيرها. 
 رفة الصراف، و المصرف كلمة م دثة وجمعها مصارف و تعن  المؤسسة المالية الت  تتعاطى الإقتراض 

 . و الإقراض
 التعريف الاصطلاحي للبنك -2

     من وجهة نظر الكوسيكية تعريف البنف، وردت عدة تعري ات للبنف منها الكوسيكية ومنها ال ديثة        
الأول  لديها فا ض من الأموال وت تاج ، مال  بين مجموعتين ر يسيتين من العموء" مؤسسة تعمل كوسيط 

إلى ال  اظ عليه وتنميته، والثانية ه  مجموعة من العموء ت تاج إلى  موال لأغراض الاستثمار  و التاغيل 
 2 و كوهما.

من الخدمات المالية، ويمكن تعريف المصرف بأنه: مؤسسة مالية تقد  مجموعة متنوعة وواسعة        
 .3خاصة الإقراض، التوفير، المدفوعات، كما توفر لمنااة الأعمال مجموعة واسعة من الخدمات المالية

ويعرفها البعض الآخر بأنها عبارة عن مؤسسات ا تمانية غير متخصصة تطلع  ساسا بتلق  ودا ع        
عامل بص ة  ساسية ف  الا تمان القصير الأجل، الأفراد القابلة للس ب لد  الطلب  و بعد  جل قصير والت

وبناءا على ذلف لا تعتبر بنوكا تجارية ما ل  تطلع بقبول الودا ع القابلة للس ب لد  الطلب من المؤسسات 
الا تمانية  و ما يقتصر نااطه الأساس  ف  مزاولة عمليات الا تمان ذي الأجل الطويل كبنوف الادخار 

 .4"ا إليهاوبنوف الرهن العقاري وم
 يضا على  نوه مكوان لالتقواء عورض النقوود بالطلوب عليهوا،  ي  ن البنووف تعمول كأوعيوة تتجموع  ويعرف      

فيها المدخرات ومن ث  تتولى عملية ضخ هذه الأموال إلى الافوراد علوى اوكل اسوتثمارات  ي  نهوا  لقوة وصول 
 5بين المدخرين و المستثمرين.

 
                                                           

 ،   2002، دار الجامعة الجديدة، جامعة الإسكندرية،الإدار  المالي أساسيات التمويل و ،عبد الغ ار  ن   - 1
 .07،  2006، دار الوفاء لدنيا للطباعة و النار، مصر، الإسكندرية، إدار  المصارف ،م مد الصيرف  - 2
 .28،  2008، الاركة العربية المت دة للتسويق و التوريدات، إدار  المصارف ،هاا  جبر - 3
 .232،  1982دار النهضة العربية،  مقدمة في النقود و البنوك، ،الاافع م مد زك   - 4
 .13،   2000، دار وا ل للنار، عمان، إدار  البنوك ،فو   سن ال سين ، مؤيد عبد الر مان الدوري - 5
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 واستخداماتها موارد البنوك :ثانيالمطلب ال

كات، المناآت المالية ه  مكان التقاء العرض والطلب على الأموال سواء كان هذا المكان بنوف  و ار     
نما لما يمكن  ن تجلبه  و ت ققه  .تأمين  و بورصة، والنقود لا تطلب لذاتها وا 

لغير لور لغرض تقديمها وهكذا ف ن العمل الر يس  للبنف هو جمع المدخرات العاطلة مؤقتا من الجمه      
 موارده. الت  تعتبر

 .وه  تلف الأموال الت  يت  جمعها عند إنااء البنف :الموارد الخاصة أو رأسمالها الخاص -1
 .وتتمثل خاصة ف  الودا ع و ذونات الخزينة،  سابات التوفير موارد الزبائن: -2
 .وتنقس  إلى ودا ع جارية  ي ت ت الطلب وودا ع لأجل :الودائع - 

 وهو  ودا وع ت وت الطلوب ولا يسودد مقابلهوا فوا ود وتوضوع بواسوطة الأفوراد  و الاوركات ودائع جاريـة:  -
الأاوووخا   و اوووركات الأمووووال،  و ال كوموووات وي وووق لصوووا بها سووو بها فووو   ي وقوووت دون إخطوووار 

 سابق. 
س ب جزء وه  الوديعة الت  تودع لد  البنف التجاري، ولا يجوز لصا بها س بها  و  الودائع لأجل: -

 .منها إلا بعد انقضاء المدة المت ق عليها مع البنف
 وهو  الوديعووة التو  لا يمكوون لصوا بها السوو ب منهوا إلا بعوود الات واق علووى فتوورة ودائـع تحــت الإشــعار: -

 .عليها زمنية مت ق
نوه  وهو  ن وس الودا وع ت وت الطلوب والودا وع لأجول والتو  سوبق ذكرهوا ماعودا  الودائع لدى المكاتب الأجنبيـة:

 .إصدارها عن طريق ال روق خارج البود يت 
عترافووا اهوو  إثبووات موون قبوول البنووف لدينووه اتجوواه  صوو ابها الووذين  قرضوووه. هوو  إذا تمثوول  أذونــات الخزينــة: -ب

 باستو  ودا ع لأجل، ه  تعطى فوا دا تتصاعد تبعا لأجل السند.
يوه دفتور صوكوف وبمقتضواه تسوجل  ساب التوفير: وهوذا ال سواب خوا  بالأاوخا  الطبيعيوين، ولويس ف -ج

 ركات الس ب والإيوداع فو  الودفتر يعطوى للزبوون، وعلوى الزبوون  ن ي ضور اخصويا،  و وكيلوه، إلوى البنوف، 
 منوه، والرصويد ومعه الدفتر مع كل عملية إيداع  و س ب ومبلغ كل عملية له  د  دنى لا يجوز النزول  كثور

 .ال ساب فا دة الأدنى لل ساب له  د مقررا  يضا وتعطى لقاء
إعوووادة الخصووو  وال صوووول علوووى  تلجوووأ البنووووف إلوووى البنوووف المركوووزي لتسوووت يد مووون سياسوووة إعـــاد  الخصـــم: -

 .سيولة
  و سووق موا بوين البنووف قصويرة الأجول، هنواف تلتقو  البنووف التو  هو  فو  التوجه إلى السوق النقديـة: -

 ل اجيات المختل ة للبنوف. اجة للسيولة وتلف الت  لها فا ض ف  السيولة، وبذلف يت  إاباع ا
 
 



 ت الاستثماريةطرق التمويل البنكية على جذب المؤسسا                                   ول:الا الفصل 
 

 
11 

 أنواع البنوك :المطلب الثالث
  تقد  تتعدد  نواع البنوف ب سب طبيعة نااطها والوظا ف الت  تؤديها، فمنها البنوف التجارية الت      

 إضافة الصناعةعنى بتمويل قطاعات معينة كال و ة  و تخدمات مصرفية عامة، والبنوف المتخصصة الت  
 لاريعةالمركزية الت  تارف على السياسة النقدية، والبنوف الإسومية الت  تعتمد على مبادئ إلى البنوف ا

 ويهدف هذا التنوع إلى تلبية ا تياجات الاقتصاد وت قيق التوازن المال .
 البنوك المركزية: -أولا

، ياسة النقديةى تنظي  السالبنوف المركزية النواة الأساسية للنظا  المال  ف   ي دولة، إذ تُارف عل تعد      
لبنوف اإصدار العملة، وضمان استقرار الأسعار والنظا  المصرف . وتُمارس هذه البنوف دوريا رقابييا على 

لنظا  اقة ف  التجارية والمؤسسات المالية، مما يجعلها  داة ر يسية ف  ت قيق الاستقرار الاقتصادي وتعزيز الث
 المال .
 :تعريف البنوك المركزية -1

البنف المركزي هو المؤسسة الت  تاغل مكانا ر يسيا ف  سوق النقد وهو الذي يقف على قمة النظوا           
المصوورف  وبعكووس ال ووال بالنسووبة للبنووف التجوواري فموون المسوول  بووه  ن الهوودف الر يسوو  لسياسووة البنووف المركووزي 

 .1لح الاقتصادي العا البود الر سمالية ليس هو ت قيق  قصى ربح ممكن بل خدمة للصا  تى ف 
 البنف المركزي بأنه ذلف البنف المسؤول عن تنظي   ركة الا تمان. Shaw ير  او         
عون  ، فقود اعتبورا  ن الوظي وة الأساسوية للبنووف المركزيوة  نهووا مسوؤولةElkin و لكون Kitsch  مواكي          
 .استقرار النظا  النقدي ت قيوق

ر البنوف المركوزي علوى ر س التركيوب النقودي والمصورف  فو  البلود  ن يوؤدي تواجوده وبصورة عامة يعتبو        
 .2مصل ة الاقتصاد الوطن  إلى ت قيق
فوو  موووواده الثوثووة الأولووى " هووو مؤسسووة عموميووة تتمتوووع  144 – 62البنووف الجزا ووري  سووب القووانون         

صومة فو  تعاملوه موع الغيور مقوره بوالجزا ر العاباخصية معنويوة واسوتقولية ماليوة، كموا يطبوق القواعود التجاريوة 
 .مليون فرنف فرنس  40ر سماله مكتب وخص  كليا من الدولة، وقمته ه  

 خصائص البنك المركزي  -2
تتصف البنوف المركزية بمجموعة من الخصا   والسمات ال ريدة والت  قد لا تتصف بها بقية        

 :ما يل  المناآت المالية والمصرفية ومن هذه الخصا  
 

                                                           
 .142،  1983العربية، بيروت، ، دار النهضةالنقود و البنوك والعلاقات الاقتصادية الدولية،صب   إدريس قريصة،مد ت م مد العقاد - 1
 .244،  2000، دار ال كر للطباعة و النار، الجزا ر، الاقتصاد النقديضياه مجيد الموساوي:  - 2
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لأن له سلطة الرقابة على البنوف التجارية، كما  نه بنف  المصرفي:يحتل مركز الصدار  وقمة هرم الجهاز  -
 1.ريق السياسة النقدية والا تمانيةالإصدار، وهو  داة مهمة ف  يد ال كومة لتن يذ سياستها الاقتصادية عن ط

كووزي لووه دون سووواه قوودرة ت ويوول الأصووول ال قيقيووة إلووى بمعنووى  ن البنووف المر  يتمتــع بقــدر  تحويــل الأصــول: -
 صول نقدية، و الأصول النقدية إلى  صوول  قيقيوة،  ي المقودرة علوى خلوق النقوود القانونيوة التو  تتميوز بو براء 
تا  و نها  ، و ه  ميزة لا تتوفر لد  البنوف التجارية الأخر ، ولهذا السبب  وكلت إليه مهمة الإاراف على 

ى المسووتو  الاقتصووادي و لا تمانيووة فوو  الدولووة، لمووا يترتووب علووى هووذه السياسووة موون تووأثيرات هامووة علووالسياسووة ا
 2.الاجتماع 

: لأنه تابع للدولة، هذه الخاصية تمليها  همية وخطورة الوظا ف الت  يقو  بها البنف  يعتبر مؤسسة عامة  -
ة التأثير على الا تمان و الإاراف علوى البنووف المركزي، سواء من نا ية إصدار النقود القانونية،  و من نا ي

 3.التجارية توجيها ومراقبة
لأنوه يهوت   ساسوا بتنظوي  ورقابوة العمليوات المصورفية للبنووف  البنك المركـزي لا يتعامـل عـاد   مـع الأفـراد:  - 

 4.التجارية، لهذا لا يستطيع  ن يقو  بالوظا ف الت  يقو  بها البنف التجاري
رضا تأتيه ع البنف المركزي لا يسعى من وراء نااطاته إلى ت قيق الربح، بل الأربا  :بحيةمؤسسة غير ر  -

 .على عكس البنوف الأخر ، فهو يهدف بالأساس إلى ت قيق المصل ة العامة
 عمومووا، هووذه الخصووا   تجعوول موون البنووف المركووزي مؤسسووة متمياووزة قياسووا علووى غيرهووا موون المؤسسووات،      

 ف  مركز لا يضاهيه غيره من البنوف والمؤسسات المالية. وهذه الميزات تضعه
   :البنك المركزي و ائف  -3
إن الجميع البنوف المركزية باكل عا  تؤدي وظا ف متاابهة لت قيق الصالح العا ، نذكر منهوا موايل         

 5 سب ظهورها :
صرف إنجلترا ف  لنودن عمل البنف المركزي كوكيل مال  لل كومة، وهذا هو السبب الر يس  لظهور م -

 لبيع سندات الخزينة البريطانية بواسطته ولإدارة دين ال كومة باكل عا . 
 .يمارس البنف المركزي كبنف للبنوف -
وظي ة الا ت واظ با تيواط  الوذهب والعمووت الأجنبيوة وجواءت هوذه الوظي وة عنودما عرفوت إدارة بنوف   -

إلوى  ن ي وت ظ  اخا  العاديين، لذا اضطر البنوفإنجلترا  ن ودا ع المصارف  قل ثباتا من ودا ع الأ

                                                           
 .57،   2014، الجزا ر، 1، ط2، ديوان المطبوعات الجامعية، جمبادئ الاقتصاد النقدي و المصرفي ،عبد القادر خليل - 1
 .138،  2003، مناورات ال لب  ال قوقية، لبنان، أساسيات الاقتصاد النقدي و المصرفي ،ال ول زينب عوض الله،  سامة م مد  - 2
 .35،  2007، لبنان، مناورات ال لب  ال قوقية،القانون المصرفي و النقدي،م مد يوسف ياسين - 3
 .257،  2010قوقية، ، لبنان، مناورات ال لب  ال مقدمة في الاقتصاد النقدي و المصرفي ،سوزي عدل  نااد - 4
 .25،  2006، دار اليازوري، الطبعة العربية، عمان، الأردن، البنوك المركزية و السياسات النقدية،زكريا الدوري، يسر  السمرا   - 5
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اعتبوووارا مووون مطلوووع القووورن التاسوووع عاووور با تيووواط  ذهوووب  كبووور مووون ذلوووف الوووذي ت وووت ظ بوووه المصوووارف 
 .الأخر 

ا تكوووار وظي وووة إصووودار النقووود،  يوووث ين ووورد البنوووف المركوووزي بسووولطة إصووودار وتنظوووي  كميوووة النقووود وفقوووا  -
الاقتصوادية، ومون الأسوباب لا تكوار وظي وة إصودار النقود لمتطلبات التبادل التجاري و اجوة الو ودات 

 بالبنوف المركووزي هو  تناوويط السولطات النقديووة فو  الووت ك  بوسوا ل الوودفع المتا وة للو وودات الاقتصووادية
 .والسيطرة على  ركة التوسع والتقل  بالإ تمان المصرف 

 قووو  بهووا المصوورف موون خووول موواقيووا  البنووف المركووزي بالرقابووة علووى الإ تمووان والرقابووة علووى الإ تمووان ي -
ض يسمى بالسياسة النقدية ولهذه السياسة  دواتها الخاصة بها والت  يستخدمها البنف المركزي فو  عور 

 النقد.
 البنوك التجارية -ثانيا
لمدخرين اعد البنوف التجارية من  برز مكونات النظا  المصرف ،  يث تقو  بدور الوسيط المال  بين ت       

ناطة ن من خول قبول الودا ع وتقدي  القروض. وتُساه  هذه البنوف باكل فعاال ف  تمويل الأوالمستثمري
 قتصاديالاقتصادية المختل ة، خاصة المااريع الاستثمارية، مما يجعلها عنصريا  ساسييا ف  دع  النمو الا

 وت قيق التوازن المال .
 البنوك التجارية: تعريف -1

هذه البنوف، فهناف من يعتبر  ن البنف التجاري هو تلف المؤسسة الت  تقو   تتضارب التعاريف  ول         
بمبادلة النقود ال اضرة بالودا ع المصرفية، ومبادلة النقود المصرفية بالودا ع ال اضرة، كما  ن البنوف التجواري 

 1ت التجارية.يقو  بمبادلة الودا ع بالكمبيالات وبالسندات ال كومية والتعهدات المضمونة من المؤسسا
وهنووواف مووون يووور   ن الميوووزة الأساسوووية لأي بنوووف تجووواري هووو  قبوووول ودا وووع الأفوووراد القابلوووة للسووو ب لووود          

الطلب، )ال سابات الجارية الدا نة(  و بعد  جل قصير )الودا وع لأجول  و بأخطوار(. فوالبنوف العقاريوة والبنووف 
اصووية دون اووف، ولووذا تعوورف هووذه البنوووف  يضووا بنوووف الصووناعية وبنوووف التسووليف الزراعوو  لا تتمتووع بهووذه الخ

 2الودا ع.
ويعرفهووا الووبعض الآخوور بأنهووا عبووارة عوون مؤسسووات ا تمانيووة غيوور متخصصووة تطلووع  ساسووا بتلقوو  ودا ووع        

  الأفوراد القابلووة للسوو ب لوود  الطلووب  و بعود  جوول قصووير، والتعاموول بصوو ة  ساسوية فوو  الا تمووان القصووير الأجوول
لا تعتبر بنوكا تجارية ما لو  تطلوع بقبوول الودا وع القابلوة للسو ب لود  الطلوب مون المؤسسوات  وبناءا على ذلف

                                                           
 .182-181،     1982، اركة كاظ  للنار والترجمة والتوزيع، الكويت النقود والبنوك،سام  خليل - 1
، 1983، دار المعارف، مصر، دراسات في المحاسبة المتخصصة في شركات التأمين وبنوك التجار ، عيسى خضرم مود عيسوي، مصط ى  - 2

 92. 
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الا تمانيووة  و مووا يقتصوور ناوواطه الأساسوو  فوو  مزاولووة عمليووات الا تمووان ذي الأجوول الطويوول كبنوووف الادخووار 
 1وبنوف الرهن العقاري وما إليها.

 لأجولاوف التجارية، ول  يعود يقتصور علوى العمليوات القصويرة فقد اتسع نطاق العمليات الت  تزاولها البن       
 الطويل الأجل، مما  كسوبها  هميوة خاصوة فو  النظوا  تقدي  الا تمانتعد  ذلف ف  كثير من الدول لتامل  بل

المصرف ،  يث إذ  طلقت كلموة "بنوف" فو ن المقصوود هوو البنوف التجواري دون غيوره مون المؤسسوات الا تمانيوة 
 الأخر .

 ص البنوك التجاريةخصائ -2
تمثل البنوف التجارية النوع الثان  من  اوخا  النظريوة النقديوة،  ي  نهوا توأت  فو  الدرجوة الثانيوة بعود   

 البنف المركزي ضمن الجهاز المصرف  لدولة ما، وه  تتميز بعدة خصا   منها القدرة على ترتيب ميزانيتها
 ويمكن ت ديد خصا   البنوف التجارية بما يل :، زيةية وظا  ها بتقنية عالية ومجباكل يمكنها من تأد

يمووارس البنووف المركووزي رقابووة علووى المصووارف موون  تتــأثر برقابــة المصــرف المركــزي ولا تــؤثر عليــه: -
خول جهاز مكلف بذلف، ف   ين  ن المصارف التجارية مجتمعة لا يمكنها  ن تموارس  يوة رقابوة  و 

 تأثير على البنف المركزي.
، بوول ي ووق لووه كووذلف  ن ي وورض بنــك المركــزي بممارســة رقابــة توجيهيــة علــى المصــارفولا يكتفــي ال -

ل كووعليهوا   كاموا واجبوة التن يوذ ت ووت طا لوة العقوبوات المدنيوة والجنا يوة، وكووذا الت قوق مون مود  تقيود 
 مصرف بالقواعد المالية وبالقوانين والتعليمات الت  تصدرها السلطات النقدية.

دها لا تتعوودد البنوووف التجاريووة وتت وورع تبعووا ل اجووة السوووق النقديووة. إلا  ن تعوود تعــدد البنــوك التجاريــة: -
  فوت قيق نوع من الت اه  بين مختلف البنوف التجارية  التركز،يمنع من مو ظة الاتجاه العا  ن و 

الاقتصوواديات الر سوومالية المعاصوورة، هووذا التركووز موون اووأنه خلووق و وودات مصوورفية ضووخمة قووادرة علووى 
عود الواسع والسيطرة ابه الا تكارية على  سواق النقود والموال، غيور  ن هوذا التركوز لو  يصول ب التمويل

إلى مر لة تصور وجود بنف تجاري وا د ف  بلد ما، فهذا الأمر غير واقع  وغيور عملو  لأنوه يوؤدي 
 إلى إضعاف القدرة على خلق النقود المصرفية.

تختلووف النقووود المصوورفية التوو  تصوودرها المصووارف  تختلــف النقــود المصــرفية عــن النقــود القانونيــة: -
ثانيووة التجاريووة عوون النقووود القانونيووة، التوو  يصوودرها البنووف المركووزي، فووالأولى إبرا يووة  وغيوور نها يووة وال
خوتوف إبرا ية نها ية بقوة القانون، وتتماثول النقوود القانونيوة فو  قيمتهوا "المطلقوة" بصورف النظور عون ا

 ود الودا وع التو  تكوون عوادة متباينوة ومتغوايرة تخضوع لأسوعار فا ودة تختلوفالزمان والمكوان، بعكوس نقو
بوواختوف الزمووان والمكووان، والنقووود القانونيووة تخاطوووب كافووة القطاعووات فوو   ووين  ن النقووود المصووورفية 

 تخاطب عادة القطاعات الاقتصادية.

                                                           
 .232،   1982، ، دار النهضة العربيةمقدمة في النقود والبنوك، م مد زك  الاافع  - 1
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ريووة ماواريع ر سوومالية، تعتبور البنووف التجا تسـعى البنــوك التجاريـة إلــى الــربل بعكـس البنــك المركــزي: -
هدفها الأساس  ت قيق  كبر قدر من الربح وبأقل ن قة ممكنة، وه  غالبا ما تكون مملوكة من الأفراد 
 و الاووركات. وهووذا الهوودف مختلووف عوون  هووداف البنووف المركووزي التوو  تووتلخ  فوو  الإاووراف والرقابووة 

صدار النقود القانونية وتن يذ السياسة النقدية  .1والتوجيه وا 
 تمييز البنوك التجارية: نيف وتص -3

 :ليووة فوو  تتاووابه البنوووف التجاريووة والمؤسسووات الما التفرقــة بــين البنــوك التجاريــة والمؤسســات الماليــة
الكثير من  وجه نااطها، وخاصة ف  الا تمان،  يث لا خوف فيما يتعلق بالاسوتخدا   و التوظيوف. 

 يث نجد  ن البنوف التجارية تعتمد باكل كبير ما الخوف ال قيق  فهو يتعلق بمصادر الاستخدا ،  
فوو  عملياتهووا علووى الأموووال التوو   صوولت عليهووا موون الغيوور فوو  اووكل ودا ووع، بينمووا تعتموود المؤسسووات 
ذا اضوووطرت إلووى اسوووتخدا   موووال الغيووور )الودا ووع(؛ فيكوووون ذلووف فووو   الماليووة علووى  موالهوووا الخاصووة، وا 

 ظروف استثنا ية.
  البنوووف الخاصووة مؤسسووات ذات رؤوس  موووال خاصووة البنــوك العامــة: التفرقــة بــين البنــوك الخاصــة و

تتخووذ اووكل اووركات مسوواهمة  و غيرهووا موون الأاووكال القانونيووة، لكوون  هميووة البنوووف موون خووول دورهووا 
ال عال ف  عملية تجميع المدخرات، وخلق الا تموان جعول مون تلوف المؤسسوات تخضوع للدولوة ورقابتهوا 

لجز وو  للبنوووف )فرنسووا( ومسوواهمة الدولووة اووبه كبيوورة فوو  العديوود موون وذلووف موون خووول عمليووات التووأمي  ا
المصارف )لبنان( والتأثير على القطاع المصرف  مون خوول عمليوات إيوداع  مووال الدولوة )السوعودية( 

 مما كون ما يمكن  ن نسميه القطاع المصرف  العا  إلى جانب القطاع المصرف  الخا .
 علوى  يطلوقوك الأعمـال وبنـوك الائتمـان متوسـط أو طويـل الأجـل: التفرقة بين البنوك التجاريـة وبنـ

البنووووف التجاريوووة   يانوووا وصوووف بنووووف الودا وووع،  يوووث  ن ناووواط هوووذه البنووووف يقتصووور علوووى عمليوووات 
الا تموان وتقبول الودا وع الجاريووة ولأجول قصوير، بينمووا يتركوز ناواط بنووف الأعمووال علوى مونح القووروض 

صدار السندات والمااركة ف  إنا  اء المااريع وال صول على  نصبة فيها.وا 
  فيقتصوور ناوواطها علووى موونح الا تمووان لموودة لا تقوول عوون  والطويوول الأجوول مووا بنوووف الا تمووان المتوسووط

 سنتين، ولا يمكنها تقبل ودا ع جارية إلا ب ذن خا  من السلطات المختصة.
 د ت البنوف التجارية إلا  ن التقارب بين المجموعتين ظهر باكل واضح ف  العصر ال ديث،  يث ب

ف  تقبل الودا ع الادخارية على نطاق واسع، كما بد ت بالمقابل تقد  قروضا لآجال طويلة )تزيد عن 
 2.سنتين(

                                                           
 .114،115،  1996لتوزيع، بيروت ، المؤسسة الجامعية للدراسات والنار وااقتصاديات النقود والبنوك،سليمان بودياب 1
 .195،  1985، الدار الجامعية للطباعة والنار، بيروت الاقتصاد النقدي والمصرفي،مصط ى رادي اي ة - 2
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  ــة ــة بــين البنــوك الوطني ــةالبنــوك و التفرق طة البنوووف الأجنبيووة تعنوو  خضوووع ر س المووال لسوول :الأجنبي
 الأجانب. 

 ن المصووارف )مصوور( ودول  خوور  عملووت علووى جعلهووا لووذا فقوود  مووت العديوود موون الوودول هووذا النوووع موو
وطنية )السعودية( كما عملت دول  خر  على تاوديد الرقابوة وفورض نسوب مون ا تيواط  يوت  إيوداعها 

 ف  البنف المركزي )لبنان(.
 :البنووف الإسوومية هو  البنووف التو  تسوتقبل الودا وع  التفرقة بين البنوك التجاريـة والبنـوك الإسـلامية

  ماوواريع توووزع عا ووداتها فيمووا بووين البنووف وصووا ب الماووروع والمووودعين فوو   الووة الووربح، لتاووغيلها فوو
بعيدا عن م هو  ال ا ودة. و هو  موا يميوز هوذه البنووف عون البنووف التجاريوة هوو  ن البنووف الإسوومية لا 

هوذا النووع و  ،، و الارع الإسوم  ي ر  ذلوف1تتعامل بال ا دة  خذا  و عطاءا، وذلف باعتبار ال ا دة ربا
 من البنوف معروف بكثرة ف  البلدان العربية وخاصة السعودية والأردن ومصر والدول الخليجية

 البنوك التجارية الجزائرية:أنواع  -4
تنوووع كبيوور علووى مسووتو   1990 فريوول  14 الصووادر فوو  10-09لقوود   وودث قووانون النقوود و القوورض      

اطة ف  المجال وذلف من خول تأسيس م يط بنكو  من  يث عدد وطبعة البنوف النا القطاع المصرف 
 و مال  جديد يتمااى  كثر مع ت رير الاقتصاد وقواعد ومعايير العمل المصرف .

  البنك الوطني الجزائريB.N.A: 
 1966جووان  13الموؤرخ فو   178/  66 نائ البنف الوطن  الجزا وري بمقتضوى القوانون رقو        

 2:  ه  وظا  ه فيما يل  يمكن  صر
 تن يذ خطة الدولة فيما يخ  القرض القصير و المتوسط الأجل و ضمان القروض كتسهيوت 
 .الصندوق و الس ب على المكاوف و التسليف على البضا ع و الاعتمادات المستندية 
 منح القروض الزراعية للقطاع ال و   المسير ذاتيا، مع المساهمة ف  الرقابة على و دات الإنتاج 
 يث  سس البنف ال و   للتنمية. 1982ى عا  الزراع   ت  ، 
 .يقو  بتمويل التجارة الخارجية بالإضافة آل  مساهمته ف  راس مال عدد من البنوف التجارية 
 : C.P.Aالقرض الشعبي الجزائري   -

براس مال يقدر  1966ماي  14الموافق لو  336/66تأسس القرض الاعب  الجزا ري بقرار رق       
  :و يقو  بالوظا ف التالية 3ن دينار جزا ريمليو  15 بو

 ،و تقدي  لل رفين و ال نوادق و قطواع السويا ة و الصويد والتعاونيوات والمؤسسوات الصوغيرة والمتوسوطة 
 .كذلف تقدي  قروض لأص اب المهن ال رة وقطاع الري والمياه

                                                           
 .101،  1989، مكتبة مدبول ، القاهرة اقتصاديات البنوك ،  مد عل  دغي  - 1
 لجريدة الرسمية للجمهورية الجزا رية.الصادر ف  ا ،1966جوان  13المؤرخ في  178/  66القانون رقم  - 2
 الصادر ف  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا رية.، 1966ماي  14المؤرخ في  66/  336القانون رقم  - 3
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 و يات الدولة و الولايةالادارات الم لية، وتمويل ماتر  ىيقد  قروضا و سل يات لقاء سندات عامة إل 
 .البلدية و الاركات الوطنية

 يقو  بعملية البناء و التسيير من خول قروض متوسطة و طويلة الأجل. 
 :B.E.A  البنك الجزائري الخارجي -

على اوكل مؤسسوة وطنيوة  يوث  11/10/1967بتاريخ  67/204 نا ء بموجب المرسو  رق           
 1:، ف   الإطار الداخل  يقو  بما يل يعمل وفقا للقانون التجاري  نه
 تمويل المؤسسات خاصة الاركات الكبر  ف  ميدان الم روقات 
 تمويووول المؤسسوووات بوووالقروض الوزموووة للتجهيوووز سوووواء كانوووت مبااووورة مثووول السووو ب علوووى المكاووووف و 

ت  والاالتسبيقات المبااورة  و غيور المبااورة و تاومل القوروض بوالتوقيع و الاعتموادات المسوتندية و الك
 : ما ف  الإطار الخارج  فيقو  بما يل ، القروض الاستثمارية متوسطة الأجل يمنع

 التصدير ترقية عوقات الجزا ر الخارجية من خول الاستيراد و. 
 .تمويل التجارة الخارجية وتوفير كل المعلومات المتعلقة بالمؤسسة الخارجية 
 :.B.A.D.R بنك الفلاحة و التنمية الريفية -

 2:مهامه 13/03/1982بتاريخ  206/82تأسس بالمرسو  رق       
  الزراع   قروض التمويل الت  تتخص  لتغطية التموين ال و   وتطوير الإنتاج الغذا   و ال يوان

 .على المستو  الوطن  و على مستو  الريف
 ال رفية قروض خاصة بدع  نااطات الصناعية التقليدية و. 
 :B.D.L بنك التنمية المحلية -

و هوووو منبثوووق عووون القووورض الاوووعب   30/04/1985الموووؤرخ فووو   65/85تأسوووس بالمرسوووو  رقووو      
 :3يل يقو  بما  الجزا ري و

 خدمة الهي ات الم لية على مستو  البلديات و الولايات. 
 منح القروض القصيرة والمتوسطة الأجل لتمويل عمليات الاستيراد والتصدير. 
 جل إل  القطاع الخا .منح القروض المتوسطة و القصيرة الأ 
 البنوك الشاملة  -ثالثا
ير  الكثير من الاقتصاديين  ن البنوف الااملة هو   سواس فكورة  لمانيوا، رغو   ن البنووووووووف فو   لمانيوا          

يطاليووا ولقوود كووان دورهووووووووا م وودودا فوو  تلووف ال توورة، بوود ت متووأخرة تاريخيووا  وكوووووان  ول البنوووف بنووف عوون إنجلتوورا وا 
بروسوويا)بوندر بنووف  اليووا( ولووذي  سسووه فريوود بريووف الأكبوور وقوود اتسووع ناوواطه بمعنوواه الاامووووول موون خووول تنويووع 

                                                           
 الصادر ف  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا رية. ،11/10/1967بتاريخ  67/204القانون رقم  - 1
 الصادر ف  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا رية.، 13/03/1982بتاريخ  206/82القانون رقم  - 2
 الصادر ف  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا رية.، 30/04/1985بتاريخ  65/85القانون رقم  - 3
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ومن ث  تأسوس بنوف دويتووووو  بنوف ثو  كوومرز بنوف  المساهمات ف  تمويل ملكية الماروعات على نطاق واسع،
وكانوت  والجوزء الأخوووور لمجورد الإيوداع، ، وت  جمع موارد قليلة لاستثمارها ف  ر س موال البنووووووف1870ف  عا  

البنوف ف  البداية مملوكة ملكية خاصة ولذلف كان  ص اب البنوف ف  تلوف ال تووورة ومجوالس إدارتهوا مون كبوار 
ثوو  ناوووووووأت بنوووف تقوودي  خوودمات متنوعووة  التجووار وخاصووة فوو  هووامبورك  تووى تركووزت التجووارة فوو  ذلووف الوقووت،

نوووف الاوواملة فيمووا بعوود،  يووث اختل ووت عوون غيرهووا فوو   وربووا، وتعووود ناووأت البنوووف لعمو هووا والتوو  تعوود نووواة الب
الااملة ف   لمانيا إلى  سباب تاريخية،  يث ل  يكن التداول والتجوووارة فوووو  الأوراق المالية قد استقر ف   لمانيا 

وف إلى التوسع فو  تمويول بسبب عد  وجود سوق ر س مال متطور بالقدر الكاف ، وهو الأمووور الذي  د  بالبن
الاركات والتوسع ف  إقراض قطواع الصنواعة بصو ة خووواصة ولذلف تزامن تطور البنووف والصوناعة فو   لمانيوا 
سووويا، ولقوود اتسووعت  عمووال البنوووف فوو   لمانيوووووا علووى غوورار بنوووف  مريكووا التوو  كانووت تتخصوو  فوو   عمالهووا، 

الصويرفة التجاريوة و عموال بنووف الاسوتثمار و عموال السمسورة ب يث دورها الاسوتثماري التنمووي كوان خلويط مون 
بالإضوافة إلوى التعامول بوالأوراق الماليووة، واتسوووووووووعت  ناوطة البنووف الألمانيوة موون مجورد مؤسسوات تمونح ا تمووان 

 ويمكن القول  ن ناأة البنوف الااملة كان م صلة: ، 1قصير الأجل إلى منح الا تمان الطويل الأجل
الاقتصادي والاجتماع  الذي اهدته الاقتصواديات المختل وة وطبيعوة ومود  عموق المر لوة التنمويوة  التطور -

 الت  مر بها.
 تطور السياسات والتاريعات والقواعد التنظيمية الوطنية والدولية الت  تؤثر على دور البنوف  -
 2.مد  إدراف  همية الوظا ف الت  تضطلع بها البنوف -
 :لشاملةتعريف البنوك ا -1

  البنوووف الاوواملة موون بووين المواضوويع الهامووة التوو   ظيووت باهتمووا  كبيوور موون المصوووووووارف علووى مسووتو       
 الم ل  والدول  ف  السنوات الأربعين الأخيرة بصو ة عاموة، فقود اكتمول خوول تلوف السونوات توجوه علوى  هميوة

 ااملة.تطوير الإطار الهيكل  للمصارف بما يدع  الت ول ن و الصيرفة ال
عرفت البنوف الااملة " نها تلف الكيانات الت  تسعى دا ما وراء تنويع مصووووووادر التمويل وتعب ة اكبور          

 قدر ممكن من المدخرات من كافة القطاعات، وتوظيف مواردها وتمونح الا تمووووان المصورف  لجميوع القطاعوات
ب يوث نجود   جدة التو  قود لا تسوتند إلوى رصيوووووود مصورف كما تعمل على تقدي  كافوة الخودمات المتنوعوة والمسوت

بووووين وظووووا ف البنوووووف التجاريووووة التقليديووووة ووظووووا ف البنوووووووووووووف المتخصصووووة وبنوووووف الاسووووتثمار  انووووه تجمووووع مووووا
 3والأعمال".

ديووة والبنووف الاواملة "تعنو   نهووا تلوف التو  تووؤدي الوظوا ف التقليديوة للبنووف وكووذلف الوظووا ف غيور التقلي       
   مثل تلف الت  تتعلوق بالاسوتثمار،  ي البنووف التو  توؤدي وظوا ف البنووف التجاريوة وبنووف الاستثمووار والأعموال

                                                           
 .77-76،    2000، دار الجامعية، مصر البنوك الشاملة وتطوير دور الجهاز المصرفي ،رايد صالح عبد ال تا  صالح -  1
 .190،  2013، دار التعلي  الجامع  للنار والتوزيع،البنوك الوضعية والشرعية ،  عمر ا مد مندورعصا -2 
 .19، 2008، دار الجامعة،الإسكندرية،البنوك الشاملة وعملياتها اداراتها،عبد الطلب عبد ال ميد - 3
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يجواد الا تموان والتو  تلعوب  بينما يعرفها الوبعض الآخور بأنهوا المؤسسوات الماليوة التو  تقوو  بأعموال الوسواطة وا 
دارتهوووا.  وبصووو ة عاموووة يمكووون القوووول  نهوووا البنووووف التووو  لووو  تعووود تتقيووود  دور المووونظ  فووو  تأسووويس الماوووروعات وا 

بالتخصووو  الم ووودود الوووذي قيووود العمووول المصووورف  فووو  كثيووور مووون الووودول، بووول  صوووب ت تمووود ناووواطها إلوووى كووول 
الم والات والأقووالي  والمنوواطق وت صوول علووى الأموووال موون مصوووووووووووووووادر متعووددة وتوجههووا إلووى مختلووف الناوواطات 

 لاجتماعية".لت قيق التنمية الاقتصادية وا
 خصائص البنوك الشاملة   -2

 تتميز البنوف الااملة عن غيرها من البنوف بما يل :
 ااملة عادة على  ساس ال ج  الكبير والذي سيعتمد على مبد  التنويع. تقو  البنوف ال -
 ركزها المال  بسبب إمكانية  صولها على إيرادات متنوعة المصادر ومن ف ات وقطاعات متنوعة.مقوة  -
درتها على تجنب مخاطر الا تموان التو  قود تتعورض لهوا البنووف مون خسوا ر وعود  سوداد  القوروض، وذلوف ق -

باعتمادهوووا التنويوووع القطووواع  والجغرافووو  والمهنووو  سوووواء مووون  يوووث  صوووولها علوووى الإيووورادات  و توظيوووف هوووذه 
 الأموال. 

يلهوا واناوطتها عون طريوق اللجووء ثمار عون طريوق التنووع فو  مصوادر تمو التنوع ف  مصادر التمويول والاسوت -
 الى مصادر غير تقليدية. 
 :ووهذا تتميز البنوف الااملة ب

 اتخاذها اكل الاركات القابضة المصرفية. -
  داء مجموعة متكاملة من الخدمات. -
 انتقال البنوف الااملة من مصرف م ل  الى مصرف متعدد الجنسيات -
 ى بنوف ذات فروع متعددة انتقال البنوف الااملة من بنف ذي مكتب وا د ال -
 1ك الى سلسلة مصارف.انتقال البنوف الااملة من بن -

إن البنوف الإسومية  صب ت  قيقة واقعة ليس ف  الأمة الإسومية ف سب، بل ف  جميع بقاع 
ها العال ، مقدمة بذلف فكر اقتصاديا ذات طبيعة خاصة، الأمر الذي يتطلب التعرف على م هومها و نواع

 ل ناأتها و ه  خصا صها من خول هذا المب ثوكذا مرا 
 
 
 
 

                                                           
 .  2003، مجلة البا ث، جامعة الجزا ر، 3، عدد الن ام المصرفي الجزائري في مواجهة تحديات العولمة المالية ،الطيب ياسين - 1
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 البنوك الإسلامية: -رابعا
تعتبر البنوف الإسومية  دثا متميزا وجديدا ف  المجتمع الإسوم  بص ة خاصة ف  العال  بص ة  

عامة،  يث مرت هذه البنوف بمجموعة من المرا ل الت  تخللها جهود عظيمة ت  ب ضلها إعطاء عدة 
 تعاريف لها.

 تعريف البنوك الإسلامية  -1
 للبنوف الإسومية عدة تعاريف نذكر منها ما يل :

  إن البنوف الإسومية عبارة عن مؤسسات مالية مصرفية تعمل على تجميع الأموال الت  تكون غير
مستثمرة وتقو  بتوظي ها وفق   كا  الاريعة الإسومية وتقد  لصا بها رب ا عن طريق  عمال التنمية 

د بال ا دة عليه ويخد  بالتال  مجتمع التكافل الإسوم ، وت قيق عدالة التوزيع مع الالتزا  بما يعو 
 1بعد  التعامل بال وا د الربوية  خذيا وعطاءا وباجتناب  ي عمل مخالف لأ كا  الاريعة الإسومية.

  ن" وه  بذلف ل  كما عرفها زك  الاافع  ف  عبارة وا دة "ه  التعامل ف  الا تمان والاتجار ف  لديو
تجمع بين الاطين ال قيق  والمال  وه  السمة المألوفة لوقتصاد الر سمال  المعاصر ككل، وما 
ياهده من الان صا  المتزايد بين الاقتصاد العين  والمتمثل ف  تدفقات السلع والخدمات، والاقتصاد 

 .2المال  المتمثل ف  تدفقات النقود والا تمان
  الات اد الدول  للبنوف الإسومية، ف ن البنوف الإسومية ه  تلف البنوف  و  سب ات اقية إنااء

المؤسسات الت  ين  قانون إناا ها ونظامها الأساس  صرا ة على الالتزا  بمبادئ الاريعة، وعلى 
 3.عد  التعامل بال ا دة  خذا وعطاءا

 زا  بالنقود على  ساس الالت كما عرفت البنوف الإسومية "بأنها المؤسسات المصرفية الت  تتعامل
يق بأ كا  الاريعة الإسومية ومباد ها، وتعمل على استثمار الأموال بطرق ارعية وتهدف إلى ت ق

 .الاجتماعية آفاق التنمية الاقتصادية و
   البنف الإسوم  مؤسسة بنكية لتجميع الأموال وتوظي ها ف  نطاق الاريعة الإسومية بما يخد

افل الإسوم ، وت قيق عدالة التوزيع، ووضع المال ف  مساره الص يح لت قيق مجتمع بأ كا  التك
 4.التنمية

 
 

                                                           
 .45 ،  2012دار البداية مناارون وموزعون، عمان، الطبعة الأولى، سنة النار  البنوك الإسلامية نحو اقتصاد إسلامي،،نعي  نمر داوود -1
-113 ،     2013الطبعة الأولى، سنة النار،، دار الن ا س الأردن، إدار  المخاطر في المصارف الإسلامية،عبد الناصر بران   بو اهد - 2

114. 
 .31،  2011، الطرق الم اسبية ال ديثة، الطبعة الثانية، سنة النار العمليات المصرفية الإسلامية،خالد  مين عبد الله،  سين سعيد س يان - 3
 .11 ،  2012الأولى، سنة النار،، دار الن ا س، الأردن، الطبعة إدار  البنوك الإسلامية ،سعيد العزعزي اهاب   مد - 4
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 نشأ  البنوك الإسلامية  -2
 يمكن الإفراق ف  ال ديث التاريخ  عن البنوف الإسومية  تى نصل إلى عمق التاريخ الإسوم ، 

ية الثقاف  ن المسلمين ف   وج نهضته  فأنه مما لااف فيه، ولى للبنوف الإسومية وبوادرهافتكاف الجذور الأ
لى جنوب إفريقيا من جهة  خر  ك ما والاقتصادية قد كانت له  التجارة واسعة وصلت إلى امال  وروبا وا 

 ا.امتدت من اواطئ الأطلس إلى ب ر الصين وهذه التجارة الواسعة تتطلب مرونة مالية تواكبها وتماايه
ومصر، بد  التمييز باكل واضح بين معنى الوديعة البسيطة  عهد الص ابة، وبعد فتو  الاا  ذفمن 

  الت  ت  ظ كما ه   مانة عند الوديع، والوديعة ف  ال ساب الجاري الت  يضمنها الوديع للمودع، وف
لى موال عالمقابل ذلف يستطيع استعمالها كي ما يااء، سواء ف  تجارته المباارة    ف  ما يقدمه لغيره من  

داع بة، ف    ديث عبد الله بن الزبير الذي ين  على  ن  باه كان ياترط على من يرغب الإي ساس المضار 
 عنده من اجل ال  ظ  نه يضمن له وديعته ف  مقابل إخراجها ف  اكل الوديعة ال قهية إلى اكل القرض

 المضمون من جهة، والذي يبا  له استعماله من جهة  خر .
مستو  المكان ، فعلى المستو  الم ل  كانوا يتقبلون الودا ع واتخذت اتجاهين ر يسيين  سب ال 

بال ساب الجاري من التجار، وغيره  من المتعاملين ف  السوق، ويتي ون له  مقابل ذلف ال ق بكتابة 
الايكات عليه ، وكانت هذه الايكات تتخذ اس  الرقاع  و الصكوف، وعلى المستو  الخارج  كانوا يقومون 

 1ال ساب دون نقل فعل  للنقود، واستعملوا ف  ذلف نوعا من الرقاع  سموه الس نجة. بالت ويوت على
   مبد  الت كير المنهج  ف  باكستان بوضع  ساليب تمويل تلتز  بأ كا  الاريعة  1950ف  عا

 2الإسومية.
   تأسس بنف ناصر الاجتماع ، غير  ن البداية ال قيقية للعمل المصرف  الإسوم1971وف  عا    

   بدولة الإمارات العربية.1975تمثلت ف  إنااء بنف دب  الإسوم  عا  
   1979  و"بيت التمويل الكويت " عا  1978ث  ظهر بنف دب  الإسوم  عا . 
   دارة الأيتا " ف  الأردن، ث  وقعت    ناأت "مؤسسة...1972وف  عا دولة إسومية على  25وا 

  .1974 تأسيس "البنف الإسوم  للتنمية ف  عا 
   كما بد ت الم اولات المالية إلى ظهور بنوف إسومية، وكان  ولها "بنف الادخار الم ل " بمصر ف

النيل، وف  مدينة "صيت عمر" ظهور  ول بنف إسوم  للتنمية  بدلت، ف  م افظة الدهلقية 1963
 3الم لية.

                                                           
 .172،  2002، دار ال كر للنار، دماق، الطبعة الثانية،الاقتصاد الإسلامي،م مود إبراهي  غسان وآخرون - 1
، 0920، دار الميسر للنار، الأردن، الطبعة الأولى، المصارف الإسلامية الأسس الن رية التطبيقات العلمية،م مد  سين الوادي وم مد سم ان - 2

 42. 
 120،  1996، دار اليازوري العلمية، عمان،المحاسبة المصرفية في البنوك التجارية والإسلامية،فؤاد توفيق ياسين،   مد عبد الله دروي  - 3
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  ف، تمثل البنوف مصر  1800 وال   2004ولقد بلغ عدد البنوف الإسومية ف  العال  سنة
بنف تقليدي يقد  منتجات بنكية  300بنكا إسوميا فيما هناف  وال   265الإسومية  وال  

 إسومية.
 :أنواع البنوك الإسلامية  -3

 1يمكن إعطاء عدة  نواع من البنوف الإسومية ب يث تقس  وفقا لعدة  سس ه :
و وم   ف  الذي يمتد إليه البنف الإسويتعلق هذا الأساس بالنطاق الجغرا وفقا للنطاق الجغرافي:  -

 الذي تامله معاموت عمو ه، وفقا لهذا النااط بمن لنا الت رقة بين النوعين التاليين:
على  وه  ذلف النوع من البنوف الإسومية الذي يقتصر نااطه بنوك إسلامية محلية النشاط: آ       

 لم ل .ها ولا يمتد عملها خارج هذا النطاق الجغراف  االدولة الذي ت مل جنسيتها والت  تمارس فيها نااط
ااطها وتمتد نوه  ذلف النوع من البنوف الإسومية الت  تتسع دا رة  بنوك إسلامية دولية النشاط: ب       

 خارج النطاق الم ل .
ال مجويمكن الت رقة بين عدة  نواع من البنوف الإسومية وفقا لل وفقا للمجال الو يفي للبنك:  -

 التوظي   الذي يغلب على نااط البنف كما يل :
اعية وه  تلف البنوف الت  تتخص  ف  تقدي  التمويل للماروعات الصن بنوك إسلامية صناعية: آ       

قيي  وخاصة عندما يمتلف البنف الإسوم  مجموعة من الخيارات البارية ف  مجال إعداد دراسات الجدو  وت
 المجال اديد الأهمية.فر  الاستثمار ف  فهذا 

اعتبار  ن وه  البنوف الت  تغلب على وظي تها اتجاهها للنااط الزراع  ب بنوك إسلامية زراعية: ب       
اعية ق الزر لديها المعرفة والدراية بهذا النوع من النااط ال يوي الها ، تتواجد البنوف الزراعية ف  المناط

ض : الأر لمهملة وذلف استراادا بتعالي  الرسول صلى الله عليه وسل ال الية،  يث تقو  باستغول الأراض  ا
 لله وللرسول ث  لك  فمن   يا  رضا ميتة فه  له وليس الم تجز  ق بعد ثوث سنوات.

ف قو  هذه البنو توه  ت تقر إليها فعو الدول الإسومية  يث  بنوك الادخار والاستثمار الإسلامية: ت       
ه  ق بنوف الادخار  و صناديق الادخار مهتمة بجمع المدخرات من صغار المدخرين وكبار على نطاقين، نطا

وف على  د سواء، ويهدف تعب ة ال ا ض النقدي المتواجد لد   فراد المجتمع والنطاق الآخر ونطاق البن
 بقو   افظاتالاستثمارية  و الوجه الآخر من العملة يقو  هذا النطاق ب نااء بنف استثماري ف  عواص  الم

   بدوربعملية توظيف الأموال وتوجيهها إلى مراكز النااط الاستثماري المختل ة ومنه يقو  البنف الإسوم
 فعال ف  تنايط الاستثمار ف  الدول الت  تتواجد بها ومن إنعا  الاقتصاد الإسوم .

                                                           
تسيير، جامعة  ، مذكرة لنيل اهادة الماستر، تخص  مالية وبنوف، قس  العلو دور البنوك الإسلامية في تحقيق التنمية المستدامةعماد فرا ،  - 1

 .38-36،     2014-2013الجزا ر،  -   البواق  -العرب  ين مهيدي
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لإسومية ليس اج إليها الدولة اوه  من  ه  البنوف الت  ت ت بنوك التجار  الخارجية الإسلامية: ث       
   تؤمنفقط من  جل تعظي  وزيادة التبادل التجاري بين هذه الدول لإيجاد الوسا ل والأدوات المصرفية الت

 وتساعد على ت قيق هذا الهدف.
ة وه  البنوف الت  تتخص  ف  تقدي  التمويل للنااط التجاري بص  بنوك إسلامية تجارية: ج       

 ر س المال العامل للتجار وفق الأسس والأساليب الإسومية القومية.خاصة تمويل 
 :ع وه يت  الت رقة بين البنوف الإسومية وفقا لمعيار ال ج  إلى ثوثة  نوا وفقا لحجم النشاط:  -
 ل  وه  بنوف م دودة النااط، يقتصر نااطها على الجانب الم بنوك إسلامية صغير  الحجم: آ       

ي ط الأسر المصرفية الت  ي تاج إليها السوق الم ل  فقط وتأخذ الطابع النااط الأقرب إلى النااوالمعاموت 
  و العا ل  نظرا لكون عدد عمو ها م دود.

غط  وه  بنوف ذات طابع تنتار فروعها على مستو  الدولة لت بنوك إسلامية متوسطة الحجم: ب       
ر وتكون  كبر جهات النااط و كبر من  يث عدد العموء و كث عمو ها الذين يرغبون ف  التعامل معها،

 اتساعا من  يث المجال الجغراف  و كثر خدمات  من  يث التنوع.
يؤثر  ويطلق عليها البعض بنوف الدرجة الأولى، وتكون ذات  ج  بنوك إسلامية كبير  الحجم: ج       

 ية.الدول ه البنوف فروعا لها ف   سواق المال والنقدعلى السوق النقدي والمصرف  الم ل  والدول  وتمتلف هذ
ت  ال يةالاستراتيجيمكن التمييز بين البنوف الإسومية وفقا لأسس  وفقا للإستراتيجية المستخدمة: -

 يتبعها كل بنف وت ديد الأنواع الآتية.
 تكار والتجديدطوير والابوه  بنوف تعتمد على إستراتيجية التوسع والت بنوك إسلامية قائد  ورائد : آ       

 وتطبيق   داث ما وصلت إليه تكنولوجيا المعاموت المصرفية، ولديها القدرة على الدخول ف  مجالات
 النااط الأكبر خطرا.

لد  البنوف  تقو  هذه البنوف على  ساس التقليد والم اكاة لما ثبت نجا ه بنوك إسلامية تقليدية: ب       
لنظ  را دة، ومن ث  ف ن هذه البنوف تنتظ  جهود البنوف الأخر  ف  مجال تطبيق االإسومية القا دة وال

المصرفية الت  توصلت إليها، ف ذا وجدت هذه استجابة لد  جمهور العموء ونج ت ف  استقطاب جانب 
ع ا مله ها  منها،  ثبتت رب يتها وك اءتها، سارعة هذه البنوف إلى تقليدها وتقدي  خدمات مصرفية متاابهة

 تقاض  تكاليف  و مصاريف  قل مقابل قدي  هذه الخدمات.
لتكمي  ا استراتيجيةيقو  هذا النوع من البنوف على أو محدود  النشاط:  حذر بنوك إسلامية  ج       

تها   تكل والت  تقو  على تقدي  الخدمات المصرفية الت  تثبت رب يتها فعو وعد  تقدي  الخدمات الأخر  الت
 وه  تتس  بال ذر الاديد من  ي نااط لا ي تمل مخاطر مرت عة مهما كانت رب يته. مرت عة
ين  ساسي  يث يت  تقسي  البنوف وفقا لهذا الأساس إلى نوعين وفقا للعملاء المتعاملين مع البنك: -

 هما:
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قدي  توه  تلف البنوف الت  تناأ خصيصا من  جل  بنوك إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد: آ       
لكبر  اخدماتها إلى الأفراد سواء كانوا  فراد طبيعيين  و معنويين وسواء على مستو  العمليات المصرفية 

ى ت  تسموتسمى عمليات الجملة  و العمليات المصرفية العادية والم دودة الت  تقد  للأفراد الطبيعيين وال
 عمليات التجز ة.

دول الإسومية النوع لا يتعامل مع الأفراد بل يقد  خدماته إلى الوهذا  بنوك إسلامية غير عادية: ب       
 سوميةمن  جل تنمية المااريع الاقتصادية والاجتماعية فيها، كما يقد  دعمه وخدماته الأخر  للبنوف الإ

يث  عوامل العادية وذلف لمواجهة الأزمات الت  تصادفها  ثناء نااطها وتتأثر هذه البنوف  ثناء عملها من ال
 تضع  دودا لمواصلة مختلف نااطاتها.

 البنوك المتخصصة -خامسا
لقوود تعووددت و اختل ووت تعوواريف البنوووف المتخصصووة موون كاتووب إلووى  خوور، كمووا تعووددت الأسووباب التوو          

 دت إلوى ظهورهووا و ناووأتها هووذا مووا اكسوبها العديوود موون الخصووا   التوو  تمكنهوا موون  داء وظي تهووا علووى  كموول 
 .وجه

 بنوك المتخصصة: تعريف ال -1
يقصد بالتخصي  بص ة عامة العملية الت  يت  بموجبها توزيع الأمووال المتا وة للمصورف علوى بنوود     

الاستخدا  المختل ة وبطريقة تضمن المواءمة بين الا تياجات من السويولة وتعظوي  الرب يوة  ي تخصوي  
  1القروض والتسلي ات والأصول الاخر .الاموال على بنود النقدية اي الاستثمارات بالأوراق المالية و 

 :للبنوف المتخصصة العديد من التعاريف نوجزها فيما يل         
تعرف على  نها البنوف الت  تتخص  بخدمة قطاعات معينوة وبالوذات المهو  والاساسو  منهوا ، و ذلوف       

   2يته.من خول توفير تمويل لهذه القطاعات بالاكل الذي يساه  ف  تطويرها وتنم
كما تعرف كذلف على  نها مؤسسات مصرفية متخصصة ف  تمويل قطاع  و فرع اقتصادي معين ويوت        

 مووووا يكووووون الا تمووووان المصوووورف  للبنوووووفتمويلهووووا لهووووذه القطاعووووات عوووون طريووووق الا تمووووان الووووذي تقدمووووه ، وغالبووووا 
الزراعيوة والصوناعية والسوكنية  المتخصصة طويلة الأجل ب ك  طبيعة النااط الاستثماري القا   ف  القطاعات

   3الصناعية والعقارية. لد  تسمى المصاريف الممولة لقطاع زراع  بالمصارف الزراعية ، وهكذا للمصارف

البنوووووف المتخصصووووة علووووى  نهووووا مؤسسووووات مصوووورفية تُعنووووى بتمويوووول قطاعووووات  ويمكوووون اسووووتنتاج تعريووووف     
زراعة، الصناعة،  و الإسكان، وذلف بهدف دع  نمو هذه اقتصادية م ددة تُعد ذات  همية استراتيجية، مثل ال

                                                           
 .14،  2010، دار الضياء للطباعة، 1، طالنقود والمصارف ،اديب قاس  - 1
 .309،  2006عال  الكتب ال ديث للنار والتوزيع، عمان، ،1ط، النقود و البنوك ،فليح  سن خلف - 2
 .141،  2013، دار زهران للنار و التوزيع، عمان،1، طالنقود و المصارف و الن رية النقدية ، ناظ  م مد نوري الامري - 3
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القطاعات وتطويرها. وتقُدا  هذه البنوف التمويل المناسب لطبيعة ناواط تلوف القطاعوات، وغالبيوا موا يكوون علوى 
 .اكل ا تمان طويل الأجل، نظريا لطبيعة المااريع الاستثمارية الت  تتطلب فترات زمنية ممتدة لت قيق العوا د

ويووت  تصوونيف هووذه البنوووف ب سووب القطوواع الووذي تخدمووه، فعلووى سووبيل المثووال يُطلووق علووى البنووف الممووول       
للقطووواع الزراعووو  اسووو  "البنوووف الزراعووو "، وللقطووواع الصوووناع  "البنوووف الصوووناع "،  موووا المموووول للقطووواع العقووواري 

وازنووة موون لتنميووة الاقتصووادية المتفيُعوورف بووو"البنف العقوواري". ويُعوود هووذا النوووع موون البنوووف  داة فعالووة فوو  ت قيووق ا
 .تأثير مباار على الاقتصاد الوطن خول توجيه التمويل ن و قطاعات  يوية ذات 

 خصائص البنوك المتخصصة -2
ان المصارف المتخصصة تتميز بعدة خصا   تن رد بها وتميزها عن غيرها من المصارف وذلف من        

ومن ها الا تمان طويل الاجل اضافة الى غيرهوا مون  الذاتية خول تخصصها النوع  واعتمادها على مواردها
 :الخصا   وذلف ما يمكن اجمالها بالات 

ان ما يميز المصارف المتخصصة عن غيرها من المصارف هو ف  تخصصها  التخصص النوعي:  -
النوووع   يووث انهووا تتعاموول مووع نوووع معووين موون الاناووطة الاقتصووادية وهووذا مووا يعكووس سووبب تسووميتها 

خصصووووة وموووون هنووووا فووووان المصوووورف الووووذي يعموووول فوووو  مجووووال الصووووناعة يطلووووق عليووووه المصوووورف بالمت
 .الصناع  والذي يعمل ف  مجال العقار يطلق عليه المصرف العقاري الخ

فالمصوارف  ،وبالتال  فان المصرف لا يمنح قروضه الا للأاخا  الذين يعملون ف  مجال تخصصه       
ح العمليووات المتعلقووة بالعقووارات كووذلف فووان المصووارف الصووناعية لا تموونالعقاريووة لا تموونح قروضووها الا لتمويوول 

 .قروضها الا للعمليات الت  تتعلق بالصناعة كأنااء مصنع  و تجهيز ور  صغيرة للاباب
وهذا يتطلب ان يكون لد  المصرف ادارات وكوادر فنيوة متخصصوة فو  ن وس الناواط الوذي تخصو         

  1اروعات المقدمة للمصرف وتقييمها من النا ية ال نية قبل البت فيها.فيه وذلف بهدف دراسة جدو  الم
ان المصوووارف المتخصصووة تعتموود علووى مواردهوووا الذاتيووة فوو  خلوووق  الذاتيــة:الاعتمــاد علــى المـــوارد   -

الا تموووان  يوووث يكوووون اعتمادهوووا الاساسووو  علوووى ر سووومالها وا تياطيهوووا ومخصصووواتها بالإضوووافة الوووى 
تراض مون المصورف المركوزي وال كومووة كوذلف الاقتوراض مون المصووارف مووارد الاخور  كووالاقال بعوض

 .التجارية ومؤسسات التمويل الأخر 
ان المصووارف المتخصصووة تتعاموول فوو  القووروض طويلووة الاجوول والتوو  : مــنل الائتمــان طويــل الاجــل  -

ت تووواج اليهوووا الماوووروعات بهووودف التنميوووة الاقتصوووادية علوووى عكوووس المصوووارف التجاريوووة تتعامووول التووو  
 ال ودود،عامل ف  الا تمان القصير ومتوسط الاجل ولا تمنح الا تموان طويول الاجول الا فو  اضويق تت

 .وبالتال  فان هذا يعتبر السبب الاساس  لناأة وتطور المصارف المتخصصة

                                                           
 .360-359،     2006، مرجع سبق ذكره، فليح  سن خلف - 1
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يورتبط ناواط المصوارف المتخصصوة بور س مالهوا  :عدم تلقي الودائـع الجاريـة لرفـراد بصـفة اصـلية  -
التوسوووع فووو  اناوووطتها الا فووو   ووودود مواردهوووا الماليوووة فهووو  ليسوووت كالمصوووارف اي انهوووا لا تسوووتطيع 

التجاريووة التوو  يمكنهووا اسووتثمار  موووال الزبووا ن.  يووث يعوود تلقوو  الودا ووع الجاريووة او ت ووت الطلووب او 
ال ساب الجاري مون الاختصاصوات الاصولية للمصوارف التجاريوة. لهوذا فوان المصوارف المتخصصوة 

 ات الا على سبيل الاستثناء اذا اذنت لها السلطات المختصة.لا تتعامل ف  هذه العملي
هو  : ان المصورف عوادة موا يقود  خبراتوه وماوورته ال نيوة لعمو وه مون اجول دعم تقديم الخبر  للعملاء  -

ل  والعمل على تقدمه  الأمر الذي ينعكس بدوره على ت قيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيوة. وبالتوا
صصووة علووى ضوو  اقسووا  خاصووة يكووون لووديها خبوورة وماووورة كبيوورة فيمجووال  رصووت المصووارف المتخ

 .المصرف تخص 
 قوود تقووو  المصووارف المتخصصووة باسووتثمار  موالهووا بن سووها بالاسووتثمار المبااوور الاســتثمار المباشــر:  -

وذلف عن طريق انااء الماروعات الجديودة وتمليكهوا للغيور او اناواء ماوروعات ماوتركة بالمسواهمة 
 بالتال  ف نها لا تكت   بمنح الا تمان لطالبه فقطمع الغير, و 

ان المصووارف المتخصصووة لا تعتموود فوو  مواردهووا الماليووة علووى ابووداعات  :مؤسســات غيــر ودائعيــة  -
 الأفوووراد كموووا هوووو ال وووال بالنسوووبة للمصوووارف التجاريوووة وانموووا تعتمووود علوووى ر س مالهوووا وموووا تصووودره مووون

 سندات.
 أنواع البنوك المتخصصة: -3

ه البنوووف علووى مصووادرها الداخليووة فوو  القيووا  بوظا  هووا  يووث تعتموود فوو  تمويوول  ناووطتها تعتموود هووذ    
ع تتخصو  فيهوا علوى مواردهوا الذاتيوة ولا تمثول الودا وع بالنسوبة لهوا دورا مل وظوا، كموا  ن تجميو الت 

الودا وووع لا يمثووول وا ووود مووون  غراضوووها، هوووذا ويمكووون تقسوووي  البنووووف المتخصصوووة مووون  يوووث عملياتهوووا 
 :ة الت  تقو  بها إلى الأنواع التاليةالتمويلي

: تهدف للنهوض بالقطاع الصناع  من خول تقدي  القروض المتوسوطة والطويلوة  البنوك الصناعية  -
الأجووول للمؤسسوووات الصوووناعية، وذلوووف بغووورض ت وووديث آليتهوووا ورفوووع إنتاجيتهوووا، كموووا تسووواه  بدراسوووات 

بنيا على  سس علمية وموضووعية، ولكو  الجدو  الاقتصادي للماروعات الجديدة، ليكون إقراضها م
 .يت  توجيه قروضها إلى النااطات الصناعية الت  تعط  اكبر عا د ممكن

اد تقو  هذه البنوف بتمويل الأناطة الصناعية المتعددة من خوول مونح التسوهيوت لاوراء الموو         
اء الآلات و المعودات و الخامات و المنتجات نصف المصنعة و غيرها ، كذلف تعمل على تمويل ار 

التووو  تسووواعد فووو  عمليوووات التصووونيع و تمويووول عمليوووات التوسوووع و الإ وووول ، هوووذا إلوووى جانوووب القيوووا  
   بدراسووات الجوودو  ال نيووة و الاقتصووادية للماووروعات ، و تتووراو  موودة التسووهيوت التوو  تقوودمها موون سوونة

 سنة. 20و تى 
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الاسوووتثمار فووو  ال صوووول علوووى الملكيوووات  وف تووووفر الأمووووال لمووون يرغبووووننوووهووو  ب العقاريـــة:البنـــوك   -
وتعتمد علوى رؤوس  موالهوا وا تياطاتهوا وعلوى إصودار السوندات والإقوراض مون  ،ينهاسالعقارية  و ت 

المؤسسات المالية الأخر  ومن البنف المركوزي كمصوادر تمويول دون الاعتمواد علوى الودا وع، وتمتواز 
لف لا تمانية الت  تقدمها لعمو هوا، بالإضوافة لوذمصادر تمويلها بطول الأجل لك  توء  التسهيوت ا
 . تركز على الضمانات العيدية وذلف برهن العقارات

ف و تقوووو  هوووذه البنووووف بتقووودي  التمويووول الووووز  لاوووراء العقوووارات و بناءهوووا و التوسوووع فيهوووا ، و كوووذل    
والهووووا بجانووووب اعية ، وهوووو  تعتموووود علووووى رؤوس  منالاهتمووووا  بالموووودن الجديوووودة سووووواء السووووكنية  و الصوووو

القووروض طويلووة الأجوول و مووا تصوودره موون سووندات و تتسوو  توظي ووات هووذه البنوووف بطووول الأجوول ، هووذا 
وتوجد ف  الدول بدوف  خر  تسه  فو  هوذا المجوال  يضوا وتعمول ت وت اسو  بنووف الإسوكان  و بودوف 

 .التعمير
بتقودي  التسوهيوت  هو  البنووف التو  تتعامول موع المؤسسوات الزراعيوة  يوث تخوت  البنوك الزراعيـة:  -

والخوودمات المصوورفية كافووة لمسوواعدة هووذه المؤسسووات الأداء دورهووا فوو  عمليووة التنميووة الزراعيووة سووواء 
 .كانت هذه المؤسسات تابعة للأفراد  و جمعيات تعاودية

ان البنوووف الزراعيووة هوو  البنوووف التوو  تتخصوو  بخدمووة القطوواع الزراعوو  موون  جوول الاسووها  فوو       
صواد فو  الاقت ، وبالتال  ف ن  همية البنوف الزراعية تتوأتى مون  هميوة القطواع الزراعو تطويره وتنميته 

وبالذات ف  الودول الداميوة ، سوواء مون خوول المسواهمة المبااورة لهوذا القطواع  و مون خوول مسواهمته 
غير المباارة من خول مع القطاعات الاقتصادية الأخر  مثول قطواع الصوناعة الت وليوة الوذي يوؤدي 

مووه، و مون بوين الأناوطة التو  تمارسوها نالزراع  دوره ف  عمل الاقتصاد و  عوقته ن خوله القطاعم
 :هذه البنوف

   الأسمدة والمبيدات(.  البذور، الآلات، )توفير مستلزمات الإنتاج الزراع 
 تنمية الثروة ال يوانية والسمكية و الاهتما  بمزارع الدواجن و المنا ل. 
  الا تمانية و تقدي  السلفالقيا  بالعمليات. 
 القيا  بالعمليات المصرفية المختل ة. 
  فو   تقدي  الدراسات والاستاارات و الب وث ف  المجالات الزراعية المختل ة و إعوداد دراسوات الجودو

 .1الصددهذا 
ــة : - ــوك التجــار  الخارجي وهوو  تتخصوو  فوو  التجووارة الخارجيووة والمعوواموت الدوليووة ، وتهوودف إلووى  بن

وتطوير التجارة الخارجية والنهوض بها ف  مجالات التصدير والاستيراد المختل ة ، كذلف ف نها تنمية 

                                                           
 .38،  2009، دار البداية للنار والتوزيع، عمان الأردن، مفاهيم حديثة في إدار  البنوك، عو نعي  عبد القادر وآخرون - 1
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تموونح التسووهيوت الا تمانيووة والمصوورفية المتعلقووة بالنقوود الأجنبوو  وفووتح الاعتمووادات واصوودار خطابووات 
 .غيرها و الضماد

 ز  لوستثمار سواء منوه  بنوف متخصصة بتوفير الا تمان طويل الأجل الو بنوك الاستثمار: -
خول إقامة الماروعات  و التوسيع ناواط هوذه الماوروعات، وقود يوت  هوذا مون خوول تمويول عمليوات 
الاسووتثمار هووذه عوون طريووق اقتووداء إصوودار الماووروعات موون الأسووه  والسووندات والتوو  هوو  فوو  الغالووب 

ة صوصوا الأوليوة منهوا إضوافطويلة الأجل ف  الأسواق النقدية والمالية وبالذات ف  السوق الماليوة وخ
 الثانوية. السوق إلى
وبنووووف الاسوووتثمار هوووذه يتسوووع وجوووود معظمهوووا فووو  الووودول المتقدموووة والتووو  يطلوووق عليهوووا ببنووووف      

الأعموووال فووو  بعوووض مووون الووودول المتقدموووة هوووذه ، باعتبوووار  نهوووا بووودوف تركوووز علوووى رؤوس  موالهوووا و 
خداماتها ، والبنوووف الاختصاصووية فوو  الوودول الأجوول تمثوول اهوو  اسووت ا تياطاتهووا ، و ن القووروض طويلووة

الدامية وبالذات البنوف الصناعية والزراعية ه  الت  تقو  بدور بنوف الاستثمار من  جول رفوع معودل 
الاسووتثمار فوو  هووذه الوودول ،  ي نسووبة الاسووتثمار موون الوودخل موون  جوول ت قيووق النمووو فوو  اقتصوواديات 

 1الدول النامية.

 التمويل البنكي عموميات حول :المبحث الثاني
طية ف  تغ عد التمويل البنك  من العناصر ال يوية الت  تعتمد عليها المؤسسات والمااريع الاستثماريةي     

 وتختلف هذه الطرق باختوف طبيعة الماروع، ومد   اجته للتمويل، وقدرته على، ا تياجاتها المالية
 .السداد

  ماهية التمويل الأول:المطلب 
 دوتسودي الإنتاجيوة مسوتلزماتها تووفير فو  المؤسسوة عليهوا تعتمود التو  الأساسوية النوواة لالتمويو يعتبور

 .خولها من ينظر الت  الزوايا باختوف التمويل  نواع يختلف كذلف ون قاتها، مست قاتها جميع
 .التمويل تعريف -أولا
 . همها نذكر متعددة تعاريف للتمويل    

  و الماوروعات الاسوتثمارية، لإناواء الوزموة الماليوة المووارد تووفير هو مويلبالت المقصود إن الأول: التعريف
 عبارة هو  و والخدمات، السلع إنتاج قصد الإنتاجية الطاقات لبناء واستخدامها الجديدة الأموال رؤوس تكوين
 المزي  على وال صول الطرا ق تلف وتقيي  واختيار الأموال على لل صول المناسبة الطرا ق عن الب ث عنها

 2المالية. المناأة والتزامات ا تياجات ونوعية كمية يناسب باكل بينهما الأفضل
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  و خوا  ماوروع تطووير  و لإناواء الوزموة النقديوة المبوالغ تووفير  نوه علوى التمويول يعورفالثـاني:  التعريـف
 الماوروع تطووير  و لتاوغيل اسوتخدامها بغورض الأمووال علوى ال صوول  نوه علوى التمويول اعتبار  ن غير عا 
 بوين الم اضولة طريوق عون للأموال مصدر  فضل ت ديد على تركز له ال ديثة النظرة بينما تقليدية، نظرة يمثل

 1والعا د(. التكل ة دراسة خول من متا ة مصادر عدة)
 على للل صو  والماروعات الأفراد بها يقو  الت  والأعمال الأناطة كافة عن التمويل يعبرالثالث:  التعريف
 النقديوة القيموة تعظوي  علوى تسواعد مختل وة عمليوات فو  واسوتثمارها بوالاقتراض  و المال بر س الوزمة الأموال
 منوه ال صوول المتوقوع والعا ود لوسوتثمار  اليوا المتا وة القيموة ضووء فو  مسوتقبو عليهوا ال صوول المتوقوع

 2به. الم يطة والمخاطر
 الخوارج، مون  و الوداخل مون سوواء للماوروع الكاملوة الماليوة التغطيوة ه نو علوى التمويول يعورفالرابـع:  التعريـف

الاسوتغولية  دورتهوا مصواريف لتغطيوة إليهوا ب اجوة هو  التو  الأمووال بورؤوس المؤسسوة تزويود عمليوة فهوو
 مصوادرها مون الأمووال علوى بال صوول تتعلوق التو  العمليوة الأسوس مون مجموعوة مون ويتكوون والاسوتثمارية

 3الأعمال. ومناآت الأفراد جانب من هااستخدا و سن المختل ة
 النقديوة المووارد تودبير  و إتا وة عون عبوارة هوو التمويول  ن القوول يمكون السوابقة التعواريف خوول مون     

 لتكووين توجوه التو  ال قيقيوة المووارد تووفير بموجبهوا يوت  والتو  إليوه  اجوة هنالوف تكوون وقوت  ي فو  للماوروع
 مصوادره بوين بالمقارنوة وذلوف للأمووال مصدر  فضل ت ديد طريق عن التمويل ويكون الجديدة، الأموال رؤوس
  .المتا ة
 .التمويل أهمية -ثانيا
 :يل  فيما التمويل  همية تتمثل    
 الوطن . الدخل يزيد بها والت  جديدة و خر  معطلة مااريع إنجاز على يساعد  -
 خارجها.  و المؤسسة داخل اءسو  المجمدة المالية والموارد الأموال ت رير  -
 المعدات. واستبدال اقتناء  جل من المؤسسة  هداف ت قيق ف  يساه   -
 المال . العجز  الة من للخروج المؤسسة تستخدمها سريعة كوسيلة التمويل يعتبر  -
 .والتص ية الإفوس خطر من و مايتها المؤسسة سيولة على الم افظة -

  نهوا ذلوف المؤسسوة بهوا تعنو   ن يجوب التو  الأساسوية القورارات مون يعتبور قورارهف التمويول لأهميوة ونظورا    
 لطبيعوة والموافقوة الوزموة، التمويول مصوادر عون ب وثه  خوول مون الماليوة، القورارات متخوذي لك واءة الم ودد
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  عا ود  كبور وت قيوق يتناسوب لموا  مثول واستخدامه اسوتخداما   سنها واختيار المستهدف الاستثماري الماروع
 1.المسيطرة الأهداف بلوك على يساعد مما مخاطر وبدون تكل ة بأقل
 أنواع التمويل: -ثالثا
 :يل  ما  همها جوانب عدة من التمويل  نواع إلى النظر يمكن    
 المد : حيث من التمويل أنواع  1-
 إلى: التمويل  نواع تنقس  المدة معيار بموجب     

 النقديوة كالمبوالغ وا ودة سونة عون اسوتعمالها فتورة تزيود لا التو  الأمووال تلوف بوه يقصدالأجل:  قصير تمويل  -أ
 .تسديدها يت  والت  الإنتاجية العملية لإتما  الوزمة المدخوت واراء العمال  جور لدفع تخص  الت 
 لتمويو كتغطيوة للمؤسسوة دا موة  اجوة لتمويول الأجول المتوسوط التمويول يسوتخد الأجـل:  متوسـط تمويـل  -ب

 سونة بوين موا مدتوه وتكوون السونين، مون عوددا تسوتغرق والتو  التن يوذ ت وت ماوروعات لتمويول  و ثابتوة  صوول
 .سنوات وخمسة

 ردوديوةالم ذات الإنتاجيوة التجهيوزات ل يوازة الوزمة الأموال على الطلب من ويناأالأجل:  طويل تمويل  -ج
 .سنوات خمس مدتها ت وق إنتاجية مااريع إلى  يضا وتوجه الطويل المد  على
 عليه: الحصول مصدر حيث من التمويل أنواع -2

 :إلى عليه ال صول مصدر  يث من التمويل وينقس      
 ب عل مؤسسةال  ناأتها الت  التمويلية الوسا ل مجموع الداخل   و الذات  بالتمويل ويقصد :الذاتي التمويل  -أ

 من نمط هو الذات  فالتمويل وعليه طويلة، لمدة  و دا مة بصورة تصرفها ت ت تبقى والت  الإنتاج  نااطها
 تختلوفو  الماليوة، بالتزاماتوه للوفواء الماوروع  ققهوا التو  الأربوا  مون المتأنيوة المودخرات تراك  يستخد  التمويل
 إمكانيوات توسويع  ن إلوى ذلوف ويرجوع ا تياجاتهوا، لتمويول المصودر هوذا علوى الاعتمواد فو  الماوروعات قودرة

 منتجاتوه  سوعار ورفوع جهوة، مون الإنتواج تكواليف تخ ويض علوى الماوروع بقودرة  ساسوا يورتبط الوذات  التمويول
 . خر  جهة من الأربا  بزيادة يسمح الذي الأمر
 كانوت سوواء الماليوة السووق فو  المتا وة المودخرات إلوى الماوروع لجووء فو  ويتمثولالخـارجي:  التمويـل - ب

  الوة فو  وذلف التمويلية الا تياجات لمواجهة  سه  سندات، لية قروض،ما التزامات بواسطة  جنبية  و م لية
 يوأت  الوذي الخا  التمويل بين هنا التمييز ويمكن المؤسسة، لد  المتوفرة الذاتية التمويل مصادر ك اية عد 
 العوا  التمويول وبوين ومسوتندات  سوه  اوكل فو  يكوون والوذي مؤسسوات  و  فوراد الخوا  القطواع مودخرات مون
 .2الخزينة وسندات بنكية قروض من ومؤسساتها الدولة موارد مصدره يكون لذيوا
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   :لأجله يستخدم الذي الغرض حسب التمويل أنواع  3-
 .ما يل  التصنيف هذا من وينت     

 جولالأ قصويرة والمعواموت الا تياطوات لمواجهوة ترصود التو  الأمووال تلوف إلى يصنف :الاستغلال تمويل  -أ
 .المؤسسة ف  الإنتاجية الدورة بتنايط قتتعل والت 
 جيةطاقة إنتا خلق عنها يترتب الت  الن قات لمواجهة المخصصة الأموال ف  ويتمثل :الاستثمار تمويل  -ب

 زيادة ىإل تؤدي الت  العمليات من يليها وما والتجهيزات الآلات لاقتناء للماروع ال الية الطاقة وتوسيع جديدة
 :ه  نااطات ةثوث  صيلة هو الاستثمار الجزا ري المخطط نظر وجهة ومن .للماروع الر سمال  التكوين

 كاملة. إنتاجية مجموعات إنااء  و الإنتاج طاقة زيادة بهدف معمرة سلعة خلق  و اقتناء  -
 اج.الإنت على طاقات للم افظة معمرة  خر  بسلعة معمرة سلعة باستبدال المتعلق الموجود التجهيز تجديد  -
 .ةالموجود للتجهيزات الاقتصادية ال ياة لإطالة المتخصصة للعتاد الكبيرة والإصو ات الصيانة ن قات  -

 الاسوتثمار علوى المن قوة الأمووال علوى العا ود  ن هو  الاسوتثمار تمويول لتمييوز الأساسوية الخاصوية  موا      
نما وا دة دفعة يت قق لا العا د  ن كما نسبيا، طويلة زمنية بعد فترة تت قق  1فترات. على يتوزع وا 
 العوامل المحدد  لأنواع التمويل: -رابع
لة بوين إن العوامل الم ددة لرستراتيجية المالية ه  اختيار التمويل المو   فينبغو  علوى المؤسسوة الم اضو    

ذلوووف الا المصوووادر المتا وووة والاختيوووار الأنسوووب منهوووا مموووا ي قوووق التووووازن بوووين العا ووود و المخووواطر ولووون يتوووأنى 
ار بالمعرفة المسبقة لمجموع مصادر التمويل الممكنة وخصا   كل منها وكذا المعايير المعتمدة ف  اتخاذ قور 

 وه  : ،التمويل
والمقصووود بهووا المو مووة بووين  نووواع الأموووال المسووتخدمة ومجموول الأصووول التوو  يووت  تمويلهووا  :الملائمــة -

تمويل ر س المال العامل مثو هو الهدف مون قورار باستعمال يلف الأموال فعلى سبيل المثال إن كان 
التمويوول لوويس موون ال كمووة فوو  هووذه ال الووة إن يكووون تمويلووه بقوورض طويوول الأجوول بوول بقوورض قصووير 
الأجل وهذا بهدف تخ يض التكل ة المرج وة للأمووال إلوى  ودها الأدنوى إموا إذا كوان الهودف مون قورار 

فو  هوذه ال الوة تمويلوه إموا عون طريوق المووف  و  التمويل هو التوسع  و اوراء  صول ر سومال  فيكوون
 2بقرض طويل الأجل.

ويقصوود بهووا قوودرة المؤسسووة علووى تعووديل مصووادر التمويوول تبعووا للمتغيوورات الر يسووية ل اجياتهووا  :المرونووة -
للأموووووال  ي المو مووووة بووووين الظووووروف الماليووووة السووووا دة وبووووين مصووووادر الأموووووال  يووووث  نووووه هنوووواف بعووووض 

بالمرونة كذلف تعدد مصادر التمويل المتا ة لإمكانية  دغيرها. ويقصرونة من المصادر لتمويل  كثر م
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الاختيار بين  كبر عدد ممكن من البدا ل لت ديد مصدر التمويل المناسب والت  تتيح للمؤسسة إمكانيوة 
 1إ داث  ي تغير تراه مناسب على مصدر التمويل ف  المستقبل.

ة وهو يعن   ن المؤسسة تختار الوقت المناسب لل صول على إن هذا العامل يرتبط بالمرون :التوقيت -
الأموال بأقل تكل ة ممكنة وعن طريق الاقتراض  و عن طريق  موال الملكية وت قق المؤسسة وفورات 

 2كبيرة عن طريق التوقيت السلي  لعمليات الاقتراض والتمويل.
تلووف الأموووال المقترضووة فعنوودما  وهووو  جوو  العا وود علووى الاسووتثمار المتوقووع ال صووول عليووه موون :الــدخل -

 ولسوتدفعها للمموتقو  المؤسسة بالاقتراض لتمويل عمليات معينة ف نها تقارن بوين معودل ال ا ودة التو  
ة ومعدل ال ا دة المتوقع الذي ست صل عليه ف ذا كان ال رق إيجابيا يت  الاعتماد علوى القورض كوسويل

 ع الت  تطلبها مصادر التمويل  و الاقتراض.للتمويل وكذا  ج  الضمانات والقيود على المارو 
إن قرارات اختيار مصادر التمويل المناسبة ت تواج إلوى دراسوة مقودار الخطور الوذي يل قوه كول  :الخطر -

بووالخطر التموووويل  موود  تعوورض المووووف لمخوواطر الإفووووس نتيجووة زيوووادة  دتمووويل , والمقصوووو مصوودر 
 وق والأولويوة علوى  قووق المووف وهوذه الأولويوات العبء المال  للمؤسسة وتعدد الجهات الت  لهوا ال

 تكون على الن و التال :
 العاديون.ا نون  مواله   ولا ث  الموف الممتازون ث  إن توزيع الأربا  يعط  الد -
 ل الاركة يعط  الدا نون  مواله   ولا ث  الموف الممتازون ث  الديون.عند تص ية  صو  -

ى  موال الموف كلما زادت ديون المؤسسة وكلما اعتمدت على القوروض فوديون وبالتال  يزداد الخطر عل     
وموون نا يووة ، المؤسسووة تسوودد موون  صووولها وكلمووا زادت هووذه الووديون كلمووت هووددت بالقضوواء علووى كوول الأصووول

 خر  لا يكون هناف خطر إذا كانت المؤسسة تعتمد على  صولها وتمويل عملياتها إذا تبقى  صول المؤسسة 
 3ا ف   الة تعطل  عمال المؤسسة  و  تى تص ية المؤسسة.لموكه
زا فو  بقاء سيطرة المالكين ال اليين على المؤسسوة مون العوامول التو  تلعوب دورا بوار  والسيطر : الإدار  -

تخطيط مصادر التمويل لهذا السبب كثيرا موا نجود الموالكين المسويطرين ي ضولون التمويول عون طريوق 
صوودار الأسووه  ا  لممتووازة بوودلا موون إصوودار  سووه  عاديووة لأن الوودا نين العوواديين والممتووازينالاقتووراض وا 

 كله  لا يهددون مثل هذه السيطرة بصورة مباارة لأنه  لا يملكون التدخل ف  الإدارة.
ة ومثل هذا الأمر لا يمكن له  ن ي ودث باسوتمرار لأن التوسوع فو  الاقتوراض قود يوؤدي إلوى ارت واع مديونيو    

فوسوها لوذا سويكون مون الأفضول ت وادي الإفووس بالتضو ية بجوزء  المؤسسة وعجزهوا عون القيوا  بخدموة دينهوا وا 
 من السيطرة عن طريق زيادة ر س المال ودخول بعض الموف الجدد.
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وهناف مسويات متعارف عليها لنسبة إجمال  الديون إلوى صواف   قووق  معايير المديونية للصناعة:  -
ت ويجب  ن لا تاذ المؤسسوة فو   جو  موديونيتها فو  هوذا الونمط المساهمين لمختلف  نواع الصناعا

لأن الاووذوذ عوون الأنموواط المتعووارف عليهووا ينبووه الوودا نين ويجعلهوو  ياووكون فوو  سووومة الموقووف المووال  
 للمقترض.

ـــة: - قووود تاوووجع ظوووروف الووورواج الاقتصوووادي علوووى توسوووع المؤسسوووات فووو   ال ـــروف الاقتصـــادية العام
 مووون الاعتموووواد علوووى زيوووادة ر س الموووال لأن ظوووروف الووورواج تعطوووو  الاقتوووراض لتمويووول عملياتهوووا بوووو

 المؤسسات ثقة بقدرتها على خدمة دينها.
 جووو  المؤسسوووة عاموول فووو  قوودرتها علوووى التوسوووع فوو  الاقتوووراض فالمؤسسوووات ذات  حجــم المؤسســـة: -

لت  اقة المصادر المالية الكبيرة وذات ال ج  الواسع غالبا ما تتمتع بثقة مصادر التمويل  كثر من الث
 تتمتع بها المؤسسات الصغيرة.

قووود يكوووون اسوووتعمال الووودين لتمويووول عمليوووات المؤسسوووة مواتيوووا للمؤسسوووة مووون نا يوووة  طاقـــة الاقتـــراض: -
ضوووريبية لأن ال ا وووودة تاوووكل ن قووووة وتقطووووع مووون الوووودخل الخاضوووع للضووووريبة لكوووون قووودرة المؤسسووووة علووووى 

 تراض دون  دود.الاقتراض وتقدي  الضمانات ت د من إمكانية الاست ادة من الاق
 هو عبارة عن ر ي فن  ف  مو مة المؤسسة المصن ة فكلموا كوان هوذا التصنيف الائتماني للمؤسسة: -

ة الر ي إيجابيا زادت قدرة المؤسسة على زيادة مصادرها التمويلية سوواء عون طريوق الاقتوراض  و زيواد
 ر س المال.

ق تنقضو  علوى الاسوتثمار  توى يبود  بت قيو المقصوود بوه هوو ال تورة الزمنيوة التو  نمط التـدفق النقـدي: -
لوى عالنقد من عملياته فال ترة الطويلة الت  تنقض   توى نبود  المؤسسوة بت قيوق النقود لهوا آثوار سولبية 

السوويولة لكوون يمكوون ت ووادي هووذا الأثوور السوولب  باختيووار مصووادر تمويوول يتووزامن وقووت سوودادها ومواعيوود 
لتمويل من منظور سيولة ر س المال فبالإضافة إلوى دخول النقد إلى المؤسسة  ومن  فضل مصادر ا

عوود  ال اجووة إلووى إعادتووه لأصوو ابه كمووا الاقتووراض فوو ن بالإمكووان تعووديل الأربووا  الموزعووة لووه  سووب 
الظووروف إذ يمكوون  ن تتووراو  النسووب الموزعووة كووربح بووين الصوو ر ونسووبة معقولووة بينمووا لووو توو  التمويوول 

 ستاكل عب وا والتزاموا بودفع هوذه الالتزاموات  توى ولوو لو  بواسطة قرض ف ن دفعات ال ا دة و الأقساط
 يت قق  ي دخل. 
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  تعريف التمويل البنكي المطلب الثاني:

ذلووف التمويوول الووذي يووت  عوون طريووق الجهوواز البنكوو  ،  و هووو مختلووف القووروض التوو   هوووالتمويوول البنكوو       
لمؤسسوات التنمية الاقتصادية الوطنية الى ا يقدمها الجهاز المصرف  الذي يعتبر المصدر الاساس  ف  تمويل

 1.بها  زمة سيولة  نية تمر ل ل  و استثماراتهاما لخلق مؤسسات جديدة  و لتوسيع االت  تكون ف   اجة اليه 
عملية التمويل البنك  ه  قيا  البنووف بتووفير إ تياطوات الافوراد والمؤسسوات وال كوموات مون المووارد          

اانها  ن تعمول علوى تووفير المقوموات الاساسوية لبنواء الماوروعات الاقتصوادية الاسوتثمارية و  المالية الت  من
تنميتهوووا و ذلوووف بموووا يوووتوء  و  هوووداف النظوووا  الاقتصوووادي و الخطوووة الاقتصوووادية للدولوووة فووو  تووووفير متطلبوووات 

قروض  و ما يسومى بجميع قطاعات ف  كل البلدان النامية و المتقدمة عن طريق ال  الاقتصاد النهوض بواقع
  2.بالا تمان

 التمويل البنكي وطرق أنواع المطلب الثالث:

ذلووف ملووة فوو  الاقتصوواد الووى عوودة  نووواع و يمكوون تقسووي  التمويوول البنكوو  الووذي تمن ووه البنوووف التجاريووة العا       
 :التاليةالمعايير  وفق
 :التمويل البنكي بحسب الغرض منه -أولا

 ل البنك  ف  إطار الا تمان الذي تمن ه البنوف تبعا للغرض منه الى:ويمكن تقسي  التموي          
ار عون مجموعوة الأمووال التو  تمن هوا البنووف العاملوة فو  إطو وهوو عبوارة :التمويل البنكي الاستثماري -1

لتو  الاقتصاد الوطن  للمؤسسات الاستثمارية بغية إسوتثمارها فو  اوراء الاصوول الر سومالية الثابتوة و ا
 .جموعتها الى زيادة الأموال المستثمرة و تهي ة المؤسسات لل صول على فر  ربح  كبرتؤدي ف  م

 و يقصوود بناوواطات الاسووتغول العمليووات التوو  تقووو  بهووا المؤسسووات فوو  :التمويــل البنكــي الاســتغلالي -2
مووواد  وليووة ، دفووع  جووور ، تووأمين ، و تمويلهووا يكووون بموود  قووروض قصوويرة  اقتنوواءالموود  القصووير  ي 

  قل من سنة و قد تصل الوى سونتين و تقوو  بوه  ساسوا البنووف لتمويول التكواليف المرتبطوة بعمليوةعادة 
 تجات و ت قيق عوا د من المبيعات.الانتاج العادية و متطلبات السوق و تست ق بعد تصريف المن

وهووو  ول مووا عورف موون  نووواع التمويوول البنكوو  و يسووتخد  فوو  ال صووول  التمويــل البنكــي الاســتهلاكي: -3
على سولع الاسوتهوف الاخصو  ،  و لودفع مصوروفات م اج وة لا يمكون للودخل ال وال  للمقتورض مون 

لع من الس ا تياجاته مواجهتها، و ه   نواعه الا تمان الذي ي صل عليه الافراد عاليا من  جل تمويل 
 . سيطالاستهوكية المعمرة مثل السيارات  يث غالبا ما يت دد هذا الا تمان باكل البيع بالتق

                                                           
 .100،  2008، اتراف الطبعة و النار، مصر، المؤسسات الصغير  و المتوسطة ومشكلات تمويلها ،رابح خون  - 1
دراسة  الة بنف التنمية الري ية ا  البواق    -واقع تمويل البنوك للمشاريع الاستثمارية الفلاحية في  ل التوجيهات الحديثة الجزائريجة خون : خد - 2

 .33،  2017-2016، مذكرة ماستر، جامعة ا  البواق ، كلية علو  التسيير، 313ووكالة سوق عمان 
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 :يمكن تقسي  التمويل البنك  بموجب هذا المعيار الى :تهدالتمويل البنكي بحسب م -ثانيا
ا ودة و يقصود بوه تلوف الامووال التو  لا تزيود فتورة إسوتعمالها عون سونة و  :التمويل البنكي قصير الأجل  -1

لتو  االانتاجيوة و كالمبالغ النقدية الت  تخص  لدفع الاجور و اراء المدخرات الازمة لإتما  العملية 
 . يت  تسديدها من إيرادات الدورة الانتاجية

 و يسوتعمل هوذا التمويول البنكو  فو  تمويول  اجوة دا موة للماوروع كتغطيوة :التمويل البنكي المتوسـط  -2
تمويوول  صووول ثابتووة  و لتمويوول ماووروعات ت ووت التن يووذ و التوو  تسووتغرق عووددا موون السوونين ، و تكووون 

 .واتخمس سن مدته ما بين سنة و
ادية، يعتبر من  ه  العناصر الأساسية ف  ت عيل عملية التنمية الاقتص :التمويل البنكي طويل الاجل  -3

لووذلف تعتبوور عمليووة الوقايووة موون مخوواطر هووذا النوووع موون التمويوول موون  هوو  الاجووراءات الا ترازيووة التوو  
 .ف  خذها بعين الاعتبار عند تقدي  هذا النوع من التمويلنيتوجب على الب

 :وينقس  التمويل على  سب هذا المعيار الى :الخاصالعام و التمويل البنكي  -لثاثا
ح هوووذا التمويوووول للأاوووخا  القووووانون الخوووا ، الافووووراد الطبيعيووووين و نيموووو :التمويـــل البنكــــي الخــــاص  -1

الااووخا  الطبيعيووين و الااووخا  الاعتبوواريين كالاووركات و تعتموود قوودرة ااووخا  القووانون الخووا  
تمويووول علوووى الموووووءة الماليوووة )ال اليووووة و المسوووتقبلية( التووو  يتمتووووع بهوووا الافووووراد ال صوووول علوووى هووووذا ال

 والمؤسسات الخاصة لد  البنوف.
سسوات هو التمويول الوذي يمونح الأاوخا  القوانون العوا  الدولوة، الهي وات، المؤ  التمويل البنكي العام:  -2

ل صووول علووى الا تمووان علووى العاموة و المصووالح ال كوميووة و تعتموود قوودرة  اووخا  القووانون العووا  فوو  ا
 .يةالثقة ف  التعامل مع الدولة و مركز الدولة المال  وعلى الظروف الاقتصادية و السياسية و المال

 و تتدرج ت ت هذا المعيار نوعين من التمويل هما: التمويل البنكي بحسب الضمان: -رابعا
 والعميوول الضوومان قبوول موونح هووذا التمويوول يقوود  البنووف التمويوول باوورط  ن يقوود   : التمويــل البنكــي بضــمان -1 

 : عادة تكون ف  الماروعات ال ديثة او الغير معروفة و ينقس  هذا النوع بدوره الى
ف للعميوول دون  ن يقوود  هووذا الاخيوور  ي ضوومانات نووقدمووه البو هووو الووذي ي تمويــل بنكــي بضــمان شخصــي: -أ

 ديد الوودين ، كمووا يمكوون ان يتمثوول فوو سوو سووه بتيووة بوول يكت وو  البنووف هووذا بالوعوود الووذي يقطعووه العميوول علووى ننعي
 و  اوخا   خورين بسوداد  صول الودين و ال وا ود فو  مكوان العميول إذا عجوز الك الة و الت  تتمثل ف  اوخ  

 ذلف. هذا الاخير عن
ل عليوه العميول بعود تقديموه  مووالا عينيوة ثابتوة  و متداولوة وهوو إ تموان ي صو تمويل بنكـي بضـمان عينـي:-ب

 .د هذا الا تمان ،  يث يكون القرض بضمان عقارات ، بضا ع ،  وراق مالية ......... الخضمانا لتمدي
كو  علوى  سواس الضومان الاخصو ، و نو هوو  اوبه موا يكوون بالتمويول الب :تمويل البنكي بـدون ضـمان-2

عموووء لكنووه يك وو  فيووه بوعوود الم توورض بالوودفع و ذلووف بعوود الاخووذ بعووين الاعتبووار عوودة معووايير، منهووا  الووة ال
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الووذين يقترضووون موون البنووف بصوو ة منتظمووة ، و المركووز الا تمووان  للعميوول و مقدرتووه علووى الوفوواء فوو  الوقووت 
 الم دد. 

 : التمويل البنكي المباشر و الغير المباشر -خامسا
ختل وة يعتبر هذا النوع من التمويل دعموا مبااور للعميول لتمويول  اجاتوه الم التمويل البنكي المباشر:  -1

 .قدية وخص  الأوراق التجاريةلنكو من ال ساب الجاري المدين و القروض او يتضمن 
التمويل البنك  الغير مبااور : يقود  هوذا النووع مون التمويول مون خوول ضومان البنوف المتعامول التن يوذ   -2

مووا لتيسووير لووه فوو  ندي  مبلووغ مووال  مبااوور للتعاموول و االالتزامووات الماديووة عليووه و الووذي يتمثوول بعوود  تقوو
ذ  عمالووه، و يتضوومن كووو موون الاعتمووادات المسووتندية و الأوراق المك ولووة و خطابووات الضوومان و تن يوو

 .1كذلف البطاقات الا تمانية .... الخ
 لمشاريع الإستثماريةا عموميات حول :لثالمبحث الثا

تلف مخسنتطرق الى الماروع الاستثماري الذي يعتبر   د  ه  العمليات الت  تعتمد عليها المؤسسات ب    
د و  نواعها و   جامها، من  جل ت سين الانتاج، و بالتال  ت قيق تدفقات نقدية و هو ما يسمى بالعوا 

 .الأربا 
 الاستثمار  ماهيةالمطلب الأول: 

 سنتطرق من خول هذا المطلب الى مايل :     
 تعريف الإستثمار-أولا
 لمتمثل ف :ويامل تعريف الاستثمار الجانب اللغوي والاصطو   وا    

   :لغة -1
ك مل الاجر  ي موا ن  ويطلق الثمر عدة معا الاستثمار ماتق من الثمر، الاستثمار مصدر لل عل استثمر  

والاسووتثمار هووو اسووتخدا  المووال  و تاووغيله بقصوود ، 2ينتجووه الاووجر،  نووواع المووال والب ووث عوون النموواء والزيووادة
علووى ذلووف فووان اسووتثمار المووال يعنوو   الووزمن وبنوواءموود  ت قيووق ثموورة هووذا الاسووتخدا ، فيكثوور المووال وينمووو علووى 
 طلب ثمره، و ما الثمر فانه يطلق على عدة معان ه :

 * مل الاجر، وهو ما ينتجه الاجر.
 * المال الكثير.

 *النمو والزيادة: وسميت الزيادة ثمرا لأنها زا دة عن  صل المال.

                                                           
،  طرو ة نيل اهادة الدكتورة ف  علو  على التمويل المؤسسات الصغير  و المتوسطة حالة ولاية ام البواقي 02تاثير اتفاقية بازل ،زبير عيا  - 1

 .45،  2012-2011التسيير تخص  مالية غير مناورة، جامعة العرب  بن مهيدي، ا  البواق ، 
 .15،  2000، لنار والتوزيع، الأردنالن ا س ل دار وضوابط في الفقر الإسلامي، -لاستثمار أحكامه، قطب مصط ى سانو - 2
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"الثمور"، لكون الأصول فيوه عنود إطوقوه مجوردا: هوو وعلى العمو  فان هذه الاطوقات ه   ه  معوان  ل وظ     
 مل الاجر،  ما إطوقه علوى الموال فوان ذلوف مون بواب المجواز ولويس ال قيقوة، وعليوه الاسوتثمار لغوة يوراد بوه 

 1.طلب النمو، و ما استثمار المال لغة فيراد به طلب ثمر المال الذي هو نماؤه ونتاجه
 اصطلاحا: -2
الإنسووان  الهووادف الووذي يعموول علووى مضوواع ة الخيوورات الماديووة والمعنويووة عوون  الاسووتثمار هووو ذلووف الناوواط    

 ما  طريق توظيف الأموال ف  المااريع الإنتاجية الت  تراع   ولويات المجتمع ف  إطار قي  و خوقيات الأمة،
 ف  الاصطو  الاقتصادي توجد عدة تعاريف نذكر منها مايل :

 التعريف الأول: 
ل لل صوووول علوووى وسوووا ل إنتاجيوووة جديووودة  و لتطووووير الوسوووا ل الموجوووودة لغايوووة زيوووادة هوووو تخصوووي  ر س موووا  

 2الطاقة الإنتاجية.

                                                           
  .       16-15     ،المصدر الآنف الذكر - 1
 .32بيروت،  بدون سنة نار،    ، المؤسسة العربية للدراسات والنار،القاموس الاقتصادي مد بتير علية،  - 2
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 التعريف الثاني: 
دف ال صووول منهووا فوو  المسووتقبل علووى موودا خيوول خووول فتوور زمنيووة بهووهووو كوول تضوو ية بووالموارد  اليووا         

 1ق الكلووووووووووووووووووووووووووووووو  .الإجموووووووووووووووووووووووووووووووال   كبوووووووووووووووووووووووووووووور مووووووووووووووووووووووووووووووون الإن ووووووووووووووووووووووووووووووا ممتوووووووووووووووووووووووووووووودة يكوووووووووووووووووووووووووووووووون مبلغهووووووووووووووووووووووووووووووا
  يف الثالث:التعر 
ويقصد به التض ية بقي  مالية مؤكدة ف  سبيل ال صول على قي   كبر غير مؤكدة ف  المسوتقبل،  يوث      

 2.يعتبر عرض عد  التأكد  ساس الت رقة بين الاستثمار والادخار إذ  ن الادخار عا د مؤكد
  التعريف الرابع:

 .3مالية للتجهيزهو استغول المنتوج المتمثل ف  تضاعف الذمة ال      
  التعريف الخامس:

هو التخل  عن  موال يمتلكها ف  ل ظة معينة ول ترة معينة من الزمن قد تطول  و تقصر وربطها بأصل      
 و  كثر من الأصول الت  ي ت ظ بها لتلف ال ترة الزمنية بقصد ال صول على تدفقات ماليوة مسوتقبلية تعوضوه 

 :عن
 .ال الت  تخلى عنها ف  سبيل ال صول على ذلف الأصل  و الأصولالقيمة ال الية لتلف الأمو -

 .النق  المتوقع ف  تلف الأموال الارا ية ب عل التضخ  -
 .4المخاطرة الناا ة عن ا تمال عد   صول التدفقات المالية المرغوب فيها كما هو متوقع-

  على طبيعة الهدف الوذي مون من خول هذا نستخل  إن  ي تعريف لمصطلح الاستثمار يجب ان يقو      
ف عون مثلوه فيموا إذ تللاسوتثمار فو ن تعريوف المصوطلح سويخ جله يت  وضع الات اقية ف ن كان الهودف ت ريور ا

  ن الهدف هو  ماية الاستثمار.
 خصائص الإستثمار-ثانيا
 5:يتميز الاستثمار بجملة من الخصا   ه  كالات     

 تكاليف الاستثمار: -1
 ول  بدايووةكوول مووا ين ووق علووى الماووروع موون ل ظووة الت كيوور الجوودي فوو  إقامتووه و تووى   هوور تكوواليف الاسووتثما

 يوث ممكون  ن تصول  ،والت  تختلوف مون ماوروع لآخور ،دورة تاغيلية، وترتبط تلف التكاليف ب ترة الإنااء

                                                           
 .24-23،   2003، الأردن، ،للنار والتوزيعمكتبة عين الامس ،الماليةالاستثمار في الأوراق  سعيد توفيق عبيد، - 1
 .772،   2006 هلية للنار والتوزيع، عمان، الأردن، ، ،2ط ،لاقتصادااالله، هاا  عبد  - 2
 .02،    1999،، ديوان المطبوعات الجامعية الجزا رالاستثمارات في الجزائر قانون ،كمالعليو  قربوع  - 3
 .                                                                     13،    1998وا ل للنار والتوزيع, ردا ،والحقيقيمبادئ الاستثمار المالي  ،رمضان زياد - 4
 303،   1989، دار طرابلس للدراسات والنار والترجمة، اقتصاديات المالية العامةق طان سيوق ،  -5
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وممكوون  ن تكووون فتوورة الإناوواء ل ظووة )صوو ر( فوو   ،فتوورة الإناوواء إلووى عوودة سوونوات فوو  بعووض الماووروعات
  يث تنقس  إلى نوعين:، ت  خر  تعرف بالماروعات الاستثمارية ال ورية مثل اراء ماروع قا  ماروعا

 :لإنشاءالتكاليف ا-
وهوو  تلووف المصوواريف الوزمووة لإناوواء الماووروع والتوو  تن ووق مووع بدايووة الماووروع إلووى  ن ت قووق هووذا  
توة مون المتعلقة باراء الأصوول الثاب تدفقات نقدية، وتتمثل ف  تكاليف الأصول الثابتة،  ي كل الن قات الأخير

  راض ، معدات، مبان ، آلات، والت  تمثل الجزء الأكبر من تكل ة الماروع. 
مثول  بالإضافة إلى تكاليف متعلقة بالدراسات التمهيدية،  ي كل الن قات الت  تتدفق قبول انطووق الماوروع    

جموعووة موون التكوواليف مثوول: تكوواليف التجووارب المصوواريف التصووميمات، الرسووو  الهندسووية، وهووذا إلووى جانووب م
 وتكاليف إجراء الدوريات التدريبية.

 : تسييرتكاليف ال -
ه تندم  تكاليف التاغيل ف  المر لة الثانية لوستثمار، وه  مر لة التاوغيل وذلوف بعود إقامتوه ووضوع

ول طاقووات الماووروع فوو   الووة صووال ة لمبااوورة العموول، فتظهوور مجموعووة جديوودة موون التكوواليف الوزمووة، لاسووتغ
المتا وووة فووو  العمليوووة الإنتاجيوووة، ومووون جملوووة هووووووذه التكووواليف نوووذكر: النقووول، التوووأمين، مصووواريف المسوووتخدمين 

 .والأجور، مصاريف المواد الوزمة للعملية الإنتاجية ..
 التدفقات النقدية:  -2

تثمار، ولا ت سووب هووذه وهوو  كوول المبووالغ الماليووة المنتظوور ت قيقهووا فوو  المسووتقبل علووى موود   يوواة الاسوو   
 التدفقات إلا بعد خص  كل المست قات عل الاستثمار مثل الضرا ب والرسو  والمست قات الأخر .

 مد  حيا  المشروع:  -3
 1.وه  المدة المقدرة لبقاء الاستثمار ف   الة عطاء جيد ذي تدفق نقدي موجب    
علوى   ياة الماديوة بمختلوف الوسا وول  و التركيوزويمكن الاستناد ف  ت ديد مدة  ياة الاستثمار على مد  ال   

    دورة  ياة المنتوج وبالتال  على مد  ال ياة الاقتصادية للماروع.
ب يوث يمثول  عند نهاية مدة ال ياة المتوقعة لوستثمار، نقو  بتقودير القيموة المتبقيوة لوه،القيمة المتبقية:   -4

لمؤسسووة ر هووذه القيمووة المتبقيوة، إيوورادا إضووافيا بالنسووبة لالجوزء الووذي لوو  يسووتهلف موون التكل وة الأوليووة، وتعتبوو
 وبالتال  يضاف إلى تدفقات الدخل للسنة الأخيرة لوستغول.

 
 
 

                                                           
 305،   مرجع سابقق طان سيوق  ،  - 1
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 أنواع الإستثمار -ثالثا
 1لوستثمارات تصني ات ومن هذه التصني ات نذكر مايل :

 :يمكن تصنيف الاستثمار إلى ثوث  نواع من حيث الطبيعة القانونية:  -1
ق  اجيوات المصول ة ، وه  استثمارات تقو  بها الدولة من  جل التنمية الااملة، ولت قيمارات عموميةاستث-أ

 .العامة، مثل الاستثمارات المخصصة ل ماية البي ة
تثمارات بطووابع الووربح الووذي يتوقعووه  صوو ابها موون وراء وتتميووز هووذا النوووع موون الاسوو الاســتثمارات الخاصــة:-ب

 ز من طرف الأفراد والمؤسسات الخاصة.عملية الاستثمار، وه  تنج
ات بوودم  القطوواع العووا  والخووا  لإقامووة الماوواريع الكبيوورة : وتت قووق هووذه الاسووتثمار الاســتثمارات المختلطــة-ج

الت  تتطلب رؤوس  موال ضخمة ولها الأهمية القصو  ف  انتعا  الاقتصاد الوطن ،  يوث تلجوأ ال كوموات 
 .و الأجنبية، لأنها لا تستطيع ت قيق هذه المااريع بر سمالها الخا إلى رؤوس الأموال الخاصة الم لية  

 :: وتصنف من  يث مدتها الزمنية إلى ثوث  صناف ه من حيث المد  الزمنية  -2
ت التو  تقول مودة إنجازهوا عون السونتين، وتكوون نتا جهوا فو  نهايوة وهو  الاسوتثمارا استثمارات قصير  الأجل:-أ

 .الاستغولية الدورة لأنها تتعلق بالدورة
ارات التووو  تقووول مووودة إنجازهوووا عووون خمووووس سووونوات وتزيووود عووون وهووو  الاسوووتثم اســـتثمارات متوســـطة الأجـــل:-ب

 .السنتين، وه  الت  تكمل الأهداف الاستراتيجية الت  ت ددها المؤسسة
ع ثمارات باكل كبير، على المؤسسة بص ة خاصوة وعلى المجتمتؤثر هذه الاست استثمارات طويلة الأجل:-ج

 .بص ة عامة، وه  تتطلب لرؤوس  موال ضخوومة وت وق مدة إنجازها خمس سنوات
 :تنقس  بدورها إلى عدة  قسا  منها من حيث الأهمية والغرض:  -3

جل   تقو  بها المؤسسة، وذلف باوراء الآلات والمعدات و وتتمثل ف  التجديدات الت استثمارات التجديد:-أ
سعى عدات القديمة،  تى تتمكن من مسايرة التقد  التكنولوج ، فه  توسا ل الإنتاج، وذلف لاستبدال الم

ها مة هدفلاراء المعدات الأكثر تطورا، وبالتال  ف نها تتمكن من ت سين النوعية وزيادة الأربا ، وبص ة عا
 .الأساس  هو ال  اظ على القدرة التنافسية للمؤسسة

وزيع ت سين الطاقات الإنتاجية لتنمية الإنتاج والت هدفها الأساس و )الاستراتيجية(: استثمارات النم-ب
سها  رض ن لبالنسبة للمؤسسة لتوسيع مكانتها ف  السوق، إذ تقو  بتسويووق منتجات وابتكارات جديدة ومتميزة، 
ى ت  تسععلى المنتجين الآخرين، وهذا ما يسمى بالاستثمارات الهجومية،  ما الاستثمارات الدفاعية، فه  ال

 .من خولها إلى ال  اظ على الأقل على ن س وتيرة الإنتاجالمؤسسة 
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لزيادة اوه  استثمارات تنقس  على  ساس معيوار تكل تها، فكلما كانت  لمنتجة والغير منتجة:االاستثمارات -ج
رات ف  الإنتاج المؤسسة مع ت سن النوعية وبأقل التكاليوف الممكنة، سميت هذه الاستثمارات بالاستثما

  .وف   الة العكس فه  غير منتجة المنتجة،
لدولة قتصادية  و اجتماعية، فالاجتماعية ه  الت  تهدف من خولها ااوتكون  ما  الاستثمارات الإجبارية:-د

و هغرضها إلى تطوير البنية الاجتماعية لل رد، وذلف بتوفير المرافق العمومية الضرورية.  ما الاقتصادية ف
 .فراد من سلع وخدمات مختل ة مع ت سين هذه الخيرة كما ونوعاتلبية ال اجات المختل ة للأ

لووى ر س المووال علووى  الووه، وتعووويض مووا اسووتهلف منووه بووأموال هوودفها ال  وواظ ع الاســتثمارات التعويضــية:-ه
هتوكووووات،  مووووا الصووووافية منهووووا فتهوووودف إلووووى رفووووع ر س مووووال المؤسسووووة باسووووتثمارات جديوووودة ب سووووب الطلووووب  وا 

 .والظروف
ا ية مباارة،  يث تقو  بت سين القدرة الار  هذا النوع من الاستثمارات نتا جه غير رفاهية:استثمارات ال-و

 .للمؤسسة، وبالتال  إعطاء صورة  سنة عنها لد  المتعاملين معها والمستهلكين لمنتوجها
 :: وتنقس  الاستثمارات إلى قسمينمن حيث الموطن-4

 :الاستثمارات الأجنبية  
ؤوس الأموووال الأجنبيووة التوو  توورد فوو  اووكل  سووه  مبااوور موون ر س المووال الأجنبوو  فوو  توودفقات ر  وتتمثوول فوو    

 كافووة صووور القووروض الا تمانيووة المبااوورة(،  والأجنبيووة  )الاسووتثماراتالأصووول الإنتاجيووة لوقتصوواد المضوويف 
 سوتثمار)الا والاقتصواد المقورضطويلة الأجل، الت  تت  ف  صورة عوقوة تعاقديوة بوين الاقتصواد المضويف لهوا 

 مباار(:الأجنب  الغير 
 :المباشرالأجنبي  لاستثمارا -
يعتبوور اسووتثمارا  جنبيوووا متووى كووان المسوووتثمر باووخ  طبيعيوووا  و معنويووا لا يتمتووع بجنسوووية البلوود المضووويف     

ت ديودها إذا  ذا كان من السهل ت ديد جنسية المستثمر إذا كان اخصا طبيعيا ف نه من الصوعب، وا  لوستثمار
جنسية الدولوة  ثمر اخ  معنويا. كثير المساهمة وعليه فالمستثمر الأجنب  هو الذي ي صل علىكان المست

هو الاستثمار القاد  من الخارج والمالف لرؤوس الأموال والمساه  ف  اسوتثناء و  1،الت  يعمل عليها الاقتصاد
 .2مووووووووووووا موووووووووووون قبوووووووووووول مؤسسووووووووووووة قا مووووووووووووة فوووووووووووو  اقتصوووووووووووواد آخوووووووووووور ماووووووووووووروعات اسووووووووووووتثمارية فوووووووووووو  اقتصوووووووووووواد

 استثمار الأجنب  المباار نوع مون  نوواع الاسوتثمار يوت  خوارج موطنوه ب ثوا عون دولوة مسوتقلة سوعيا وراء إن   

                                                           
، 2006، دار النقا ، الأردن، 1، ط  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلاميم مد عبد العزيز عبد االله،  - 1

 16-17. 
بسكرة الجزا ر   08، جامعة م مد خيضر، العدد في الجزائر واقع أفاق مجلة العلوم الاقتصاديةالاستثمار الأجنبي المباشر "اهرزاد زعنيب، - 2

2008   ،07 . 
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 سووواء لهودف مؤقووت  ول لأجول م وودد  و والاجتماعيووة وسياسوةت قيوق جملوة موون الأهوداف الاقتصووادية والماليوة 
 .1كاتآجال طويلة  و غير مباار ملكا لدولة وا دة  و لعدة دول  و اركة  و عدة ار 

لووى والاسوتثمارات الأجنبيووة المبااوورة  اووكال و نووواع متعووددة، ويعوود سووبب اخووتوف  اووكال هووذه الاسووتثمارات إ   
ن  اعتبارات متعددة لعل من  همها: اكل المستثمر، طبيعة النااط الاستثماري، صور الملكية، والاوكل القوانو 

  .لوستثمار
ثمار فوووو  الاسووووتثمارات المبااوووورة، وهووووذه الصووووور موووون ويطوووور  ماووووكل إدراج لأنووووواع معينووووة موووون صووووور الاسووووت

 :الاستثمارات تتمثل ف 
 :عقود الرخص-أ
 .وتتمثل صور عقود الرخ  ف  نقل  قوق براءات الاختوووراع  و العومات التجارية  و الاس  التجاري 
  :عقود الإنتاج-ب

ت معينوووة لتوزيعهوووا فووو  وتتمثووول فووو  صوووور ات ووواق بمقتضووواه يوووت  تصووونيع منتجوووات فووو  الخوووارج،  سوووب مواصووو ا
 .الداخل

  :العقود الخاصة بالإدار -ج
ه  خبرة ويتمثل ذلف ف  صورة ات اق تومد فيه اركة  و هي ة  جنبية  و هي ة وطنية، بالمديرين الذين تتوافر لدي

 للقيوووا  بالعمليوووة الإداريوووة لماوووروع معوووين، مقابووول عا ووود مووون الاوووركة الوطنيوووة التووو  ترغوووب فووو  اسوووتخدا  الخبوووراء
  .جانب ف  هذا الاأنالأ
ويمكوون القووول بصوو ة عامووة  ن بعووض عقووود الوورخ  مثوول اسووتخدا  بووراءة الاختووراع، وبعووض عقووود الإنتوواج     

 روع، الت  يت  بمقتضاها استيراد المنتوج المصنع  سب الات اق، ويت  إضافة عملية التغليف  و التعليب ف  ال
فو   لوة اسوتخدا  بوراءة الاختوراع، يوت  بمقتضواه نقول  وق ملكيوةف ن هذا يعتبر استثمارا مباارا،  يث  نه ف   ا

صورة عينية، ويمكن بهذا ال ق الدخول ف  ماروعات ماتركة، كما  نه فو   الوة عقوود الإنتواج، فو ن إضوافة 
ا عمليووة التعليوووب  و التغليووف يعتبووور إضووافة لقيموووة السوولعة ويووودخل فوو  التكووواليف، وبالتووال  يعتبووور ذلووف اسوووتثمار 

 .مباارا
 موون صووور الاسووتثمارات الأجنبيووة المبااوورة الأكثوور اوويوعا وممارسووة نجوود الاووركات المتعووددة الجنسوويات، التوو و  

  على يمتد نااطها الإنتاج   و التسويق   و المال  عبر ال دود، ف  إطار استراتيجية عامة للاركة الأ  والت
 ل المضوي ة، و توى يمكون ت قيوق الأهوداف ساسها تتجه ممارسة الاركة الأ  لإدارتها لمختلف ال وروع فو  الودو 
  .الإدارية من نا ية النمو والتوسع وبالتال  ت قيق  قصى ربح ممكن

 
 

                                                           
 . 85،  2004مؤسسة اباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،  الدولي والتنسيق الغربي،الاستثمار فريد النجار،  - 1
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  المباشرالأجنبي الغير الاستثمار  -
 الماليووةالأوراق يعوورف الاسووتثمار الأجنبوو  غيوور المبااوور علووى انووه " اسووتثمار الم  ظووة  ي الاسووتثمار فوو     
لأسه  ال ص   و سندات الدين،  و سوندات الدولوة مون الأسوواق الماليوة  طريق اراء السندات الخاصة عن

 ي هووو تملووف الأفووراد والهي ووات والاووركات لووبعض الأوراق دون ممارسووة  ي نوووع موون الرقابووة  و الماوواركة فوو  
 تنظي  قصير الأجل مقارنة بالاستثمار المباار.

مختل ووة موون الأوراق الماليووة، سووواء كانووت  قوووق  الاسووتثمار الووذي تعلووق بقيووا  المسووتثمر بالتعاموول فوو   نووواع  
ملكيووة )  سووه  (  و  قوووق ديوون )سووندات( وقوود يقووو  المسووتثمر بن سووه بالعمليووة الإسووتثمارية وذلووف بالتعاموول موون 
خول بيووت السمسورة،  و قود يقوو  بالتعامول مون خوول بيووت السمسورة  و قود يقوو  بالتعامول علوى تلوف الأدوات 

الية متخصصة مثول صوناديق الاسوتثمار عون طريوق اوراء الوثوا ق التو  تصودرها وقود من خول المؤسسات الم
يوووت  التعامووول فووو  الأوراق الماليوووة موووع الأجانوووب فالاسوووتثمار الأجنبووو  فووو  م  ظوووة الأوراق الماليوووة ف نوووه يتعلوووق 

وخوفة بت ركات رؤوس الأموال متوسطة وطويلة الأجل بين دول العال  المختل ة، ويعن  اراء  سه  وسندات 
  نصوويب موون الأربووا لمؤسسووات وطنيووة فوو  دولووة مووا عوون طريووق مقيموو  دولووة  خوور ، ويعطوو  هووذا ال ووق فوو 

ر س   يومنه يمكن  ن نستنت  دور المستثمر يقتصر ف  تقود، 1الاركات الت  قامت ب صدار الأسه  والسندات
ابوة  و الماواركة فو  تنظوي  وادارة للمستثمر  ي نوع مون الرق يكون المال إلى الجهة المعنية لاستثماره، دون  ن

 الماروع الاستثماري.
يهوا فالاسوتثمارات غيور المبااورة لا تموارس  اأنوبوبذلف يتميز الاستثمار الأجنب  المبااور عون الغيور مبااور،   

 الرقابووة علووى الماووروع عنوود إنتوواج كوول و وودة، بوول تووت  الرقابووة بصوو ة عامووة دون التعوورف علووى الت اصوويل الدقيقووة
رهوا كموا هوو ال وال بالنسوبة لوسوتثمارات المبااورة، كموا يتبوين اخوتوف الاسوتثمارات المبااورة عون غي للماروع،

من  ركات ر س المال الدول  مثل القروض والإعانات فو توجد السمات الخاصة بتعريف الاستثمار المباار 
 فيها.
 :كافوة و ، ولكن ملكية ر س الموال وتتمثل ف  كل  اكال الاستثمار المذكورة سابقا الاستثمارات المحلية

 الأصول تعود بالكامل للطرف الم ل .
 محددات الاستثمار -رابعا
 يت ووودد  جووو  الاسوووتثمار بعوووودد مووون الظوووروف الاقتصوووادية والاجتماعيووووة والسياسوووية والثقافيوووة وغيرهوووا موووون     

ف نركوز عليوه فو  هوذا الظروف السا دة ف  البلد، لكن الظروف  و التغيرات الاقتصادية ه  الم ودد الوذي سوو 
 2الجانب وهو يتمثل ف  الآت :

إن مد  توفر الا تمان المصرف  للسياسة الداخلية للمصارف التجارية  و المصوارف  الائتمان المصرفي: -
المتخصصة لدع  المااريع  و اركات الأعمال سواء ف  ر س الموال العامول )التاوغيل (  و الور س الموال 

                                                           
 .16،  2001، مؤسسة اباب الجامعة، الإسكندرية ،الأجنبية المباشر ن ريات التدويل وجدوى الاستثمارات عبد السو   بو ق ف،  - 1
 .39،   2009، دار الثقافة للنار والتوزيع، إدار  الاستثمار ) بين الن رية والتطبيق(قاس  نايف علوان،  - 2
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عامو م ددا ومؤثرا على الاستثمار، ف ن توافر القروض المصرفية يساه  ف  (، يعتبر )الر سمال الثابت 
 .دع  وتاجيع الاستثمار

 تاج وتقدي إن اراء السلع الر سمالية كالآلات والمكا ن الت  يت  الا تياج إليها لغرض الإن النقد الأجنبي: -
  ة، ويناووأ ال اجووة للنقوود الأجنبووالخودمات، والتوو  يووت  اسووترادها موون خووارج الدولووة وخاصوة فوو  الوودول الناميوو

 ري. لاراء هذه السلع، وربما لا يكون ذلف متا ا لسداد قيمتها، مما يؤثر ذلف سلبا على القرار الاستثما
لد من إن عد  الاستقرار الاقتصادي يؤثر سلبا على عملية الاستثمار ف  الب عدم الاستقرار الاقتصادي:  -

ت التضوخ  والتو  توؤثر علوى الرب يوة المتوقعوة وخاصوة فو   الوة خول جوانب عديودة منهوا ارت واع معودلا
تعيود  الاركات  و المااريع الت  تكون فيها الإدارة غير مغامرة، ف ن  الة عد  التأكد تجعل هذه الإدارات

 الاستثمار. ضلانخ اهيكلة استثماراتها بعيدا عن الأناطة ذات الخاطرة المرت عة وهذا يؤدي 
ثر سوولبا إن ارت وواع نسووبة المديونيووة إلووى النووات  الم لوو  الإجمووال  تووؤ  لخارجيــة للدولــة:ارتفــاع المديونيــة ا -

، على الاستثمار الخا  من خول مجالات عديدة منها استخدا  الموارد المتا ة لخدمة المديونية العاموة
  ويول رؤوسوربما يجعل الاستثمار العا  يزا   الاستثمار الخا  كذلف قد يؤدي ارت اع المديونية إلوى ت

 .الأموال إلى الخارج بدل إدخالها  و استثمارها ف  داخل البلد
 : تجد غالبية المؤسسات الإنتاجية ضرورة الإقراض من  جل ال صول على من ا تياجاتهاسعر الفائد  -

الماتريات الر سمالية المختل ة، سواء بهودف الإ وول  و التوسوع  و التطووير عون طريوق اوراء   ودث موا من 
 ودة التو  إليه التكنولوجيا ال ديثة بالنسبة للمعدات والآلات الر سمالية. لكن كلما ارت عت تكل ة ال ا وصلت

يجووب  ن توودفع لل صووول علووى هووذه الأموووال بهوودف الاسووتثمار، كلمووا زاد عوود  إقبووال رجووال الأعمووال علووى 
 .ارلاقتراض ومنه الاستثمو ج  اال ا دة  الاقتراض المال . وبالتال  ف نه توجد عوقة عكسية بين معدل 

 ل ديوة لور سيقصد بالك واءة ا الكفاء  الحدية لرأس المال المستثمر أو العائد على رأس المال المستثمر: -
قوة المال هو الإنتاجية ال دية لر س الموال  و العا ود المتوقوع مون اسوتثمار  جو  معوين مون الأمووال. فالعو

  عوقووة طرديووة، لأنووه عنوود ارت وواع الإنتاجيووة ال ديووة يعنوو  هووالإنتاجيووة لوور س المووال والأموووال المسووتثمرة 
ض الأموووال المسووتثمرة،  مووا عنوود انخ ووا  ارت وواع المووداخيل. وبالتووال  التاووجيع علووى الاسووتثمار ومنووه زيووادة

 .ذلف الاستثمار الإنتاجية ال دية فذلف يعن  انخ اض المداخيل المتوقعة من
تطوورة العلم  والتكنولوج  إلى ظهوور نووع جديود مون الآلات الميؤدي التقد   التقدم العلمي والتكنولوجي: -

قديموة على إ ول الآلات ال ذات الطاقات الإنتاجية العالية، وهو ما يدفع بالمنت   و المستثمر إلى العمل
 .بالجديدة، وذلف ف  ظل المنافسة السا دة ف  السوق

 مار عوقوة عكسوية، ب يوث كلموا زادت درجوةتعتبور العوقوة بوين درجوة المخواطرة والاسوتث درجة المخـاطر : -
 .الاستثمار كمية الاستثمار.  ما عندما يكون هناف العكس، يزيد  ج  المخ ضةالمخاطرة 

كمووا قوود تكووون عوقووة طرديووة موون جهووة  خوور ، وعليووه لابوود موون توووفير ال وود الأدنووى موون الضوومانات فوو  إطووار 
وهوذه المخواطر قوود تورتبط بمود  تووفر الاسووتقرار  القووانين الماوجعة لوسوتثمار، خاصوة فوو  الودول الناميوة،
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السياس  والاقتصادي ف  الدولوة، لأن ذلوف يوؤدي إلوى انخ واض درجوة المخواطرة، وبالتوال  التاوجيع علوى 
 .الاستثمار

لهيكووول الضووورا ب التووو  ت ووورض علوووى دخووول قطووواع الأعموووال توووأثير مبااووور وغيووور مبااووور علوووى  الضـــرائب: -
 وووورض علووووى الأربووووا  تووووؤدي إلووووى تخ وووويض الأربووووا ، ويووووؤدي توقووووع الاسووووتثمار، إذ  ن الضوووورا ب التوووو  ت

تخ وويض بالمسووتثمرين زيووادة الضوورا ب فوو  المسووتقبل إلووى تقليوول الإن وواق الاسووتثماري، بينمووا يووؤدي التوقووع 
الضرا ب إلى زيادة الإن اق الاسوتثماري فو  المسوتقبل. كموا  ن الضورا ب التو  ت ورض علوى دخوول الأفوراد 

الاستهوك ، وبالتال  يؤثر ذلف على الإيورادات السونوية للمؤسسوات، فو ذا توقعوت تؤدي إلى تقليل الطلب 
المؤسسوووة زيوووادة الضووورا ب علوووى دخووول الأفوووراد، ف نهوووا تقلووول مووون الاسوووتثمار، وي ووودث العكوووس إذا توقعوووت 

 1يف نها تتوسع ف  إن اقها الاستثمار  انخ اضا ف  الضرا ب ف  المستقبل على دخل الأفراد
 هووذا العاموول موون  هوو  العواموول المووؤثرة فوو   سووعار الأسووه  خاصووة فوو  البلوودان عتبووروي الــنفط:أســعار  -

صورف المزيود  المصدرة للن ط،  يث يؤدي ارت واع  سوعار الون ط إلوى زيوادة مسوتو  عا ودات البلود الوذي
  ياة المواطنين. من الأموال على المااريع التنموية لوقتصاد، وهذا ما يؤثر على جميع م اصل

 ال عالة. مثل توفر الوع  الادخاري والاستثماري وكذلف مد  توفر السوق المالية :ىعوامل أخر   -
از هنواف الكثيور مون العواموول الاقتصوادية الموؤثرة فوو  الاسوتثمار، إلا  ن هوذه الم وددات التوو  سوبق ذكرهوا تمتوو

لعوامول علووى باوموليتها وتأثيرهوا المبااور والواضوح فو  السووق، وعلووى المسوتثمر معرفوة كي يوة توأثير هوذه ا
ناووووواط الاسوووووتثمار وخاصوووووة سووووووق الأوراق الماليوووووة، وعلوووووى المسوووووتثمر  ن يكوووووون متابعوووووا جيووووودا للأ وووووداث 

 الاقتصاد. والمتغيرات البي ية باكل عا  لك  يكون قادرا على ت ديد آثارها على
  المشروع الاستثماري ماهية :ثانيالمطلب ال

ماووواريع لا يمكووون  ن تكوووون  ي سوووية فووو  الاقتصووواد فبووودون كوووا ز الأساالر الإسوووتثمارية هووو   اريعالماووو إن      
 .لإختوف وجهات النظر إليه هناف عدة تعاريف للماروع الإستثماري وهذا راجع ،  يث  نهتطوير
 :المشروع الاستثماريتعريف  -أولا

 .للوصول الى تعريف الماروع الاستثماري لابد من تعريف الماروع و الاستثمار بص ة عامة          
أنووه عبووارة عوون و وودة إنتاجيووة  و تنظووي  يؤلووف بووين عناصوور الانتوواج موون  جوول ب :يمكــن تعريــف المشــروع      

 .إنتاج سلعة  و خدمة ويتمتع بالاستقولية ف  إتخاذ القرارات المتعلقة بالنااط القا   من  جله
ذا النااط، و قد يظهر ف  و يظهر هذا الاستقول ف  ت مل الماروع للربح  و الخسارة الناتجتين عن ه     

 .2المعنويةتمتع الماروع بالاخصية 

                                                           
 .78-77،      0142، المكتب الجامع  ال ديث، الجزا ر،مدخل إلى السياسة المالية للمؤسسة مزة غوب ، م مد براق، - 1
،   2011، مؤسسة اباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،ادار  المشروعات الاستثمارية اقتصاديا تمويليا محاسبيا إدارياعبد الله  سين جوهر:  - 2

19. 
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لركوووا ز الأساسوووية فووو  الاقتصووواد فبووودون ماووواريع لا يمكووون  ن تكوووون  ي الإسوووتثمارية هووو   اريعالماووو إن       
 .لإختوف وجهات النظر إليه هناف عدة تعاريف للماروع الإستثماري وهذا راجع ،  يث  نهتطوير
ت المتنوعوووة ذات الطوووابع الإسوووتثماري والقا موووة علوووى  سووواس تخطووويط قطووواع مووون المسووواهما مجموعوووة  -

الموووارد الباوورية والماديووة والتوو  بوودورها تووؤدي إلووى ت قيووق  اسووتغولالووذي يمكننووا موون  وموورتبط،إجمووال  
والاجتماع  بص ة م ددة، كما يجب  ن ت دد عناصور الماوروع بدقوة وذالوف مون  الاقتصاديالتطور 

 .1ان القيا  به يث طبيعة ومكان وزم
وبي يوة لبنواء كيوان إقتصوادي يسوتطيع القيوا  بو جراء عمليوات  واجتماعيوةهو إ توف عناصر إقتصادية  -

 .2وخاصةعامة  ت ويل معينة لمجموعة من الموارد الإقتصادية إلى  اكال مو مة لتلبية  اجات
خاصوة لا تتكورر بون س  بهدف ت قيوق إنجواز م ودود لمورة وا ودة وذو طبيعوة ،مجهود يت  القيا  به وه -

 ودود ميزانيوة موضوووعية  وفو  م وددة،ويوت  عوادة إنجواز هوذا الماوروع فو  خووول فتورة زمنيوة  الصوورة،
 .3نسبياتكون كبيرة  غالبا ما

 :ف من التعارف السابقة يمكن وضع تعريف اامل المتمثل     
مخرجووات  ج تكووون فيووه قيمووةالماووروع هووو مجموعووة موون العمليووات الت ويليووة لمجموعووة موون عناصوور الإنتووا   

توأثير العناصور العاموة  الإستثمار، و عوا د  الإنتاجية،النااط ت وق قيمة مدخوته ب ارق يعرف بعوا د العملية 
 .4للماروع

كول تنظوي  لوه كيوان  و  مسوتقل بذاتوه يملكوه و  بأنوه: المشروع الاسـتثمارف يعر ت وف  الأخير يمكن القول ان
عمل على التأليف و المزج بين عناصر الانتاج و يوجهها لإنتواج  و تقودي  سولعة  و يديره او يديره فقط منظ  ي

 .5خدمة  و مجموعة من سلعة و طر ها ف  السوق من  جل ت قيق  هداف معينة خول فترة معينة
 المشروع الاستثماري: و أهداف خصائص -ثانيا

 ة ف :المااريع الإستثمارية والمتمثل فسنتطرق إلى  ه  خصا   و هدا
 خصائص المشاريع الإستثمارية: -1

 :تتمثل  ه  الخصا   فيما يل     
نمووا يعوود ذلووف. وسوويلة تسووتهدف  - لا يعوود إناوواء الماووروع  و تطبيووق فكوورة الماووروع هوودفا فوو   وود ذاتووه، وا 

 ت قيق مجموعة مترابطة من المنافع والغايات ترتبط بأهداف ومصالح الأطراف المعنية بالماروع ؛ 

                                                           
 35،    1977، مصر،القاهرة ،للنار التوزيعدار ال كر العرب  ،  ، دراسات إقتصاديات المشروعات الجديد   مد فهم  جول - 1
 .22،    1992،، مصرالقاهرة ،للنار التوزيعالمكتبة الأكاديمية ، تقييم المشروعات وليس عطوه الربط ،  - 2
 .16،  2000الإسكندرية،  ،للنار التوزيع ، الدار الجامعيةإدار  وجدولة المشاريعم مد توفيق،  - 3
 .19،  2000الإسكندرية،  ، ،للنار التوزيع ة، الدار الجامعيإدار  وجدولة المشاريععمر توفيق ماض ،  - 4
 .19،  2008، دار الجامعة، مصر، : دراسات جدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد المطلب عبد ال ميد - 5
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سووتقرار الماووروع ممارسووة العمليووة الإداريووة بصووورة فعالووة لكوول موون التخطوويط يتطلووب إسووتمرا  - ر ونمووو وا 
 والتوجيه والرقابة؛ والتنظي 

 اريةيعتمد الماروع ف  ت قيق  هدافه على التوظيف الجيد لمزي  من الإمكانيات والموارد المادية والب -
 والمالية ؛

وف  ت قيق  هدافه على مراعاته لمودخل الونظ  يتوقف نجا  الماروع بدرجة كبيرة ف  ممارسة  عماله  -
؛ تتوووأثر فعاليوووة ممارسوووات و داء الماوووروع بدرجوووة كبيووورة بكووول مووون الإعتبوووارات والخصوووا   الداخليوووة 

 للماروع وكذلف بالمتغيرات والإتجاهات الخارجية ؛
  المسوتو  الماروع بمثابة النواة الأساسية لأي مجتمع،  و نظا  لت قيق خطة التنمية سواء على يعتبر -

 القوم   و الم ل   و القطاع  وسواء ف  مجال الإنتاج والخدمات.
  هداف الماروعات الإستثمارية -2
للماوووواريع الإسووووتثمارية  هووووداف يمكوووون تقسوووويمها إلووووى  هووووداف الماووووروعات الإسووووتثمارية العامووووة و هووووداف       

 المارعات الإستثمارية الخاصة.
  هداف الماروعات الخاصة:   -

لنظوورة الإقتصووادية إلووى  ن الهوودف موون إناوواء الماوواريع الخاصووة هووو ت قيووق  قصووى ربووح ممكوون تاووير ا      
هوذا و والمقصود بالربح هو صاف  الربح وهو النات  عن المقابلة بوين الإيورادات والتكواليف الخاصوة بالماواريع، 

ماووروعات مثوول وقوود يخطووط للووربح وتعظيمووه فوو  الأجوول الطويوول والقصووير. فهنوواف  هووداف  خوور  تسووعى إليهووا ال
تعظي  الإيرادات والا ت واظ بسولعة جيودة، وت صويل مركوز تنوافس فو  السووق وت قيوق  كبور قودر مون المبيعوات 

 وتعظي  الصادرات والاستمرار والبقاء والنمو.
  هداف المااريع الإستثمارية العامة:  -

 القووم  والمصول ة العاموة يكون الهدف المسطر ف  هذه المااريع هو ت قيق الأهداف العامة لرقتصاد      
 للمجتمع، وتعظي  المن عة لوسوتثمار، وهنواف  هوداف  خور  لتلوف الماواريع منهوا: ت قيوق الوربح وذالوف لضومان

إلى  الاستمرار والبقاء والنمو ولما تتكبد هذه المااريع من مصاريف ون قات ف  معظ  نااطاتها هذا بالإضافة
 مارية والمالية والاجتماعية.مجموعة من الأهداف الإقتصادية والإستث
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  المشروع الاستثماري أنواع -ثالثا
 .يمكن تقسي  المااريع الاستثمارية الى نوعين هما من  يث الملكية و من  يث النااط الاقتصادي     
 : من حيث الملكية تنقسم المشروعات الاستثمارية الى ثلاثة أنواع هي  -1
ع الخووا   و  فووراد موون المجتمووع و بالتووال  تعووود الخسووارة  و :  ي يمتلكهووا القطووامشــروعات خاصــة  -

 .على مالكيها من الأفرادالأربا  
لوى ع ي الماوروعات التو  تعوود ملكيتهوا الوى الدولوة و بالتوال  يعوود الن وع منهوا  المشروعات العامة:  -

منيوت هوذه  جميع  فراد المجتمع ، إذا تمخوض عنوه ن وع، ويت مول جميوع  فوراد المجتموع الخسوارة إذا موا
 . الماروعات العامة بالخسارة

 ي تعووود ملكيتهووا للدولووة و الأفووراد علووى  سوواس الماوواركة، و تووأت   هميووة هووذا  مشــروعات مختلطــة: -
دفها التقسي  ف  دراسة الماروعات نظرا لان الماروعات ال ردية والت  تعود ملكيتها للأفراد ، يكون هو

 ستثماراته .الأول ت قيق الاربا   و العا د المال  لا
 :من حيث النشاط الاقتصادي تنقسم المشروعات الاستثمارية الى ثلاثة أنواع هي -2
: تاووومل الماوووروعات فووو  هوووذه القطووواع ماوووروعات إسوووتغول الاراضووو   مشـــروعات القطـــاع الاولـــي  -

 الزراعية  و إستصوو  الاراضو   و إسوتخراج المعوادن و الثوروات الطبيعيوة  و إسوتغول مسواقط الميواه
 .بناء السدود نااء قنوات الري و و إ

: تاوومل ماووروعات القطوواع الصووناع  مختلووف الماوواريع المنتجووة للسوولع مشــروعات القطــاع الصــناعي -
و  والغذا ية،و الصناعات الجلدية  الصابون،مثل الماروعات الصناعية الخ ي ة كماروعات صناعة 

 .راتماروعات الصناعة الثقيلة مثل ال ديد والصلب والعربات والطا 
ويامل هذا القطاع القسو  ماوروعا خودمات السويا ة، وماوروعات الطورق : مشروعات قطاع الخدمات -

 قةوسا ل الاتصالات السلكية والوسلكية والمطارات والموانئ ، و ماروعات التعلي  و الص ة الطا  و
، كمووا ياوومل هووذا و ماووروعات الصوورف الصوو    توليود الكهربوواء و توزيعهووا ، وماووروعات توووفير الميوواه للمودن

 1القس  بالطبع الماروعات التجارية.
 
 
 
 

                                                           
، مذكرة 250الة ادرار وك -BNAدراسة حالة بنك الوطني الجزائري  –إجراءات تمويل البنوك التجارية للمشاريع الاستثمارية بادي جمعة:  - 1

 .13-12،     2019-2018ماستر، جامعة ادرار، 
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 تمويل المشاريع الإستثمارية :ثالثالمطلب ال
ارات عد مصادر تمويل المااريع الاستثمارية من العوامل الأساسية الت  تؤثر باكل كبير ف  اتخاذ القر ت

اية و  ت ليل هذه المصادر بعنالمالية المتعلقة بالاستثمار، مما يستدع  من القا مين على دراسة الجد
 .لاختيار الأنسب والأكثر موءمة لطبيعة الماروع الاستثماري

 الإستثماريةالمشاريع مراحل تمويل  -أولا

تصولة مإن تطور  ي ماروع يبد   ولا ب كرته وينته  بتن يذ هذه ال كرة وتاغيله، وتعتبر المرا ول  لقوات       
 مر لة ما قبول ه  يذ الماروع ولذلف يمر الماروع بثوث مرا ل  ساسية للوصول إلى الهدف النها   وهو تن

 .الماروع الاستثماري، مر لة الاستثمار ومر لة الاستغول
 ما قبل الاستثمار مرحلة -1
مقتور   يت  ف  هذه المر لة اكتاواف ال رصوة الاسوتثمارية فو  مجوال معوين وسورعان موا تت وول إلوى فكورة  و   

 استثماري.
الغورض منهوا هوو الب وث وفورز الاسوتثمار الب وث عون الأفكوار ذات الأولويوة الوزموة  لأوليـة:الفكر  ا  -

لتنميوة المؤسسووة والأبعوواد المطرو ووة لتغطيووة  فكووار الماووروع )الموووارد الطبيعيووة، توووفير عواموول الإنتوواج 
   1وعدة عوامل  خر .

ل كوووورة بالاووووكل الووووذي يوووودفع بعوووود التعوووورف علووووى فكوووورة الماووووروع يووووأت  تقوووووي  هووووذه ا والتحليــــل: الإعــــداد -
المستثمرين لوهتما  بها، نعن  بتلف صياغة ال كرة ووضعها ضمن مجموعة من المؤارات والبيانوات 
العامة الوزمة والكافية لجذب الممولين والمستثمرين إليها ودفعه  للت كير فيهوا، وفو  هوذه المر لوة يوت  

عداد فكرة الماروع وذلف من خول دراسة الج   2دو  التمهيدية ث  الت صيلية للماروع.ت ليل وا 
 يووث تتضوومن هووذه المر لووة  صوور المعلومووات والبيانووات الخاصووة بقوورار قابليووة الماووروع لرنجوواز  سووب      

 :الاهتمامات التالية
 الاهتمامات المالية الخاصة بأهداف المؤسسة؛ -
 نية؛الاهتمامات الاقتصادية الخاصة بتقيي  مزايا الماروع من الأهداف الوط -

عووداد البيانووات والت اليوول الخاصووة بالعناصوور الأساسووية   التوو  يبنووى  وتتضوومن هووذه المر لووة جمووع المعلومووات وا 
 عليها الماروع الاستثماري وه : 

 الأهداف الداعية لإنااء الماروع؛  صر -
                                                           

 .14،   1996، جامعة عين الامس، مصر، 02، طإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية و تقييم المشروعات الجديد  ،نبيل ااكر - 1
ة المشاريع الاستثمارية الممولة من طرف الوكالة الوطنية دراسة حال –أهمية دراسة الجدوى المالية في تمويل المشاريع الاستثمارية فت   خن،  - 2

، 2013-2012، مذكرة نيل اهادة ماستر ف  العلو  الاقتصادية تخص  نقود ومالية، جامعة م مد  يضر، بسكرة، janseلدعم وتشغيل الشباب 
  16. 
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 الأطراف المعنية ل ياة الماروع من المنتجين والمستهلكين؛  صر -
منتجووات  ق بووالمجتمع والمتمثوول فوو  تقيووي  الطلووب ال ووال  والمسووتقبل  علووىكمووا تتضوومن ت ليوول لعوقووة السووو   

 الماروع ف  الداخل والخارج، وذلف ب صر المعلوموات علوى النوعيوات الموجوودة مون الموواد المسوتعملة وكي يوة
 :كما تتضمن دراسة تقنية للماروع وت توي على ما يل ، استعمالها والأسعار والكميات والطلب المنتظر

 ع الماروع بت ديد الظروف الطبيعية؛موق -
 تكنولوجيا الإنتاج المتضمنة ف  مجمل التجهيزات الرامية لل صول على الطاقة المنتجة؛ -
قووات والن  كمووا تتضوومن هووذه المر لووة التقيووي  المووال  للماووروع، وهوو  تووت  ب عووداد البيانووات الخاصووة بووالإيرادات   

 ختارة، والت  تناسب دالة المن عة للمستثمرين.والتمويل وقياس رب ية الماروع بالمعايير الم
الموود   والتقيووي  الاقتصووادي للماووروع، وهووو يهووت  بموود  ونوعيووة تووأثير الماووروع علووى  هووداف الدولووة بعيوودة   

  1والمتوسطة.
 الاستثمار مرحلة -2

ويوت  وتعد هذه المر لة بمر لة التخطيط  يث يت  وضوع الخطوط الك يلوة مون  جول ت قيوق  هوداف الماوروع،   
من خولها توزيع وتسووية المووارد الوزموة للماوروع ووضوع موازنوة لهوذا الأخيور وكوذلف وضوع جدولوة ناواطات 

 .و عمال الماروع
خاصوة عنود  وتعرف هذه المر لة على  نها مر لة  ولية، ممتدة علوى طوول مر لوة الاسوتثمار ولوه  هميوة بالغوة

 .بلوك الاستثمار مستو  متقد  من الانجاز
ناووواء الو ووودات الإنتاجيوووة وتركيوووب الآلات وتبعوووا لوووذلف يمكووون تقسوووي  ويوووت  فووو  مر لوووة  هوووذه المر لوووة تاوووييد وا 

   2:الاستثمار الماروع إلى عدد من الخطوات
 إعداد الماروع والتصميمات الهندسية؛ -
 ينمر لووة الم اوضووات والتعاقوود فيمووا يخوو  الالتزامووات القانونيووة المؤسسووات الماليووة والمستاووارين ال نيوو -

 موردين...(؛ال
 مر لة الإنااء  ي تن يذ ال عل  لتصمي  الماروع؛ -
 .بدء التجارب كتمهيد لتن يذ الماروع -
 الاستغلال: )التنفيذ( مرحلة -3
وتتضمن ت ديد مرا ل التن يذ وتوقيتها والإاراف وتسجيل ما ت  تن يذه و ثبتوت التجوارب  نوه إذا كوان التن يوذ    

  ثبوووت جوودواه قبوول التن يووذ وتاوومل  يضووا هووذه المر لووة التقيووي  المووال  سووي ا ف نووه يووؤدي إلووى فاوول الماووروع رغوو
                                                           

، مذكرة نيل اهادة ماستر ف  علو  التسيير، البلدان العربية فعالية الأسواق المالية في تمويل المشاريع الاستثمارية في بعضمنى  مودي،  - 1
 .55،   2015-2014تخص  مالية وبنوف، جامعة العرب  بن مهيدي    البواق ، 

 ، مذكرة نيل اهادة ماجستير، مدرسة الدكتوراه ت ليل استراتيج واقع دراسة جدوى وتقييم المشاريع الاستثمارية في الجزائربن  ركو غنية،  - 2
 .28،   2011-2010صناع  مال  وم اسب ، تخص  م اسبة وتدقيق جامعة العرب  ين مهيدي،    البواق ، 
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والتجاري والاقتصادي والاجتماع  والبي   للماروع بعد التن يوذ مبااورة ويختلوف التقيوي  بعود التن يوذ عون التقيوي  
تن يوذ تسوتخد  القوي  بعد التن يذ رغ   ن المقاييس المستخدمة وا دة بعد التن يذ تستخد  القي  ال عليوة بينموا قبول ال

المقووودرة، وبهوووذا نتعووورف علوووى موووواطن الضوووعف  و  سوووباب الماووواكل التووو  واجهوووت الماوووروع ودفوووع علوووى  لهوووا 
 والاست ادة منها ف  ت سين  ال الماروع. 

    صادر تمويل المتاحة للمشروع الاستثماريم -ثانيا

ثرة علووى اتخوواذ القوورار الإسووتثماري،   موود اهوو  العناصوور المووؤ  ماووروع الاسووتثماريتعتبوور مصووادر تمويوول ال    
ولهووذا ت وورض  هميووة علووى القووا مين علووى دراسووة الجوودو  الماليووة موون  جوول دراسووتها، وت ديوود  فضوول المصووادر 

    1و كثرها مو مة.
الووودين عووون طريوووق تنقسووو  مصوووادر التمويووول إلوووى مصووودرين  ساسووويان هموووا الووودين والملكيوووة، ويوووت  التمويووول بو    

قصيرة  و متوسطة  و طويلة الأجل،  و ب صدار السندات،  و الاعتماد الإيجاري  روضقالاقتراض المصرف  
عوووادة   و الا تموووان التجووواري،  موووا التمويووول بالملكيوووة  و الأمووووال الخاصوووة فيوووت  عووون طريوووق ا تجووواز الأربوووا  وا 

  2.استثمارها  و إصدار  سه  عادية  و ممتازة(
 ل الخاصة(التمويل باستخدام أموال الملكية )الأموا مصادر -1
 :التمويل بالأسهم العادية -
  فوتمثل الأسه  العادية  قًّا من  قوق الملكية  و  صة للمساهمين، وه  تمثل المصدر الأول للأموال      

 .وف  الوقت ذاته تاكل المصدر الأساس  للأموال ف  الاركات القا مة ،الاركات الجديدة
 قابلوة وغيور للتوداول قابلوة العوا ، لوكت واب تطور  وا ودة ميةاسو قيموة ذات وثيقوة  نوه علوى العوادي السه  يعرف
 مسوتند تمثول مسوتمرة، الاوركة طالما  بدية الأجل، طويلة مالية  وراق عن عبارة ه  العادية الأسه ، 3للتجز ة
 تص وية. قيمة وكذلف سوقية وقيمة دفترية، وقيمة اسمية، قيمة له ملكية،

 تتمثل: العادية للسه  مختل ة قي  ف  تمييز ويمكن  
 القيموة هوذه وتكوون الماوروع تأسويس عقود فو  عليوه المنصوو  المبلوغ تمثول التو  :الاسـمية القيمـة 

 لإصودار للماواريع معينوا  دنوى  ود التاوريع ي ودد قود الأنظموة بعوض وعون السوه  صوف علوى مدونوة
 .العادية  سهمها

 فو ن ولهوذا الماليوة الأوراق قسوو  فو  والطلوب العورض لمؤاورات وفقوا تت ودد والتو  :السـوقية القيمـة 
 .المؤارات تلف على اعتمادا المستمر بالتغيير تمتاز القيمة

                                                           
 .57،  2006، الدار الجامعية للنار والتوزيع، تقييم المشروعات باستخدام مونت كارلو للمحاكا  مين السيد   مد لط  ،  - 1
 381،  2007، دار ال كر الجامع  للنار والتوزيع، الإسكندرية، مصر، شروعاتدراسة الجدوى الاقتصادية للمعاطف وليد  ندراوس،  - 2
  146  ، 1999 والتوزيع، للنار زهران دار ، والتطبيق الن رية بين والتمويل الاستثمار ،وآخرون خريو  عل   سين -3
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 لهذا الماروع إصدار  الة ف  الأسه  عدد على الملكية  قوق ب اصل تتمثل الت  :الدفترية القيمة 
 .فقط الأسه  من النوع

 :مها ف  الآت وللأسه  العادية كمصدر للتمويل مزايا وعيوب عديدة، يمكن تناول  ه
 مزايا الأسهم العادية كمصدر للتمويل -أ
  ن الاركة غير ملزمة قانونيًّا ب جراء توزيعات ل ملة هذه الأسه ؛  -
 ا؛قيمتها من الاركة الت   صدرته تمثل الأسه  مصدرا دا ما للتمويل، إذ لا يجوز ل املها استرداد  -
القووروض إلووى  قوووق الملكيووة، وهووو  موور  إصوودار المزيوود موون الأسووه  العاديووة يووؤدي إلووى انخ وواض نسووبة -

 المستقبلية للاركة؛ الافتراضيةيترتب عليه زيادة القدرة 
 1سهولة بيع واراء الأسه ؛ -
رنوة تعتبر الأسه  العادية من وجهة نظر الماروع مصودرا تمويليوا  قول خطورا مون النا يوة الماليوة بالمقا -

 .بالقروض والسندات والأسه  الممتازة
 لعادية كمصدر للتمويلعيوب الأسهم ا-ب

عوات ارت اع تكل ة التمويل بالأسه  نتيجة لارت اع العا د المطلوب من  ملة الأسه  إلى جانب  ن توزي -
الأسووه  لا تعوود موون قبيوول التكوواليف الواجبووة الخصوو  موون الوودخل الخاضووع للضووريبة، وموون ثوو  لا يترتووب 

لاعتبووار  ت قووق وفووورات نتيجووة عليهووا  ي وفووورات ضووريبية علووى العكووس موون القووروض والسووندات التوو 
 مدفوعات ال وا د من التكاليف واجبة الخص  وصولا لصاف  الدخل الخاضع للضريبة؛

علووى قوورارات  ىيترتووب علووى إصوودار  سووه  جديوودة دخووول مسوواهمين جوودد ممووا ي قوود المسوواهمين القوودام -
راء إصوودارات الاوركة، غيور  نووه يمكون التغلووب علوى ذلووف بمونح قوودامى المسواهمين  ووق الأولويوة فوو  او

  2.جديدة من الأسه  العادية
 :التمويل بالأرباح المحتجز  -
الأربوا  الم تجووزة تمثوول ذلووف الجووزء مون الأربووا  الم ققووة فوو  نهايووة العووا  والتو  لوو  توودفع فوو  اووكل توزيعووات    

 3ل ملة الأسه ، وت  ا تجازها بغرض إعادة استثمارها ف  الماروع.
 مزايا التمويل بالأرباح المحتجز  -أ

 ةتكل ووة الأربووا  الم تجووزة صووغيرة وتتمثوول فوو  التكل ووة البديلووة لوسووتثمار فوو  مجووال آخوور )تكل ووة ال رصوو 
 (؛البديلة

 لا يترتب على التمويل بالأربا  الم تجزة  ي ضمانات. 
                                                           

 308،   2012والتوزيع،  ، دار الثقافة للنار2، طإدار  لاستثمار بين الن رية والتطبيققاس  نايف علوان،  - 1
 .383،  مرجع سابقعاطف وليد  ندراوس،  - 2
،   1999، الدار الجامعية للنار والتوزيع، الإسكندرية، التأصيل العلمي والتطبيق العلمي –دراسات الجدور عاطف جابر طه عبد الر ي ،  - 3
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 التمويل بالأرباح المحتجز  عيوب-ب
 جو    لم تجزة يعتمد علوىقد لا ي قق الماروع  ربا ا كافية وبالتال   ج  التمويل باستخدا  الأربا  ا

 ؛الأربا  الم ققة
 1.لا يمكن استخدا  الأربا  الم تجزة باكل متكرر  
 لتمويل بالأسهم الممتاز ا -
يطلوووق علوووى الأسوووه  الممتوووازة الأوراق الماليوووة المهجنوووة لأنهوووا تجموووع فووو  خصا صوووها بوووين الأسوووه  العاديوووة     

الوودوري واسووتي اء  قوووق  ملتهووا عنوود تصوو ية  والسووندات، فهوو  تاووبه السووندات موون  يووث ال صووول علووى العا وود
المؤسسووة، وموون نا يووة  خوور  تاووبه الأسووه  العاديووة موون  يووث  نهووا تعتبوور سووندا للملكيووة لووه قيمووة اسوومية، وقيمووة 

  2.سوقية ويرتبط  جله بوجود واستمرار المؤسسة
 كمصدر للتمويل مزايا الأسهم الممتاز  - 
اوى تخ تال  تبقى السيطرة ف  يود الإدارة السوابقة دون  نالأسه  الممتازة لا تاارف ف  التصويت وبال  -

 تدخل الآخرين؛
 لا ي توواج الماووروع إلووى رهوون  ي موون موجوداتووه عنوود إصوودار الأسووه  الممتووازة وبالتووال  فوو ن ذلووف يتوويح -

 بل ذلف؛للماروع ال رية ف  إصدار السندات ورهن موجوداتها مقا
لأنهوووا لا ت مووول موعووود اسوووت قاق معوووين، ولكووون  لا تتطلوووب الأسوووه  الممتوووازة تخصوووي  مبلوووغ لتسوووديدها -

يستطيع الماروع استدعاء الأسه  التو   صودرتها خصوصوا عنود انخ واض  سوعار ال ا ودة فو  السووق؛ 
إن إصوودار المزيوود موون الأسووه  الممتووازة يسوواه  فوو  تخ وويض نسووبة الأموووال المقترضووة إلووى الأموووال  -

 .عللمارو  ةالافتراضيالخاصة، وبالتال  زيادة الطاقة 
  ن المستثمر  يضا ي قق عددا من المزايا من خول الأسه  الممتازة  همها: كما  

 مستقر؛ نها ت قق له عا د ابه   -
 3.تعط  له الأولوية ف  ال صول على القيمة عند التص ية بالمقارنة ب ملة الأسه  العادية  نها -

 الأسهم الممتاز  كمصدر للتمويل عيوب- ب
لووة الأسووه  الممتووازة لا تخصوو  موون الضووريبة ممووا يعنوو   ن إصوودار الأسووه  الموزعووة علووى  م الأربووا  -

 الممتازة لا يؤدي إلى  ي وفر ضريب  بعكس السندات والديون؛
اوروع الماروع بتوزيع  د  دنى من الأربا  يجعل مون الأسوه  الممتوازة عبثوا ماليوا ثابتوا علوى الم التزا  -

 الاستثماري؛

                                                           
 .187،   2008ال امد للنار والتوزيع، عمان،  ، دارالتمويل إدار  المؤسسات الماليةعبد الوهاب يوسف   مد،  - 1
 384،   مرجع سابقعاطف وليد  ندراوس،  - 2
 .314،   مرجع سابققاس  نايف علوان،  - 3
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لوة ر من تكل ة السندات، كون التوزيعات لا ت قق وفوورات ضوريبية  متكل ة الأسه  الممتازة  كب تعتبر -
 .الأسه  الممتازة يتعرضون لمخاطر  على من  ملة السندات وبالتال  ف نه  سيطالبون بمعدل  على

 :عيوب هذه الأسه  من وجهة نظر المستثمر تتمثل ف   ما       
 ل؛معدل العا د م دد مسبقا بصرف النظر عن صاف  الدخ  ن -
 يكوون التقلب ف  سعر السه  الممتاز  كبر من التقلب ف  سعر السند، ولكن معدل العا د غالبا موا  ن -

 . قل
يوجود التوزا  قوانون  لودفع العا ود للسوه  الممتواز، ولكوون يتوقوف ذلوف علوى ت قيوق صواف  دخول وقوورار  لا -

ر  و عوود  إجووراء توزيعووات بوو جراء توزيعووات، وتوووافر سوويولة كافيووة لإجووراء التوزيعووات، ولا يووؤدي التووأخي
 1.على هذه الأسه  إلى تص ية الاركة

 :التمويل باستخدام الاقتراض مصادر - 2
 :تتمثل مصادر التمويل باستخدا  الاقتراض فيما يل     

 القروض المصرفية -
تتمثوول القووروض المصوورفية فوو  الا تمووان الووذي ي صوول عليووه الماووروع موون البنوووف، وقوود تكووون هووذه القووروض   

ومتوسطة الأجول وتاومل تلوف القوروض التو  ت ووق مودتها عون سونة،  و قود تكوون قصويرة الأجول )مودتها طويلة 
 قل من سنة، وكمبد  التغطية يقتض  بوأن يوت  تمويول الأصوول الدا موة بمصوادر تمويليوة طويلوة الأجول تعكوس 

غول( وقوووروض دورة الاسوووتغول وتمويووول الأصوووول المتداولوووة بمصوووادر تمويليوووة قصووويرة الأجووول )قوووروض الاسوووت
 :وه  كالآت  الاستثمار(طويلة ومتوسطة الأجل )قروض 

 قصير  الأجل القروض-أ
وه  القوروض الموجهوة لتمويول ناواط الاسوتغول  يوث يقصود بناواط الاسوتغول تلوف العمليوات التو  يقوو      

 مايل : بها الماروع خول فترة لا تتعد  ف  الغالب السنة، ويمكن تصنيف القروض بالاستغول إلى
ويوول توجووه هووذه القووروض لتمويوول الأصووول المتداولووة بصوو ة عامووة وليسووت مخصصووة لتم العامــة:القــروض  - 

 قرض الموس ؛ يوت الصندوق، الس ب على المكاوف صل معين، وتتمثل القروض العامة ف  تسه
 تهووودف هوووذه القووروض لتمويووول  صووول معوووين،  ي  نهووا مخصصوووة للتمويووول  صووول م ووودد القـــروض الخاصـــة: -

ومعوووين عكوووس القوووروض العاموووة والتووو  لا يت ووودد تخصيصوووها، وتتمثووول القوووروض الخاصوووة بصووو ة  ساسوووية فووو  
 المستندي؛ تسبيقات على البضا ع، تسبيقات على الص قات العمومية، الخص  التجاري، الاعتماد
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 المتوسطة والطويلة الأجل القروض-ب
ة إلووى هووذا النوووع موون الأموووال إمووا لل صووول علووى وتتمثوول فوو  القووروض الموجهووة لوسووتثمار، وتتبووع ال اجوو   

مووون  ؤوس  مووووال ضوووخمة، وياووومل هوووذا النووووعوسوووا ل الإنتووواج كالمعووودات والآلات،  و علوووى عقوووارات تتطلوووب ر 
 القروض كل من:

 :قروض الاستثمار متوسطة الأجل  -
اض مخواطر وه  قروض لا يتجاوز عمرها سبع سنوات مما يعط  للماروع الاطم نان بتووفير التمويول وانخ و

إعادة التمويل  و تجديد القروض قصويرة الأجول، لأن مخواطر الاقتوراض قصويرة الأجول عوادة موا تكوون عاليوة، 
يوجه هذا النوع إلوى تمويول وسوا ل  المباار  يثومن بين  اكال القروض متوسطة الأجل ما يسمى بالقرض 

 ما النوع الثان  فيتمثل ف  القرض  الإنتاج، وتزيد مدة هذا القرض عن سنة ونصف ولا يتعد  خمس سنوات،
 الدولة غير المباار والموجع لعمليات التجارة الخارجية والمضمونة من طرف

 :قروض الاستثمار طويلة الأجل -
والاوركات  ات الماليوة  و غيرهوا مون المؤسسواتوه  قروض ي صل عليها الماروع من البنوف  و المؤسسو   

تجوواوز فتوورة سوودادها السووبع سوونوات وقوود تصوول هووذه القووروض إلووى المتخصصووة، وتاوومل جميووع القووروض التوو  ي
ت ثوثين عاما، وتتميز هذه القروض ف   غلب الأ يان بعد  ثبات معدل ال ا دة خاصة إذا كانت هذه المعدلا

 تتجووه ن ووو الارت وواع،  مووا بالنسووبة لسووداد القوورض فقوود يووت  بدفعووة وا وودة  و قوود يووت  علووى  قسوواط متسوواوية وذلووف
ق بووووين البنووووف والمسووووتثمر، والهوووودف موووون هوووذه القووووروض هووووو توووووفير رؤوس  موووووال بقصوووود تمويوووول  سوووب الات ووووا

 . ة هذه القروض مقابل ضمانات عينيةالاستثمارات وتمنح عاد
 :السندات -

ه  عبارة عن ات اق مكتوب ومؤار بخت  الطرف الذي صوره  و  ناوأه وفيوه يتعهود بودفع فا ودة دوريوة 
 ريخ مستقبل  م دد  و مقرر.ودفع المبلغ المت ق عليه ف  تا

يمكن تمويل استثمارات الماروع جز يا من خول إصدار سندات ف  اكل صكوف دين قابلة للتداول يعتبر    
 املهووا دا نووا للجهووة المصوودرة لووه ولوو   املهووا ال ووق فوو  ال صووول علووى عا وود ثابووت دون مراعوواة العوا وود التوو  

ة الإصوودار الأصوول السووندات، وقوود توو  التعوورض إليهووا فوو  ي ققهووا الماووروع وذلووف إلووى جانووب إعووادة سووداد جهوو
 ال صل الأول بالت صيل.

  همها: والعيوب المزايا من جملة السندات استخدا  عن ينت  
 :يل  ما  همها المزايا من بجملة السندات تتمتع  :المزايا  -أ

 يديز  بمعدل عليها  صلالم الأموال استثمار المؤسسة استطاعت لو مرب ة عملية السندات إصدار يكون -
 ال ا دة. معدل عن
 السندات ة مل يت ملها الت  المخاطر بسبب وذلف بالأسه ، التمويل من تكل ة  قل بالسندات التمويل يعتبر -

 الأسه .  ملة يت ملها الت  المخاطر من اقل تكون
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 الأربا . مستو  بتغير تتغير لا ثابتة السندات على ال ا دة تعتبر -
 ي  إعطاء  ملتها دون الغير من الوزمة الأموال على ال صول من المؤسسة يمكن السندات رإصدا إن -
 المؤسسة. إدارة ف  والااتراف التصويت ف   ق
  سعار انخ اض  الة ف  مناسبا كان إذا استدعا ها  ق للمؤسسة السندات إصدار عقد يعط   ي يمكن -

 .نسبيا منخ ضا عدلام ت مل بسندات واستبدالها كبير باكل ال ا دة
 :العيوب- ب
 ل      ربا ا ت قق سواء ل ملتها بدفعها المؤسسة تلتز  الت  ال ا دة ف  تتمثل ثابتة تكاليف بالسندات ترتبط -

 سداد  ف ال ال يؤدي قد الخسارة  الة ف   المؤسسة، تت ملهما الت  المالية المخاطر من يزيد مما ت ققها،
 لل ال المؤسسة تعريض إلى است قاقها ريختا عند قيمتها  و ال وا د

 والإفوس.
 سبةبن المؤسسة مبيعات انخ اض  الة ف  عنها ينت  قد المؤسسة لها تتعرض الت  المالية المخاطر إن -

 العادي. السه  درجة ف   كبر انخ اض معينة
 استقولية نم يخ ض مما الملكية،  قوق إلى القروض نسبة من يزيد السندات إصدار ف  الإفراط -

 لها يتعرض الت  المخاطر من يزيد كما المستقبل ف  قروض على ال صول على قدرتها ويضعف المؤسسة
 .التمويل تكل ة من يرفع مما ، المستقبل ف   كبر عا د طلب إلى به  يؤدي الذي الأمر السندات،  ملة
  ربا ها من جزء صي تخ إلى بالمؤسسة يدفع مما الأسه  عكس على است قاق تاريخ للسندات -

 1. جلها ي ل عندما قيمتها سداد ف  لاستخدامه كا تياط 
 :الائتمان التجاري -

ن هووو الا تمووان قصووير الأجوول الووذي يمن ووه المووورد للماووتري عنوودما يقووو  الأخيوور بعمليووة الاووراء،  ي  ن الا تمووا
 ن  ت السولعية مون المووردين علوىالتجاري يمكن الماواريع مون تودبير ا تياجاتهوا مون الموواد الأوليوة والمسوتلزما

 .يت  سداد قيمة الاراء ف  فترة لا قة
 :التمويل التأجيري -
هو وسيلة  خر  يستطيع الماروع  ن ي صول مون خولهوا علوى ا تياجاتوه مون الأصوول الثابتوة تتمثول فو      

ات الأصووول اسووت جارها نظيوور سووداد إيجوواري دوري، ووفقووا لهووذا الأسوولوب يمكوون للماووروع  ن يسووت يد موون خوودم
عوووادة  المسوووتأجرة زمنيوووة م وووددة دون ال اجوووة لاووورا ها، وثموووة  نوووواع عديووودة لوعتمووواد الإيجووواري  همهوووا: البيوووع وا 

  2.الاست جار الاعتماد الإيجاري التاغيل ، والاعتماد الإيجاري التمويل 
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    القرار التمويلي -ثالثا
لمستثمر على الأموال الضورورية لوسوتثمارات، فهول الكي ية الت  تت صل بها المؤسسة  و اهو قرار التمويل    

  1.يجب عليها إصدار  سه  جديدة  و اللجوء إلى الاستدانة
  :ه  القرارات الخاصة بكي ية ال صول على الأموال الوزمة لوستثمار التمويلوقرارات    

 مبادئ إتخاذ قرارات التمويل: -1
 التمويل وه :  خذها بعين الاعتبار عند اتخاذ قرارقرار التمويل على العديد من المبادئ الت  يجب 

 :ضرور  الموازنة بين المخاطر  والعائد  -
هووذه   يووث لا يجووب السووع  إلووى المبووادرة بمخوواطر ماليووة جديوودة مووا لوو  يكوون هنوواف عا وود إضوواف  متوقووع موون   

 .العملية
 :الأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود -
ليوه عمويل  ن النقود لها قيمة زمنية مصا بة لها، فالدينار الذي يمكون ال صوول من المبادئ الأساسية للت    

الآن  على قيمة من ن س الودينار الوذي يمكون ال صوول عليوه العوا  القواد ، ولوذلف القاعودة تون  علوى  نوه مون 
 .الأفضل السع  لل صول على الأموال مبكرا كلما كان ذلف ممكنا

 :كفاء  أسواق رأس المال  -
 ن هوودف التمويوول هووو تعظووي  ثووروة الموووف  و  ملووة الأسووه   يووث لا يمكوون قيوواس هووذه الثووروة إلا موون  بمووا   

خول ك اءة الأسواق المالية، والسوق الكفء هو ذلف السوق الوذي تعكوس فيوه قوي  الأصوول والسوندات فو   ي 
 .ل ظة مقدار المعلومات المتا ة لد  الجمهور

 :ريبيةالأخذ بعين الاعتبار التأثيرات الض -
 انعند اتخاذ  ي قرار تموويل  يجوب الأخوذ بعوين الاعتبوار توأثيرات الضوريبة علوى هوذا القورار ومعنوى ذلوف     

 .التدفقات النقدية يجب  ن ت سب بعد الخص جميع 
 :إشكالية الوكالة  -

يتخووذون تناووأ إاووكالية الوكالووة موون مبوود  فصوول الملكيووة عوون التسوويير، ونظوورا لهووذا ال صوول فوو ن المسوويرين قوود    
قوورارات لا تت وووق مووع  هوووداف الموووف فووو  تعظووي  قيموووة الأسوووه  علووى الأقووول فوو  الأجووول القصووير، وكوووذلف فووو نه  
ي اولون تعظوي  منوافعه  الخاصوة مون  يوث المرتبوات وال ووافز، وذلوف علوى  سواب المووف، كموا قود يتجنبوون 

  2.ا قد تكل ه  فقدان مناصبه الدخول ف  ماروعات ذات مخاطر مرت عة على الرغ  من ارت اع العا د لأنه
 :محددات الاختيار بين مصادر التمويل  -2

                                                           
، صنع القرار ف  المؤسسة الاقتصادية، كلية دراسة صناعية قرار التمويل بالمؤسسة الاقتصادية، الملتقى الدولي بوجعادة،إلياس  زغيب،مليكة  - 1

 02،  2012 2009 فريل  15-14ة، الجزا ر،العلو  الاقتصادية وعلو  التسيير والتجارة، جامعة مسيل
تخص  إقتصاد المؤسسة، ،  )غير مناورة (، مذكرة لنيل اهادة ماجستيرمصادر التمويل وأثرها على الوضع المالي للمؤسسة بواواة،م مد  - 2

 .8-7   ، 2007جامعة بسكرة، الجزا ر، 
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 :عند اتخاذ المنظمة لقرار التمويل ف نه لابد من  ن يأخذ بعين الاعتبار العوامل التالية  
  ج  الأموال المطلوبة وال ترة الزمنية الوزمة؛ -
 مواءمة مصادر التمويل لأبواب الاستثمار؛ -
 ة مقارنة مع العا د المتوقع على الاستثمار؛تكل ة التمويل ال علي -
 ؛مد  تزامن مواعيد التسديد مع مواعيد التدفقات النقدية الداخلة  -
  1.القيود الم روضة من مصادر التمويل  3
 التمويل البنكيلاقة بين المشاريع الاستثمارية و الع -رابعا

وع القووورارات و  خطرهوووا نظووورا لارتبووواط الماووور يعتبووور قووورار البنوووف بتمويووول الماووواريع الاسوووتثمارية مووون  هووو         
بالعديوود موون المتغيوورات الاقتصووادية التوو  يصووعب التنبووؤ بسوولوكها   يانووا هووذا موون جهووة و موون جهووة  خوور  فوو ن 

بنوف نجا  هذا الماروع الاستثماري  و فاله له عدة  ثار على البنف  ما إيجابية  و سولبية وعليوه يجوب علوى ال
لا  وع الاسووتثماري موون جميووع جوانبهووا الاقتصووادية ، ال نيووة والبي يووة ...الووخ(  تووى ن يقووو  بدراسووة جوودو  الماوور 

 : يقع ف  المخاطر. فتكمن عوقة التمويل البنك  للمااريع الاستثمارية فيما يل 
موون وجهووة نظوور البنووف فووان الا تمووان ياووكل الناوواط الووذي يوورتبط بالاسووتثمار الاكثوور جاذبيووة لووه و موون  -

لتجواري  ن يضومن الاسوتمرارية و النموو و يضومن القودرة علوى ت قيوق مجموعوة خوله يسوتطيع البنوف ا
 .الاهداف

لوى عيعد التمويل البنك  نااطا اقتصاديا ف  غاية الاهمية لما له من تأثير متاوابف و متعودد الابعواد  -
 الاقتصاد القوم  كونه يعتبر من  ه  مصادر إاباع ال اجات التمويلية لقطاعات النااط الاقتصادي

 .المختل ة
ات موون الاعتبووار  يترتووب عليهوواماواسووتمرارها و توووفير رؤوس الاموووال الازمووة لإقامووة الماوواريع الانتاجيووة  -

 .الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية ما يل 
 .تخ يف الكبير من  دة البطالة وال قرال -
 .الاقتصاديةت قيق نسبة عالية من النمو الاقتصادي بالنسبة لمختلف القطاعات  -
 .تعزيز الامن القوم  -
  2.إاباع  اجات الاساسية للمواطنين بأسعار يمكن للغالبية دفعها -
تعتبوور عوقووة تكامليووة ب يووث يمكوون القووول  ن كووو  والماوواريع الاسووتثماريةفالعوقووة بووين التمويوول البنكوو         

 ن البنوف تقو  بتمويل الطرفين وجد ف  الآخر ضالته لت قيق الاهداف الت   ناأ من اجلها و ذلف من خول 
الماواريع الاسووتثمارية موون خووول مووا تقدموه لهووا موون قووروض و إعانووات لتغطيوة عجزهووا و هوو  المووورد الاساسوو  

                                                           
 .79،   2013، دار المسيرة للنار والتوزيع، عمان، ن ري و محتوى علميالاطار ال –مبادئ الإدار  المالية فيصل م مد الاواورة،  - 1
 .28،   2002، مؤسسة الورق للتار والتوزيع، عمان، الأردن، 1، طإدار  الائتمان المصرفي و التحليل الائتمان مزة م مود الزبيدي:  - 2
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 موا مون  يوث الماواريع الاسوتثمارية فتعمول علوى زيوادة الاربوا  للبنوف مون خوول إرت واع  الاستثمارية،للمااريع 
  البنف.إيرادات ال وا د المطبقة عليها من طرف  عوا د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ت الاستثماريةطرق التمويل البنكية على جذب المؤسسا                                   ول:الا الفصل 
 

 
60 

 خلاصة الفصل الأول

ويل تلعب البنوف دوريا  يوييا ف  تنايط الاقتصاد من خول تقدي  خدمات التم ن وصل ف  الأخير     
 توسيعتثمرين ف  تن يذ مااريعه  و ويُعد التمويل البنك  من  ه  وسا ل دع  المس ،للمااريع الاستثمارية

لذلف  قتصاديين البنوف والمااريع الاستثمارية ترابطيا مبااريا يؤثر على النمو الاتعكس العوقة ب، و  عماله 
ه ناول هذهذا ال صل يت ،ف ن فه  ماهية البنوف وآليات التمويل البنك  يُسه  ف  ت ليل فعالية الاستثمارات

 الم اهي  با ء من الت صيل لبيان دورها و هميتها.

         



 

 

 

 
 

 الفصل الثاني:

 الدراسة الميدانية  
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 :تمهيد
راضووونا ل صووول الدراسوووة النظوووري الوووذي تطرقنوووا فيوووه إلوووى طووورق التمويووول البنكيوووة علوووى جوووذب بعووود استع  

 سن اول ف  هذا ال صل إسقاط  ه  النقاط الت  تعرضنا لها ف  الجانب النظري على المؤسسات الاستثمارية
سوة قو  بدرابميلوة كعينوة للدراسوة، وسون BADR الجانوب التطبيقو ، ولهوذا  خودنا بنوف ال و وة والتنميوة الري يوة

ولرلموا  بموضووع هوذا ال صول سويت  تقسويمه  ،الاسوتثماريةطرق التمويل البنكية على جذب المؤسسات تأثير 
 إلى ثوث مبا ث:

 -يلة م -لمحة عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث الأول: 

 منهجية الدراسة الميدانية.المبحث الثاني: 

 اسة واختبار الفرضية .مناقشة نتائج الدر  :  المبحث الثالث

 
 
 
 
 



 لدراسة الميدانيةا                                    الثاني:                                         الفصل 
 

 
63 

 )فرجيو  ( -وكالة ميلة –الفلاحة والتنمية الريفية لمحة عن بنك  :الأولالمبحث 
  ة ف  النظانظراي للمكانة الت  يتمتع بها بنف ال و ة والتنمية الري ية باعتباره  ه  البنوف التجاري    

ض قبال وتلبية رغبات العموء، وقبل التعر المصرف  الجزا ري، فهو عبارة عن ابكة من الوكالات لاست
 ، نقو  بدراسة بسيطة من  جل التعرف على البنف الأ ، من خول التطرق إلى834لدراسة وكالة ميلة 

 .834ناأته وتطوره، ث  القيا  بدراسة ميدانية لإ د  وكالاته وه  وكالة ميلة 
  يمي:نشأ  ومراحل تطور بنك الفلاحة وهيكله التنالمطلب الأول: 

 1: نشأ  بنك الفلاحة والتنمية الريفية -أولا
ب يعتبر بنف ال و ة والتنمية الري ية بنف عموم  تأسوس لإعوادة هيكلوة البنوف الووطن  الجزا وري بموجو

بوووراس موووال يقووودر بمليوووار وما توووا  لوووف دينوووار  1982موووارس  13  فووو( الموووؤرخ 106-82المرسوووو  الر اسووو  )
موون طوورف البنووف الوووطن  الجزا ووري كمنظمووة ماليووة تنتموو  الووى القطوواع وكالووة متنووازل عنهووا  140جزا ووري و

وض العموم  ويقع مقرها الر يس  ف  الجزا ر العاصمة ويخضع للقواعد العاموة المتعلقوة بنظوا  البنووف والقور 
 ة.ويهدف إلى تطوير القطاع ال و   وترقية النااطات ال و ية ال رفية اليدوية وكذلف الصناعات الزراعي

 صبح يعرف ببنوف الإيوداع والتنميوة فو   30/04/1985( المؤرخ ف  84-85د صدور المرسو  )وبع
ت وول البنوف   12/01/1988( الموؤرخ فو  01-88إطار الإصو ات الاقتصادية وبمقتضوى القوانون رقو  )

( 10000000( سووه  بقيمووة )22000( مقسوو  إلووى )2200000000إلووى اووركة مسوواهمة بوور س مووال قوودره )
 ا د.للسه  الو 

الوووذي مووونح اسوووتقولية  كبووور للبنووووف و لغووو   1990 فريووول  14وبعووود صووودور قوووانون النقووود والقووورض فووو  
ة، بموجبه نظا  التخص  باار بنوف ال و وة والتنميوة الري يوة جميوع الوظوا ف التو  تقوو  بهوا البنووف التجاريو

ة عمليوة الادخوار والمسواهم والمتمثلة ف  منح التسهيوت الا تمانية للمؤسسوات الصوغيرة والمتوسوطة وتاوجيع
 ف  التنمية مع وضع قواعد ت م  البنف وتجعل معاموته مع الزبا ن  قل خطرا.

عاموول  700وبهوذا فهووو يعتبوور مون  هوو  البنوووف فو  الجزا وور باعتبوواره يمتلوف اووبكة كمووا ياوغل مووا ي وووق 
قوواموس بنووف مصوونف  سووب مجلووة  4100عالميووا مووا بووين  688وي توول المرتبووة  2001 سووب إ صووا يات 
 وكالات موزعة على مستو  الولاية كالتال : 08البنوف كما  ن للبنف 

(، اووولغو  العيووود 843(، تاجنانوووت )637(، فرجيووووة )837(، القووورار  )842(، واد النجووواء )831ميلوووة )
 (.841(، توغمة )840(، واد العثمانية )833)

سوكن بميلوة.  500، مقوره  و  2003سنة  يعتبر مجمع بنف ال و ة والتنمية الري ية مركز استغول  نائ  
يض  ويارف على تسيير تسعة وكالات  اليوا موزعوة عبور توراب الولايوة بعود  ن كوان تابعوا لمجموع قسونطينة 

                                                           
 وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ميلة - 1
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وهو ياكل و دة ربط بين الوكالات الم لية لوستغول من جهة والمديريات من  2003لوستغول قبل سنة 
 كمن الدور الر يس  للمجمع فيما يل :ي دج،مليار  33جهة  خر . بلغ ر س ماله 

 يعتبر وسيط بين المديرية العامة للبنف بدر بالجزا ر العاصمة والوكالات الم لية لوستغول؛ 
 يقد  الدع  التطبيق  واللوجيست  للوكالات الت  يارف عليها؛ 
 يقو  بعملية التنسيق بين مختلف الوكالات؛ 
 ة ن والتعليمووات التوو  ت كوو  العموول البنكوو  علووى مسووتو  الوكالووالرقابووة والمتابعووة لضوومان تطبيووق القووواني

( CNEP-BNA-CPAالتابعووووة لوووووه؛ وهوووووذا البنووووف كغيوووووره مووووون البنووووووف الأخوووور  لوووووه منافسوووووون وهووووو  )
 ومتعاملون وه  المؤسسات والأفراد الناطون ف  القطاع ال و  ، كما  ن المجمع الجهوي لوستغول

 .وكالات موزعة عبر دوا ر الولاية 9 صبح يارف على لبنف ال و ة والتنمية الري ية بميلة 
 :ثانيا: مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 : مر بنف ال و ة والتنمية الري ية ف  مسيرة نااطه بثوث مرا ل يمكن تقسيمها كالتال   
 :1990-1982المرحلة ما بين  -1

وات الأولى من إنااءه مرفوض وجووده ضومن كان هدف بنف ال و ة والتنمية الري ية خول ثمان  سن
العووال  الري وو  ب ووتح العديوود موون الوكووالات فوو  المنوواطق ذات الصوويغة الري يووة،  يووث اكتسووب خووول هووذه 
ال توورة سووومعة وك ووواءة عاليوووة فووو  ميووودان تمويوول القطووواع الزراعووو ، قطووواع الصوووناعة الغذا يوووة والصوووناعة 

مويل فرضوته آليوة الاقتصواد المخطوط الوذي اقتضوى الميكانيكية ال و ية، هذا التخص  ف  مجال الت
 .تخص  كل بنف ف  بنف قطاعات م ددة

 وخووول هووذه المر لووة لوو  يكوون دور البنووف والتنميووة الري يووة فعووالا وذلووف لأن  غلووب الماوواريع التوو  كووان
 .يمولها كانت ذات طابع عموم   يث كان ت صيل القروض الممنو ة صعبا و  يانا مست يو

 :1999-1991ن مرحلة ما بي -2
علووى نهايووة تخصوو  كوول بنووف فوو  ناوواط معووين توسووع  ( الووذي يوون 10-9بموجووب صوودور قووانون )

ناووواط بنوووف ال و وووة والتنميوووة الري يوووة لياووومل مجوووالات  خووور  مووون الناووواط الاقتصوووادي خاصوووة قطووواع 
دون الاسوتغناء عون القطواع ال و و  الوذي  (PME/PM) المؤسسات الاقتصادية المتوسطة والصغيرة

 .ه معه عوقة مميزةتربط
 مووا فوو  المجووال التقنوو  فكانووت هووذه المر لووة  هوو  مر لووة تميووزت ب دخووال تكنولوجيووا إعووو  آلوو  متطووورة 
  :تهدف إلى تسهيل تداول العمليات البنكية وتعميمها عبر مختلف وكالات البن،  يث اهدت ما يل 

 .رة الخارجيةلتسهيل معالجة وت يد عمليات التجا (SWIFT) نظا  تطبيق:   1991-
مع فروعة المختل ة للقيا  بالعمليات البنكية )تسيير  (logiciel Syba) وضع برمجيات:  1992-

القروض، وعمليات الصندوق، ال    عن بعد ل سابات الزبا ن إلى جانب تعمي  استخدا  الإعو  
ية والت   صب ت الآل  ف  كل عمليات التجارة الخارجية، خاصة ف  مجال فتح الاعتمادات المستند
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ساعة / كما ت  إدخال مخطط ال سابات الجديد على  48معالجتها ف  يومنا هذا لا يتجاوز  كثر من 
 .مستو  كل الوكالات

 .لبنفإنهاء عملية إدخال الاعو  الآل  ف  جميع العمليات البنكية على مستو  ابكات ا : 1993-
 .سديد والس ببدء العمل بمنت  جديد يتمثل ف  بطاقة الت: 1994-
نجوواز العمليووات  (télétraitement) إدخووال عمليووة ال  وو  السوولك : 1996- موون  جوول ف وو  وا 

 .المصرفية عن بعد ف  الوقت ال قيق 
 (Carte Inter Bancaire) . بدء العمل ببطاقة الس ب ما بين البنوف  -1998

 :2006-2000المرحلة ما بين  -3
وال عال للبنوف العمومية لبعث نااط جديد فيما يتعلق تميزت هذه المر لة بوجوب التدخل ال عل  

بمجالات الاستثمارات المرب ة وجعل نااطاتها ومستو  مردوديتها يساير قواعد اقتصاد السوق ، وف  هذا 
 micro)العدد رفع بنف ال و ة والتنمية الري ية إلى  د كبير من القروض ل ا دة المؤسسات المصغرة 

entrepris)   مجالات النااط الاقتصادي إضافة إلى رفعه لمستو  مساعداته للقطاع ال و    وف  اتى
وفروعه المختل ة بصدد مسايرة الت ولات الاقتصادية والاجتماعية العميقة ومن  جل الاستجابة لتطلعات 

ين زبا نه ، وضع بنف ال و ة والتنمية الري ية برنام  خماس  فعل  يتركز خاصة على عصرنة البنف وت س
الخدمات وكذلف إ داث تظهير ف  ميدان الم اسبة وف  الميدان المال  ، ومن  ه  النتا   الت   ققتها ما 

 يل  : 

نجاز مخطط تسوية للبنف لمطابقة القي  الدول2000  ية.: القيا  ب    دقيق لنقاط القوة والضعف وا 

قروض دارية والتقنية بمل ات ال: التطهير ال ساب  والمال ، والعمل على تخ يف الإجراءات الإ2001
مع ت قيق ماروع البنف الجالس مع الخدمات الاخصية ببعض الوكالات الرا دة )وكالة عميرو  

 والاراقة(، وكذا إدخال مخطط جديد ف  ال سابات على مستو  الم اسبة المركزية.

 نف : تعمي  م هو  بنف الجلوس والخدمات الاخصية على مستو  جميع وكالات الب2002

وهو نظا  تغطية الأرصدة عن طريق ال    السلك  دون اللجوء  (SYRAT): إدخال نظا  2003
 إلى النقل المادي للقي  مما يسمح بتقلي  فترات تغطية الصكوف والأوراق التجارية.

ليه ع: تعمي  استخدا  الابابيف الآلية للأوراق النقدية المرتبطة ببطاقات الدفع الت  تارف 2004
 يرة.نية كبالنقد الآل  والعوقات التلقا ية بين البنوف خاصة ف  المناطق الت  تتميز بكثافة سكااركة 

 télé) : ف  ماي ت  إدخال المقاصة الإلكترونية وف  سبتمبر ت  إدخال نظا  جديد يعرف ب2006
des virements)  اربة وذلف من  جل ت قيق الأمان والثقة والا افية ف  التعاموت من جهة وم

 الغ  والاختوسات من جهة  خر .
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 .كالة ميلة و  –والتنمية الريفية الفلاحة بنك ثالثا: الهيكل 

 ية ف اعتمدت وكالة ميلة هيكل تنظيم  يتمااى مع التطورات الت  اهدتها المنظومة البنكية الجزا ر 
 2004يم  المعتمد من ظل تكنولوجيا ومتطلبات العال  المعاصر والاكل التال  يوضح لنا الهيكل التنظ

 إلى غاية الآن:
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 -وكالة ميلة  –الفلاحة والتنمية الريفية بنك الهيكل التن يمي ل : 01الشكل رقم 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 03/02/2025وثا ق مقدمة من طرف البنف بتاريخ المصدر: 

 
 

 

 

 

 وكالة ميلة

لأمانة العامة ا  

 الإدارة الداخلية 

 المحاسبة

 محفظة السندات 

 التجارة الخارجية 

 التحويلات 

 المنازعات 

 القروض 

 الخدمات السريعة 

 الصندوق الرئيسي 

خاص بالزبائن  قسم خاص بالمخالصات   

مكلف بالزبون 

سات )المؤس  

 مكلف بالزبون 

 الاستقبال والتوجيه

 محاسبة الوديعة 
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 تتكون من خمسة مصالح نذكرها فيما يل :  من خول الهيكل نو ظ  ن الوكالة
 أولا: المدير 

 وهو المسؤول الأول ف  الوكالة يارف على  سن تسييرها إذ يتك ل بالمها  التالية:
 تطوير نااط الوكالة وضمان مردودية عالية بالبنف. -
 تطبيق التعليمات والخطط والبرام  الواردة. -
 الدفاع عن مصالح البنف  ما  القضاء. -
 ضاء على الوثا ق الرسمية الخاصة بالبنف.الإم -
 إبرا  جميع العقود الخاصة بالوكالة. -
 الإتصال مع الإدارة الوطنية. -

 ثانيا: الأمانة العامة 
 من بين المها  المسندة إليها ما يل :

استقبال الوارد والصادر  ي تسجيل جميع الوثا ق السابقة مع جميع الوكالات ف  سجل خا   -
 والوارد. بالبريد الصادر

 تنظي  جميع الوثا ق الت  يتعامل معها البنف. -
 استقبال المكالمات الهات ية. -

 ثالثا: قسم خاص بالعملاء
  عوان مقس  إلى ثوثة فروع كما يل : 07يارف عليها 

 فرع الاستقبال والتوجيه: .1
 استقبال العموء وتوجيهه . -
 تسلي  دفاتر العموء وتوجيهه . -
 تسلي  دفاتر الايكات. -
 ستخراج  ساب العميل ا -

 فرع مكلف بالزبون العادي: .2
  عوان مدة تدريبه  اهر هما: 3يتكون من 

  .عون مخت  ب رع التامين -
 عونين مختصين باستقبال الزبا ن واطوعه  على مختلف الخدمات الت  يقدمها هذا ال رع. -

 فرع مكلف بالمؤسسات: .3
ل رع ذا ال رع بن س المها  الت  يقو  بها ايتكون من عونين وتكون مدة تدريبه  اهر ونصف ويقو  ه

كلف المكلف بالعميل العادي، إلا  نه يخت  بالتجار والمقاولين والمؤسسات ويارف على هذا القس  )الم
 بالزبا ن( منسق ومن مهامه ما يل :
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 الإاراف والتنسيق بين موظ   مكتب الواجهة. -
 إيجاد  لول للعمليات البنكية المستصعبة. -
 ل العمليات المن ذة من طرف المكل ين بالزبا ن.مراقبة لك -

 رابعا: قسم خاص بالمخالصات:
 يتكون من ستة  عوان وينقس  إلى ثوث فروع

ة يتكون من عونين   دها يستقبل الزبون والآخر  مين الصندوق يتولى عمليالصندوق الرئيسي:  -1
 الس ب والإيداع.

 عبر صندوق آل  للس ب.يارف عليه عون يقد  الخدمة فرع خاص بالدينار:  -2
رع يتكون من عونين، هذا ال رع يقو  بالمها  الت  يقو  بها ففرع خاص بالعملات الأجنبية:  -3

 الصندوق الر يس  لكن الس ب والدفع يكون بالعملة الصعبة " ورو".
 خامسا: الإدار  الداخلية: 

 تتكون من سبعة  عوان موزعين على سبعة فروع ه :
 ادل(.ليها عون يقو  ب يداع الأوراق المالية )ايكات، س تجات،  وراق التبيارف عفرع المحف ة:  -1
 .يت  فيه الت ويوت ما بين الوكالات ومابين الخزينة العمومية للبنففرع التحويلات:  -2
يارف عليه عون مخت  بت ويل واستقبال الأوراق المالية للت صيل والخص  فرع المقاصة:  -3

 مليات البنكية.ويتميز بالسرعة والدقة ف  الع
يارف عليه عون يقو  باستقبال وتلق  ملف القروض بمختلف  صنافها ومراجعتها فرع القروض:  -4

 ودراستها وال صول على الضمانات الوزمة لتغطيتها.
 فرع التجار  الخارجية:  -5

 يارف عليه عون يهت  بجانب التجارة الخارجية وكل ما تتطلبه.
 فرع المحاسبة: -6

  تعال  الجانب الإداري والم اسب  والتنظيم  للوكالة ومراقبة ص ة العمليات ويض  عدة مصالح فه
 البنكية بمختلف  صنافها، ومجمل معاموتها مختلف البنوف.

 فرع المنازعات: -7
ساب يارف عليه موظ ين يختصان بالقضايا القانونية الخاصة بالبنف كتوزيع التركة الت  تبقى ف   

 امل مع الم ضر القضا  .المتوف ، بالإضافة إلى التع
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 المطلب الثاني: أهداف ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية وو ائفه
 أولا: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية:

 إن  ه  الأهداف المسطرة من طرف إدارة بنف ال و ة والتنمية الري ية ه :

 .توسيع وتنويع مجالات تدخل البنف كمؤسسة مصرفية ااملة 
  سين نوعية وجودة الخدمات المقدمة.ت 
 .ت سين العوقات مع العموء 
 .ال صول على  كبر  صة من السوق 
 .تطوير العمل المصرف  قصد ت قيق  قصى قدر من الرب ية 

ز وبغية ت قيق تلف الأهداف قا  البنف بتهي ة الاروط لونطوق ف  المر لة الجديدة الت  تتمي
وفير بنف بتسوق المصرفية  ما  البنوف الخاصة الم لية والأجنبية،  يث قا  البت ولات هامة نتيجة ان تا  ال

واد ابكات جديدة ووضع وسا ل تقنية  ديثة و جهزة و نظمة معلوماتية، كما قا  البنف كذلف بتأهيل الم
دخال بعض التعديوت على التنظيمات والهيا  كلالبارية، وترقية الاتصال الداخل  والخارج  للبنف، وا 

 الداخلية للبنف للتوافق مع الم يط المصرف  وا تياجات السوق.

ته ، كما سعى البنف إلى التقرب  كثر من العموء، وهذا بتوفير مصالح تتك ل مع مطالبه  واناغالا
ف وم اولة ال صول على  كبر قدر من المعلومات الخاصة با تياجاته ، وسعى البنف لت قيق هذه الأهدا

 لتالية:بقيامه بالمها  ا

 .رفع  ج  الموارد بأقل تكاليف 
 .توسيع نااطات البنف فيما يخ  التعاموت 
 .تسيير صار  لخزينة البنف بالدينار والعملة الصعبة 

 ثانيا: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 إن بنف ال و ة والتنمية الري ية مكلف بالقيا  بالمها  التالية:

 نين والاعتمادات المالية على اختوف  اكالها طبقا للقوا تن يذ جميع العمليات المصرفية
 والتنظيمات الجاري بها العمل.

 دمات تنمية موارد البنف واستخداماته عن طريق ترقية عمليت  الادخار والاستثمار، إنتاج خ
 مصرفية جديدة، مع تطوير المنتجات والخدمات القا مة.

 .تطوير ابكته ومعاموته النقدية 
 وق المصرفية والتقرب من ذوي الهم  ال رة، التجار والمؤسسات الصغيرة تقسي  الس

 والمتوسطة.
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 . الاست ادة من التطورات العالمية ف  مجال العمل المصرف 
 :وف  إطار سياسة القروض ذات المردودية يقو  بنف ال و ة والتنمية الري ية بالمها  التالية

 .تطوير قدرات ت ليل المخاطر 
   إدارة القروض.إعادة تنظي 
 .ت ديد ضمانات ب ج  القروض وتطبيق معدلات فا دة تتماا  وتكل ة الموارد 

 ثالثا: و ائف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 من  ه  الوظا ف الت  يقو  بها بنف ال و ة والتنمية الري ية ما يل :

 رين.جمع الودا ع المختل ة: فمنذ ناأته وهو يعمل على جمع الودا ع من المدخ 
  تقدي  القروض بمختلف  نواعها: على البنف تنويع م  ظة القروض دون  ن يقتصر على نوع

 م دد من القروض  و ف ة معينة من المقترضين وتتمثل هذه القروض ف :
 .قروض تجارية قصيرة الأجل موجهة لتمويل نااطات الاستغول 
 ثمار.قروض بنكية  خر  متوسطة الأجل موجهة لتمويل نااطات الاست 
 .سابات عادية مدينة تأخذ اكل الالتزامات بالتوقيع عليها  
   نمية و التتمويل عمليات التجارة الخارجية بالإضافة إلى الوظي تين السابقتين يقو  بنف ال و ة

وت الري ية بمنح القروض المتعلقة بعمليات استرداد السلع والتجهيزات اليدوية وت ويل العم
 ه لخدمة عمليات الاستثمار.الصعبة ل ا دة عمو 

 بالإضافة إلى هذا يقو  كذلف البنف بالمساهمة ف  رؤوس  موال العديد من المنظمات ورؤوس 
  موال بعض البنوف الت  ت قق له  ربا  سنوية.

 المطلب الثالث: امتيازات وخدمات بنك الفلاحة والتنمية الريفية وعلاقاته العامة

 لتنمية الريفيةأولا: امتيازات بنك الفلاحة وا

 من المعروف  ن البنوف تاترف جميعا ف  مجال وا د وهو العوقات البنكية وعليه تعرض الوكالة
 العديد من الامتيازات  برزها:

 ا.الاعتماد على موزعات آلية للأوراق النقدية، لتسهيل لعمليات البنكية وكذا سرعة تن يذه 
 .تقلي  زمن دراسة طلبات منح القروض 
 ليات التجارة الخارجية ف  ظرف زمن  جد قصير.ت ليل عم 
 .ظهور وظي ة المكلف بالزبون الذي يسعى إلى تن يذ ومعالجة كل عمليات الزبون 
 .الجودة والسرعة ف   داء الخدمات البنكية على مستو  واجهة المكتب 
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 ثانيا: خدمات بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 تظهر هذه الخدمات ف :

 ابات للزبا ن وتخلي  الصكوف بأمر المعن   و بأمر الآخرينفتح مختلف ال س 
 .الت ويوت المصرفية 
 .الخدمات المتعلقة بالدفع والت صيل فيما يخ  التعاموت الخارجية 
 .خدمة كراء الخزا ن ال ديدية 
 ( خدمات البنف للمعاينةBADR consulte الت  تمكن الزبا ن من معاينة ومراجعة )

 ت على  رصدته  عبر استعمال الأرقا  الاخصية السرية له  المعطاة منالت ويوت الت  طر 
 طرف البنف، من خول استعمال  جهزة الإعو  الآل  المتا ة.

 (  خدمات ال    السلكTélétraitement الت  تسمح بتقدي  خدمة   سن لزبا ن البنف )
 ة ف  الوقت ال قيق .باستعمال ابكة ال    السلك  ف  تن يذ عمليات الت ويوت المصرفي

 ثالثا: العلاقات العامة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

ة ف  مااركيعتمد بنف ال و ة والتنمية الري ية على تنظي  الملتقيات والأبواب الم تو ة إضافة إلى ال
عرض و د الصالونات والمعارض الوطنية والدولية المقامة بالجزا ر  و خارجها قصد التقرب  كثر من الأفرا

ل مختلف المنتجات والخدمات الت  يقدمها وتزويده  بمختلف المعلومات والإجراءات الوزمة ف  ال صو 
صا به عليها ، خصوصا ما يتعلق بالقروض المصرفية ، كما يمتلف بنف ال و ة والتنمية الري ية موقعا خا

 نتجات والخدمات المقدمة وكل( الت  لها دور اتصال  ف  التعريف ببعض المWEBعلى ابكة الانترنت )
 ما يخ  كي يات وآليات تعامل الافراد مع البنف.

 وبالنسبة للوكالة م ل الدراسة ف ن نااط العوقات العامة يتضح ف  الجوانب التالية:
 العلاقات مع الزبائن:  -1

  .وذلف عن طريق بناء عوقة قوية بين موظ   الوكالة والزبا ن
 جي:العلاقات مع المجتمع الخار  -2

ها قو  بمن خول توطيد العوقة بين الوكالة والبي ة الت  تناط فيها وهذا عن طريق الزيارات الت  ت
 مختلف المؤسسات المستهدفة للتعريف بمختلف الخدمات الت  تقدمها.

 العلاقات مع العاملين في البنك -3
لى  سرة وا دة تعمل عمن المو ظ  ن عوقة الموظ ين فيما بينه  ه  عوقة وطيدة وه  عبارة عن 

 ت قيق هدف وا د هو إنجا  البنف
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 .المبحث الثاني: منهجية الدراسة الميدانية
من خول ت ديد مجتمع وعينة وذلف يهدف هذا المب ث إلى عرض الخطوات المنهجية المتبعة، 

 ت قيقل من  ج الأداةالدراسة،  دوات جمع البيانات،  ساليب المعالجة الإ صا ية، وف   صدق وثبات 
  هداف الدراسة بجودة عالية.

 .المطلب الأول: مجتمع وعينة الدراسة وأدوات جمع البيانات
 أولا: مجتمع وعينة الدراسة

 مجتمع الدراسة:  -1
ن هذه وبما  ن الهدف م .يجب اختياره بدقة وعليهإن ت ديد مجتمع الدراسة يعتبر  مر بالغ الأهمية 

مية بنف ال و ة والتنبل البنك  على جذب المؤسسات الاستثمارية تأثير طرق التمويمعرفة  الدراسة هو
 وعليه ف ن المجتمع المستهدف يتمثل ف  جميع عمال هذه المؤسسة. ميلة لولاية الري ية

 عينة الدراسة: -2
والمتمثل ف  جميع الموظ ين ببنف ال و ة لصعوبة إجراء مسح اامل على مجتمع الدراسة نظراي 

ة لى عينولاية ميلة وذلف لكبر عدده  وتقيد الدراسة ب طار زمن  م دد، ت  الاعتماد عوالتنمية الري ية ل
داد عاوا ية يتمثل الهدف منها ف  الوصول إلى نتا   يمكن تعميمها على مجتمع الدراسة،  يث قمنا ب ع

هذه  عليها استبانة ورقية وتوزيعها بمقر المؤسسة على مدار لمدة  سبوع، وكان  ج  العينة الت   جرينا
 كما هو موضح ف  الجدول التال : الدراسة 

 ستبانات المسترجعة وغير المسترجعةعينة الدراسة والا (:01رقم )الجدول 
الاستبانات 
 الموزعة

الاستبانات غير 
 المسترجعة

 الاستبانات المسترجعة
 الاستبانات الصالحة للتحليل الاستبانات المستبعد 

35 02 01 32 
100% 5.7% 2.9% 91.4% 

 .من إعداد الطالب المصدر:
 (32( استبانة منها )33( استبانة،  يث ت  استرجاع )35من الجدول  عوه نو ظ  نه ت  توزيع )

سبة بن نة فقط( استبا01ف   ين بلغ عدد الاستبانات المستبعدة ) ،%(91.4صال ة للت ليل  ي ما نسبته )
 %(.5.7 ي ما نسبته ) ات( استبان02عة فقد بلغ عددها )%(،  ما عن الاستبانات غير المسترج2.9)

 ( استبانة، ف ن32وبناءا على ما ت  استرجاعه من استبانات صال ة للت ليل والمقدر عددها ب )
 لولاية ميلة. موظف ببنف ال و ة والتنمية الري ية( 32)  ج  العينة الخاضعة للدراسة هو
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 ثانيا: أدوات جمع البيانات
 :الرئيسيةالأدا   -1

راسة على تطويرها لتتناسب مع طبيعة الد الطالب تف  استبانة عملالر يسية للدراسة داة الأتتمثل 
تغيرات لموقد ت  بلورة مدلولاتها من خول استقراء الأبعاد العلمية ، (01)أن ر الملحق رقم  وعنوانها
ع سة إلى  ربوت  تقسي   داة الدرا تغيرات،هذه المف   دبيات  على ما ت  طر ه نظرياي  اعتمادي وذلف ، الدراسة

 م اور كما يل : 
 ل )الجنس، السن، المؤه من  يث للمب وثين والوظي ية يتضمن البيانات الاخصية :المحور الأول

 (.التعليم ، سنوات الخبرة
 :ية  ية لولا(  س لة  ول ماهية بنف ال و ة والتنمية الري06ف  هذا الم ور ت  طر  ) المحور الثاني

  . ميلة
 المتمثل ف  طرق التمويل خاصة بالمتغير  ( عبارات06ويامل هذا الم ور ) :الثالمحور الث

 .البنكية
 :( ف  هذا الم ور  س لة للمتغير التابع والذي يتمثل ف  جذب06ت  تخصي  ) المحور الرابع 

 المؤسسات الاستثمارية.
 الأدوات المساعد  المعتمد  في الدراسة -2

ملية عالأداة الر يسية ت  الاعتماد على مجموعة من الأدوات المساعدة من  جل تسهيل بالإضافة إلى 
وات الب ث الميدان   و إزالة الغموض عن بعض الأس لة الت  ت  طر ها ف  الاستبانة، وتتمثل هذه الأد

 فيما يل :
   يث ت  ار ت  الإجابة على بعض الاستبانات ب ضور الطالب والمستجوب،  الاستبيان بالمقابلة: -

عطاء مصداقية  كثر لرجابة.  بعض الأس لة وهذا ما سمح بربح الوقت وا 
ات ن المر  ثناء عملية توزيع الاستبيان واسترداده ت  اغتنا  ال رصة ف  العديد م الأسئلة الشفهية: -

  جلن م، وذلف لولاية ميلة بطر  الأس لة الا وية على بعض الموظ ين ببنف ال و ة والتنمية الري ية
 جمع المعلومات على متغيري الدراسة والت  ل  يتطرق إليها ف  الاستبيان.

جل   ظة من ت  الاعتماد على المو بنف ال و ة والتنمية الري ية لولاية ميلة ثناء زيارة  الملاح ة: -
 معرفة بعض ال قا ق  ول متغيرات الدراسة.
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 .المطلب الثاني: أساليب وطرق المعالجة الإحصائية 
ثباتها رياضياي  د ا يزيمإن استخدا  الأساليب الإ صا ية يساعد على ربط واستقراء وت ليل النتا   وا 

 .لوستعانة بمختلف النماذج والطرق المنهجية والإ صا ية بنامن دقتها ومصداقيتها، وهذا ما يدفع 
دخال بياناتها ف  ال   رنام اسوب باستخدا  بفبعد ف   جميع الإستبانات المسترجعة، قمنا بت ريغ وا 

ه لوالذي يُرمز  (Statistical Package For Social Sciences)ال زمة الإ صا ية للعلو  الاجتماعية 
الإ صا ية الت  تندرج ضمن  والاختباراتوي توي على مجموعة من الأساليب (، SPSS)اختصاراي  

 الإ صا ية التالية:  ومن خوله فقد استخدمنا الأساليب والاستدلال الإ صاء الوص   
 .دراسةت  الاستعانة بها للتعرف على الخصا   الاخصية لأفراد عينة ال التكرارات والنسب المئوية: -1
رجة والد عبارةت  استخدامه لمعرفة درجة الارتباط بين كل  :" Pearson"معامل الارتباط بيرسون  -2

 .ةالصدق البنا   لوستبانلداخل  و ا رتباطتم  إليه، وذلف للتأكد من الاالذي تن للم ورالكلية 
،  يث للتأكد من ثبات الإستبانة ت  استخدامه :"cronbach Alphaآلفا كرونباخ  "معامل الثبات  -3

  نه من النا ية التطبيقية يعتبر ثبات  داة الدراسة: 
 :ً(؛0.6إذا كان معامل آل ا كرونباخ  قل من ) ضعيفا 
 :(؛0.7و  0.6يتراو  بين )إذا كان معامل آل ا كرونباخ  مقبولًا 
 :ً(؛0.8و  0.7إذا كان معامل آل ا كرونباخ يتراو  بين ) جيدا 
 :ً(.0.8إذا كان معامل آل ا كرونباخ  كبر من ) ممتازا 

انة، كما م اور الاستبعبارات لت ليل إجابات  فراد عينة الدراسة  ول  ت  استخدامه المتوسط الحسابي: -4
 .العباراتوافقة وترتيب ت  استخدامه ف  ت ديد درجة الم

 عباراتالتمت الاستعانة به من  جل معرفة مقدار تاتت الإجابات وان رافها  ول  الانحراف المعياري: -5
 ف   الة تساوي المتوسطات العباراتوالم اور عن المتوسط ال ساب ، كما ت  استخدامه ف  ترتيب 

 ال سابية.
اده ( بأبعطرق التمويل البنك المتغير المستقل ) أثيرت وهذا من  جل اختبار :الانحدار الخطي المتعدد -6

 .(جذب المؤسسات الاستثماريةعلى المغير التابع )
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 .المطلب الثالث: اختبار صدق وثبات الدراسة 
زيعها ه  العملية الت  يت  من خولها ضبط الاستبانة قبل تو  اختبار الصدق والثبات لأداة الدراسة

لي  ست باكل لتأكد من  نها تؤدي إلى القياس العلم  بما يسمح باستغول وت ليل البيانا، وا فراد العينةعلى 
 :كما يل ومن ث  تعمي  النتا  ، ومن  جل ذلف يت  اختبار  داة الدراسة 

 أولا: صدق أدا  الدراسة

 :الصدق ال اهري  -1
 عرضها ف  صورتها ستبانة وتطويرها ف  ضوء المراجعة المكتبية، ت من إعداد الا الانتهاءبعد 

  من  جل إبداء آرا ه الاختصا ذوي الم كمين ومجموعة من الأساتذة  ةالمارف ةالأولية على الأستاذ
مد  وضو  عبارات استبانة الدراسة ومد  انتما ها إلى م ورها ومد  مو متها لقياس ما وضعت   ول

تواها عدد ال قرات واموليتها وتنوع م لأجله، وكذا إبداء المو ظات  ول مد  ك اية الاستبيان من  يث 
 ذف،وتقوي  الصياغة اللغوية،  و  ي مو ظات  خر  يرونها مناسبة من  يث التعديل  و التغيير  و ال 

 من  جل ال صول علىين الم كممعظ    و  ذف العبارات الت   اار إليها وبعدها ت  إجراء التعديوت
 (01لملحق رقم )أن ر ا ستبانة ف  صورتها النها ية.الا

 :الصدق البنائي -2
 يس مد إلى التأكد من الصدق البنا   والذي يق الانتقالبعد التأكد من الصدق الظاهري للدراسة، ت  

جانس لت. ولمعرفة مد  وجود االذي تقع فيه للم ور عبارة، ومد  انتماء كل لعباراتهاالداخل   الارتباط
"بيرسون  الارتباطعلى معامل  الاعتماد، ت  الاستبيان م اور اتعبار  ول   فراد العينة الداخل  بين إجابات

Pearson" ومستو  الدلالة "sig: وقد جاءت النتا   كما يل " 
الكلية  الارتباط بين كل عبار  من عبارات محاور الدراسة والدرجة معاملات(: 02رقم )الجدول 

 للمحور الذي تنتمي إليه
 ور الرابعالمح المحور الثالث الم ور الثان 

 معامل الارتباط الرقم معامل الارتباط الرقم معامل الارتباط الرق 
01 0.440* 01 0.487** 01 0.698** 

02 0.639** 02 0.635** 02 0.846** 

03 0.763** 03 0.691** 03 0.780** 

04 0.715** 04 0.550** 04 0.354* 

05 0.770** 05 0.710** 05 0.541** 

06 0.616** 06 0.617** 06 0.483** 

 (0.05) المعتمد دال إ صا يا عند مستو  الدلالة * (،0.01دال إ صا يا عند مستو  الدلالة )**
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 .SPSS)  (28على إجابات  فراد عينة الدراسة ومخرجات برنام  بالاعتمادمن إعداد الطالب  المصدر:     
م اور  عباراتمن  عبارةدرجة كل  نو ظ  ن معاموت الارتباط بين (02رق  )من خول الجدول 

م ور من ال (04) رق  للعبارة( 0.354تراو ت ما بين )للم ور الذي تنتم  إليه والدرجة الكلية الدراسة 
لالة عند مستو  الد من الم ور الرابع (02رق  ) للعبارة( 0.846و )( 0.05عند مستو  الدلالة ) الرابع

 .عبارات  لهذه الالداخل الارتباط(، مما يثبت قوة 0.01)
 " Alpha Crombach"آل ا كرونباخثانيا: ثبات أدا  الدراسة باستخدام معامل 

ياير م هو  ثبات  داة الدراسة إلى  ن الأداة تعط  ن س النتا    و نتا   متقاربة إذا طبقت  كثر من 
لقياس، اخترنا من هناف عدة طرق للت قق من ثبات  داة ا ، ب يثمرة على ن س العينة وف  ظروف مماثلة

 Alpha"،  ين قمنا ب ساب "معامل ثبات "آل ا كرونباخ  Alpha Crombachبينها "آل ا كرونباخ
Crombach  " بالإضافة إلى  ساب معامل الثبات الكل  للأداة كما هو موضح ف  لم اور الدراسة

 التال : الجدول
  Alpha Crombachت آلفا كرونباخ(: ثبات أدا  الدراسة باستخدام معامل الثبا03الجدول رقم )

 جود  القياس معامل ثبات آلفا كرونباخ العباراترقم  محاور الدراسة

 متوسط 0.674 06-01 الم ور الثان 
 جيد 0.795 06-01 الم ور الثالث
 متوسط 0.683 06-01 الم ور الرابع
 ممتاز 0.836 / الثبات الكلي

 .SPSS)  (28ى إجابات  فراد عينة الدراسة ومخرجات برنام عل بالاعتمادمن إعداد الطالب  المصدر: 
ين لم اور الدراسة قد ان صرت ما بالثبات  ل ا كرونباخ  وتمعام (  ن03رق  )نو ظ من الجدول 

ممتازة  كانتالثبات الكل   ، كما  ن درجة)من متوسطة إلى جيدة(بدرجة ثبات  %(79.5 و 67.4%)
تبرر استخدامها  ممتازةتتمتع بدرجة ثبات  هذه الاستبانة  ن ى%(، مما يدل عل83.6) يث بلغت 

 لأغراض هذه الدراسة.
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 ة نتائج الدراسة واختبار فرضية الدراسة .المبحث الثالث: مناقش
ليها إسيت  التطرق ف  هذا المب ث إلى نتا   عملية المعالجة الإ صا ية للبيانات الت  ت  التوصل 

يرات الت ليل لمتغ(، وذلف قصد التعرف على نتا   spssد العينة باستخدا  برنام  )من خول إجابات  فرا
 الدراسة واختبار ال رضيات.

 المطلب الأول: تحليل البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة
)الجنس، السن، الاخصية لأفراد العينة ت  توزيعها  سب متغير  والسمات للتعرف على الخصا  

 .(م ، سنوات الخبرةالمؤهل التعلي
 أولا: توزيع عينة الدراسة حسب الجنس

 كما هو مبين ف  الجدول التال :الجنس  يتوزع  فراد عينة الدراسة  سب متغير
 الجنس متغير حسب الدراسة عينة توزيع(: 04رقم )الجدول 

 النسبة )%( التكرار الجنس
 62.5 20 ذكر
 37.5 12  نثى

 100 32 المجموع
 

 زيع عينة الدراسة حسب متغير الجنستو  (:02) رقمالشكل 

 

 .SPSS)  (28على إجابات  فراد عينة الدراسة ومخرجات برنام  بالاعتمادمن إعداد الطالب  المصدر:
سبة ، بينما تمثل ن(%62.5)( نجد  ن نسبة الذكور ف  العينة تبلغ 04من خول نتا   الجدول رق  )

ان يازيا ط ي يا ن و الذكور، مما قد يؤثر على وجهات النظر يعكس هذا التوزيع  ،%(37.5الإناث )
ت على الرغ  من هذا، ف ن وجود نسبة كبيرة من الذكور يساعد ف  تقدي  وجهاو  .المطرو ة ف  الدراسة

ناث نظر تتعلق بتجاربه  الخاصة ف  التعامل مع طرق التمويل البنك . ومن جهة  خر ، قد توفر آراء الإ
 .ل ن س الموضوع، مما يعزز من عمق الت ليلزاوية مختل ة  و 
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 كما هو مبين ف  الجدول التال :العمر  يتوزع  فراد عينة الدراسة  سب متغير
 العمر متغير حسب الدراسة عينة توزيع(: 05الجدول رقم )

 النسبة )%( التكرار العمر
18_30 05 15.6 
30_40 19 59,4 
40_50 40 12.5 

 12.5 40 50 كثر من 
 100 32 مجموعال

 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر03الشكل رقم )

 

 .SPSS)  (28على إجابات  فراد عينة الدراسة ومخرجات برنام  بالاعتمادمن إعداد الطالب  المصدر:
سنة تبلغ   (30)نسبة الأاخا  الذين تقل  عماره  عن ( نجد  ن05الجدول رق  )من خول نتا   

ة %(، وال  59.4( سنة )40و  30ا تمثل نسبة الأاخا  الذين تتراو   عماره  ما بين )%(، بينم15.6)
( 50%(، ف   ين تاكل نسبة الأاخا  الذين تزيد  عماره  عن )12.5( سنة تمثل )50إلى  40من )
 .%(12.5سنة )

ويل ق التمإن تضمين آراء هذه ال  ات العمرية المختل ة يساه  ف  تقدي  رؤ  متنوعة  ول تأثير طر 
د من وجود ف ات عمرية متعددة يعزز من موثوقية النتا   ويزيف ،البنك  على جذب المؤسسات الاستثمارية

ت  ول طرق التمويل البنك  وجذب المؤسسا من تطوير استراتيجيات  كثر فعالية بنفمما يمكن ال دقتها
 الاستثمارية.
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 ثالثا: توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي
 كما هو مبين ف  الجدول التال :المؤهل العلم   وزع  فراد عينة الدراسة  سب متغيريت

 المؤهل العلمي متغير حسب الدراسة عينة توزيع(: 06الجدول رقم )
 النسبة )%( التكرار المؤهل العلمي

 31.3 10 ثانوي
 40.6 13 ليسانس 
 15.6 05 ماستر
 6.3 02 ماجستير
 6.3 02 دكتوراه
 100 32 عالمجمو 

 
 عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي (: توزيع04الشكل رقم )

 

 .SPSS)  (28على إجابات  فراد عينة الدراسة ومخرجات برنام  بالاعتمادمن إعداد الطالب  المصدر:
ن كما  ، (%40.6)إلى  ن  امل  المؤهل ليسانس ياكلون النسبة الأكبر  نتا   الجدول  عوهتاير 

ييا. مما يدل على  ن معظ  المااركين يمتلكون تعليميا جامع (،%15.6امل  اهادة الماستر بلغت )نسبة  
املو   ما  .مما يعكس تنوع الخل يات التعليمية %(31.3)بينما يمثل  املو المؤهل الثانوي نسبة مل وظة 

ن يمكإذ عمق الت ليل من   ن وجود هذين ال  تين يعزز  يث لكل منهما، %(6.3الماجستير والدكتوراه )
 .ريةعلى جذب المؤسسات الاستثما  ن تسه  آراؤه  ف  تقدي  رؤ  متقدمة  ول تأثير طرق التمويل البنك 
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 رابعا: توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبر 
 كما هو مبين ف  الجدول التال : سنوات الخبرة يتوزع  فراد عينة الدراسة  سب متغير

 سنوات الخبر  متغير حسب الدراسة عينة وزيعت(: 07الجدول رقم )
 النسبة )%( التكرار سنوات الخبر 

 25.0 08 سنوات 05 قل من 
 34.4 11 سنوات 10إلى  05من 
 21.9 07 سنة 15إلى  10من 

 18.8 06 سنة 15 كثر من 
 100 32 المجموع

 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبر 05الشكل رقم )

 

 .SPSS)  (28على إجابات  فراد عينة الدراسة ومخرجات برنام  بالاعتمادمن إعداد الطالب  مصدر:ال
 تاكل سنوات  يث 10إلى  05من الت  تتراو  خبرته  تاير النتا   إلى  ن ال  ة الأكثر تمثيوي ه  

راد ما يمثل الأفبين، %(، مما يدل على وجود عدد كبير من الأفراد ذوي الخبرة المتوسطة34.4) نسبته 
 %(، مما يعكس وجود نسبة مل وظة من المااركين الجدد ف 25.0سنوات ) 05الذين لديه  خبرة  قل من 

بنسبة  سنة 15و كثر من  ،%(21.9)بنسبة سنة  15إلى  10تظهر ال  ات الأخر  من كما  .مجال العمل
 (18.8%) . 

أثير تمما قد يسه  ف  تقدي  رؤ   عمق  ول   فراد العينة ف  خبرات من خول هذا التوزيع ن د تنوع
زز ن تضمين آراء هذه ال  ات المختل ة يع  على جذب المؤسسات الاستثمارية،  يث طرق التمويل البنك 

 .من موثوقية النتا   ويزيد من دقتها
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 المطلب الثاني: عرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول محاور الدراسة
، وذلف م اور الدراسةبارات ععرض وت ليل إجابات  فراد العينة  ول ل كم اولة المطلبجاء هذا 

   .راسةعبارات وم اور الدجابات  فراد العينة على لإ ب ساب المتوسطات ال سابية والان رافات المعيارية
ت   ساب  ف  م اور الدراسةمن  جل ت ديد طول ف ات مقياس "ليكارث الخماس " المستخد  و 
يمه على عدد درجات المقياس (، ث  تقس4=1-5و صغر قيمة لدرجات مقياس "ليكارث" ) بين  كبر "المد "

(، بعد ذلف ت  إضافة هذه القيمة إلى 0.8=  4/5لل صول ف  الأخير على طول الخلية الص ي ة  ي )
بح ( وهكذا يص1.8=  1+  0.8( وذلف لت ديد ال د الأعلى لأول خلية  و ف ة )1 قل قيمة ف  المقياس )

 ول الخويا او ال  ات كما هو موضح ف  الجدول  دناه: ط
 الخماسي ودلالتها "likert" (: فئات مقياس08الجدول رقم )

 رق  ال  ة المجال الدرجات الوزن مستو  الأهمية
 الأولى [1.80-1] غير موافق بادة 1 ضعيف جداً 
 الثانية [2.60-1.81] غير موافق 2 ضعيف
 الثالثة [3.40-2.61] م ايد 3 متوسط
 الرابعة [4.20-3.41] موافق 4 مرتفع

 الخامسة [5-4.21] موافق بادة 5 مرتفع جداً 
 الطالب.من إعداد  المصدر:
 عبارات المحور الثانيتحليل إجابات أفراد العينة حول أولا: 

ل  ي، وفيما ( عبارات06وي توي على ستة ) مثل الم ور الثان  ف  هذه الدراسة ف  ماهية البنف،يت
 وترتيبها  سب متوسطاتها ال سابية: الم ور هذالعبارات المتوسط ال ساب  والان راف المعياري 
  ماهية البنك الوصفي لعبارات  (: التحليل09رقم )الجدول 

المتوسط  العبار    الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  الدرجات الترتيب
 الأهمية

يقدمها بنف تتعدد الخدمات المالية الت   01
BADR–ميلة-. 

 مرت ع موافق 06 1.214 3.41

 مرت ع موافق 04 1.107 3.47 ل ة.تمويوت مخت -ميلة–BADRيقد  بنف  02
 -يلةم–BADRإن التمويوت الت  يقدمها بنف  03

تاجع المؤسسات الإستثمارية على نااطاتها 
 المختل ة.

 مرت ع موافق 03 1.016 3.53

ق تتدخل ف  طر  -ميلة–BADRإن موارد بنف  04
 التمويل البنكية.

 مرت ع موافق 01 1.105 3.94



 لدراسة الميدانيةا                                    الثاني:                                         الفصل 
 

 
83 

لية خيارات تموي -ميلة–BADRيقد  بنف  05
 لزبا نه.

 مرت ع موافق 02 1.224 3.72

تختلف طرق التمويل البنكية باختوف عنصر  06
 الزمن وقيمة التمويل.

 مرت ع موافق 05 1.270 3.47

 مستوى الأهمية مرتفع 0.715 3.59 عياري العامالمتوسط الحسابي والانحراف الم
 .SPSS)  (28على إجابات  فراد عينة الدراسة ومخرجات برنام  بالاعتمادمن إعداد الطالب  المصدر:

 
مويل ميلة تتدخل ف  طرق الت–BADR العبارة "إن موارد بنف ( نجد  ن09الجدول رق  )ن خول م

(، مما يدل على 1.105( مع ان راف معياري قدره )3.94البنكية"  صلت على  على متوسط  ساب  )
  دع  توافق إيجاب  مع هذا الر ي. يعكس ذلف  ن الأفراد يعتبرون  ن موارد البنف تلعب دوريا  اسميا ف

 . ناطة التمويل
بة الأخيرة، ميلة" فقد جاءت ف  المرت–BADR  ما العبارة "تتعدد الخدمات المالية الت  يقدمها بنف

(. ياير هذا إلى وجود توافق 1.214( مع ان راف معياري )3.41ت على متوسط  ساب  ) يث  صل
 عدد ف التمرت ع ولكن  قل مقارنةي ببقية العبارات، مما يدل على  ن الأفراد ياعرون بال اجة إلى ت سين 

 .من طرف البنف الخدمات المالية المقدمة
مع ان راف  (3.59) "راد  ول "ماهية البنفباكل عا ، بلغ المتوسط ال ساب  العا  لآراء الأف

ع م(، وهذا ما ياير إلى وجود توافق مرت ع  ول دور البنف ف  تقدي  خدماته المالية، 0.715معياري )
 .إمكانية ت سين بعض الجوانب لتعزيز مستو  الخدمة المقدمة

 عبارات المحور الثالثتحليل إجابات أفراد العينة حول ثانيا: 
تة سوي توي على  الثالث ف  هذه الدراسة ف  المتغير المستقل طرق التمويل البنكية، مثل الم وريت

 وترتيبها  سب الم ور هذالعبارات ، وفيما يل  المتوسط ال ساب  والان راف المعياري ( عبارات06)
 متوسطاتها ال سابية:

  طرق التمويل البنكية التحليل الوصفي لعبارات  (:10الجدول رقم )
المتوسط  العبار  الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى  الدرجات الترتيب
 الأهمية

مرنة  -ميلة- BADRإن طرق التمويل ف  بنف  01
 ومناسبة للزبا ن.

 مرت ع موافق 02 1.134 3.94

ة توضي ات مهم -ميلة- BADRيتيح بنف  02
  ول طرق تمويوته.

 مرت ع موافق 05 1.295 3.47

 مرت ع موافق 01 0.840 4.06داد المتا ة تتناسب مع طبيعة إن فترات الس 03
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 المااريع الإستثمارية.
بسرعة لطرق  -ميلة–BADRيستجيب بنف  04

 تمويل المااريع المختل ة.
 مرت ع موافق 03 1.058 3.91

هناف ت اوض مرن يخ  اروط التمويل بين  05
 طالب التمويل.و   -ميلة–BADRبنف 

 رت عم موافق 06 1.162 3.44

بنسب  ف  تمويوته -ميلة–BADRيتعامل بنف  06
 فا دة عقونية ومقبولة.

 مرت ع موافق 04 1.107 3.50

 مستوى الأهمية مرتفع 0.590 3.72 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام
 .SPSS)  (28على إجابات  فراد عينة الدراسة ومخرجات برنام  بالاعتمادمن إعداد الطالب  المصدر:
يع "إن فترات السداد المتا ة تتناسب مع طبيعة الماار  ( ن العبارة10الجدول رق  )خول  نجد من

(، مما يدل على 0.840( مع ان راف معياري )4.06الاستثمارية"  صلت على  على متوسط  ساب  )
ى تتماا مة من البنفبأن فترات السداد المقد يرونتوافق إيجاب  كبير مع هذا الر ي. يعكس ذلف  ن الأفراد 

 .المستثمرين مااريعمع ا تياجات 
يل" فقد وطالب التمو  -ميلة–BADR  ما العبارة "هناف ت اوض مرن يخ  اروط التمويل بين بنف

، مما ياير إلى  ن الأفراد يرون (1.162( مع ان راف معياري )3.44 صلت على  دنى متوسط  ساب  )
 .بالبنف ول اروط التمويل ن هناف  اجة لت سين مرونة الت اوض  

 ( مع3.72باكل عا ، بلغ المتوسط ال ساب  العا  لآراء الأفراد  ول "طرق التمويل البنكية" )
 ال و ة (، مما ياير إلى وجود توافق مرت ع  ول فعالية طرق التمويل ف  بنف0.590ان راف معياري )

 . سينها لتعزيز تجربة العموءميلة مع بعض الجوانب الت  يمكن توالتنمية الري ية لولاية 
 عبارات المحور الرابعتحليل إجابات أفراد العينة حول ثالثا: 

لى عوي توي  مثل الم ور الرابع ف  هذه الدراسة ف  المتغير التابع جذب المؤسسات الاستثمارية،يت
سب  وترتيبها  رالم و  هذالعبارات ، وفيما يل  المتوسط ال ساب  والان راف المعياري ( عبارات06ستة )

 متوسطاتها ال سابية:
  جذب المؤسسات الاستمارية الوصفي لعبارات  (: التحليل11الجدول رقم )

المتوسط  العبار  الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  الدرجات الترتيب
 الأهمية

دع  المااريع ب -ميلة–BADRيهت  بنف  01
 الإستثمارية.

 مرت ع موافق 05 1.292 3.59

إن نسبة ال وا د البنكية تؤثر باكل كبير على  02
 اتخاذ القرار الإستثماري.

 مرت ع موافق 04 1.153 3.66
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إن فترات منح تمويل وخصا صه تساه  باكل  03
 كبير ف  تسريع ونجا  المااريع الإستثمارية.

 مرت ع موافق 02 1.134 3.94

إن طرق التمويل المتا ة تساعد على التقليل من  04
 المخاطر الإستثمارية.

 مرت ع موافق 01 1.045 4.06

إن طرق التمويل البنكية ال الية تدع  مسار  05
 المؤسسات الإستثمارية الت  تتعامل معها.

 مرت ع موافق 03 1.008 3.88

وقاته على تطوير ع -ميلة–BADRيعمل بنف  06
تجاه المؤسسات الإستثمارية عن طريق ت سين 

 د .جودة التمويل المق

 مرت ع موافق 06 1.164 3.53

 مستوى الأهمية مرتفع 0.707 3.78 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام
 .SPSS)  (28على إجابات  فراد عينة الدراسة ومخرجات برنام  بالاعتمادمن إعداد الطالب  المصدر:

تساعد على التقليل من  نجد  ن العبارة "إن طرق التمويل المتا ة (11رق  )من خول الجدول 
(، مما 1.045( مع ان راف معياري )4.06المخاطر الاستثمارية"  صلت على  على متوسط  ساب  )

ن يدل على توافق إيجاب  كبير مع هذا الر ي. يعكس ذلف  ن الأفراد يعتقدون  ن طرق التمويل تقلل م
 .الاستثمارية اتالمخاطر المرتبطة بالاستثمار مما يعزز من جاذبية البنف للمؤسس

وقاته تجاه المؤسسات الاستثماريه عن طريق على تطوير ع -ميلة–BADR  ما العبارة "يعمل بنف
( مع ان راف معياري 3.53ت سين جودة التمويل المقد " فقد  صلت على  دنى متوسط  ساب  )

مع   ية لولاية ميلةبنف ال و ة والتنمية الري (، مما ياير إلى  ن هناف  اجة لت سين عوقات1.164)
 .المؤسسات الاستثمارية

( 3.78باكل عا ، بلغ المتوسط ال ساب  العا  لآراء الأفراد  ول "جذب المؤسسات الاستثمارية" )
ات (، مما ياير إلى وجود توافق مرت ع  ول فعالية البنف ف  جذب الاستثمار 0.707مع ان راف معياري )

 هذه الميزة. لتعزيزمع إمكانية ت سين بعض الجوانب 
 اختبار فرضية الدراسة المطلب الثالث:

لطرق  0.05عند مستوى الدلالة أقل من ذو دلالة إحصائية  تأثير يوجد على  نه:  فرضية الدراسةتن  
 .يلة مالتمويل البنكي على جذب المؤسسات الاستثمارية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية 

 ويمكن صياغتها كما يل : 
(H0) : ى لطرق التمويل البنك  عل 0.05عند مستو  الدلالة  قل من ذو دلالة إ صا ية  تأثيريوجد لا

 جذب المؤسسات الاستثمارية لبنف ال و ة والتنمية الري ية لولاية ميلة.
 (H1 يوجد :)ذب جلطرق التمويل البنك  على  0.05عند مستو  الدلالة  قل من ذو دلالة إ صا ية  تأثير

 الاستثمارية لبنف ال و ة والتنمية الري ية لولاية ميلة. المؤسسات
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 :كما هو موضح ف  الجدول التال  فرضية الدراسةجاءت نتا   اختبار 
جذب بع = ( )المتغير التاAnalysis Of Variances(: نتائج تحليل التباين للانحدار )12الجدول رقم )

 (المؤسسات الاستثمارية
مجموع  النموذج

 المربعات
رجات د

 ال رية
متوسطات 
 المربعات

 Fقيمة 
 الم سوبة

مستو  
الدلالة 
Sig 

معامل 
الت ديد 

²R 

معامل 
الارتباط 

R 
 9.802 الان دار 1

5.676 
15,478 

1 
30 
31 

9.802 
0.189 

51.806 0.000 0.633 0.796 
 الخطأ المتبق 

  المجموع
النموذج 
MODEL 

المعاموت غير 
 النمطية

عاموت الم
 النمطية

 Tقيمة 
 الم سوبة

 Tقيمة 
 الجدولية

 مستو  الدلالة
 Sig 

- B  الخطأ
 المعياري

Beta -  
1.996 

- 

 Constant 0.234 0.498 - 0.469 0.642تابث 

طرق التمويل 
 البنكي

0.953 0.132 0.796 7.198 0.000 

 .SPSSاسة ومخرجات برنام  على إجابات  فراد عينة الدر  بالاعتمادمن إعداد الطالب  المصدر:
عوقة ارتباط معنوية موجبة بين طرق التمويل البنكية  ( وجود12رق  )يتضح من خول الجدول 

ون لبيرس وجذب المؤسسات الاستثمارية لبنف ال و ة والتنمية الري ية لولاية ميلة إذ بلغ معامل الارتباط
( وه  نسبة قوبة تعكس تأثير طرق  %80.0) (، وهذا ما يعن   ن عوقة الارتباط وصلت  دود0.796)

 التمويل البنك  على جذب المؤسسات الاستثمارية.
( وه   كبر من قيمة 51.806( الم سوبة تبلغ )F ن قيمة ) كما نو ظ من خول ن س الجدول

(F( الجدولية البالغة )كما  ن القيمة الا تمالية "2.998 ،)sig تو ( وه   قل من مس0.000ب )" تقدر  
الجدولية البالغة  (T)( وه   كبر من 7.198الم سوبة بلغت ) (T)وقيمة  ،(0.05) الدلالة المعتمد

 قد (²R)من خول الجدول  ن قيمة معامل الت ديد  يضاي نو ظ (، و 0.000( عند مستو  دلالة )1,996)
من ( ％63.3بته )( ي سر ما نسطرق التمويل البنك (، وهذا يعن   ن المتغير المستقل )0.633بلغت )

ر بمقدا (،  ي كلما تغير المتغير المستقلجذب المؤسسات الاستثماريةالتباين ال اصل ف  المتغير التابع )
ل   فيعود لعوامل  خر  (％36.7)،  ما باق  التأثير (0.633و دة وا دة تغير المتغير التابع بمقدار )

 تدرج ف  النموذج.



 لدراسة الميدانيةا                                    الثاني:                                         الفصل 
 

 
87 

لة ذو دلا  تأثيروجود  ونقبل ال رضية البديلة الت  م ادها مما سبق ف ننا نرفض ال رضية الص رية
مارية لطرق التمويل البنكي على جذب المؤسسات الاستث 0.05عند مستوى الدلالة أقل من إحصائية 

 لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة.
نف الاستثمارية لبتؤكد هذه النتيجة بقوة الدور ال يوي لطرق التمويل البنك  ف  جذب المؤسسات 

ة طرق فعالي يظهر الت ليل الكم  وجود عوقة ارتباطية قوية بين ،  يثال و ة والتنمية الري ية لولاية ميلة
التأثير الإيجاب  لهذه الطرق على قرارات المؤسسات  ما يعكسالتمويل البنك  وجذب الاستثمارات 

 .الاستثمارية
ة تلبي تقدي  خيارات مرنة للعموء يعزز من قدرة البنف علىت سين استراتيجيات التمويل و  وعليه ف ن

 ستثمرينتلعب هذه الاستراتيجيات دوريا م ورييا ف  تعزيز الثقة بين البنف والم يث  ،ا تياجات المؤسسات
  فبالتال ، ف ن الم افظة على هذه الجهود ستسه  و  .مما يؤدي إلى ت سين  داء البنف وزيادة ك اءته

 يلة.ملبنف ال و ة والتنمية الري ية لولاية  يجابية مباارة على مستو  جذب الاستثماراتت قيق آثار إ
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 خلاصة الفصل:
 

مية طرق التمويل البنك  على جذب المؤسسات الاستثمارية لبنف ال و ة والتنتأثير من  جل معرفة 
، وبعد فبهذا البن( موظف 32استبيان ورق  وتوزيعه على عينة مكونة من ) قمنا بتصمي  الري ية لولاية ميلة

عة من  يث توصلنا إلى مجمو  spssاسترجاعنا لوستبانة قمنا بت ريغها وت ليل بياناتها عن طريق برنام  
و ة طرق التمويل البنك  على جذب المؤسسات الاستثمارية لبنف ال تأثير إيجاب  لالنتا    همها وجود 

 .والتنمية الري ية لولاية ميلة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لدراسة الميدانيةا                                    الثاني:                                         الفصل 
 

 
89 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 الخاتمة



 الخاتمة
 

 
91 

 الخاتمة:
تثمارية ان البنوف تاثر على جذب المؤسسات الاسلقد تبين لنا من خول الدراسة ف  هذا الموضوع         

وذلف من خول طرق التمويل المختل ة  يث يعد التمويل البنك  من اه  اليات التمويل الت  تدع  
طا ة ترابرين ف  تن يذ مااريعه  وتوسيع  عماله ، وتعكس العوقة بين البنوف والمااريع الاستثماريالمستثم

هي  مباارا يعمل على تنايط الاقتصاد، ومن خول هذه الدراسة تطرقنا ف  بداية الامر الى مختلف الم ا
 ستثمارية العامة  ول البنوف والتمويل البنك  بالإضافة الى عموميات  ول المااريع الا

رق اما فيما يخ  الجانب التطبيق  توصلنا الى مجموعة من النتا    همها وجود تاثير إيجاب  لط      
نة من التمويل البنكية على جذب المؤسسات الاستثمارية ،  يث قمنا بتصمي  استبيان ورق  وتوزيعه على عي

يارات قدي  خه فان ت سين استراتيجيات التمويل وتالموظ ين ببنف ال و ة والتنمية الري ية لولاية ميلة ،وعلي
ما مرين ممرنة للعموء يعزز من قدرة البنف على تلبية ا تياجات المؤسسات وتعزيز الثقة بين البنف والمستث

مارات يؤذي الى ت سين  داء البنف وزيادة ك ا ته كما يساه  ف  ت قيق اثر إيجاب  مباار على جذب الاستث
 لتنمية الري ية لولاية ميلة ،لبنف ال و ة وا

 اختبار فرضية الدراسة -1
  لطرق التمويل البنك  على جذب 0.05عند مستو  الدلالة  قل من ذو دلالة إ صا ية  تأثيريوجد 

 .المؤسسات الاستثمارية لبنف ال و ة والتنمية الري ية لولاية ميلة"
 نتائج الدراسة:-2
 قية: نتا   نظرية وتطبيلقد إستهدفت الدراسة    

 نتائج الدراسة الن رية
  تاثر البنوف على جذب المؤسسات الاستثمارية وذلف من خول مختلف طرق التمويل الت  تقدمها

 للمستثمرين.  
 يع   تن يذ مااريعه  وتوسيعتبر التمويل البنك  من اه  اليات التمويل الت  تدع  المستثمرين ف

 . عماله 
 الاستثمارية ترابطا مباارا يعمل على تنايط الاقتصاد. تمثل العوقة بين البنوف والمااريع 

 
 
 



 الخاتمة
 

 
92 

 نتائج الدراسة التطبيقية
 .يمثل بنف ال و ة والتنمية الري ية ميلة تاثير إيجاب  على جذب المؤسسات الاستثمارية 
 ة ان ت سين استراتيجيات التمويل وتقدي  خيارات مرنة للعموء يعزز من قدرة البنف على تلبي

 .لمؤسسات الاستثماريةا تياجات ا
 اه  فان تعزيز الثقة بين البنف والمستثمرين يؤدي الى ت سين  داء البنف وزيادة ك ا ته . كما يس  

 ت قيق باكل مباار على جذب الاستثمارات لبنف ال و ة والتنمية الري ية لولاية ميلة.
 :التوصيات-3

 با ثة توص  بما يل :ال رضيات ف ن ال واختبارف  ضوء نتا   الدراسة،       
 .امين اعتماد طرق تمويل م  زة اكثر لجذب اكبر قدر ممكن من المؤسسات الاستثمارية كاراكة ف  الت  -
 .ت تسهل إجراءات التمويل باعتماد الذكاء الاصطناع  ف  دراسة المل ات تطوير اليا  -
 .ن بقا ها تاجيع المؤسسات الاستثمارية الوفية لضما  -
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I. :المراجع باللغة العربية 

 أولا: الكتب
  2008المناآت الاقتصادية، دار العلو ، عنابة، الجزا ر،  بوراس تمويل  مد  .1
 .1989اقتصاديات البنوف، مكتبة مدبول ، القاهرة  ،  مد عل  دغي  .2
، يعللنار التوز   مد فهم  جول، دراسات إقتصاديات الماروعات الجديدة ، دار ال كر العرب   .3

 .1977، مصر،القاهرة
نار  مين السيد   مد لط  ، تقيي  الماروعات باستخدا  مونت كارلو للم اكاة، الدار الجامعية لل .4

 .2006والتوزيع، 
 .1992،، مصر، القاهرةللنار التوزيعالمكتبة الأكاديمية ، وليس عطوه الربط ، تقيي  الماروعات  .5
 .، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان )د.س( ساسيات الإدارة المالية،جميل   مد توفيق .6
 .2001بيروت، لبنان، سنة  النهضة،مصادر التمويل، دار ، ال جازي عبيد على   مد .7
 والتوزيع، للنار زهران دار ، والتطبيق النظرية بين والتمويل الاستثمار وآخرون، خريو  عل   سين .8

1999 . 
 .1991العرب  للنار والتوزيع، القاهرة ،   سين عمر ، الموسوعة الاقتصادية ، دار ال كر .9
 .ار مد بتير علية، القاموس الاقتصادي، المؤسسة العربية للدراسات والنار، بيروت،  بدون سنة ن .10
 مزة غوب ، م مد براق،مدخل إلى السياسة المالية للمؤسسة، المكتب الجامع  ال ديث،  .11

 .2014الجزا ر،
، مؤسسة الورق للتار 1المصرف  و الت ليل الا تمان، ط  مزة م مود الزبيدي: إدارة الا تمان .12

 .2002والتوزيع، عمان، الأردن، 

يثة، العمليات المصرفية الإسومية، الطرق الم اسبية ال د،خالد  مين عبد الله،  سين سعيد س يان .13
 .2011الطبعة الثانية، سنة النار 

ا، اتراف الطبعة و النار، مصر، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وماكوت تمويله ،رابح خون  .14
2008. 

 ع،والتوزي للنار ايتراف والمتوسطة، الطبعة الأولى، الصغيرة المؤسسات ، سان  رقية خون ، رابح .15
 2008 مصر، القاهرة،

ر البنوف الااملة وتطوير دور الجهاز المصرف ، دار الجامعية، مص ،رايد صالح عبد ال تا  صالح .16
2000. 
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 1998وا ل للنار والتوزيع, روال قيق ، دالاستثمار المال  مبادئ ا ،رمضان زياد .17
ة، لعربياالبنوف المركزية و السياسات النقدية، دار اليازوري، الطبعة ،زكريا الدوري، يسر  السمرا   .18

 .2006عمان، الأردن، 
ات ال لب   ساسيات الاقتصاد النقدي و المصرف ، مناور  ،زينب عوض الله،  سامة م مد ال ول  .19

 .2003قوقية، لبنان، ال 
 .1982النقود والبنوف، اركة كاظ  للنار والترجمة والتوزيع، الكويت ،سام  خليل .20
 .2003،، الأردن، للنار والتوزيعمكتبة عين الامس المالية،الاستثمار ف  الأوراق  سعيد توفيق عبيد، .21
روت نار والتوزيع، بياقتصاديات النقود والبنوف، المؤسسة الجامعية للدراسات وال،سليمان بودياب .22

1996. 
مقدمة ف  الاقتصاد النقدي و المصرف ، لبنان، مناورات ال لب  ال قوقية،  ،سوزي عدل  نااد .23

2010. 
 .1998اقتصاديات النقد و البنوف، دار النار، القاهرة، ،السيد عبد الوال  .24
نة طبعة الأولى، سإدارة البنوف الإسومية، دار الن ا س، الأردن، ال ،سعيد العزعزي اهاب   مد .25

 .النار،
امعة جالاستثمار الأجنب  المباار ف  الجزا ر واقع  فاق مجلة العلو  الاقتصادية، "اهرزاد زعنيب، .26

 .2008بسكرة الجزا ر   08م مد خيضر، العدد 
النقود و البنوف والعوقات الاقتصادية الدولية، دار ،صب   إدريس قريصة،مد ت م مد العقاد .27

 .1983بيروت، النهضة العربية،
 .2000ضياه مجيد الموساوي: الاقتصاد النقدي، دار ال كر للطباعة و النار، الجزا ر،  .28
، مجلة  3النظا  المصرف  الجزا ري ف  مواجهة ت ديات العولمة المالية ، عدد ،الطيب ياسين .29

 .  2003البا ث، جامعة الجزا ر،
لعلم  والتطبيق العلم ، الدار الجامعية لتأصيل اا –عاطف جابر طه عبد الر ي ، دراسات الجدور  .30

 .1999للنار والتوزيع، الإسكندرية، 
ع، عاطف وليد  ندراوس، دراسة الجدو  الاقتصادية للماروعات، دار ال كر الجامع  للنار والتوزي .31

 381،  2007الإسكندرية، مصر، 
ن، وزيع، عمان، الأردالإدارة والت ليل المال ، دار ص اء للنار والت،عبد ال لي  كراجة وآخرون .32

2000. 
عبد السو   بو ق ف، نظريات التدويل وجدو  الاستثمارات الأجنبية المباارة، مؤسسة اباب  .33

 2001الجامعة، الإسكندرية ،
 .2008البنوف الااملة وعملياتها اداراتها، دار الجامعة،الإسكندرية،،عبد الطلب عبد ال ميد .34
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لإدارة المال ، دار الجامعة الجديدة، جامعة  ساسيات التمويل و ا ،عبد الغ ار  ن   .35
 .2002الإسكندرية،

 .صر،  ساسيات التمويل والإدارة المالية، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، م ،عبد الغ ار  ن   .36
، 1، ط2مبادئ الاقتصاد النقدي و المصرف ، ديوان المطبوعات الجامعية، ج ،عبد القادر خليل .37

 .2014الجزا ر، 
ب ة ابا  سين جوهر: ادارة الماروعات الاستثمارية اقتصاديا تمويليا م اسبيا إداريا، مؤسسعبد الله .38

 .2011الجامعة، الإسكندرية، مصر،
ة، عبد المطلب عبد ال ميد: دراسات جدو  الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية، دار الجامع .39

 .2008مصر، 
عة المصارف الإسومية، دار الن ا س الأردن، الطب إدارة المخاطر ف ،عبد الناصر بران   بو اهد .40

 .  2013الأولى، سنة النار،
، عبد الوهاب يوسف   مد، التمويل إدارة المؤسسات المالية، دار ال امد للنار والتوزيع، عمان .41

2008. 
 .2013البنوف الوضعية والارعية، دار التعلي  الجامع  للنار والتوزيع، ،عصا  عمر ا مد مندور .42
عمان  م اهي   ديثة ف  إدارة البنوف، دار البداية للنار والتوزيع،، نعي  عبد القادر وآخرون عو .43

 2009الأردن، 
 .1999،الاستثمارات ف  الجزا ر، ديوان المطبوعات الجامعية الجزا ر كمال، قانونعليو  قربوع  .44
 .2000الإسكندرية، ،  ،للنار التوزيع عمر توفيق ماض ، إدارة وجدولة المااريع، الدار الجامعية .45
الدول  والتنسيق الغرب ، مؤسسة اباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، الاستثمار فريد النجار،  .46

2004. 
 .2000إدارة البنوف، دار وا ل للنار، عمان،  ،فو   سن ال سين ، مؤيد عبد الر مان الدوري .47
 ، 2006لتوزيع، عمان،، عال  الكتب ال ديث للنار وا1البنوف، طالنقود و  ،فليح  سن خلف .48
 ، دارالم اسبة المصرفية ف  البنوف التجارية والإسومية،فؤاد توفيق ياسين،   مد عبد الله دروي  .49

 .1996اليازوري العلمية، عمان،
 .1993التمويل الإداري، دار المريخ، الرياض، السعودية،  ،فورد ستون بوجين .50
طار النظري و م تو  علم ، دار المسيرة للنار لاا –فيصل م مد الاواورة، مبادئ الإدارة المالية  .51

 .2013والتوزيع، عمان، 
 .2009 قاس  نايف علوان، إدارة الاستثمار ) بين النظرية والتطبيق(، دار الثقافة للنار والتوزيع، .52
 .2012 ، دار الثقافة للنار والتوزيع،2قاس  نايف علوان، إدارة لاستثمار بين النظرية والتطبيق، ط .53
  .1989سيوق ، اقتصاديات المالية العامة، دار طرابلس للدراسات والنار والترجمة، ق طان  .54
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يع، وضوابط ف  ال قر الإسوم ، دار الن ا س للنار والتوز  -لاستثمار   كامه، قطب مصط ى سانو .55
 .2000، الأردن

 .2006 إدارة المصارف، دار الوفاء لدنيا للطباعة والنار، مصر، الإسكندرية، ،م مد الصيرف  .56
المصارف الإسومية الأسس النظرية التطبيقات العلمية، دار ،م مد  سين الوادي وم مد سم ان .57

 .2009الميسر للنار، الأردن، الطبعة الأولى، 
 .1982مقدمة ف  النقود و البنوف، دار النهضة العربية،  ،م مد زك  الاافع  .58
 .1982، ة العربيةمقدمة ف  النقود والبنوف، دار النهض، م مد زك  الاافع  .59
وتطبيقات، دار الجامعات المصرية للنسر   م مد صالح ال ناوي، الإدارة المالية  ساسيات  .60

 الإسكندرية.التوزيع،)د.س(، 

صاد م مد عبد العزيز عبد االله، "الاستثمار الأجنب  المباار ف  الدول الإسومية ف  ضوء الاقت .61
 .2006، دار النقا ، الأردن، 1الإسوم ، ط 

 .2007القانون المصرف  و النقدي، لبنان، مناورات ال لب  ال قوقية،،م مد يوسف ياسين .62
 .2002الاقتصاد الإسوم ، دار ال كر للنار، دماق، الطبعة الثانية،،م مود إبراهي  غسان وآخرون .63
دراسات ف  الم اسبة المتخصصة ف  اركات التأمين ، م مود عيسوي، مصط ى عيسى خضر .64

 .1983دار المعارف، مصر،  وبنوف التجارة،
 .1985الاقتصاد النقدي والمصرف ، الدار الجامعية للطباعة والنار، بيروت ،مصط ى رادي اي ة .65
زيع، ، دار زهران للنار و التو 1النقود و المصارف و النظرية النقدية، ط ،ناظ  م مد نوري الامري .66

 .2013عمان،
، جامعة عين 02قيي  الماروعات الجديدة، طإعداد دراسات الجدو  الاقتصادية و ت ،نبيل ااكر .67

 .1996الامس، مصر، 
 البنوف الإسومية ن و اقتصاد إسوم ، دار البداية مناارون وموزعون، عمان،،نعي  نمر داوود .68

 . 2012الطبعة الأولى، سنة النار 
 .2008إدارة المصارف، الاركة العربية المت دة للتسويق والتوريدات،  ،هاا  جبر .69
 .2006 هلية للنار والتوزيع، عمان، الأردن، ، ،2ط االله، الاقتصاد،د هاا  عب .70
 .2000الإدارة والت ليل المال ، دار ال كر والطباعة والنار، ،هيث  م مد زغب  .71
 .2010، دار الضياء للطباعة، 1النقود والمصارف، ط ،اديب قاس  .72
 مذكراتثانيا: 
دراسة  الة بنف الوطن   –اريع الاستثمارية بادي جمعة: إجراءات تمويل البنوف التجارية للما .1

 .2019-2018ذكرة ماستر، جامعة ادرار، ، م250وكالة ادرار  -BNAالجزا ري 
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 بن  ركو غنية، واقع دراسة جدو  وتقيي  المااريع الاستثمارية ف  الجزا ر، مذكرة نيل اهادة .2
تخص  م اسبة وتدقيق ماجستير، مدرسة الدكتوراه ت ليل استراتيج  صناع  مال  وم اسب ، 

 .2011-2010جامعة العرب  ين مهيدي،    البواق ، 
  -رلجزا خديجة خون : واقع تمويل البنوف للمااريع الاستثمارية ال و ية ف  ظل التوجيهات ال ديثة ا .3

لبواق ، ا، مذكرة ماستر، جامعة ا  313دراسة  الة بنف التنمية الري ية ا  البواق  ووكالة سوق عمان 
 .2017-2016ة علو  التسيير، كلي

 على التمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الة ولاية ا  02تاثير ات اقية بازل ،زبير عيا  .4
  البواق ،  طرو ة نيل اهادة الدكتورة ف  علو  التسيير تخص  مالية غير مناورة، جامعة العرب

 .2012-2011بن مهيدي، ا  البواق ، 
 لإسومية ف  ت قيق التنمية المستدامة، مذكرة لنيل اهادة الماستر،عماد فرا ، دور البنوف ا .5

-2013الجزا ر،  -   البواق  -تخص  مالية وبنوف، قس  العلو  تسيير، جامعة العرب  ين مهيدي
2014. 

دراسة  الة المااريع  –فت   خن،  همية دراسة الجدو  المالية ف  تمويل المااريع الاستثمارية  .6
، مذكرة نيل اهادة ansejممولة من طرف الوكالة الوطنية لدع  وتاغيل الاباب الاستثمارية ال

 .2013-2012ماستر ف  العلو  الاقتصادية تخص  نقود ومالية، جامعة م مد  يضر، بسكرة، 
 (مصادر التمويل و ثرها على الوضع المال  للمؤسسة، مذكرة لنيل اهادة ماجستير بواواة،م مد  .7

 .2007اقتصاد المؤسسة، جامعة بسكرة، الجزا ر، تخص  ، ) غير مناورة
ول ، دراسة صناعية قرار التمويل بالمؤسسة الاقتصادية، الملتقى الد بوجعادة،إلياس  مليكة زغيب، .8

لة، ة مسيصنع القرار ف  المؤسسة الاقتصادية، كلية العلو  الاقتصادية وعلو  التسيير والتجارة، جامع
 .2012 2009 فريل  15-14الجزا ر،

ة، منى  مودي، فعالية الأسواق المالية ف  تمويل المااريع الاستثمارية ف  بعض البلدان العربي .9
مذكرة نيل اهادة ماستر ف  علو  التسيير، تخص  مالية وبنوف، جامعة العرب  بن مهيدي    

 .2015-2014البواق ، 
 القوانين ثالثا: 
لصادر ف  الجريدة الرسمية للجمهورية ا ،1966جوان  13المؤرخ ف   178/  66القانون رق   .1

 الجزا رية.
ف  الجريدة الرسمية للجمهورية  ، الصادر1966ماي  14المؤرخ ف   66/  336القانون رق   .2

 الجزا رية.
 الصادر ف  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا رية. ،11/10/1967بتاريخ  67/204القانون رق   .3
 ف  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا رية. ، الصادر13/03/1982بتاريخ  206/82القانون رق   .4
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 ف  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا رية. ، الصادر30/04/1985بتاريخ  65/85القانون رق   .5
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 نالاستبيا (:01رقم ) ملحقال                                   
 

 وزار  التعليم العالي والبحث العلمي
 ميلة-لمركز الجامعي عبد الحفي  بوالصوفا

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 قسم علوم التسيير

 الية السنة الثانية ماستر                                                   تخصص إدار  م
 
 
 

 موظ ونا الكرا  .....
 السو  عليك  ور مة الله تعالى وبركاته...

 ت ية طيبة وبعد
 ول:  يارفنا  ن نضع بين  يديك  هذا الاستبيان الذي يهدف إلى جمع المعلومات الوزمة لإجراء دراسة   
 ، –ميلة  –بنك الفلاحة والتنمية الريفية  –تأثير طرق التمويل البنكي على جذب المؤسسات الاستثمارية "

  فتخص  إدارة مالية ، لذا نرجو منك  مساعدتنا وذلف استكمالا لمتطلبات ال صول على اهادة الماستر 
ى إتما  هذه  الدراسة عن طريق الإجابة عن الأس لة الت  تتضمنها الاستمارة بدقة من  جل ال صول عل

غراض معلومات دقيقة والخروج بالنتا   و الاقترا ات المرجوة، مؤكدين لك   ن جميع إجاباتك  ستستخد  لأ
 ة على سريتها.الب ث العلم  مع الم افظ

 ااكرين لك   سن تعاونك  على إنجا  هذه الدراسة ومتمنين لك  دوا  التوفيق.
 : ستاذ من إعداد الطالب:                                                      تحت إشراف الأ

 ادعلاء الدين بن عسكر                                              أ/ بوهلالة سع 
 
 

 2024/2025السنة الجامعية 
 

 اســـتبيــــــــان
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 المحور الأول: البيانات الشخصية 
بنف ال و ة يهدف هذا الم ور إلى التعرف على بعض الص ات الاخصية والوظي ية الخاصة بموظ   

لاجابة ا ما  ( X)، بغرض تسهيل ت ليل النتا  ، لذا نرجو منك  التكر  بوضع عومة والتنمية الري ية ميلة 
 المختارة 

 الجنس: /1
     ذكر

    
     نثى
 السن:/2
 
 المؤهل التعليمي:/3 

 ت الخدمة:سنوا/4
  سنوات 10إلى  5من     سنوات 5 قل من 

      
  سنة 15 كثر من     سنة 15إلى  10من 

18_30    30_40  
      
  50 كبر من      50_40

  مستو  ثانوي    مستو  متوسط
      

  مستو  ماستر    مستو  ليسانس
      

  مستو  دكتوراه    مستو  ماجيستر
      

  دراسات  خر     دراسات عليا
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 المحور الثاني: أسئلة حول ماهية البنك 
  ما  الاجابة المختارة( X)نرجو منك  وضع عومة 

 العبارات الرق 
 درجات سل  القياس

 موافق 
موافق 
 بادة 

  رفض  م ايد
ارفض 
 بادة 

01 
– BADRتتعدد الخدمات المالية الت  يقدمها بنف 

 .-ميلة
     

      مويوت مختل ة.ت -يلةم– BADRيقد  بنف  02

03 
تاجع  -ميلة– BADRإن التمويوت الت  يقدمها بنف 

 المؤسسات الإستثمارية على نااطاتها المختل ة.
     

04 
تدخل ف  طرق التمويل ت -يلةم– BADRإن موارد بنف 

 كية.البن
     

      يارات تمويلية لزبا نه.خ -يلةم– BADRيقد  بنف  05

06 
تختلف طرق التمويل البنكية باختوف عنصر الزمن 

 وقيمة التمويل.
     

 
 المحور الثالث: أسئلة حول طرق التمويل البنكية 

  ما  الاجابة المختارة( X)نرجو منك  وضع عومة 

 العبارات الرق 
 اسدرجات سل  القي

 موافق 
موافق 
 بادة 

  رفض  م ايد
ارفض 
 بادة 

01 
مرنة  -ميلة- BADRإن طرق التمويل ف  بنف 

 ومناسبة للزبا ن.
     

02 
وضي ات مهمة  ول طرق ت -يلةم- BADRيتيح بنف 
 تمويوته.

     

     إن فترات السداد المتا ة تتناسب مع طبيعة المااريع  03
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 الإستثمارية.

04 
مويل تبسرعة لطرق  -ميلة– BADRبنف يستجيب 

 المااريع المختل ة.
     

05 
هناف ت اوض مرن يخ  اروط التمويل بين بنف 

BADR –تمويل.وطالب ال  -ةميل 
     

06 
بنسب فا دة  ف  تمويوته -ميلة– BADRيتعامل بنف 

 عقونية ومقبولة.
     

 
 المحور الرابع: أسئلة حول المؤسسات الاستثمارية 

  ما  الاجابة المختارة( X)رجو منك  وضع عومة ن

 العبارات الرق 
 درجات سل  القياس

 موافق 
موافق 
 بادة 

  رفض  م ايد
ارفض 
 بادة 

      دع  المااريع الإستثمارية.ب -يلةم– BADRبنف يهت   01

02 
إن نسبة ال وا د البنكية تؤثر باكل كبير على اتخاذ 

 القرار الإستثماري.
     

03 
إن فترات منح تمويل وخصا صه تساه  باكل كبير ف  

 تسريع ونجا  المااريع الإستثمارية.
     

04 
إن طرق التمويل المتا ة تساعد على التقليل من 

 المخاطر الإستثمارية.
     

05 
إن طرق التمويل البنكية ال الية تدع  مسار المؤسسات 

 الإستثمارية الت  تتعامل معها.
     

06 
وقاته تجاه على تطوير ع -ميلة– BADRيعمل بنف 

المؤسسات الإستثمارية عن طريق ت سين جودة التمويل 
 المقد .

     

 



 ملاحق
 

 
105 

 

 (: آراء وملاح ات الأساتذ  المحكمين للاستمار 20الملحق رقم )

اسم ولقب  الرقم
 الملاح ات الرتب الأستاذ المحكم

 ستاذة م اضرة  وادي رقية 01
 )ب(

 لاسطرتقليل عدد ا. 
  ادماج الربط بين الم اور بصيغة  س لة غير

 مباارة.
 تص يح الاستمارة. 

  ستاذة م اضرة )ا( قبايل  امال 02
  الأس لة.إعادة صياغة بعض 
 اقترا  سؤال جديد بالاستبيان. 

 

  ستاذة التعلي  العال  م بوب فاطمة 03
  الاستبيان.تص يح مقدمة استمارة 
 ن  منهجيا.ترتيب الأس لة بالم ور الثا 
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 spss26: مخرجات 03الملحق رقم 
 

 

Correlations 

 X1 X2 X3 x4 x5 x6 البنك_ماهية 

X1 Pearson Correlation 1 ,070 ,342 ,380* -,051 -,086 ,440* 

Sig. (2-tailed)  ,704 ,055 ,032 ,782 ,641 ,012 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X2 Pearson Correlation ,070 1 ,460** ,262 ,291 ,344 ,639** 

Sig. (2-tailed) ,704  ,008 ,147 ,106 ,054 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X3 Pearson Correlation ,342 ,460** 1 ,720** ,176 ,251 ,763** 

Sig. (2-tailed) ,055 ,008  ,000 ,335 ,166 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

x4 Pearson Correlation ,380* ,262 ,720** 1 ,153 ,228 ,715** 

Sig. (2-tailed) ,032 ,147 ,000  ,402 ,209 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

x5 Pearson Correlation -,051 ,291 ,176 ,153 1 ,482** ,570** 

Sig. (2-tailed) ,782 ,106 ,335 ,402  ,005 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 

x6 Pearson Correlation -,086 ,344 ,251 ,228 ,482** 1 ,616** 

Sig. (2-tailed) ,641 ,054 ,166 ,209 ,005  ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 Pearson Correlation ,440* ,639** ,763** ,715** ,570** ,616** 1 البنك_ماهية

Sig. (2-tailed) ,012 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000  

N 32 32 32 32 32 32 32 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

Correlations 

 t1 t2 t3 t4 t5 t6 

_التمويل_طرق

 البنكية

t1 Pearson Correlation 1 ,350* -,063 -,086 ,144 ,103 ,487** 

Sig. (2-tailed)  ,049 ,730 ,641 ,432 ,576 ,005 

N 32 32 32 32 32 32 32 

t2 Pearson Correlation ,350* 1 -,295 ,316 ,245 ,169 ,635** 

Sig. (2-tailed) ,049  ,102 ,078 ,176 ,356 ,000 
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N 32 32 32 32 32 32 32 

t3 Pearson Correlation -,063 -,295 1 -,102 ,004 ,035 ,691** 

Sig. (2-tailed) ,730 ,102  ,578 ,982 ,851 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

t4 Pearson Correlation -,086 ,316 -,102 1 ,375* ,206 ,550** 

Sig. (2-tailed) ,641 ,078 ,578  ,034 ,257 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 

t5 Pearson Correlation ,144 ,245 ,004 ,375* 1 ,426* ,710** 

Sig. (2-tailed) ,432 ,176 ,982 ,034  ,015 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

t6 Pearson Correlation ,103 ,169 ,035 ,206 ,426* 1 ,617** 

Sig. (2-tailed) ,576 ,356 ,851 ,257 ,015  ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

_التمويل_طرق

 البنكية

Pearson Correlation ,487** ,635** ,691** ,550** ,710** ,617** 1 

Sig. (2-tailed) ,005 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 32 32 32 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 z1 z2 z3 z4 z5 z6 

_المؤسسات

 لاستثمارية

z1 Pearson Correlation 1 ,423* ,753** -,100 ,232 ,170 ,698** 

Sig. (2-tailed)  ,016 ,000 ,586 ,201 ,353 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

z2 Pearson Correlation ,423* 1 ,649** ,420* ,323 ,333 ,846** 

Sig. (2-tailed) ,016  ,000 ,017 ,072 ,063 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

z3 Pearson Correlation ,753** ,649** 1 -,024 ,247 ,197 ,780** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,897 ,173 ,280 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

z4 Pearson Correlation -,100 ,420* -,024 1 ,191 -,055 ,354* 

Sig. (2-tailed) ,586 ,017 ,897  ,294 ,766 ,047 

N 32 32 32 32 32 32 32 

z5 Pearson Correlation ,232 ,323 ,247 ,191 1 ,113 ,541** 

Sig. (2-tailed) ,201 ,072 ,173 ,294  ,536 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 

z6 Pearson Correlation ,170 ,333 ,197 -,055 ,113 1 ,483** 

Sig. (2-tailed) ,353 ,063 ,280 ,766 ,536  ,005 

N 32 32 32 32 32 32 32 
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_المؤسسات

 لاستثمارية

Pearson Correlation ,698** ,846** ,780** ,354* ,541** ,483** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,047 ,001 ,005  

N 32 32 32 32 32 32 32 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Scale: ثانيال المحور ثبات  
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,674 6 

 
Scale: رالمحو ثبات  الثالث 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,795 6 

 
Scale: الرابع المحور ثبات 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,683 6 

 
Scale: الكلي الثبات 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,836 18 

 

 Fréquence Pourcentage 

Valide 62.5 20 ذكر 

 37.5 12 أنثى

Total 32 100,0 

 

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 18_30 5 15,6 15,6 15,6 
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30_40 19 59,4 59,4 75,0 

40_50 4 12,5 12,5 87,5 

 100,0 12,5 12,5 4 50 أكبرمن

Total 32 100,0 100,0  

 

العلمــي المؤهل  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 31,3 31,3 31,3 10 ثـانوي 

 71,9 40,6 40,6 13 ليانس

 87,5 15,6 15,6 5 ماستر

 93,8 6,3 6,3 2 مـاجستيـر

 100,0 6,3 6,3 2 دكتوراه

Total 32 100,0 100,0  

 
 
 
 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,0 25,0 25,0 8 سنوات 5 اقلمن 

 59,4 34,4 34,4 11 سنة 10 سنواتالى 5 من

 81,3 21,9 21,9 7 سنة  15الى 10 من

 100,0 18,8 18,8 6 سنوات 15 أكثرمن

Total 32 100,0 100,0  

 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 بنك يقدمها التي المالية الخدمات تتعدد

BADR –ميلة-. 

32 3,41 1,214 

 تمويلات -ميلة– BADR بنك يقدم

 .مختلفة

32 3,47 1,107 

– BADR بنك يقدمها التي التمويلات إن

 على الإستثمارية المؤسسات تشجع -ميلة

 .المختلفة نشاطاتها

32 3,53 1,016 

يف تتدخل -ميلة– BADR بنك موارد إن  

 .البنكية التمويل طرق

32 3,94 1,105 

 خيارات -ميلة– BADR بنك يقدم

 .لزبائنه تمويلية

32 3,72 1,224 

 باختلاف البنكية التمويل طرق تختلف

 .التمويل وقيمة الزمن عنصر

32 3,47 1,270 
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 715, 3,59 32 البنك_ماهية

Valid N (listwise) 32   

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 -ميلة- BADR بنك في التمويل طرق إن

 .للزبائن ومناسبة مرنة

32 3,94 1,134 

 توضيحات -ميلة- BADR بنك يتيح

 .تمويلاته طرق حول مهمة

32 3,47 1,295 

 مع تتناسب المتاحة السداد فترات إن

اريةالإستثم المشاريع طبيعة . 

32 4,06 ,840 

 بسرعة -ميلة– BADR بنك يستجيب

 .المختلفة المشاريع تمويل لطرق

32 3,91 1,058 

 التمويل شروط يخص مرن تفاوض هناك

 وطالب  -ميلة– BADR بنك بين

 .التمويل

32 3,44 1,162 

تهتمويلا في -ميلة– BADR بنك يتعامل  

 .ومقبولة عقلانية فائدة بنسب

32 3,50 1,107 

رقط  590, 3,72 32 البنكية_التمويل_

Valid N (listwise) 32   

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

ريعالمشا بدعم -ميلة– BADR بنك يهتم  

 .الإستثمارية

32 3,59 1,292 

 كبير بشكل تؤثر البنكية الفوائد نسبة إن

 .الإستثماري القرار اتخاذ على

32 3,66 1,153 

 تساهم وخصائصه تمويل منح فترات إن

 المشاريع ونجاح تسريع في كبير بشكل

 .الإستثمارية

32 3,94 1,134 

 على تساعد المتاحة التمويل طرق إن

 .الإستثمارية المخاطر من التقليل

32 4,06 1,045 

 تدعم الحالية البنكية التمويل طرق إن

 تتعامل التي الإستثمارية المؤسسات مسار

 .معها

32 3,88 1,008 

 تطوير على -ميلة– BADR بنك يعمل

 عن الإستثمارية المؤسسات تجاه علاقاته

 .المقدم التمويل جودة تحسين طريق

32 3,53 1,164 

 707, 3,78 32 لاستثمارية_المؤسسات

Valid N (listwise) 32   
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 ,796a ,633 ,621 ,43498 ,633 51,806 1 30 ,000 

a. Predictors: (Constant), البنكية_التمويل_طرق 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9,802 1 9,802 51,806 ,000b 

Residual 5,676 30 ,189   

Total 15,478 31    

a. Dependent Variable: لاستثمارية_المؤسسات 

b. Predictors: (Constant), البنكية_التمويل_طرق 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,234 ,498  ,469 ,642 

 000, 7,198 796, 132, 953, البنكية_التمويل_طرق

a. Dependent Variable: لاستثمارية_المؤسسات 

 

 

 

  


