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 في المؤسست الاقتصاديت وظام التكاليف 

 مطاحه بىي هارون دراست حالت 

 إعداد الطلبت
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-  

 ةإشراف الأستاذ

 بوزاهر صووية
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 بطه الله السحماٌ السحٔه: 

 ً شلستم لأشٓدىله" ئلّ "

 صدق الله العظٔه                                                       

 الحند لله الرٖ ّفقيا ّملييا مً إتماو ٍرِ المركسٗ، فنا كاٌ لشٕء أٌ يجسٖ في مللُ إلا بمشٔئتُ جلّ

 شأىُ

 "إنما أمسِ إذا أزاد شٔئا أٌ ٓقْل لُ كً فٔلٌْ" 

 فالحند لله أّلُ ّ آخسِ عدد خلقُ ّ شٓي٘ عسشُ ّ زضا ىفطُ ّ مداد كلناتُ 

ّلم الحند إذا زضٔت ّلم الحند بعد  ٙاللَه لم الحند حتٙ تسضٙ ّ لم الحند قبل السض  

   تقْل ّلم الحند  ، لم الحند كالرٖ ىقْل ّ خيرا مما ىقْل ّلم الحند كالرٖ ٙالسض

علٙ كل حال، اللَه لم الحند أىت ىْز الطنْات ّالأزض ّمً فًَٔ، اللَه لم الحند كنا   

 ٓيبغٕ لجلال ّجَم ّعظٔه ضلطاىم .

 "ّما تْفٔقٕ إلا بالله علُٔ تْكلت ّ إلُٔ أىٔب" 

 هصدق الله العظٔ                                                                

 ًٓ مً خلال ٍرا العنل المتْاضع ىتقدو بالشلس الجصٓل ّالاحتراو ّالتقدٓس اللبير

  " بْشاٍس صْىٔ٘" : ضتاذتيا الفاضل٘لأ

 ّلا ىيطٙ أٌ ىتقدو بالشلس إلى الأضتاذ الفاضل بْطلاع٘ محند 

 ٍرا العنل إنجاش ر بدآّ٘مطاعدتَنا ّىصائحَنا البياءٗ ميعلٙ تْجَٔاتَنا القٔن٘ 

 . ّ بعٔدأً قسٓب مطاعدٗ المّإلى كل مً قدو ليا 

 جزيل الشكر شكرا

 وعرفان شكر ت

 



                                                                                             لا يمكً أٌ أقْل إلا ما قال خالقيا سبحاىُ ّ تعالى 

 ﴾ّ بالْالدًٓ إحشاىاِ ّقطٙ ربك ألا تعبدّا إلا إٓا﴿ 

 أسأل الله الْلٕ القدٓز أٌ يحفظَنا ّ ٓزفع مقامَنا ّ يجعلني سببا في 

 .رفع شأىَنا

 .يبع الصبر ّ الحياٌمإلى  

 .إلى مً قال المصطفٙ الهادٖ في حقَا الجي٘ تحت أقداو الأمَات

                                         تذّقَا.إلى مً حزمت ىفشَا لذٗ الحٔاٗ لأ     

 .حفظَا الله أمٕ الغالٔ٘إلى مً أىارت درب خطآا: 

 إلى الذٖ علنني الصبر ّ التْاضع ّالذٖ إلى الذٖ حزص علٙ تعلٔنٕ ّ تكْٓني

 .إلى رمز الْفاء ّ العطاء: أبٕ العزٓز  أطال الله عنزِ

 ."محند، ْٓسف، صلاح الدًٓ ّعلاء الدًٓ " الأعزاء: تٕببدٓل أخْ لا أرضٙ عيَه الذًٓإلى 

 إلى أختي العزٓزٗ ّالغالٔ٘

المتْفٔين ّالدتٕ  إلى جدٖ  ّجدتٕ مًّ  ،ّجدتٕ الغالٔين أطال الله عنزٍناإلى جدٖ  

 أسكيَنا الله فشٔح جياىُ.

 .عنتي فاطن٘سيدا ّ عْىا دائنا لٕ:  تإلى مً كاى

 ، أخْالٕ ّخالاتٕ. إلى كل عناتٕ ّأعنامٕ

 ّأبياء عنتي ّبياتَا. إلى كل أبياء أعنامٕ

 .خٔاط ّبْمزبز تيإلى كل عائل

 .الدرب  اءرفق كل إلى

 إلى ابً عنٕ  محند الذٖ ساىدىا في إعداد ٍتُ المذكزٗ.

 .مشْارٖ الدراسٕ مزاّل٘ فطل  علٕ ال لهه كاٌ ًٓاللذإلى كل الاساتذٗ المحترمين 

 .مالٔ٘ ٘الجلاثشي٘ ال إلى كل طلب٘

 .إلٔكه جمٔعا ٍذا العنل المتْاضعٍدٖ أ

 إٍداء

 وليد



 

 

 

 

 

.

 - الدين جمال-

 إهداء



 

 

 لى حدود وون ليص لفضموا نلسان ولا جحود إلى التي حبوا يشلن أعىاقي ووا

 وبسضاها يسضى عنا السحمان، وبسحمتى عمينا يجود. 

 إلى التي حسوت نفشوا لرة الحياة لأتروقوا..إلى التي لعبت جميع الأدواز في حياتي..

لي دعاءها وزضاها..إلى التي حسصت عمى وشتقبمي ودفعتني لمعمي دفع  إلى التي أهدت

 المدمصين، إلى التي حمىت دائىا بسؤية ثمسة نجاحي..إلى أوي الغالية التي أهواها.

 فأحفظوا يا زبّ،  وأكسوني بسضاها..

إلى النوز الوضاء وصدز فدسي وذخسي..إلى الري ووّد لي الطسيق ون أجن الوصوه إلى هرا 

..إلى الري جعن نفشى شمعة تحترق ون أجن أن تنير لنا الدزب..إلى ىشتو،، بدعائى وتجييعا تالم

 ون أزاد أن يساني واحدة ون طلاب العمي والمعسفة..أبي الغالي.

 إلى جدتي العزيزة الغالية.. زحموا الله و أسلنوا فشيح جنانى.

 إلى زوح  جدي الطاهس..زحمى الله و أسلنى فشيح جنانى.

 إلى ون تقاسموا وعي الحياة تحت سقف واحد..

 أتمنى لها التفوق  "عبير  "لتلوتة أخواتي اتمنى لهن حياتا هنيئة وخاصة ال إلى

 في اوتحان شوادة التعميي الابتدائي

 إلى الري قاه فيى الجاعس:

 أخاك أخاك فإن ون لا أخا لى *** كشاعي إلى الهياء بدون سلاح

 "و عبد الحميي نجيب " 

 إلى كن الأساترة المحتروين الرين كان لهي الفضن عمي في وزاولة وجوازي الدزاسي

 ولا أنشى بالركس أصدقائي الأعزاء الدين كانوا سندا لي في الحياة وخففوا عني عنائوا 

 إلى كن ون أدزكوي القمب ..ولم يدزكوي القمي..
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يشكض 

 ٛحَراجالإ

 مواد

 أجور

مصار

 يف

انركهفح  =

 انرغٕٚمٛح

 مواد

 أجور

مصار

 يف

انركهفح  =

 الاداسٚح
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.
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1  

.30:سضٕاٌ يذًذ انؼُاذٙ، يشجغ عاتك، ؿ
  

 تصنيف التكاليف حشب

تكاليف شبه ثابتة                               تكاليف متغيرة                تكاليف ثابتة 

 أو شبه متغيرة  

 

    المصدر: من اعداد الطلبة

02  
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Cf
Cf t
CFU
X

cf 

cft 

x x 

Cfu 

 .(: منحنى التكلفة الثابتة03الشكل )

 . 26قصي الشامرائي، مرجع سابق، صفحة  المصدر: محمود علي الجبالي / 

cf 

X1 X2 

X 

 32المصدر: رضوان محمد العناتي، مرجع سابق، صفحة        
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x1 a
x2b

 

1

 

                                                 
1  

.27: لقٙ انغايشائٙ، يشجغ عاتك، ؿ ،يذًٕد ػهٙ انجثانٙ
  

CV 
CVt 

X 

 28حة فص، المصدر: محمود علي الجبالي / قصي الشامرائي، مرجع سابق

 

                  : منحنى التكلفة المتغيرة(05الشكل )

 

CVu 

 
CV 
CVt 
CVu 

X 
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4. 

التصنيف حشب علاقة التكلفة بوحدة 

 نتتا الإ

 التكاليف المباشرة التكاليف المباشرة

 ة. عداد الطالبإالمصدر: من 

   نتتا نيف التكاليف حشب علاقة التكلفة بوحدة الإص: ت(06الشكل )
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5. 

                                                 
1  

.27: سضٕاٌ يذًذ انؼُاذٙ، يشجغ عاتك، ؿ
  

 عامل الزمنالتصنيف حشب 

 التكاليف النمطية )المعيارية( التكاليف التاريخية )الفعلية( 

 ة. عداد الطلبإالمصدر: من 

 تصنيف التكاليف حشب عامل الزمن :(07الشكل )
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2- 
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1  

.34: سضٕاٌ يذًذ انؼُاذٙ، يشجغ عاتك، ؿ
  

2  
.123:(، يغثؼح لشفٙ، تاذُح، ؿانًذاعثح انرذهٛهٛح )يٍ انُظشٚح إنٗ  انرغثٛكػهٙ سدال، 
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  انركهفح انًثاؽشج.  **
 ذكهفح انًٕاد انًثاؽشج.  **

 أجٕس يثاؽشج.  **

 ذكانٛف فُاػٛح. ***

 يجًٕع انركهفح انًثاؽشج.  **

 ٚضاف / تضاػح ذذد انرؾغٛم أٔ نًذج.  ***

 ٚغشح / تضاػح ذذد انرؾغٛم آخش انًذج.  **

 انركهفح انًثاؽشج نهٕدذاخ ذايح انقُغ.  ***

 ٚضاف / تضاػح ذايح انقُغ أٔ انًذج.  **

 ٚغشح / تضاػح ذايح انقُغ آخش انًذج.  ***

 انركهفح انًثاؽشج نهٕدذاخ انًثاػح.  **

 + ذكانٛف ذغٕٚمٛح يثاؽشج.  ***

 ذكهفح انًثٛؼاخ. ***
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238ص: الأخرس وآخرون: مرجع سابق،  المصدر:
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1
 Burlaud. A Simon. C، « comptabilité de gestion » ، Vuibert، Paris، 1993، P : 18.  
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1- 

2- 

 

1

 

1- 

2

 

 

2- 

                                                 
1
 Burlaud. A Simon. C ، Op. cit ; P : 22.  

2
 .  29، ؿ: 2000، داس انًذًذٚح، انجضائش 1، انًذاعثح انرذهٛهٛح، انجضءيشالثح انرغٛٛشَافش داد٘ ػذٌٔ،   
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3

                                                 
1  

.47: ، ؿنًشجغ َفغّا
  

2  
ياجغرٛش، يؼٓذ انؼهٕو الالرقادٚح ٔػهٕو نُٛم ؽٓادج ، يزكشج انذذٚث نهًُافغح ٔفك أعهٕب ذخفٛض انركانٛفالاذجاِ دادٌ ػثذ انغُٙ، 

.47: ، ؿ2002-2001جايؼح انجضائش، ذخقـ يذاعثح، انرغٛٛش، 
   

3  
. 57: َافش داد٘ ػذٌٔ، يشجغ عاتك، ؿ

=

=x 

= 



 . محاسبة التكاليف داخل المؤسسة الاقتصادية                                     الأولالفصل 
 

 
- 46 - 

 

 

 

 

= 



 . محاسبة التكاليف داخل المؤسسة الاقتصادية                                     الأولالفصل 
 

 
- 47 - 

 

 

 

 

 

1
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1 Burlaud. A et simon ; Op. cit ; P : 135. 

2  
117ػذٌٔ، يشجغ عاتك، ؿ  َافش داد٘
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1  

.143: ، ؿ1997، الإعاس انُظش٘ ٔانؼهًٙ، داس صْشاٌ، الأسدٌ، يثادئ يذاعثح انركانٛفد، سافانخ انشصق، ػغا الله خهٛم تٍ ٔ
 

-   
 

 
- 

 
 

- 
 

- 
- 



 . محاسبة التكاليف داخل المؤسسة الاقتصادية                                     الأولالفصل 
 

 
- 49 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

2

 

 

                                                 
1 

 . 99َٕاف فخش، خهٛم انذنًٛٙ، يشجغ عاتك، ؿ:  
2
 .  132: ، ؿ2007، 1داس انًغٛشج نهُؾش ٔانرٕصٚغ، ػًاٌ، ط انًذاعثح الإداسٚح،يؤٚذ يذًذ انفضم ٔآخشٌٔ،   
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1
  .309: ، ؿ2005، 1 ، انذاس انجايؼٛح الاعكُذسٚح، طانرغٕٚك انًؼافشثاتد ػثذ انشدًٍ إدسٚظ، جًال انذٍٚ يذًذ انًشعٗ،   

 

2  
68: ، ؿ2001، دٕٚاٌ انًغثٕػاخ انجايؼٛح، انجضائش،  -أداج فؼانح نهرغٛٛش  –انًٕاصَح انرمذٚشٚح فشكٕط يذًذ، 

     . 

3
 .69: َفظ انًشجغ، ؿ  
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1

  

 CACT

 

                                                 
1
  GERARD Enselme، comptabilité financière – comptabilité de gestion-، Lexis Nexis، Paris، Sixième Edition، 

2005، P : 474. 

- 

 

 

 انركانٛف ٔالإٚشاداخ

(CT)  انركانٛف انكهٛح  

(CA) سلى الأػًال 

 يغرٕٖ انُؾاط

 كًٛح انرؼادل 
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SOURCE: boukhzar omar، principes de comptabilité analytique، gestion multiple، 1993، 

p :47. 

 
1

 

 

                                                 
1 

 . 75فشكٕط يذًذ، يشجغ عاتك، ؿ 

 ػرثح انًشدٔدٚح

انٓايؼ ػهٗ انركهفح 

 انًرغٛشج

 انُرٛجح

يغرٕٖ 

 انُؾاط
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. 

 
 
 

  

 

 

 سلى الأػًال

 انركانٛف ٔالإٚشاداخ

 يغرٕٖ انُؾاط

 كًٛح انرؼادل

 انركانٛف انكهٛح

 انضيٍ

 

=  
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ABC

(Activity - Based costing) 

ABC .

1

 

 

 

 

2 

                                                 
 . 385-384 َٕاف فخش، خهٛم انذنًٛٙ، يشجغ عاتك،  ؿ  1

.149: ، ؿ1993الإعكُذسٚح،  ، يؤعغح ؽثاب انجايؼح، يثادئ يذاعثح انركانٛف انقُاػٛحأدًذ َٕس،   2
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ABC

ABC

ABC

ABC

1

ABC

ABC

  

ABC

                                                 
1
 . 70، ؿ: 2006، 1ط  ، انذاس انجايؼٛح، الاعكُذسٚح،يذاعثح ذكانٛف انُؾاط نلاعرخذاياخ الإداسٚحأدًذ فلاح ػغٛح،   
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1

 

 

 process
2

Global

pall. G.A 1987

 Function / Process

                                                 
1 

 .  72أدًذ فلاح ػغٛح، يشجغ عاتك، ؿ:  
2 

79عادم فاذخ، يشجغ عاتك، ؿ:  
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ABC

 ABC

 

                                                 
1
 . 78: أدًذ فلاح ػغٛح، يشجغ عاتك، ؿ  

 انٕظائف

 انًغاساخ

 انُؾاعاخ

 يؼشفح انكٛفٛح

(يؾرشكح)  

 يخشجاخ

(يؾرشكح)  
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 Cost Object

 ABC

1

 

 

.Cost driver 
 Cost Driver 

 

 

 ABC 
ABC

Joseph & Cucuzza Thomas Ness)

ABC 2

1- ABC

2- ABC

3- 

                                                 
1
 . 83: عادم فاذخ، يشجغ عاتك، ؿ  

2
 . 85-84: َفظ انًشجغ، ؿ  
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4- ABC 

ABC

5- 

6- ABC

7- 

ABC.

8- ABC

9- ActualisationABC

ABC
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ABC  
ABC

ABC

.management.com/methode_corps.htm-http://www.vsm:  SOURCE 

 

ABC

المباشرةغيرالتكاليف الهظام التقليدي   

C   B  A  المباشرة التكاليف  

التكاليفنظام  ABC 

 التكاليف غير المباشرة

 1  

 

 2  

 

 3  

 
 4  

A  B  C   

 التكاليف
 المباشرة

http://www.vsm-management.com/methode_corps.htm
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 انخصنيف انًعخًذ هى كالآحي@  

 يسخخذو )انًؤسست صغيرة انحدى(  866أقم ين  -

 يسخخذو )انًؤسست يخىسطت انحدى(.  ??:إنً  866ين  -

 يسخخذو فًا فىق )انًؤسست كيسرة انحدى(   66;ين  -
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مصهحت 

انمحاسبت 

 و انمانيت

مصهحت 

 انصياوت

مصهحت 

انشؤون 

 الاجتماػيت

مصهحت 

 الإوتاج

مصهحت 

 انمشترياث

مصهحت    

الأمه  

 انىقائي
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 انمصذر: مه إػذاد انطهبت بالاػتماد ػهى وثائق انمؤسست
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 انًشخرياث انًسخههكت

 خذياث خارخيت
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100% 37136617.70  

 

1 

46,67%  17332940.87  2 

%53,32 19803676.83  

 

3 

%17,09  6348897.55  4 

%36.23 13454779.28   5 
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 28/02/2011في  29/02/2012في  ملاحظت انبيان

 >=.9=9;6=:8 37136617.70  انًبيعاث وانًنخداث انًهحقت

حغيراث انًخسوناث وانًنخداث انًصنعت 

 وانًنخداث قيذ انصنع

 7133620.00 ?<>:6.66 

 -- --  إنخاج يثبج

 -- --  اعاناث الاسخغلال

 7:86666.66 4266000.00  حنازلاث بين انىحذاث

 >=.99;<<897 25736997.70  إنخاج انسنت انًانيت

 ;:.9;6?>9>7 17251030.87  يشخرياث يسخههكت

 >9.>;>7:7 163820.00  خذياث خارخيت واسخهلاكاث اخري

 16510709.81 17414850.87  استهلاك قسم انمانيت

 ;?.89<==>> 8322146.83  انقيًت انًضافت نلاسخغلال

 ==.88:?<9: 4396313.55  أعباء انًسخخذيين

 66.??9:< 200674.00  ضرائب ورسىو ويذفىعاث يًاثهت

 <886:668.7 3725159.28  إخًاني فائض الاسخغلال

 <<.?>6?= 47197.32  انًنخداث انعًهياحيت الأخري

 -- --  الأعباء انعًهياحيت الأخري

يخصصاث الاهخلاكاث وانًؤوناث 

 وخسائر انقيًت

 7<=6666.66 7<>>8:6.66 

 -- --  اسخرخاع عهً خسائر انقيًت وانًؤوناث

 >98.6<:?; 6>.>;87689  انعًهياحيتاننخيدت 

 -- --  انًنخىخاث انًانيت

 -- --  الأعباء انًانيت

    انىتيجت انمانيت

 >98.6<:?; >.>;87689  اننخيدت انعاديت قبم انضرائب

انضرائب انىاخب دفعها عن اننخائح 

 انعاديت

 -- -- 

انضرائب انًؤخهت )انخغييراث( عن 

 اننخائح انعادنت

 -- -- 

 23267603.64 25784195.02  مجمىع مىتجاث الأوشطت انؼاديت

 22672771.58 23681838.42  مجمىع أػباء الأوشطت انؼاديت

 -- --  اننخيدت انصافيت نلأنشطت انعاديت

 -- --  عناصر غير عاديت )ينخىخاث(

 -- --  عناصر غير عاديت )أعباء(

 -- --  اننخيدت غير انعاديت

 594832.06 2102356.60  انسىت انمانيتصافي وتيجت 

 .انمصذر: مه إػذاد انطهبت بالاػتماد ػهى وثائق انمؤسست
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