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Résumé 

 

Il existe plusieurs versions de financement des entreprises traditionnelles petites 

et moyennes entreprises, y compris: des prêts bancaires et des marchés 

financiers, malgré les aspects positifs, mais ils semblent insaisissables, surtout 

quand une certaine classe d'investisseurs, et il n'y a aucune source de 

financement pour un autre financement très important, et efficace des 

institutions de crédit-bail, qui est devenu un digne recherche. 

 

     Et c'est l'objectif principal de la location de prêt, dans le financement des 

petites et moyennes entreprises et de traiter avec ce sujet noter le problème de 

la contribution du crédit-bail dans le financement des petites et moyennes 

entreprises, qui est la location d'un outil efficace de l'activité économique, 

fondée sur ses caractéristiques et ses objectifs et les aspects CDDA diverses du 

multiple, ce qui fait de lui l'importance de la grande dans les petites et moyennes 

entreprises. 

 

     En prenant en compte le mécanisme de leasing et son application dans les 

entreprises petites et moyennes et à convaincre les investisseurs et bénéficier de 

son expérience. 

 

Mots clés: petites et moyennes entreprises, du financement, de crédit-bail, les 

institutions de services bancaires. 
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�����:  
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��� ��
�� ����� ���������	���� �
���� ��	
����
 �� � ����� ������  ������� ��

����� ���
� �� � !	
� ���"���#
 $%� ���� &����� '�� � ���( )�*�
 � *+,���	���   ���%
�
"����

�������� #*  $-���� ����� ������ $-.�� ��
���� �		
��� /�� �0
���
�1� 2*3 4��5 6�   ��� 4�
	

    ������ 7�� 8
�	 ��� 9���(1� ��� ����* ��: ��
�� ����� 
� ����* ��
�� ������ 
�� ��

�;��+�� �*3 &0
�<5��  ��!�����=�  �� � "��� &��� ����
���� ��	�� ����+� '�� ��������6�;+ 4����� 

 &;�� 1 �( &��*�� ��
���� ��
 ���+ �		
��� '����:=9  ���;�� �;��� ����� ��� .>0 ��
����

���(1� 8��� �� &��*�� ��: ��
���� �0
� ��0 � �������������� ��		
��� �� 9  ���"	�� ����# 
�

���
!� ������  �����  "��  /
�	�
 � ���+��� �%�� � ���?��� ��"��>�� ��
%
 $%� � ����� 7��

 �������.  

        

      )�* 4
> '��
>
A � ��
��� ����% ����� &����� ��;��  B��%�1� 9�?�� &0 ����� ��		
��

)B��%�1� ����D1�( � �		
��� ������ $-.�� ��
���� F�� �� ���� ���� B*��   '��� �
���� ��

 ��
����� �
�1��3��%<���  ���%�� A0�� �%<�	��� $��( ��1� ���?� �� � "�� ���� A0�
 � D�"�(� �
�

B�
��  '�� � �?" ��"���� �� ��1� ������ �%
��� G�;��� A��%<�	��� �?!�� ��� ��� " &0.  

	
� :�
��� �������:  

    ���� 8�	 �� �.+ ��  ������� �����51� I��:  

       ���� ��� �� ��������	� ����� �� 
����
 !��"#�� $�  %��� &�
�� '( )*� � ��+  

 2�3 �����
 �%��!��5=������  I��� $
?"���%=�
  '����D	�� ������� ����;��:  

1.  $
 ;� ����		
��� K� ��
�� 8�� $3� &3 �� 
 ��	
���� 
 �������  

2.  $
 ;� ������%�1� 9�?B 
  ����"�
% 6��+� &3 K 

3.  �	����� ��� �		
��� &0 B��%�1� 9�?�� A(�
 
3 ���?���� /�� ��
  K� �  

��,�-: �
��� $��.�(:   

   +� �	��� ��� ������51� ����� ,������ &3 ���>�;�� �� ��
�%� ��� ��:  

1. ��		
��� $
 ;� 6��+�    ����!��� ����!��� ,	�� /�+� '�� ��
� �� ��	
����
 �������

� ��%����� ,	� � ��
�� 8�� 6��+� ���� � ;��!� &0 � ���. 

2. ����%�1� 9�?������� ��
���� 8�� /��# 
3 B 4�%�  �%��	��   �������(1� ���
����� �

����!����� � "� ,"�
% ��� ���� �%
� ��� � $ � "�
 �&"
"�( 
3   ��������(� 
 �&D��% 
3�

&�	��� 
 �&���.  



 �ــــ� ���ـــــ����

 

 / 

 

3. .���� '�� �	����� ��� �		
��� ���!� B��%�1� 9�?�� ��"?�� ����� � ��
�� ���		
��� 


 �������  �%� �� ��	
������ ������� � ��%����� ������;��+��� � ��5"<� $��?.  

�-��- :0��*� � �����:  

     �	����� 2*3 �.+ �� N��"'�#  9!� 8�?��6��3��    B��G"�� ,�"�%��� �?�!�� �"�� 4�
	
� 

&�� ���0 ��>
� &?������ ,"�%��:  

1.  O���� 6� �'�#  ��	
���� 
 ������� ��		
��� �	���-���#
 $3�  � ��D��+  8���
 �

� ��
��. 

2. ���� 6� � O'�# -���# ���3�    9��?�� 8���� �� ��	
���� 
 ������� ��		
��� ��
��

B��%�1�. 

3.  O���� 6� �'�# B��%�1� 9�?��� ��
���� �	����� ��� �		
��� $��+�	� /�� $�?�. 

�1��� :���*� ���� ��:  

     ��������3������� &0 �	����� 2*3 ���3�  ����� ����� B��%�1� 9�?�� � ��� ���
��  ���		


 ��	
���� 
 �������� �� ����!0 ���>
 ���"��� ����+�� ��		
��� 6�� �� � � $���31� ��
�>
� 

O����� �� ��� $ � ���� ���!� &��� �	����� 2*3 �.+ �� )�*
  7������ 
.  

 � ��2 :�
�
 � �����:  

      '�� -�������� $�3�;� ���G"����	�	�� � ��		
����	
����
 �������  $3� 
� ��
�� 8��.  

      �.+ �� B��%�1� 9�?�� '�� �"�	��� &0 -��"	 N�>
����3��� $3�  ����
"��  ���D��+ �

 '�# �0�>=���?�� ����!� ���!���� ,"�
%��9� 
 ��
��
 2���-� �*�. 

 '�� �	����� 2*3 $
?�,
�	�  ���� �	��� � �����D�-% ���"� ����+ �		
��  ��0�!�  A�(�


�1� 9�?��&0 �����!0 /��
 �� � B��% ��	
����
 ������� ��		
��� ��
��   9��?�� 8��� ��

B��%�1�. 

� �� : 3(�
�  ����2�4
.
���:  

       ������ " ���� �;�� &�!,��	�  P
>
� ����+� �  ���	
����
 ������� ��		
��� ��
��

 8��� ����%�1� 9�(�  '�%�� 
���3� ���+��"� ���0 P
>
��� �* � &��:  

 Q ����� �	0�"��� ����-   N"�� &�0 R�+�� � � P
�0 N�0 
�" )
"��� �%
� '�� /�� ��� ��0

�1� 9�(���
"<� ��% � 

 Q �?� ���!��� ��5�"��
��� 6��+� &0 ��%�=� 9     ��"�
�( 4��	�� ����+1� 2*�3 ��
���
 �

 ��!��5�
������� ������ 2* �. 

 Q  ,"�% ���+�  ,�%�	� �� ����(�
� ��%�1� 9�( ��		
��� A ���	
����
 �������   ���

,"�%�� &�����. 



 �ــــ� ���ـــــ����

 

 � 

 

 Q  $�( ���5� 
).�3�  -� %��&%��"=� P��	�
 � % �� $D�?��    �� % ��� &%
�
"���� P���=�

/�+�. 

�1�� :  $��
1#� �����:  

     O���� ���
!� �
���� $�� ��5�&0:  

 Q /�+� ��!��% �� A%��� '�� �
���� ��
!�.  

 Q  ������ R?"�� A%������"�!��% &0.  

�,��-  : 5�,���$�
�6�
 �
��� '( ���2� ���.  

      %� �� �%��!� ����
���  $��+�	� �"��� ��+� P
>
���5�,���   '89#
��   8D��?��� ����?��        


 !���� 6�� P
>
���� �?�!���� $�3�;��� 6��+�. 

S ���
 &������� �	��� �.+ �� ��
 ������� ��		
��� ��
�� A(�
   8���� ��� ��	
��

 ���� &0 ��%�1� 9�( " ������ �	���". 

       ���    '��� O����� �*3 �� B�G"�� 4-%�� &0 �"����� �?0 �	�����
 O���� ��
�� R+� �� &0

� &������ N	��� ���	%�� �D�	�  U�+� ����*� � �1�?�
 ,�� ��� �� ��
"� A%����� �� ��
�%�

���?��� �.  

 ?������ 4-%�� ��� �
���� �		
��� B��	� 9!�� ���+5�� ����?��� '�� ��0 �"����� �?0 &

����
 ��		
��� ���+���� 8D��
�� '�� �0�>=�� �O����� �?�!���� ���
�!��� 6��+� '��  �?���	�� ��	�

�		
���� �?�!����.  

�1 �� :���� �� $� �����:  

     �
�� P
>
� �
�"�� &��� ��	����� &0 ���� R?" )�"3 �� ��	
����
 ������� ��		
��� �

 B��%�1� 9�?�� 8���.  

       P.�1� A���	" $� O��1#  �1�?���
 O
���� 9!� '���0�>=��  '��#    ���	����� 9�!�

 ��
��� �*3
 � P
>
���� ����� ��* �?��	�� ��!��%�����=�  �� ���;�	1�
 O���� &?������
 B�G"��

 ��
���� SD��"��� ��# .  

       ��
$3�  ��	��� �� ���� �"!��� ��:  

 Q 

 ��	
����
 ������� ��		
��� A(� � ��� ��	�� ���"�
  ������# ����� 6�+� ��
��� 

 $
�!�� ���� &0 ��
� 2��
��� ��� 5 ��"� ���?��������(1�  �D�-%�� �!��%2003/2004.  

 Q 9�?�� ��
���� &0 2�
�
 B��%�1� �� ������# �( ���������
�% &"��� 
    ���� &�����
�

 7"�	�� ��� 5 ��"� ���*� �&"���������� 7��0 &�� &!��%�� -����� �2007/2008 . 
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 : 

 

 Q     )�"� ����� ��	��� � B��%�1� 9�?�� 8��� �� ��	
����
 ������� ��		
��� ��
��

��	��� $
�� &0 7"�	�� ��� 5 ��" ������� ��> ���?� ���*� � ��;���� ���"���
 ��.;�� � �

 ������# ������������� &���� � ����� ��"��� � [.% 
 � ������ �!��% �'��2009/2010 . 

 Q B��%�1� 9�?�� 8��� �� ��
���� �,����� ����# �� � U�+� ���*� � 8�-��� ��� ��0��
�

 � ������ &!��%�� -����� � 7"�	�� ��� 5 ��"�2003/2004 . 

 Q  A(�
8�0�
  &0 B��%���� ��
���� �D�-%������3�
   �������� ��		
��� P��( ��
��� �����

 �� � ��	
����
����# �*��	��:  ������� &�
��� '?����� � ��(� &"�	�
 N��� &"
+ ���3<� 

  ����!�� �
��� &0 ��	
����
 ������� ��		
���. 

 Q  B��%�1� ����D1����<� ����!�� �
��� &0 ��	
����
 ������� ��		
��� ��
���  �� �����# 

�*��	��  ������� &�
��� '?����� � &��� ���� 
 8�-�� B�
5����3<�  ������� ��		
���

 �  ����!�� �
��� &0 ��	
����
17/18 ���0� 2006. 

����;: �
��� &��*
 ��2:   

      %��!�� ������5# ��
����� O����<��� � �"���   ����� B�G" ��3��� ���"�% �"��� ��+� ��5�

��
 ��;� ���� &?���� �+1�
 ����;�� :  

       ��;�� &0 �"�
�"��
��    ��.� �.�+ ��� � ��
�� 8��
 � ��	
����
 ������� ��		
���� 

O���� O����� &0 �"(��� O�� ����
 '�# 
 ������� ��		
��� ��3��  ��	
����  ������� �
�"�


 &"���� O����� ���
"�  �D���� 
 ��
���� $
 ;�  � ����3�
 ���+�
 ���	��	  ��"�� 2����� ���>� 

O����� O�����  ��	
����
 ������� ��		
��� ��
�� 8�� 6��+�.  

     ��� &"���� ��;��  ��0 �"(���0'�# ����     ���.� �.�+ ��� ��%�1� 9�( 8��� �� ��
����

 O����� &0 �"%��� O�����
�� � ���
"� � $
 ;�
 ��<5" B��%�1� 9�?��  ��� � ����3�
 ��D��+

��� ,"�
%�� �	��� ��0 �"�
�"�0 &"���� O����� � B��%�1� 9�?�� ����!� ���!��"(��� O��  O����� &0

��+�� '�# ���^ B��%�1� 9�?��� ��
���� ��  8����� �.+'�#     B���%�1� 9��?�� ������ ��	

1� 9�?��� ,����1�
 ��
����?�� O����� �*3 ' �"�
 B��%� $��� B��%�1� 9�?�.  

      O����� ��;�� &0 �"(��� ��� &0       ���
�� ��	��� �.�+ ��� O����� �* � &?������ ,"�%��

  ���;���� ���"���
 ��.;�� )"� ��%�1� 9�( 8��� �� ��	
���� 
 ������� ��		
���BADR  �

��?� '�� �
1� O����� &0 �"(��� O���� ��.� �.+ �� �	����� 2*3 ���
  ����"���
 ��.;�� )"� $

 ��;����BADR  �"(��� �?0 &"���� O����� &0 ��� �'�#  $��?�� ��;���� ���"���
 ��.;�� )"� ���� ����


 ���� ����� O����� &0	��� ��0 �"%��!0 O 9�( ,�� ���%�=�    &0��;���� ���"���
 ��.;�� )"�.  



 �ــــ� ���ـــــ����

 

 
 

 

      � ��� "�� &0 ��"'�# O���� ����+  &���     SD���"�� $�3�
 ����G"�� �
��;�� SD��" $3� �"�>�

    8��0� ����+�
 �������(1�
 ����
��� �� ���%� ��
��� ���>�;�� ��� �� ��<��� A� ��?������

O���� . 
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�
��� :  

��    �����	 
���
�	 ��	 ���� 
��
�	 �� �	
���	 ��
�� ���
��
�	 �� ������	 ����
�	

����	 � �!�	 ��! "�	 # $�� ��	% &�� �	 �'
 #
( �)( %�)	   *�����$ �	�)��� �
�� �
�	 ���

+��  ���)�	 ����( ,� �
 �� �-
��.	� �-
�����  �!	 /��
.�� �$��
��	� # �'��	 ����0��	 ��

	��(�$1�	 2��� �-)� 
�3
�
 ���	� ���
� �-��
1
 45� �� �(��
��	� 6
��
��.  

8	 �9  :��)� ��� 6
��
��	 ��)�	 ��( �
 
�� ;����	 <�$1�	 	8. ������ # � =� �(��	

 4�(
!>
�       # �'���	 �����0��	 4���$
� ���� 
 ���	 4�
�	 ��
�� ���
 ,�8�� ���� 
�� ����

� �� ,�8� �$��
��	� 45
 �   ��!�"� ����� ����0��	 ?8. ��) ��	�
 �
�	 4!�"��	� 4��	 ��	

 �$��
��	� # �'��	 ����0��	 ���)
 ��  �)( /.	  �
�� 68�	� 4���
�	.  

       45� �� ,�8� �-����
 � $� �$��
��	� # �'��	 ����0��	  ��	 4�3�	 	8. �� �)� $
 
��

 ����
�	 &�����	:  

- 4��	 &����	 :�.��$��
��	� # �'��	 ����0��	 ��.  

- �)�A�	 &����	 : ��.���	�$��
��	� # �'��	 ����0��	 �� 4���
.  

- &��A�	 &����	 :�
 � $�$��
��	� # �'��	 ����0��	 4��.  
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 ���������� : ��������� ��
���� �
������ �
�
�  

      
��	� # �'��	 ����0��	 �� �
 /�.�3� �3�
�� ����$ :�� � �9 ��� ���
 �� �$��

����0��	 ?8.  /���B #

���	  ������	 �=�9 �3�
�9 ��! ���
 4! ��������.  # ��!�	 ���0����

 <�$1� �'����	 ���.C� 	 +)� D��� ;!��	� � �9 ���
 �� �$��
� �9 # �'�  �
�
 
� ���
 ��

�	 6
��
��	 $�")�	 �� �$��
��	� # �'��	 ����0��	 �� 
�
��	 /��
.	 :$1
�� �
��� �����

# �'��	 ����0��	 �� �
 �9 /�-3� E�$(F 	�
-
�	 ��8�	 ���
��
��	 �� !3��	� ��A����	 

  ������	 :�� 4! �$��
��	����	�	

� )� �.	 � �
�	�� �
�	 	8. /���� 
�
�
 �� ����.  

   '��	 ����0��	 /�-3� �� 4! &����	 	8. �� 4��)
)� ,�8� # ��$��
��	�   ���� �

 �-�G��� * �.
�
�
�-(	�)9� ���* ��B	  �)� $
��� �--�	�
 �
�	 4!�"��	� �. �"
)	� 4�	�(.  

 ���� ������ : 
��
��� �


 �� ��������� ��
���� ������� !
� �  

��"  :��������� ��
���� ������� !
� �  :
�	 �����
�	� ���	 
�F	 H�� �)�)A
�	 	8� �

H�� �-
�
�  ��" 
�) �$��
��	� # �'��	 ����0��	 <�$1� ��
-��	 ����
�	� ��
��
�F	 ���+)��	

 2�	  	8.� ����0��	 ?8. I8��) ��	 
 �� ���( 
��
(F	 �!�� D=	� ���  �� �
 
���� :��J

�0��	 ?8. �)�!�� 6
��
�F	 �.��) 2� �"��
� K�� �� �
� ���
 4! 
	 3)� ��� �) +) �� ���

 6
��
�F	 �-$��� 4�	
.  

1# ��
$
���� ������� �

���� !
� : 1   

       �'��	 ���0��	  �
�� &�� �)�)�� �� �
 �./
� �
�	 ���0��	 �. �$��
��	� #  �-!5
��

) �� $")
 68�	 4���	 4��� ��(  $��
� ��1
�� �1� $� �-
 	
�� /�-3� 
�
�
 /
 
�� ���$


��
(F�� ����0��	  

(  ���� ��(��)�� :��� 4���	 ;9 � 4����	 1953  ?8. 

� 
1�

 ��� ��! ����0��	: 

 M  �� �G%�
��� # ��
�	� ���
��	 ���0�1  ���5  ���)� ������!  ��
 �����  

 M  �� ������� # ��
�	 ���0�5  ���15  ���)� ������!  ��
 �����  

 M  4����	 

( ��(�)��	 ���0��	250 �9 4��( 4�9.  

 �1�� �=�9 � �
 ��!���: 3  �	 "0�  

1M  �� 4�9 ���)��	 �������	 ����10   ��
 �����  

2M   ��
 ����� ��  �!9 ����	 �� �! "�	 ���� 

3M  
�	�  ��
 ��  �!9 /-��	 ����  

                                                 
1
��د������ آ��ل ���� ا���
اوي ،   ��   394ص  200،  2، ط  ا&+*(�ر�'،  ا&%���ن ا���#"! ت إ
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2# %
�

�� !
� � :  

��B	 ��)�1�� 	
�)
�� �$��
��	�  �'��	 ����0��	 /�-3�� �.
�
�
 �� ������	 
�
�
 /��� ��

1963  �( �-���( 

( 
�%� � &�� I�
%��	  �����	 9
�� ��(300   ? 
� 4�� ;9 � 4��(28 

  ��
 ��9.  

 ���
��! ����0��	 

�
� :  

- &'��� �
��������
 ()
'��� �
*'�� +��, (-
�� �.'��� �
�
������ : 

-   �� 4�910  �����)�� ( 4����	 

(300  4�9 �9 4��(  

- �
&��� �
���� ���&�
� �: 

-   �� 4�930  �����)��(*  4����	 

(100  �9 4��(4�9. 

-  �
��/��� �01&��
� ��
&��� �
����: 

-   �� 4�910  �����)�� (  4����	 

(50  4�9 �9 4��(.  

3 #   

�2 ��* %���� !
� � :  

 � " :�)� �	
�� 4�
 
��
� �-� /�� �$��
��	� # �'��	 ����0��	 �( �A�
� ��	 
 �� 
1� ���P

 �
Q	 ��)�
�	 
�
(9 :  

 M  ��01  ���09  4��( MMMMMM  ��� �� ���G�( ���0�  

 M   ��10  ���49  4��( MMMMMM  # �'� ���0�  

 M   ��50  ���99  4��( MMMMMM   �$��
� ���0�  

4#   (������ �
��3� !
� � :  

   4����	 DG	 " :�� ����0��	 ?8. �)�� ��� �B	 
��
R� ���)��� ��� ��! :  

 M  �� 4�9 4'"
 �
�	 ,�
 �. 	
� # �'��	 ����0��	10  4��(  

  M  ����0��	� # �'��	  �� 4�9 4'"
 �
�	 ,�
 �.50  4��(  

 M  ����0��	� �$��
��	  �� 4�9 4'"
 �
�	 ,�
 �.50 ��� 5��( ���. 
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5 #  !
� ��'���:  

     /�( ��
)-�	 ���!��	 ����1967 �( 
��
(F�� # �'��	 ���0��	 �� �
 �� ?
�� 4���	 ;9  �

 �-��� ;9  %���
� /� 	8� ,�8� �$��
��	�750 ��9  �
����� �4
���  )100  ���� !�" ( ��
�

 4����	 

�� ���9 
� 2=�.   

6 #  !
� �
�'�,:  

 �� ��9 �-)S� ��) �  �� 4�9 4'"
 ���0� 4! �$��
� �9 # �'� ���0� 
�
500  ;9 � 4��(

�� �� 4�9 ��$��
�� ��=
� 45 �) � ,) � ������.  

7#  !
� ��0�1&��: 1  

      � 1
�	 2=� 
)(  G	%��	 �� �$��
��	 � # �'��	 ����0��� �� �
 ������ 4�9 � -+

 �� �(�)��	 # 	%�� �$��
��	 � # �'��	 ��(�)��	 ���)
 T��) �� K���	�	
��  68�	 � ��)�����	

# �'��	 ���0��	 �9 � � $��
��	 ���� ��� %��

 ����
)� #
�� �. �:  

 M  ��)�)�1�	 ���51
�F	.  

 M  �� 4�9 4'"
500 4��(.   

 M  �� 4�>� �-G�")� ����  
1
10 6 G	%�  �)�
 �����.  

 M  �� 4�>�  
1� 6�)� 4��(9 /�  �1�
15 6 G	%�  �)�
 �����.  

 8�>
 �8.? 
( 4�!"9 ����0��	�-)� #
�:   

# ����
 ����0� ������	 ��(�����.  

 M ��)$��	 ����0��� <� �.  

 M  ��(� "��$�
��.  

 M ��
	8 # ��� ����0�.  

 M ���)���
.  

 M ���� ����0�.   

     �3�3��	 ��(�)��	 ���)
� ��)$��	 ���0��	 �� $ �)EDIL  (  �� ���� ��( %! � �3� �
��.  :

'��	 ���0��	 �� �
 /
 &�� * 4��(B	 /�  � ������	 
��	 4'"
 ���0� �-)9 ��( �$��
��	� # �

 �� 4�9200  �� 4�9 4��(9 /�  �1�
 � 4��(10  ��$���	 /
1
 /� � 6 G	%�  �)�
 �����

 �)� �� �� �$��
��	 � # �'��	 ���0��� �� �
 2=� ��( �� G	%��	2001  45� �� ,�8 �

 ��)�1�	01/18 ��  
���	12/12/2001 ���
�	 ��)�1�	 ��=
� 68�	 � ����0��	 ��� 
� �-

 ���
��! ��)�)�1�	 �-
���$ �)�! ��-� �-3� �
 /
 &�� �$��
��	 � # �'��	:  

                                                 
1
 2
��د�'�G#ج �(�� �EFدة ا���<�D3 ;�4م ، �Cآ#ة ا� دور ا�B#وض "! @���4 ا��?+<�ت ص ، مة ;:� ا9 ا���ج ، "��7' ا�
ه#اء 43ا�! ، 3�� ا

!H��Iا� 
   . 12ص   2006 ،ا����' ا��#آ
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    �� 4'"
 ���
��	 2�� I�
)� ���0� 4!01  ���250  �-���(	 /�  %���
� �� K�"02   ����

 ���)��	 �-
���� <���� %���
� � �9 6 G	%�  �)�
500 

 �9 � * 6 G	%�  �)�
 ����� ��(  ��

  	
1�� �-��� ;9  ,�
�� � &��� ���51
�F	25%  ����0� �(���� �9 ���0� 4�� ��  A!>�

 �$��
��	 � # �'��	 ����0��	 �� �
 �-��( ��$)� �  � �9.  

 ������� ������� !
� �  6� �Micro entreprise /TPE  
�$  (�
:  

  �� 4'"
 �
�	 ���0��	 �.01  ���09  �1�
 � 4��( 4��(9 /�  �� 4�920   �)�
 �����

 �9 6 G	%��9 �  ��)	%���� 6�)��	 <�����	 %���
�10  6 G	%�  �)�
 �����.  

 ���������
����:  

     �� 4'"
 �
�	 ���0��	 �.10  ���49  6�)��	 �-���(9 /�  %���
� � � 5��(200  �����

�9 �9  �)�
 �  �-
�)	%��� 6�)��	 <�����	 %���
�100  �)�
 �����.  

 ���������������:  

    �� 4'"
 �
�	 ���0��	 �.50  ���250   ���  ���� 4��(9 /�  �1�
 � 5��(200 

 �  �)�
 �����02  ���  ���� �-
�)	%��� 6�)��	 <�����	 ��!� �9 �9 *  �)�
  ����100  �500 

  �)�
 �����.  

   � �B	 <� "��	 ���  G	%��	 /��+)� 4+ �� �  4�� ������	 ��A���	 ��( 2���
�	 	8! � �$��
�

 �	�� �� �$��
��	 � # �'��	 ���0��	2000  ��� �B	 
��
F	 �� �
� 6 G	%��	 ��)�1�	 8�9.  

 ����
)� ���0� 4! �-)>� �$��
��	 � # �'��	 ����0��	 � �) �9 �))!�� ? !8 ��� �� 4! 45� ��

9 4'"
 �����( �9 �)�! ���� ���
� �9 �� 4�500  2
�

 � ����� 4	��9 ;�0  /
�
�
 � 4��(

 &�
� I�
)� :���9 2�

 � ��)�)�1�	 ���51
�F���-����
��� �	
���	 � ��Q	.   



'
7  : �������� � ��
���� �
������ 6&� �
��� �


 �  :  

   �3�
�	 �
� �
�	  ������	 �5
�S� ,�8 � �$��
��	 � # �'��	 ����0��	 ��  �� �-��( 
�
(9

�����	 ?8. /��1
 �!�� � �$��
��	 � # �'��	 ����0��	 /�-3� 
�
�
��
(���� ���  �:   �����

���!  ����� � ��(�).   

1M ���
)�'�� �


 �    :1  

9M  �

 ���('�'
.��:   

    ��
 �1� $ � �-��  �A
���	 4���	 ;9  /�� � ����$ ��( ���0��� �)�)�1�	 4!"�	 ���
� �-)�

 ��! " 2� �) �1�  ��! �-��� ;9  ��!� �� ����J 4	��B	 ��! "�
	 �B	.  

                                                 
1
��O:�ت �EF ��3دة  دور ا�:(4ك "! @��� ا��?+<�ت ص و م: إ�K#; LK' "��7' ا�
ه#ة   � L�P آ#ةC� ،3�>ا���D  4م�; Q>���د�'"! ��H��R'  ا

  . 2009ا����' 
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 4�"
 	8. �� � � # �'��	 ����0��	�$��
��	:  ��)��=
�	 � ���G���	 ����0��	 � 
	 �B	 ����0�

 /-�B�� �$����	 ����
�	 ��! " � ������	 ��! "� � ���� ��	 � ����
)F	 # �'��	 �-��	 �

��(�)�  ���
)��	 � :����	 � �!	�3�	 �  =��	 � ����B	 ���
)����"��	. .. V��.  

:M  (�
8'��� �

 ��� :  

     	8�  �����	 	8-� �1�� �$��
� � # �'� ��� ����0��	 �)�
 &�� /���	 ��(  �����	 	8. 
�
��

����
�	 K	���	 ��  A!9 �9 ��
����� ���
�:  

  * 	
F	 � ��!���	 ��� 2���	#  

 * ;9  �!��� ���4���	.  

 * ��
� �9 ���� �� ?%! 
 � I�
)F	 ��$) ��=#

��.  

 * '�  ����
)F	 ���$�	 /��.  

 *  ��! 
� ��� ������	.  

 * 4!"� � 
��
(F	�(  ��!�  4���
�� ������	  
����	.  

 I M  �

 ��
�9.���� :  

   �
�
�)�! 	8� �$��
� � # �'� ���0��	  ��(4�B	 �� ���)� ����� ��1
50 %.  


M  ����� (, 
���� �

 � :  

     �� �-
�� �S� ���
��� � �� �!
�� ���� � �����)
 ����0� �. �$��
��	 � # �'��	 ����0��	

 #
�
�� ����	.  

2M �� �
�$�� �


 � :  

    ���!�	 �����	 �� �(���� ��( 	
��
(� ����0��	 ��)�
� /
-
�
�	 ��� �� 3�	 % �
  /���B	

 4A� �3�
���	 : �������	 /�� ...*V�	  H���	 4�3) ��� ���� ��-)�:  

9M  �
� �� ��) �

 �)��
� �� 6&�(  :1  

  ���-� /!�� ���0��	 /�� %���
 �� ��	
�
��  A!B	 �����B	  ������	 
�9  �����	 	8.  �
��

� %���
�	 �!�� � ����0��	 �� �������� �1��
��	 ��)����	 ��� 4����	 	8. ���)�B	  �� ����
�	

 ����0��	:  

 M  ���0�'��# :  �� /
�
�
 �
�	 �.�1  ���9 4��(.  

 M  ���0�# �'�:  �� /
�
�
 �
�	 �.�10  ���199 5��(.  

 M  ���0��$��
�:  �� /
�
�
 �
�	 �.�200  ���499 5��(.  

                                                 
1
��ذ  ���� ا  +Tو ا !�; Lوز�
H�K ،*Fزل إ�K ')I� رات#B� �V !" ت  ��ا��'، ���' @���4 ا��?+<�ت ص و م�:�O�"! إ�7ر ا����WB ا��و�! �

'�K#Hه�� م ص م "! ا��ول ا�X�  .H��R، 2006' ا�]�Z، أ"#�� 18و  17 ، ا�
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�.9 �� �	
�1
)F	 �� 
�
��	 ��� H �
  �����	 	8. �9  �J �-: #
����	 #%�! �	 ;�� 4����	 

(

 ���0��	 /�� ��(  ��!  A9 �	8 ��
��
�� �	 �'
� 
��� ��� ���=F�� ����
)F	 ������	 ��.  

:M  �
�)�� 6-� �

 � : 1  

  /���	 &�� �� �-3�)�
 � ����0��	 ���.9 � ���� �� ��� ��-��	 � �A�
��	  ������	 ��  �
��

��
�� ;��1� /
�
�� �  # ���  ��� �  �����	 	8. �9  �J �����)
�	 �
	 
� � <� "��	 $�")

 �(����	 2���	  ���>� 4�	�
��	 <�3
 F��  ��!�	 �  "����	 ? A>
� 	 +) ���0��	 E	
9 �( ��
��

 �	 
3�	 ��� ����B	 ��  �A!�	 �� �������	 <�=� �� ��!
 �����  �����	 	8. ��	�� ,�8� ���=�

 �������	 ���!  �J �!� � 6 � =  �����	 	8. �>� �)� 
!0� �� 	8. � .  

I M  �
��� :"� �

 �  :2  

 ���� � �9 ��� ���
 �� ��
�� &�� ����0��	 /�� 
�
�
 �� �����B	  ������	 ��  �
�� 

 ��
��H��  ����� Y�	 
� �$��
��	� # �'��	 ���0��	 4�� ;9  /�� �S� �����Q	 4�
�	35  �

200 ��9  ��� 4��� ��
1
��	 4�
�	 H�� �� �  ��
700  ��
 ��9.   


M  �
��� :"� ��
 � �

 � :  

   �J ���
) ��� 6
0� �
� ��( 4! ������	  ����� 4�� ;9   ���� �� 4! ��( 
��
(F	 ��

 /�� 
�
�
 �� �1��
 �� 4A�
� �� ���� ��� I%�� 68�	 4���	 ;9  4����  ���� 
�� �
� ���0��	

�� / 4���	 ;9 )K (/
�
���	 4���	 �� #
�	� #
��� ���)���)L(  ���A�	 4���	 ;9  ���1� :����

)K ( 4����	 

( ��()L(   ���! T
�)�	 �)���
�F	��A    ���0��	 �� 
�	� 4��( ��+�
� ��%5�	.  

 ������('
7��: ��������� ��
���� �
������ +��'"� ;0
�/  

��"  :�� �
������ ;0
�/��������� ��
��  :3   

     �� �. �J �( �.%��
 ���� �9 KG��� #
�� �$��
��	� # �'��	 ����0��	 %��



 �( �-�(
 ��� ����!���� �
9 �� 	8.� * �
	8 2�	
� #�� �-
��!9 KG����	 ?8.� # ��!�	 ����0��	

��� ���� H �) ���� 6�)���	 /(
�	� #
(����	 ������ �� $ KG����	 ?8. /.9  :  

1#  �
��� :"�� �� �� ��1
��:   

 "–  ��7����� �
��� :"� �
�����:     ������	 ?8.  �"
� ����0��	 �9 ���  �$��
��	� # �'��	

 �� /-� �
 �
�	 ��+�
�	�  ��A
�F	 $��)9 ��� ������ � ��8�	� �� �8��	  �'�� ���8��  A!9 ��!


                                                 
1
  \�#K  ��H>ا�،  '���*F4ل @���4إ�Xت ا���:�O�4��ت ا��4�Hل و �H� L� #%ا
Iا�:(4ك ص و م "! ا� WB�ا��و�! ���O:�ت @Xه�� ا��?+<�ت  ، ا���

  '�K#H2006أ"#��  18و  17ص و م "! ا��ول ا�  'K�); 'H��R.  
2
    Z+4� ��4': [���يHا� �V !" '�#%ا
Iا��?+<�ت ص و م و ا� �:B���د�'، أ7#و[' دآ�4را2 ^�# �(]4رة ، آ��' ا�4�Hم  �<��و ;�4م  ا_


ا%# Iا� 'H��R #��>�  2007/2008ا�
3
  aK�+ bR#�69 -70 ص : Z [���ي �4+ 
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� 4A�
 ,�8! /-
	 ��A
�� ��(  "����	 �	 "F	  ��A
�F	 4���
 ����( �� �� ��
�	 ,�)��� ��	8� ���

 * # �A
���	 [�����	 H�3�)F 	8.�  

    4�1�	 �!�� �). ���  �0��	 ����	 ���  ����3
	  A!	 6 ��A
�	 $�) 4A�
 �$��
��	� # �'��	 ���

 ��
��
��	 �� +�	 2�5�=3
��  � �A
���	� �� %���!  ����)�	 4�
�		  G.  

 �# ,
7$ ��� ��:  

     �-
���$� �$��
��	� # �'��	 ����0��	 4��
���  �-� 4���	 ���A! <�3
 	 *��� �-)B   �����0�

 ��
��
�� ��� �� ���
�9� �-)9  2���
 ��( 
�
�
E	%�9 8'�  �(�)��� �� � ��9 �9  ��-)9   /
�
��


�	 ����0��	 ?8. �
� ��!� �)�� /
 ��� �$��� ������)!
 # 
1�	 ��( # ��!�� 
���    #
��
� ��� �

�������.  

 =#  %

���
�'"  �
$����:  

     ��$��	 /���	 H�3�)	 $�
 �;9 � �	 4���	5 /%F	���� � # �'��	 ����0��	 4�'"
� �$��
��	

4�!">�  �  ��!���� �)����
�	  ��
 3�	 ��!���	 �� :��'�	 �� 4A�

�9  ���G���	�9 K��"B	 
�	 
�
�
 �

 ��(	�
	8�	 4���
� ����J * ?
. 
(��
�$��)B	  � :�$1
�	 ��%	 �� -��	�  �����+)
�	 �	  ��� 	
F	� 

 �-
��)
 �� ��.����	� ��
 3�	 .8.� �J T
�) 	8�	 K���	 4���	 ����$    $���=)�	 ���( 
��
�� 6

���	
.9 \����  �
���	 ����
�	� 
�
�
�	 Y�  ��( # ��A��	.   

 �#  �$�
*� ! >:"�  �
���(�'&�� :  

     8 :�� 
���� ,���� 8. /+�� ��= 6�
��	 2��$��� �-���
	� ����0��	 ?�9   ��
�	� 6
��1
�	

+�� ��( �-�4�!"B	 ��	�   ?8�. /�.9 ��� 4���	 ;9  /��  '�� �-��  $����	 �� 
 <�3
 	� ���G

 ����)�	 4�
�	 ���� ����0��	 ?8-� ��)�)�1�	 ����+)
�	 T=) /
( :���B	.   4���1� ��� �!��;9  

 4���		 4=3� ��)�B8 �	
�� ��  ��A
��		 �� 6�� �(�)� T
�) �	 �$��
��	� # �'��	 ����0�� *

	8.�  �$�
�	 ����( 4-�2��
�	 �	 �� �� #
�3
��	�.8'
�8. �� �� ����0��	 ?.  

2/ ��1
��  �
*'�
� �� ��=
�'3��  :  

�# @����� A�) �
��B�� ���.�� C
�/'� :  

      ��	 %��

�0��	 �� �. �J �( �$��
��	� # �'��	 �� ����0�� �B	  ��3�)��H   �-
 
��

8�		 ��( ��
	 �$
�	� 2��
� *H�3�)� 	 +) 
.�  ���$�	 �����
)F	     ?8�-� �������
�	� �����+)
�	�

����0��	*,�8!�  �-
���0�� #
��%  	 �
��� *��$
� #
��% 2� �����  
���
%	 �  ��)3�	� ������	 �-
�

�� �( � ��� �����)!
�	  �$
�	� /
1
�	 # �
1�9� E��(>�  �
�( ��( # ��!#%-�B	   ���( ���0���	

 ��(�)��	 ���)
�	. 
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�#�
�&���:  

      �� 
	 �B	 ��0��	�  
���	 �$��
��	� # �'��	 ������B	  �!�B   ���� ��(	 
�	� #
�
�

 �
�	 ��(	 
��	�. 
�9 � �� <	 
��	 #E	 � :
!�./.	 .� 4525 
��� ��=���	 �)� A!9  &�A ��

 5�
	 �  A!9�  �$��
��	� # �'��	 ����0��� 2� �	 ��.  

    �� 	�0�� �. �
� �
�	 �$��
��	� # �'��	 ����-����9  &�
�
�	� 
�
�
�� H �

  �A!9   ���

 �� # ��!�	 ���0��	K��"B	   �!
�	 ��( ������ ��
�	 �!�9  4(  A0
 #
�
�/-��� 9 ���  ��� ��


8� ,�� �5� 4( 4����  "��� 4!"� /-��
� 	%�8�	� # ��!�	 ����0��	 �� &�
�
�	  ��
�� :�$
� 6

4	��9�  ��G�$.  

=# 1
1 �����
���:  

       �$��
��	� # �'��	 ����0��	 /.��
���-��   
��) &�� �	 
���	 %�%�
  �� 	 ��!�9   ���

���	8. �	 
�� /�� /.��
 ��
1
��	 �	
��0��	 ?�	 2� ��� # ��!�	 ���030%  �	 
���	 �� ��9� 

 ��� �� Y�	 

 �	 
���	 %�%�
 �� �-
�.��� ��� ��� ����)�	 4�
� ���)���40%  ���� 50%  ���

 
���		 �.  

 

'
7 :+��'" ���� ��������� ��
���� �
��:  

     #
( ,�).<	�)9 �	  ������	 �5
�	 2� ��
�
 �$��
��	� # �'��	 ����0��	 ��   ��� #
��
��

 ����  ������	 ?
. 4A�

 �-3�)�
���:  

1  8. ���
 ����$����0��	 ?.   

�  ����$/�+)
 4���	.  

�  ����$���
)��	.  

�   4!"�	�)�)�1�	. 

1/ !
'��� A�) ��������� ��
���� �
������ 
��&�� :
��:  

    �!���9  #
( 
�)4�!"9  �� �--��
 :�� ,�
� �$��
��	� # �'��	 ����0����.9�-:  

�/ �
�0
 �� �
������)�
�1'���:(  

    �� %��

 ��!� ��-
����  �.*4%)��	   /
��.0�")�  ��.����
	 �9  T
)
� ��G���	 ����
)�   ���
��1


#
�
�� ����!� �����.   

�/ �
�
�.��� �
������:  

      : 
1��:���9  ����0��	 �� �-��+)
���G���	*  �-G��� �!����� � �)��
��	 4��B	  ���   ���

(� �-�� ����0��	 �(  ��! 4!"� %��

 �-������%)��	. ��!�-)9 8. �( %��

 ?��! # ��B	   ���!�

�-
����  4%)��	 �( 41
�� 4�� �.)# �'� ��" � ( ��( �.
��
(	 E�1� 2�B	�	�
  �� �$����	8�3)
 

�-��(.   
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=/ D�*� �������� ��������� ��
���� �
��������������:  

    �
� �-.��
	 �� ��1����	 ��(�)�	 �( ��
���  ��)3� 
��	I�
)F	  �A�
��	E	��  �����)� �	 2��


 /	
�
�	 ��;9  ���A�	 4���	 �9  4���	 /�+)
�9   ;����1� ��� �-�)� /
� �
�	 ����
��	 ����) ��

 �A�
� ��(�)�.  

2 / A�) ��������� ��
���� �
������ !
'��:
�" ����"  �� �� 6
8'�:  

    ����0��	 �� ��(�) ��� � 3)�:  

M ����0��	��)���	  

M���0��	�  �'�	 ��)���	      

�#  �
������� '����:  

     ��  ����0��	 /�-3���)���	 4A� �� '�	 /�+)�	 �( E��: ��) �*   ���� /
�
�
 &�� :�����9 

��
�	 �� �A�
��  ��P�  # �$
�I�
)F   2���	8 �(�)� 2��$* 9�� ��)����� � �� $ �� # G���	 4�


�� ��)�	  ���0��	 ���)���	  :�! 
�	 4��� �� $1� # �
1�Y5��� ��Q	 .  

�/
�������  �
���D
 '�� :  

    8. ?# ��B	  /�+) ��� 2��
I�
)F	 �G���	�  /�+)�I�
)F	 8�	� �� ��	   �3��� ��� ��	 �$")� 6

 ��
	 3)	�9 8� ��
(����	 �� 

( 2� ,	 
"���   �
��)F	I�
 8�	 ,5-
�5� K����	 ��G���	 �
	/
�9 

 4���	 /�+)
 �� 4!"��9 I�
)F	    ������
�	 :��� ����
)�� 2�� ������ T
)� $�") �-� �� ��	

�G��%�	 .  

3 / � 
�� ��� ��������� ��
���� �
������ !
'���
&�'���:  

      ��( �$��
��	� # �'��	 ����0��	 �)�
;��9 �	 ����$ ���
)����  ��G3�	����
�	:  

�# �� �
��=
�'E  @�����
$9�����:  

 8. �� ��
�� ���0��	 ?I�
)� :  

�  ����
)���G	8'�	   

�  
����	 ����
)�8�B	���  T��)�	 �  

�  ���53�	 ����
)��	 4���
  

�  �
�1
"�� :"��	 ���
)�� � ��	 

�_  �
����=
�'E  @������
����:  

 
 �
�	 ����0��	 2��
 �.� �� K
�:  

� ��G�� -!�	� ��!�)�!���	 ��(�)��	.   

�  ,�
�5��	� �������!�	 ��(�)��	.  

� � �(�)
 4����
����	.  
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� ��)��	�  �����	 �(�)�/.  

=_  �����=
�'E  @��1
�&���:  

     ����0� ��
�
I�
)� $
� ������)!
 ��( 
�
�
 �-)�! �� �-
1��� �( %�-�
�	 2��# �*  ����(�

8 ���A! �	;9  	�*4�� ���=F�� ���  �	
���	�	�
B	�  * �B	  8��	   G���� 2�� ���$)� � 6 K

�$��
��	� # �'��	 ����0��	*8. 4�

 4��� ��� 	8-� <� 3�	 H�� 4�"�� �1�= ��!� ����0��	 ?

*)S!*�$����	 �	
���	 H�� :�! 
 � I�
8.     D����
 ��� �-$��") ��!��� ����)�	 �	
���� ���)��� 	

��Q	*�  I	 �
�	�
����	.   

4 / ('�'
.�� �$*�� ��� ��������� ��
���� �
������ !
'��:  

      ��+)B	 �3�  
G���	 /�+)�	 ����$ 2� �3
� �$��
��	� # �'��	 ����0��� �)�)�1�	 4!"�	 ��

 ����	 ���
�	 4�

 ��!� �-����	 ��
��
��	 ��+)B	 �� ��)�� * �����	 ��!���	 4�!"9 
��
 ���	

*	 ��! �� �� 
�
�� ��$) �� ��
 � 4�!"9 
��� 2� ��)���
�	� �����	 ��!���	 4�!"9 
��
 H�

 ���
��	�  �(	 %��!  �$")B	. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 6-� �$*��)01 : (�
������ �
'�'
.�� !
'���  

 

������ :�/� %
�7)G�0�1&�� G�
&��� %�'
.�� ��
'��� !  
 

 

�
������ �
��� �� �
������ �

'�
 ��� 

�
����� �
$�*�� 

;
/*�� 

%�
>��� 

 �
�����

 ��B

 �
�������

�������� 

 ������

���
�� 

�
������ �
'�'
.�� !
'��� 
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 ��������
7��: ��������� ��
���� �
������ H
&' ����)  
��&��� (��� �$
*����1  

 ���: ��������� ��
���� �
������ H
&' ����)   

"#  ��
/�� ���� �� :  

1_  �A!�	 ��J  /
(
	 ��	 �� =���	 ����	 ��  �� ��"� /-)B *� �!�	 ��! "�	 �
� 4���	 ��  

8� �-�� /. �
 ���=��$��
��	� # �'��	  ����0��	 �� 4���	 ;!(  ��( ,�.   +)� �� 	 �A! &��

 ��( �������	 ��	/-)9 5� ?8-� ,��(� "��	 �5A�: �	 /�1
 �� 	 �A!# �'��	 ��! "  �������	 ,	 "��

9 �9 4�� ;9  ��Y��  ���0�8. � ��! "�	 ?8. ��� /-G��
)	 #
��% �
-� ,�8� *  ��! �"�	 ;!�� 	

�� �
�	 # ��!�	8� /.
��� �	 ��( �-�� �������	 ; :.#
��F �  �'�	 /�-)9    	 �1�	 ���!��� �  ��

8. �� # �"��	���0��	 ?  

2_8��
	 �)� �  1�	��	 �	 	 ���I�
)F�� * ���B	� 8�    �����
�	 ����� ���� 4��
�	 �( �� ,�

I�
)F	�   	 +) ���0��	 /��  '��8.�* # ��!�	 ����0��	 ;!( 	*��9    /��� /��1� I��
)F	  ��


� �����
�	� :�$� #�(	 ��J ����
� T
)9 ��� � 2�%�
�	 /�����	 �� ����$�  * �9  ���   �����!

 # ��!	 /�� ����� �( 
G	%2��� E:( ,�8 ��!� � HG�3�	 ;
!
�� *���0�  ��(.  

3_  '�;9   �A
���	 4��*��  ��� ��:���B	 ���	� 4�	�
�	     �0��	  ��"
)	 ���	 6
0�
  ����

 �$��
��	 � # �'��	* �$���� �.;9  * �'��	 <� "��	 ��  �A
���	 4�� �)	 &����!�S�  �(����

"� ���!
 ��( E�1
��	 �� �A
���	 �� ����� <� * 2���/-�	��9  &�� /-�
� # ��
��	��!�F��  ������ 

8.�� �	 �$�)��	 �� ��(� "��	 ?* �
��	�*��(�)��	 �$�)��	 ��� *  # ���!�	 ����0��	 ;!( ��(

 I�
�
 �
�	��� 4	��9 # ��! .  

�# ��
 �� ���� �� :  

1_ 4!� /
-
 �$��
��	� # �'��	 ����0��	�$")B	 *8�   0��	 %���� ��� ��� ��  # �'���	 ����� 

 2���� �-���
.	 �$��
��	��$")B	 �53�	��*  ��(�)��	�* ��
��
��	�...  2��� ��� V�	�!��B	  E	��

��� �	�	 �
��	 �� .  

1_� �$��
��	� # �'��	 ����0��	 

� :�$
 # .�� ����(*  2��	� 4!"� �. �"
)	 �� 
(�� ���* 

�)B 	 �3!�� �� ���	 �� 4��1� �	� �� �
�	4����� /��1�� # ��*  !3
 �-���� � 	
-�   ���  ��A
��	 ��

# ��! ��13) 2�
�  �� "��	 
 	���	 8 ��(     ��"
)�	� 2���
�	 �����( �-��( 4-�� ��� ,� 4������  

# ��!�	 2� �"��	 ;!( ��( 2� �"��	 ?
. ��( �� �A
���	* )� ����( 
� :�$

 �
�	�-�� ��# 
�� #  

��( E	
9 
 4!� 4���	 ��.  

  

                                                 
1
  ، cار�� Q��+ !�; 4ر�ا����WB ا��و�! ، ���O:�ت @Xه�� ا��?+<�ت  ��ى @(�"<�' ا��?+<�ت ا���d#ة وا���O+4' "! ا��ول ا��K#H' ، ا��آ

 '�K#Hا��ول ا� !" 'O+4�  .، H��R' ا�]�Z  2006ا"#��  17/18ا���d#ة وا��
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'
7 ���� �
������ D&��� (��� �$
*���� �
-� ���
��������� ��  

    ��) ? ��� �� 4��	 ( � 4!�"� #
( �$��
��	 � # �'��	 ����0��	 <�$� ��	��   ��� ���)
�	

��)�	 ���� �� /����	 �	
�� :�J	8�-���	 �� /J ��� �-)� �� �	���8���	  ��	  ��	
�
�	 � 8��
  �
�-� #

�(  ��$
 ���)
�	 �����
��
��	 ��� ���� 4!�"��	� �������	 ?
. /.	 4A�

�:  

 "#  �
����� �
�� ���:  

M ��	 �$���8. 4�	
 ��
�
���	 �� 	
F	 �	E	    ��� 	
�	 :������	 �( #
��� �-���� ����0��	 ?

 ����0��	 4�	
 ���
��	 �A�
��	� �B	 8�* :�J	 �� ����B	  ��!
# 	
� 8.? �0��	   ��$�)� ����

����# 	
� ,�). 
��� � 69 <� "��	 :  ����
��9 �-�� 4���	 
�1� 4��!
� 6 	
	 /�+)
.  

M /
(/����  �
� ��0��	� � /�( ]
���# 	
F	 
��� ���0��	 4��� 
� �A�
��	   E��1� � 
��
�
�	 �( #

 �-��(6
��1
.   

M  ����0��	 4��� 
� ��! �$��
��	� # �'��	  ������ �� �)��
 ��-��	 2� 4���
 �� ��� 	
F	 

�	�� ���
�	 /
 �� ���
�	 �� ����  �-
5���� %��)	*  �9/
(    �����$
��	 /�-� ��� 	
F	   �����$��	

�.%��)	.  

 �#  �
�� ����
'���:  

M :�J	 �� �$��
��	� # �'��	 ����0��	 
��
(	����B	 ��(  �	 
1�	�9     �
�� ���)3�	 �	 ����	

 # !� :���E�")� 8.��	 ? �=1� ��� ����0���  ��=�9 ���
��	 2=	�
  �
�	 ��)3�	 �� �"
��	

��(�)��	 ?8-� /
1
.  

M6�
�� �)

 ������)!
�	 ��
�
���	.  

M?8. ��( ����
�	 ����0�� �����=  ��-� 

�
� ���
) ��(�)��	�	 "F	    ��� �(���� 2���
 ��

 � �)��� �(�)��  ��� 
���	E�")� # �'� ���0�.  

M�	 ��=�1��	 �� ��(�)��	 ���)
�	 ����
	 
�	 /��
.	 ���
 �( T
�)�	 /(
 ��(�)��	 ��) �1����	 


 ���1A�	� �$��
��	� �$��
��	� # �'��	 ����0��	 ��� � �� :��
 �� /(
 69 ���9 �-� /��
.	.  

M /+�� �� %! �

 �-
��� ����0��	 ?8-� �)3�	 ��
���	 ��
�
������B	  3� �	 �$��)��	 ��  ����9 

 ���
��	 �� ��� �� �-��� # �'��	 �
��	�����B	  ����
� ��%�!
 �	 �-
�)�  ��$
 �-)�" �� �
�	

�-��
)�. 

 =# �
�
��� �
�� ��� :  

M ����0��	 
�
�
�$��
��	� # �'��	  ��:�JB	  6
0� ��� �-�!��� 4�� �� �
	8�	 4���
�	 ��(��� 

 ��
�
��;9  4�	 ��	 �� ����� �-��� ���B	 <� "��	 E
��.  

M8��
	 ��( �)��-�	 �	
1� 
�
� ,� " 
����  	 1�	.  
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M    ��3�
�� H� �� �-�)� �� �� ��
�	 ,�)��	 2)� :��� ��)��
G�	 H� 1�	 ��( 4����	 �����

4��Q	 ��)��=�	  ���
 ��( �-
 
� /
�� ��� ���	  6
0� ��� ����$��	���  4���
�	 �� �-)�� �/%�9 

 ��$
��.  

 �# �
.
����� �
�� ���:  

M ��  �-
 
� /
�� ��1���
�	 #E�3!�	 ��= ��	�
 �-��� ����0��	 �-)� �)��
 �
�	 ������	 �������	

 ���J  �� ��� ��� 4��
 68�	 ����	 ����$ �( ����!�	 ��������	  ���
 ��(�	�89� ��!�-
���	.  

M��!
 <�3
 	*��1���
 4!�"� �� 41)�	 ��  6
0
 �
�	���  ��= ���9 
)��	� �� I�	��B	.  

M # 
��  �J �-���� ������	 ���
)��� ��
���	 %�	���	 ��=����)� ��(  ���
)����)�9.  

M���)�!�F	  ��
 /
( �	 ���
)��� ������	5  ��$
� ��%I�
)F	 ������)!
�	 /	
�
�	� �*  �1��I�
)F	 

 Y� � 4���	  ��$
 %�	�� ��=� ��� 6
��1
�F	<	
  ,�-
���	 E���� �������	 �
����   ����
)��	

���)�B	.  

�J #  �
�� �K�/" :  

M �������� ��(��
��	 ���( �	� ���
��	 ��
�� �)

  

 M�	 �� ��
�
���	 ��)$��	 ������	 �-� 2
�

 �
�	 ������	 �	 �-��	� ��)3�	 �	 
1�	 ��=�  �����0

 �$��
��	� # �'��	.  

 M�	 ��( 4����	 �����H� 1.      
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('
7�� ������: �
����� �
�
�  

    ��")��	 ��
�� ��( ���.B	 �'����	 �G�+��	 �� 4���
�	 �3�+�  �
�
 �� �-�* ��9;  #�")� 69

 �A>
 �� �� ��� ,�8�*��
��
�	 �(� 2���  &��*�-3G�+�! ���! �)	* ��! 4���
�	 /�� �� �����

68�	 
G���	 ��! ���! ? ��A
�	 
.  �
�� ��! 6
��
�	 $�") 69 �.  

 	8. �� �)���)
 &��&����	: 4���
�	 /�-3�(	�)9 *�G
����� �
��.9�  �)� $
  ���	 ��� ? $������� 

? 
��� � 4���
�	 �����.  

 ����������  :D0�
��� �
����� 6����  

��" : �
����� 6����  

     3�
�	 
1� +) ��-�� � 4���
�� �� �
 /�
1
 �� ��A����	 
��� &��:  

 _��
��1
 # +):»  ��( 4����	 �)�
 �.�4	��B	  ��( %! 
 �
�	� 2� �"��	  ��$
� �-�	
�
�	�

 
�
�
4=�9  ��( 4�����  
��4	��9 ���
�  
��� #
( ��«.1  

_ ��9 *4���
�� �A�
��	 # +)�	  �)	D��9  ����1� 
�	 4!"������B	 �-����
� ��)��	 6�1�	  ��$
� *

�(

�/ 	 ���4 ���0��	.2  

   4���
�	 � �� ��!�=�9:  

    ;� �� 4�1�:�8:»  4���
�	 ;�� 2�	��	 ���� ��G�1�	 �1�1��	 
 	���	 �G��
� �����«  

   ��9  :
�!�	��a :» *�)	 ��( �� ����
	
� B��4	��  �� ��%5�	����9  �����	��-�� «.3  

    ��( ,�8! � �� ��!�)	:»  K
�
 �� ���	 ����� ��# 	
R�  ��J  �� 2��) �.�*������	B	
	 � 

��")�� 4��(B	  ��1�
����9 ��.�� �	 �� �!�� 
� «.4  

 M  K��
�) �� �
�	 ?8. 45� ����9:  

   ��

 �. 4���
�	4	��B	 ��%�9 ��
1)�	 [�����	�  ���0��	 /��1���� ��A
�	 2� �"��.  



'
7  :L�
��  �
�����  

( 4���
�	 ����( /�1
 ��2� 9  ]
��������9 �.:  

1M #
G�3�	 4
��  

2M ��)�%�	 ���1�	4��C�.  

3M ���� �	 �� ���� ��
�� ��1�
6B  ������	 �	 	 � ��  	 �  

                                                 
1
��د�' وا��<��#، H��R'  م.ص.@���4 م دور ا�:(4ك "!�K#; LK' "��7' ا�
ه#اء،   ���<Q ;�4م ا_ !" ،D3�>��� دة�EF �f��� '��B� آ#ةC� ،

  . 2008،2009ا����'
2
��د�'"�روق ;�<�وي وا�#ون،   ���(4ري �<(�O(' و+�%� ا�����4 "! ا��?+<' ا� 'H��R،#��>���د�' ������# آ��' ا�4�Hم ا>R�� آ#ةC�،2006 -

2007 .  
3

اوي، [�
ة G�F!،إK#ا  Iا� Qاراته�#Bذ ا��G@ا !" !�����  .1998،دار ا���jء،;��ن ا_ردن �iدارة ا�����' ا����f'،ا��(hE ا���H! وا�

4
  ،!j)ر ا���jdة;:� ا�#k�Hا_+*(�ر�' �<('ا&دارة ا�����' ا�� 'H��R lا���� !K#Hا� m�  . .396،ص1993،ا��*
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4M5� �
� 
���� ��� :��)��	 ����
�	 ��G�	 ��A
��	 �� ��
1)�	 ��1�

�	 4���  ����

%
�5� 
	
�	���.  

 ������('
7��: +��'"  �
�����
��"�D�  M��
/��:  

��"  :+��'" �
����� .  

  �� <	�)9 #
( 4���
� ��� ���� 4A�

:  

1 # �
����� 
�-����
 (��� ����� �
��1:  

    /�1)� ��)�
�	 	8. :��  4���
�	���:  

�#  �
�- �
����&��:  

     ��=
�4	��B	 
� �
�	#
�	� �)�� �-����
�	 #
� �
�
 * 4A�4	��B	  2�
� ������		 ��B 

 
�	�

	���	 
	  ��%5� 6
���	 $�")��� /��1��.
1  

� #�
���  ������&��  :  

     	8. �	�� �

� Y�	 

 4���
�	 �� <�)�	 �2 ��� 7 K���� �	�)�  �	
���	 E	 "� ����J

*�	%�-�
�	  ��� 8. ��  +
)��	 ��8�	 4���
�	 	���( 
�
�� 6  E����	�H 1��. 2  

=# �
�� �
����&��:   

    /=�4	��B	  �( �-

� 
�%
 �
�	7  �	�)� �*����
� ����0��	 ��)�
 �� ����J 4A�: ,�)��	

 6 �1��	 �. �	 ��)��= E�1�* ���0��	 >��
  
���	 	
.  ��
 /
( ���� �� ����  	
�� /-�9  �

�	
)��	 3  

2# B�� C���� �
��1 %�D�&� %� 6�/��
 G  :4  

    ���	%�	 ?
. :�� /�1)� ���� ��(�):  

�#�9����� �
��� : ��=
�4	��B	  �1��
��	 ��13)�	 � �����
��	 �-�	��� ������	

 # �
�	 $���
�����
)F	 ���0���   

� #�� �
����
�7��:  4�"� �4	��B	  ���$�	 #
��%� ������	 ��13)�	 �-�	��� ������	

 E�)
��! �����	 <� "��	 2���
 �	 ����
)�	��Q	 �	 � * � *�	%�-�
���! 
�	�  �������	 4! �

<� "��� �����9 �	 /!	 
�	 #
��% ��	 6
0
 �
�	  

  

  

                                                 
�<(�O(' ص 327 'H��R، #��>R�� '��+ا%#�' ،ر
I��4' ا��Hد�' ا�����
 ا����! و �]*� ا�����4 "! ا��?+<' ا_IHا�،Q�*4ا����' ;:� ا��K1  

2
��د�' ، "�روق ;�]�وي وا�#ون ،   ���(4ري  و+�%� ا�����4 "! ا��?+<' ا_� 'H��R #��>���د�' و;�4م ا�����# آ��' ا�4�Hم ا_>R�� آ#ةC�

 ')�O)>�  . 102، ص  2006/2007
3
  . aK�+ bR#� ،125 ، ص ا+�+��ت  ا_دارة ا�����'  ز��د +��Q ر��nن ،  

4

ا%# ، آ���jري �Z+4 وا�#ون ،   Iا� !" 'O+4��<Q ;�4م ا��<��# ��EH @���4 ا��?+<�ت ا���d#ة وا�� !" D3�>�� دة�EF ��)� '��B� آ#ةC�

��د�' وا��<��# ، ا��#آ
 ا�H��I! ��! "�رس ا����' ، ��  . 50، ص  2006/2007ا�4�Hم ا_
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3#��� D
�) ������ �
��1  :  

  ��	 /�1)� �.�:  

�# �
�����(��B��:  

   E����	 ��
 ��= (  
��� �	 �� ��
�	 �-
����( �� ���0��	 �-��( 4��
 �
�	 4	���	 �� 
�1��

 ��� ���	  
����	 ��	��. ��(�) �
	8�	 4���
�	 �	� :  

• *���0��� ����
)�	 ���$�	 ��( �+�����	 ��	 �
-� 4���
  /=��4	��B	 ,5
�5� ���=F�� 

 $��
�5����  ����	 <�3
 	  4���	�������9 �	 1.  

• 
 2���
� ���0��	 ���)
 ��	 �
-� 4���
>
��	 �	 �
��	 �� ��!
�� �-$�")��  ��Y�� B	 

#%�����	 �)����	 �����
��	�2. 

� # (&�
/�� �
�����: 

    �� ��!��	�	 ������	 ����0��	� ,�)���! ��� ���	  
���F�� ����
����= ��� �	 �B	 

 �����	 ����	 �� ���0��	 �-� $
 �
�	 ������	) ������9 ���)�9 (3.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1

ء ا�3�f!- ا�����4 ا_داري- "#�� K]4ق  I192ص1945-ا�   

2
  ،!P�� a�"4@ ه#ة@���4 ا��]#و;�ت�����Bا� !K#Hا� #*j15ص 1998- ،دار ا�  

3
  Q�*ا�� �:; a�"4@ -#O� W+4�،ا�<*#ان #+��،'HK�Kر W�;،'Kا#; Q�*ا����! - ;:� ا�� �����دار ا���jء - ا�H:O' ا_و�W- ا_دارة وا�

  .99ص222;��ن
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'
7 
 :�
��" �
�����:  

   ��-�  2� �"��	 �(�)
�-)S�  I�
�
��� ��)
 �!� 4���
�	* �-$�") 4�	�
��� *& �9  �. 4���
�	

 #
(�1�	�����B	 6B *<� "�  4���
�� ��� 4�1�	 2�$
�) �). ������.9 # ��! ���

       ��� ����:  

1M  ����
� 4�-�
�1
)	 *�������	4  HG�� �	8 ����0� �� 6
1)�	 HG�3�	��� ( �-� �	
�� %�

����.  

2M   /.���� ,�8� 6
��
��	 $�")�	 /�(

 �� ���H�3�
 �� /.��� ��� *#
�
� 2� �"�  ���)

���$��	. 

3M  �� /.���E�$(� �����	� �! ��	����"�	 ���)
�	�*6
��
��	 ��)�	 # �
� ��1�
� �� � =�	 �. 

4M  ��1�
�	
.B	 ���
�	 � $ �� # $���	. 

5M  ��.�� �	 ��1�

	 �R� �( 2�
���	 /-� ��"����	 ���=��	 ����
 �� $1. 

 

                                                 
1
  Kص ، aK�+ bR#� Q�*432ا��:�' ;:� ا��.  

 6-� �$*��)02 :(���� +��'"JJ �
� 

 

 4�B	 4��$ 4���
 

 4�B	 $��
� 4���
 

 4�B	  ��� 4���
 

 �� ���	 4���
�	 

 ���	
�	 4���
�	 

  ��A
��	 4���
 

 45'
��	 4���
 

4���
�	 <	�)9 

#
��	 ���	% :��  
���	 ���	% :�� H '�	 ���	% :�� 

 

 ������ :  ��
'" �
��, � ��
�" %���- %
���
��� ���)E %� 
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7 
7� :�
����� ��
/�:  

   �-��$�
 �� ���� ��!
  $��� #
( 2� �"� 4���
�	 ����( E�)A9 ����0��	 ��	�
 
��� * �9 �!�

)�-)�  $����	 �� <	�)9 �A5A ��� %��:  

1 (�
�
� ��
/�:  

    &��

�
�	 �-)�  $���� :���9 #
�� 4���
�	 ����(  A>  �-� *����B	 
	���	 �9 ��%���	 :��


 �9 �G��%�	 �� �-��$ /
(� ��%�
�	 #
� 4�$ :��� �5
F	 �9 ;5
�	 ��� 4���	 ����$� �= ��

� �9 :���C�:  ��� 6
0� 68�	  �B	 �� ��	� �G	 ���! ��(  �A>
�	 ������	 ���0��	 �	
	 ��

� �-���(9 /�  ��(  A0
 ����=� ����!
 �-���
�(�	 ��������	 ���
)1.  

2 (�
'��� ��
/���:  

    4A�B	 �1� $ ��(� ��3
�	 /
� � &�� *���0��	 ��  ���
�	 E�� ��  $��� �� <�)�	 	8. 4A�
�

*<� "��	 8�3)
� �� ���� �� <� "��	 �-� 4���� �
�	 �1� $ ��(  A0� ��� 	8. ���
���� �	8 /
 

?%��)	*<��= ��� ? �
� 6
0� ��� 	8.� 4���
�� ��A��	 � $�	 ��	 
 /
( ���
) ���0��	 4	��92 .  

3 (�
�
��-�� ��
/��� :  

     68�	  �B	 4���
�	 
 	���	 K1) ��� �.%��)	 # 
� 45� 	8.� ���0��	 2� �"� H �

 �9 �!��

��� E����	� 4�'"
�	� %��)�	 ����!
 �� 2� � ��� *4��(B	 ���
� <� "��	 4�$�
 ��� 6
0�� 

  
���H� 1�	 4A� # ��!  $��� �	8� �3�!� 4���
3.  

 ��������
7��: � �
����� �
�

�M��
��  

# ��":  �
�

��
�����.  

   �� 4���
�	 ������  &5A��� ���� ���

 �.� ����G  ������:  

1 # �8������ �
����� ��

� :  

   �
�	  
��� ��( 
��
(5� ���0��	 4=3
 *������	 ?8. :�� 4�� ����$4�B	  4���
 ��

-
����
�	� ���  �� E%� 4���
 �� �-�	
�
�	 
�4��B	 ���	

��	 *   $��� H�3�
 
�� 	8.�

 ���0��	 ���� /
�)
 ��
)( 	8.�* �!	 ����� ��( 4����	 �� ,�8 �-)!�� ��!*�����	  ���	��� 

4��B	 � D�
� �� �.� *�
�0��	 �� ������	 ?8.  ��A
�	 �� � �-�	 �B	  ��1�
 ���
���� ������	

 �
�� 
G�(.  

                                                 
1
  ،\�[; #��+ L>]ي "! ا�:(4ك�B)ا� b�+4��#اض وا����b ا�K#H!،��(]# وا��4ز�b  ا������ أ_3���%!،ودورة "! @#��F ;����ت ا_Iا�� ':�*�،

  .120ص 2008;��ن 
2
��Iرة ،�Cآ#ة ��<�Q�B@H�،D3 ا��]�ر�b ا_+���fر�' و@��E��4ا���Hا@! ا���س،و�p#ون،  � ���Hر�'، ��ر+' ا��I� �E2004 -2005 ا�4�Hم ا�����' وا�

  .65ص
3
  '�R#@،\�K :،!Pا��� a�"4@ ه# @���4 ا��]#و;�ت�����Bا� !K#Hا� #*j47ص 1979، دار ا�.  
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 M  �. �). +�5��	��9  6
0
 ������	 ?8.���  ���) <�3
 	 :���  $����	 �� 
 H�3�


 *������	�=�9�  ��  ��A
��	 ��( 
G���	 H�3�
4��B	  4���
�	 �3�!
 <�3
 5� 	 +) ���	

��	

 4��$4�B	   ��� 4���
��� �) �1�4�B	1.  

2 #
��
 �
����� ��0
�&��:  

  �-
1��� ;!( *������	 ?8.�-� *  # ��� 4���
�	  
��� /	
�
�	 ��( 
�
�
4�B	  4���
 ��

 �� E%�4��B	 

��	�	*��G	
�	 �� 	��  H������0��	  :.8
���  4���
 
�4��9 �
��A�	  ��

  ��� 4���
�	4�B	.  

   )�� ?8. �-
11� �
�	 �	%����	 H�� �� /J ���� *? ���
 �� �)� ��	� 4���
�	 �3�!
 H�3�

 ��( 
G���	 4
�� <�3
 	�4��B	  *��	
�
�	 ���� ���9  �����	 4A�  $����	 �� ���� � �)	

��� �� �.�*H� 1��  �
���	 
�
�
�	  �� �-)!�
 /
( 4!�"�� ���0��	 �-�	�� 4��
�	 �� 
�%�

 4����	��%5�	 �-
����
�	 ��(2.  

3 # ��� ��

� �
���
�
7��� :  

 ���
� ���� ��. ��	%� ��� 2���	 ��( /�1
 &�� *��1����	 ��������	 ��� $�� %! � 
��
 ������	 ?8.

 ����  $��	� 
G���	���  ��
��4���9   �
��  �)( 68�	 4����	4	��B	   ���	  $����  �!	

4�	 �����	.  

 M  �� �)	 �. �). ���
)
�	 �!�� ���4=�B	 0��	 ��( ��( 
�
�
 �
�	 ����A��	 ������	 
��
(	 ���

�����	 ��� I%��	�� ��=

�  $����	 �-�)�
 �1� $� �� �!	 ����  �-.  

 

'
7 : ��
���
�����.  

    ����0��� ��-� 	 
�� 4���
�	  �
���)B �	 4�������B	  /�1)� 4���
�	  
���� �-���� 

��(�):  4���
�	 *���	
�	 4���
�	�� ���	.  

��" : �
�����(�/����:  

 M �-)�  !8) � ��
 #
( ���	
�	 4���
��� :  

  »  �
�0� �3�� �-� �
 ��
 �1�� �
�	� ���0��	 �� #  1��	 [�����	 ���� �.�9 ����) ����$«3  

  �. �9: »  �-�3)� ���0��	 �-
1�� �
�	 ����	
�	 4���
�	  
��� <���� �( # ��(
�(9�  �-3�+�


% 
�� *�-�� ���$�	 #
������
)F	«4  

�=�9 � �� ��!:  

    »  4A�
 
 	��4���9  K���	 �-$�") �� ,�8 
�� ��
�
�� �1�� ��( ���0��	 4��
.  

                                                 
1
  .Dj333 ا��#bR ،ص  

2
  ،Q�*4 ا����' ;:� ا��K'�#%ا
I��4' ا��Hد�' ا�����
 ا����!،و�]*� ا�����4 "! ا��?+<' اIHصا�')�O)>� 'H��R #��>R�� '��+32،ر  

�(4ري �<(�O('، 2002،2003، ص3� 'H��R 4;�ت:O�،4ال�T4راس،أ+4اق رؤوس اK ��]3 ا  
4
  .151، ص2001ا��O:4;�ت ا��H��I'،  ن، ا�H:O' اTو�W، د�4ا@B(��ت ا�:(4ك�O#ش،   
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 M  K��
�) �� ��
�	 ?8. ����9:  

_  ���	
�	 4���
�	: 
�� �( # ��( �.  �-��*��
��
��	 ���0��� 6 �� $�") �� 
��
� �����


�	
�
�	 �� � �
�	 �� � $ " ��
 *��9 ����1
���	 �	 ��A
��	 4���
� ����
� ,�8� 
��*�9  4���


4���9   ��! *4����	 4�1�	�9  
����	 ���=�	 �. ���	
�	 4���
�	�. 	 �
�	� ���0��	 
��� ��(.  

 M  �
�	� ���	
�	 4���
�  
��� #
( 
��� �)	���� ���� �. �� �!��:  

1 (H
���� �1&�����:  

    �� 4A�
�����	 ��)��	 
�� ��E	 ��  ����%�
Y�� B	  69 4����	� ���.����	 ��(Y�� B	   �J

 #
( ��$��
��	 ?8-��*�-� �) ��
 �1�
 ��$��
��! ���0��	 �-� +3
�
 �
�	 �(%��<	�)9 �-)�:  

• �
�

��� �
'�'
-  : �.����	%�� ��)�)�1�	 #�1� #

���.  

• 8'� �
�

���
�
�  :���	 ������	 

�
���.����� ��. 

• �

����
�-
 � �
  :+)
 ��)	�� :���� 

�
� ���K)�� ;��>
�	 
1( �� �-��(.1  

• �

����
�

�/� �
  : 2=�
# 	
R� �
� �� ����� ����	 �� +  �$
� �-
	 �
1
� ���0��	� �

 ���>�  
 	���	����B	  ���9� 
�1)�	 ���� �)

 �( ��
�)�	 2���	. 2  

2#����
$9  :  

    �	 ��A
��	 
�
�
� K��
 ���)� [���� �( # ��( �.  �.


 �
�	  ��%�	  � � 2� �-
���

 4���
��	 4�3��9  ��
�	�P  �3�!
 2�%�
� �1� $ �-� ,�8�� */
�1�	4��B	  �. �( ��(��
)F	�* �9 

 ��(;��9  ���$�	����
)F	�� * K��� 
�.�	,5
  �� /��
 �13)!4�1
)�	 ���
) E	��  �)�!

  ������9 �� ���
9� �����3.  

�  ,�).��� 9  � $�����9 ��.� ,5
.�	 :��� :  

�#  P9������
7��:  

   ��A
��	 �3�!
 2�%�
  ? �( �	�)� 

( ��(���
)F	  �� �3�
���	 ���1��	 ���� 
��
�	 2�* 6���
���

 ��
���	 ���-)����
)F	.4  

� # �
����� P9����:  

  

 :��� /
�  �.��A
��	  8�B��  &�� *�����
�	  ��
(�	 ����9� � ���1�	 ��  �.

�	 ���! 
	
%

4���
�5� 
	%5. 

  

  
                                                 

1
  ،
�
Hآ� ا�����'+��# ���� ;:� ا���Eا� ��Gح ا�tk��4 وإ���:' و�Oا�*�،، '��jع ا��HFtا� 'H:199755، ص  

2
  .46، دار ا��H��Iت ا���#�' ،ا&+*(�ر�'، صأدوات ا������ وا��w�OG "! ا_دارة ا�����'���� v��k ا��(�وي،   

3
  D��" LK ��]ا�(<:' ا�����'ا '��E3 وا;��ل 'B�Hا����+:' ا��،، ')�O)>��(4ري،� 'H��R 4;�ت:O�،2000 10،ص.  

4
  Eا� Qاه�#K��4(�ي،�(�# ا��
ء ا�3�f!، �(]�ة ا���Hرف �i+*(�ر�' ا�j*# ا�����I� !" lل ���در ا�I82ص 1998،ا�  

5

ا%# H:7'  ا+D ا����+:' ا���H'،:اK#اه�Q ا_;�\ I4ن ا�)*; LK،'�
  237ص 1999د�4ن ا��O:4;�ت ا��H��I'، ا�<�[' ا��#آ
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=# ;-
'��� P9���� :  

   
8. 
�
�A ���G� ���) ���$
 ��( �1� $�	 ?�
�� ��( *�	 �
��1�	 ��( ���)�	 ��$
 &�� *����)
�

 ���1�	����B	  ��A
�5�  �)��� ���)����B	�� ��=���	 �)��	 ,5
.	 Y $� ������	 ���1�	 ��( /A *

�)��� ���)��� ��)�A�	 	8!.� ...1.  

�# �
�1���� P9����:  

    ,5
.�	 $�� 
�	%
�	 #��� #
� ���-) �� �)� 
�	 ���!��
 ��A��
)( ,5
.�	 	8. ��$�� *  2��
�

 ��A
�5� ��� 

 4���
�	* �
 ��	 ��� ����1��	 4���)���A
��	� ��
 .  

3 (������
'  :  

   
&
�  ��
)( ��!
 ���9 ��)(  ��%���	* ��-) �� &
�
 ��! *�-G	 " �3�!
 �� 4�	 # �
�	 �

��
)( � ��!�8�
�� *����� ���=� �� �G��%�	 H� E%� 2�
 /-��(  �9  
�� *���
 �� /-��( �� 4!

 �� ��!
 	 ��� 5�1
�� [���� 2�
 ��( ���0��	  ��
����3�� )*��(%�)�* G���/��9 */!����	 �$�9 

<����	 ���
��(.  

�	 �� ��(�) ,�). �	����)�0 :  

	  �.

 �)�0�  ��1��	 /��  �.

� ��)�%���	 /��)�G��% ������	 �	 �	.(  

2 ( E��(�	�  G����	 ��)�0�)* �$��	 �)�0� )�0� ���	 '�	� ��(%�)��	�  �5���	 � �

�����	.(  

 M 
 �� �
-�	 *��!5
.�	  �J *4���	  ��)�� ��1�1��	 ���1�	 <�� 
�	 �. �8	 ��)�0��	 ���!

 K��"
 �	� *�
���$ &�� �� �11��  �.

�	 ��!� �	 /�1�	  �.

 ��)�0� ���!
� $ "��*����)�	

 �.

�� H �
��	  �)��	2 ?
 3��.  

2 ((�/���� �
����� ��
) 

�1�:  

  	 �� 2
�
� �
�	 ��	%��	 :)�� ���
��  �$��	� :����	 �� ?��� �)��� 	8. ���	
�	 4���
�	 �-�

��� ���� ?��	%�:  

�   ��� ���=� 4���
  
�����B	 5�	� ���51
��	�  �� ��	 ���0��� �$�� &�� # $���

��	 ��(�)  ��
�	 ��

�1
 ��
 �	 ��A3
 

�  #
��% ��	 6
0��*�)( 2�

 #
G�� ��
� Y�
� 4���
  
�� 4�	 �)	4���9  ���0��	. 

� ����	 ��
�
 � �(  �
�� �-� ���0���� �� ����	 /��1
� 
��  "0�  �
�� ;!��� *�1����	 ���

8�	 �-
�)�!�	��
	4
 

                                                 
 

2
  
�
Hآ�: +��# ���� ;:� ا���Eح ا�tk��4 وا��  .66،ص1985ار ا�(�K 'nE#وت ا�����' د ا�

3
  !j)ر ا���jdة �(<# ا_+*(�ر�'�ت ا�����'�،أ+�+;:� ا����Iا� 'H��Iدار ا�،.  

4

ة،   ;4K در�Bد�';:� ا������(4ري �<(�O(' ا���yX# ا�W�; !%�:I ا����ر ���در @���4 �?+<' ا� 'H��R '���� c�G@ #��>R�� آ#ةC�،2003 -

  6ص 2004
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�  4A�
4	��9  :)���	 ,5
.5� �!B	 �	��	 4A�
 �
�	� ���	
�	 �����
�	 ��                   ��� =�	 �� ��3�� 

� #%�
���	 Y�� B	 /(
�  
1��	 #	��=	 
��  �-)!�� ��� ��!���	 �� #
��% �� $ �( �! "��

 %�
���	 [����	 ��=  ��A
�	 �� 

3 # D��
):  

�  ������ 4! ��$'
� �3!� � �
	8�	 4���
�	 /��4���
�	. 

� ��� ,�8 6
0� 
1� ���� �	 �� <�) 6B �-�	
�
�� <�=��	 /
(� ������	 Y�� B	 
�
�
 

 E%� 
��
�  ��!� 4���9  ��)� #
�3
�5� /
(. 

�  %! �
4���9 . 

�  <�)
��	�9  /�� �� ��1�
Y�� B	  /-��
�� ���.����	 /0�"
 ��	 6
0� ��� �(%���	

���  2��/-�-�9 ����	 �� �-
��� H�3�)	 ���
���� ���0��	 ��1. 

1( (&�
/�� �
����� :  

 ( +���
 �
� 	8.� ����0��� ����� ����$
� ��$'
� ���	
�	 4���
�	 ��� ��
�� �� *�	 ��A
��	

 %���
����%B	  *��� $�	 ������	�-)S�  ���
���  ��$'
� 4	���	 ��( 4����� ��� ��  
���

 #
( ,�). �	� *���� �.%�(4�!"9 �.8�
� ��� ���� �-3)�
 �!��� �� ���	 4���
�	:  

• ��!)� H� �  

•  ,�)��	���5�F	 

•  �( 4���
�	�	��B	 ����� 

•  4���
�	4���9  ��	 $�� 

•  H � 4���
�	6 ����	2. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1
  Q4ا����' ;:� ا����Kص ، aK�+ bR#�34  

2
  3ا[�� 4Kراس ، �#aK�+ bR ذآ#2 ، ص  
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��
7�� ������ :  �
��� ����� �
������� ��
����������                                               

    �� �!�*�����	 �-
	
	 �� �� #

�
�  
���� �3�
���	 �-
�13) ��$'
 4��� �� ����0��	 ���
�


:��  
����	 ?8. ���3! /
( ����  >��
 �9 �-��(	�� �
 8�*H� 1�	 �-�.9 ��� ��  
����  �

 ����(  �
�
 �3�
���	 �-
����
�	 ��$'
� ������	 
 	�� ��( 4������ ���0��� D��
 #	
9 H� 1�	

 �� H� 1�	 �-� �+�� �
�	 �
��.B 	 +) 	8.� � ���	 �-� /�1
 �
�	 �������	 /.B	 �� H	 �	5�	

4���
�	 ����(.  

)
 &�� &����	 	8. �� �)��� :4���
 � $ �$��
�� # �'� ����0�  �� 4! �)�=
 �
�	� H 1�	

 ��!)��	  

 ���������� : �� %) �
����
$'��� C��.�� �  P�'�����
�9�3�   

��� :�
$'��� C��.�� �
�� %) �
�����:  

 1 : C�.�� 6���� .  

  � �-)��=� ��
�� * �� ��
 #
�� H� 1�	 ��A����	 � ( +)  �-��� ��  �.% �	 ��� &����	

�����  :  

 ��� ��! � ( 
1�� :  

»  ,�)��	� 
	 ��	 �� ���
�	 ���( 4��
 4���	 �� [��� �. ������	 ������	 ����0��	 �� �. �J

 �1�� �� 

���	 V� �
�	 �� �)( ��
 
��	 
G	�3�	� H 
1��	 [����	 
�
�
� 
-�
�	 2� ����
�	 �	


1��	 $� "�«  

  �	 »  
��%
 �.�=
1�� /

 �
�	� E5���� ��
1��	 ���
��	 ,�
 �. H 1�	
	 �B	 � ����0��	� 

 2�
���	 �� #>")��	4	��B��  ��( ��%5�	�9  ,�
 
�
�
� ��
��	 
-�
�4	��B	  V� 	�
 �� #
�	� ���


#

���	«.  

  ,�8! � ( ��! :  

» 	A������� ,)��	 �-���� �
�	 �1 ��
 2=� &���* 4���	 [��� �� �
 H J �� �� ��	
�
��

6
�� 
G�( ��( � ���	 4��� 4��1� #

�� # 
� 45� 

�� 
��� �( 4����	 /�
1
 2� *���(


	
��	1   

�� ��A�
��	� H 1�	  ��)( D��
 �� �
�	 ?8. 45� ��:  

• �.7��  : # $����	 �� 
 �)�
 �.������	 �-)�=
 �
�	. 

•   

• �� Q���%
��0: 

	 E�"�	 �.
��	 ��������! ���
G5� �	 H 1�	 ��� /
�
���A�� ��.  
                                                 

1
   '�H��Iا��ار ا�،Z���*�  40ص- ����2000 ���4د ;:� رzK، ���+:' ا�
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 *%
��0�� %� C����:   

���	 E�"�	 �. ���
G5� �	 H 1�	 ��� /
�
  

• �����  :���
G5� �-�� Y�)���	 # 
3�	 �.�.  

• ��
.���  :*� ���	 ���( 4��� 68�	 
G���	 �����	� #
G�3�	  �� �� 4A�
��� �� ����	�. 

• �
'
�>�� :  �.� �
�	 
�	 �� ,)��	 �!��
 
	��	��9 
	
��	 �( 4����	 ���
 	8	 �� ���� ��. 

2  : C�.�� ���.   

    �$
�	 �� ��-� 	 �
 H� 1�	 :��
  �)� ,�8� 
�� 4!� 6
��
��	 �� 4���	  4���
� �����

8�5� K�"  ��  �
 4A�

� 2�%�
�	� I�
)5� �� 4	���	 45'
�5� #	
	�:  

1( /!	 
 4�-�
 4	���	 ;�0 .  

2( ���
��	 
 	���	 /	
�
�	 ��� 69 #E�3!�	 #
��% ��( H� 1�	 
(��
. 

3(  �5�����	 4�-�
�)�%��	 <	 � 
	
�*E����	� 
�1��	 ;��	 ��( /�1
 �
�	.  

4( �	 �� 
�
 H� 1�	
�A  ��)��	 ��  �)( ,�8� 4!"
� #
G�3�	  �� �� $ �( K���	  ��

6
��
��	 a��!)�	. 

5(  
�%
 H� 1�	 #
��% 69 ���1�	 4�
�	 ��Y�� B	  ����� ��8�	 ���
)������ E�")�  2)���

,5-
�5� K��
� �)�! �
�	 ��G	 "�	 # 
1�	 #
��% ���
���� #
�
�. 

6( ����=
�	 ��1�	 ��( E�=1�	 �� H� 1�	 �!�
 

7(  4���
��	 �� H� 1�	 /.��
4=�B	  ;�0 ��4	��B	. 

3  : C��.�� !0
8�  

     
�
 �!��� �G�+� 
�H	 J9� ����
�	 :)	���	 �� �� ���	 H 1�	:  

#  ��
8�=
�'3� : 

     5� �
��� 
	
%	*����
���	 �� /���	 4����	 6
��
�5�  �$
�� 	 +)�
  ���
� ���
)F	  ��A

  ��
 �� 
�� ,�8�� ����$��	 ���
��	� 2���	 ��
���9  ;�0  
���4	��9  ��
 ��9  ����! ����

 ?8. /(
� ������	����  ������	 
 	���	 �� K1)�	D��9  E���� 6 � =�	 �����  4���
� � ����	

� ��A
�5� �������	� 5� �� H� 1�	 ��( 4����	 4E�)A9  	
��  ��( 4��� �� 	8.�*�-���� �	
)�

��A
��	 /�� 2� �
� 4�-�
  �)$��	 
��
��	 �� .  

# P9����� �
��� ��
8� :  

    ��  4����	5� �� # =�� ��!5-
�	 2�� ��( �-)�A 2�
 45�9�3�+�� �� �
 �.* 	,5-
��  

8�  �� �-��( 4����	 /-)!�� � 	8-� */-��
 �$�	�� ��!5-
��	 2���	 �� ���!�	  ���
 �( %��� 
�

 
(��� 	8.� * �	 
� ��( �-��
 ��!� &�� ,�)��	 ��
�� ��
1
 68�	 H 1�	 45�
	 �B	  ��(

 /-��3
	 /-��%�
���=S� ��� ��!5-
�5� ���
��	 ��( :�$�	 :)��� �$�")  
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#  ���
���� �
��� ��
8�:  

        -+
���.9  	8.�*2�
���	 �� 
1)�	 H ( ��)�!� 45� ��  ��
����	 ����
 ��B	  �)��

 ��
����	 ����
 �� ���	� # ��� H 1�	 /	
�
�	E	 ���  ��� /8�	�	 $B	  ��$) 2�
	 
�� �3�
���	

 ��!*2�
���	 �� /
1
�	 
�� ����� 	 �A! �5�����	 ?8.�9  /	
�
�� �� ��
�	 ,�)��	 /����	�
9 

 H 1�	�	 �B�!  
(�� H 1�	 ����$�� 4
��
�	 �����( 4�-�
 ��( 	 �A! 
(�� ������!�	� ������	

4
��
�	  ����( 4�-�
 ��( 	 �A! ,�8!1.  

 4 +��'" ��.��C :  

     #
( ,�).4�!"9 8�

 ?8. /��1
 �!���*�� ���	 ���
G5� ����( �.<	�)B	   ����� #
( :��

�
Q�! �.�:  

	 (�
����� �
*' ��� :  

    H� 1�	 /�1)
���:  

 * C��-�
&
�'E  :  

   4���
 �-�
.�$")B	 *�� ���
�5� ����
)F	� ���=��	 ���1�	 �� #
��%�	 H '�2.  

 * C��-9�����
$:  

  �-����	 ,�
 4�"
� *,5-
��	 2��"
 �-�
.
	 �C� 4A� : #%��� 4�	 �� $��1
��� 4���
 H� �

��)!��	� �	 ����	3.  

� (C�.�� %� C���� ��� :   

    1)�� /���:  

 * C��-�
�
&�:  

 �������	 4���
 �-�
.����
)F	 �� ��
�	�4 .  

 C��-�
)
'�:  

 �. �
� /�1)
����  H� �E�")� 	2���
 H� �� 
�
�
�.  

 *�
)��1 C��- :  

 �-
�1���� ��(	 %�	 �$")�	 4���
 �-�
.. 

  

 *�
�
.) C��- :  

�	 �	
�����	 E	 " ����( 4���
 �-�
.
��A�. �J� ��")��	 ����	� �	 �1��	� �=	 �	 4A� � .  

                                                 
1
  .113- 112ا�<�f#ي QV�3 ���� ا�(4ري �#aK�+ bR ص  

2
  ،!���;4K L�+�� ل، �7رق +�<�وي��R ش#Oوض�#Bا� v)� �Rا Lر�' و��I@ ا�:(4ك  D3�>�� ج#G@ آ#ةC� ،  2005;�4م.  

3
   ،Q�^و W�; ��]ا!���Hد ا�������د��ت ا�:(4ك �b 3}�م ا�(�Bي وا��  .67ص�R1989ي �*�:' ����4!،ا&+*(�ر�'  ا

4
���ن[�
ة ���� ا�
��Kي،  %t� �����  .26ص2002،ا�4راق ��(]# وا��4ز�b ا�H:O' اTو�W، ;��ن إدارة ا_%���ن ا���#"!،وا�
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I (C�.�� %� �
������ ��� :   

    /�1)
���� ��. ��(�):  

 * C��-��
/:   

  	8S� !	
 � H 
1��	 �� �9 ���� �= � ��!� �! "  

• 
) C��-��  : *���
�	 H �

 ��
)( ��!��4	��B	   �
� �.� I ���	� ,�)��	�  �-���	 ��

���=��	 /!� �� ?E��� �� �1A���1
 

 � ���C�.�� ��� : 

   /�1)� <�)�	 	8. :�����  �A5A<	�)9 :  

1# �&�� ��
�� C��-:  

     2�� �( �-

� 
�%
� E�)�� *�=	 �	 Y5�
�	� *���)5� ��(� "� 4���
 H '� �	�)�

�.
��� �-
G��
 �-)!�� �
�	 # ��!�	 [������ 	 +) ,�)��	 �� H	 
�5� ����0� ���
� 2)����	 2  

2# �- ������ C��&��  : 

     4���
� ���� �. H� 1�	 �� <�)�	 	8.��	 ��A
��	  2� �"��	 �	�� �-

� Y�	 

 �
�	  ���

��3 ��� �	�)� 2�� � ��Q	� �	
���	 ��� 
"� 4���
 �. :��'�	 �� ��=�� * 4G��� ,�8!

I�
)F	 41)�	�. 

3#  ��
�- C��-�&��  : 

     � �
�	�*45'
��	 H� 1� ,�8! ���
�  �-��( 4��
 �
�	 H� 1�	 �.�*�)��	 �-��	 %���
�

��!
�	 4���
 H '� ,�)��	 �� ��")��	��
���	 � /%
�)� ��
)��	 ����$
�� I�
)5� #

�
��	� �

�)��	 �( 
%
 � # 
� 45� �.
 � ��")��	.  

 M ��� ��&�C�.�: 

     ,�)-� �� ����	 K��
� 2�	��	 �� $�
 � /��1
�	 	8.�:  

1( �	6 ��
�	 ���
G 

2( �(�)� ���
G	 

3( 6 �1( ���
G	 

 

 

 

  

                                                 
1
   ،m�Oا�;:� ا����� ;:� ا���E@����; '���[ر�' :(4ك ا��)*+t� '�H��Iا��ار ا�،�E@104ص2000،وإدارا.  

2
  63- 58ص2004،د�4ان ا���H:Oت ا��H��I' ا�H:O' ا�LK 'f��f ;*(4ن @B(��ت ا�:(4كا��Oه# �O#ش،   

3

و�(!،   Bآ# ا��F،د ا�:(4ك����
ا%# ���P#ات "! اIا� '�H��I4;�ت ا�:O91ص2000د�4ان ا��.  
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5# �
��" C��.�� :  

   
��	 #����	 �� /-�  �
 H� 1�� �)	 &��*�. �$
� ��
��#	
9  4���
�4���9   K�" �� �C� 

 �� 4'"��I�
)F	  *2�%�
�	�#E���� *4
��
�	 ��
 �!���� K���.9 H� 1�	  ��:  

•  �	E�3!�	 #
��%  

• ���$��	 ��( E�=1�	 

• /�=
�	 �� ��� 

•  /�� #
��%I�
)F	  #
	% �)�� 	8.*2�
���	 ����
� � 	 ���1�	 4�
�	 #
��% ���
)��	�)$�� 

•  E5���	 �����	 ��$'
� 	8.� ��� ���	 H� 1�	 K�� ���� ���� ��
��
��	 ���)
�	 �1�


���)�B	  
��	 ����( ��

	. 

•  ��(� "� � ��.����	� �9  ����� �	8 ����
�	 ��! "� �� ��� �� ��.����	 4A�

�! 
"�. 

6# 
�'0C��.�� S: 

    
�
�
�$")B	 ��	 �����	 ��( ��
��
��	 6
0
 �'������� *�����	 ��
��
���  /�=
�	��9  �����	

 6
0
 H� 1�	 D)� �� a��!)5����  ��� �)%	�
� H� 1�	 ��!
 �	 :�� ,�8� ��(� "��	 ���


�)
�	 ��
�� 
�%��� .  

•  �-��� /A �-)�%�
� 2���	 ��( 4����	 �� �����	  ��
 E�$���	 
(��
��9  
1)����9 4�B��. 

  



'
7: Q
� � P�'��� �
�����
�9�3�  �
������ ��������� ��
����.  

      �
� ,�)��	 /
�
���5�F	 
( #:����9  4���
�� �$��
��	� # �'��	 ����0��	 �. ��
(��

:����9  ?8.� ��
��1
�	 ,�)��	 �� /�1
 ��( #%��
�� �����:����B	 �.: 

1  :�$�
*��� . 

     ��( �! �"��	 � �
�-)9  : 
"	 ��)A	 ,	 A!>�  �� �)��� ����4���9   ��.5! �� �	 ��
�

 :�� <%�� D� �	���-�	��9 �9 
1��	 �� �-��( �3
� ���) ��(. 

  ��9  ���1� +3�� /%5�	  
1��� ��!
� ,)��	 �! �"��	��)G�$�	�  * ��1
 �	 4��.	 &�
� /
( ��	

 4��1� D� �	 �� ��� ��( <� "��	 :��� 4��� ��!�
 	
� <� "���. 

  #
( �! �"����<	�)9 �.�:  

9 (  �$�
*������
7�� : 

     /��� �� $ �( �! �"��	 �� <�) �.  �� ��.������ ,)��	4���9  8�C� � "��	 :
 
� ���*��(

 ���(9� !� " ��!� # �
�� ��!
 
� �.� *<� "��	 ��!�� �� ��9 ��-
)�.  
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: ( P
����
� �
��'��� �$�
*��� : 

      �� <�) �.� ,� "! �1� �� ��!� 68�	 4����	� � ���	 ��� �! �"��	�9  4�� 4��

<� "��	 ��!�� �� � ���	.���  #
�	� ���
�9  ��� �-��( �3
��	 $� "�	 :�� *����
 ��(

��� $�	.  

    K ����0��� �!�� �
�	 4���
�� ���� �! �"��	 ��!
�.�.
��
(	 /  �! �"��	 <�) ��( E�)�

8�

 �
�	�.. 

- 	8� ! �! �"��	 �)��
��A  �!�
��9  �� ���) ��!
4���9  �9  �� 4���
�	� ���0��� ,�� 4��

 ����� ����0��	 �	
�����	 ����  �
1
 
�� 	8.� ,)��	Y�� F	  

�
 	8!.� <� "��	 �� ����
�

� $ 4! �! �"��	. 

- ��9  �� 4�� ��	8�  �! �"� �)�! �� ��� ��( ,)��	 ��!�� ��� *�=��)
����� 9*  �$�� 	8.�

/.�!�� ���-) �� ���0��	 ��!
� ,)��	 ��. 

- K ���0��� #
�
� �� � �! �"��	 �� $ �( 4���
�	 D)��. ��� H� 1�	 ��!"� �� �-���
� /

 4!�"� �� �-������ �9. 

2  ���
>��� .  

   �� �=��	  :»  ��� $ ��� 
1( �( # ��(�9  ����� ��.
�	 ��)A	 ��� �! �"� �B	� � ?
-�� �
 ��

�
(	 ��«1. 

•  !��������  :4���	 :���. 

• ('
7�� !����  :: �=��	 :���. 

    ,)��	 �� $ �( �� �=���� 
��1��	��9  ��+�
� ,�)��	 /�1
4	��B	  <� "� �� ��
� �(
���	

 #�-) ��� *���� 5�
  �
� ���� ��� $�	 ��� /�1� D� �	 �	�  ��A
��	 �3�!
 :���� /�1
 �)��	

:�)��� *�-��( �3
���9 *4��!��� 4���	 :��� �-���
� # ����	��9  ,)��	): �=��	 ( ?
-�  ��� �-�

  ��1
�	 /
( ���� ���9 $� 3
�	2. 

  �� �=��	 �� $ �( 4���
�	 ���� ��!
  ��� ��!  : 

 ?8. D��
 &�� [���	 ;�0   ���
� ������
�	4	��B	 K ����0��	. /	8�  4�� �� �1� ��

 ,�)��	F	���5� $ 
"�� *��  /	
�
�5� �-� ��=
� $� " �-� 2=
4A�B	.  

   ��
�	 �'��  �
���� �� �� �=���� 4�	�
B	  ���	
�
�	 �� ����3�	4	��B	 
� � ����	 �

���5�F	3. 

                                                 
1
   L>] ص���4د aK�+ bR#� 4انk135 -136.  

2
  !34�IH4د ا���� ����'��t+&ا_ردن ، ا�:(4ك ا ،b4ز��  .217،ص2008،دار ا���<#ة ���<��# وا�

3
�#ف ا&+�t!،ا��?+<' ا�74(�' ��*��ب �Kون @�ر�| ا�:(4ك ا&+4O@،�E7�[3،�E�4Ej�،'��tره����4د اtR 4Kل،   � W�; z�،b� �E7�[3 درا+

  .38ص
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3 �������� .  

 �-� 
�1�  :  

���  :#
��%�	 �.� D� �	 ��  
�� .  


�9���  :  ��A�	 4A�� 2���	 �.4�B	 2� D� �	 #
��%1.  

  8�>�� ��
��� ���	 ���� 4���
�	 : 

�� ��
�A���� :  

     #

�� ���� E	 "� ���0��	 �� :�$� ,)��	 /�1� &�� * ��� E	 "��� ���!��	 /�	 �-��( ��$�

����B	  ��=� ,)��� �-)�A 2�
������ ���� E	 "� ,)��	 /��1�	 4��1� ����  �	.  

����
� ���
'
7 :  

    �).�  " ,)��	 �� ���0��	 :�$
 ,)��	 �� 4����	 �� 6 
" 68�	 ��A�	 ,�8!� *�)��� ���� E	

 
�����=�  
(�*�-��( �3
��	 $� "�	 
�
� �� E	 "��� 4����	 �� 
(� 4���
�	 	8. ��=
�� D� �	

 �9 $� "�	 �	8� �1�$ E	 "�	 
�� 2���	 	8. /��
�� ,)��	 ��2.  

   
�
 /
��(�=��	 �
��� 
� ����  #
�	� ���
�9  #
� 45� ����
 #
( �$�	�� �
�!� �)����	 ��
���

 ���� ��!
4���
�	.  

 �������� �
�� %) : 

     '���	 ?8. D��
 &��K ����0��� �.2���	 ��( 4������ /  ��A 2�
 ��
� �-��
�
 �
�	

 �)���*�����	 /5
�	 
)(  "����-)9 0��� D�
�� 4���
�  �!	 �)� �  ��
 �	 �� ��1�
� �� � ���

 ������ �����
�	 ��$'
� ���
�� �93.  

 @
����&T� :  

    <�)�	 	8. �)��  : �����	 /���
� 2G���	 /����9  �-��( �3
��	 �(�=��	���  4��1�*4���	 �� 6 
"��	

4��>
  �� 
	
�  ��!�	 2���	���  ��! E	�� /���� 4�	 ���4��>
�	  5��!  �����9 �)� E%��	. 

-  ����
 ������ ��!�	  ���	 �� 4�0� E%��	 
�
�
�	 ��( #
���	 � � 
���9 $���9  	8�� *

 2���	 ����4�C� »$��1
��� 2���	«4. 

-  2���	 ��!� 
��4�C� �� ��� : 

1( �>
��� � ���  :6
1)�	  ���	 �.. 

2(  � ����&T�  : 
�
�
 
�� $��1
��� 2���	  �� �.$���F	 	 
�%� #
�(� �-���P�  ���4�B	 

 =���	  ���	 �(. 

                                                 
1
  .4k L>149ان،�#a:+ bR ذآ#2 ص���4د [  

2
    ، !�; a�"4@ ��]ا ���]'��t+_ا 'H�#[وت  ا�#�K '�H��Iدارة ا�����' ا��ار ا�i�،1998 170ص.  

3
  ،#k�3 m�#dا���d[�  .187ص:1996،ا��Bه#ةأ4kل ا���#"�' ا_+��t' و����n ا�

4
  .164- 4���162د [<4k Lان �#aK�+ bR ص  
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��
�	 �'�� ��!
� 2���	 �� $ �( 44�B	 :  

-  I�
�
���� �-���� �� 	8.� *���� ��= �� ��!
 ��
)( ���0��	  4�	 �� ������	 �( &��


  -+
 �).�* �-$�") ���	�����.9  2���	4�C�  �� 	8.�*# 
� 
�� ��A�	 
�
�
� �-� D���

 ��( 4����	 �� �-)!���B	4	� ��%5�.  

 @
��� 

�1��&T�  :/.9  2���	 �	%���4�C� : 

1(  ��!�� 41)
4��B	 ���  ��( 4����� �-=  �� %��� &��� �-� ��5
�	 
 ��� *6 
"��	

4	��B	 H	 JR� 4�'"
�	. 

2(  ��( E	 "�	 ��A 2�
 /
�$���9. 

3(  �
��  �� 4���
�	 	8. �'��<	�)9  $��
� 4���
�	4�B	1. 

 5 ��� @
���6� .  

D�����  : 2� 4���	 �� <��
� ��A� �� ���� E	 " �( # ��( �.4��>
  /���	 ���!�*�-����
�P 

 /�
1
 �.� 
�	� �)�� ��-� ����	4���9  	 �� ������ ��A�	 2�
 6	*5��(� 4��>
�  �-���
����  ���

 ����9 ���� 4�	.  

%
$�" 6����  :  

 /������� 9 ��! 9 �.: 

1( 6����� ) ��$�69�(:  :��� �����*
1��	 ;��� �� �-)�A 2�
� 68�	 ������ 6 
"��	 �.

4���	.  

2(  6�����D
�E  :69 5�	 �-����
 
(� 2� 4���	 �� �-)�A H�1� 68�	 �����	 2G��.  

3( 6����� )69� U���(  :�����	 E	 "�	 ��A �.. 

4( , 6�����
D  :69 �G��� ��3�	�� �	8 ���� 

6���� @
� ���* : 

     �A! �3
� :�� �)	 ��( ��� "�	 E���( ���9 $ " 2���	 	8. ��  ��
����.� �: 

� ���* �� ��
��"�� :  

• �9 ;)��	 /���� ��!� :D�1��! �9   ��A ��"B	. 

• �9  4�!���  	
1��	 /���� ��!�	8�  �%�����*5�� ��!	8�  

����� �)%�� ��!	8� 	
�
�� ��!. 

� ���*� ���
� �� � :  

• �9  �� �����	 ��!
��8�	. 

• �P  ��!
4�B	 ������. 

• �9 /���
�	 ��!� 
�
�
 /
�. 

                                                 
1
  #F W�; a�"4@ ��]ا ���R  Z� - 'ا_دارة ا�����،'�H��I170ص1998،ا��ار ا�.  
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• �9 �-����
 �!�� ��� �����	 ��!
1. 

/���	 2�� �� $ �( 4���
�	 ���� ��!
 :  

     ��( *�G��� �(�=��� ��G�� ���0��	 ��!
 �����	 ?8. ����9  /��
� *5��( ��A�	 H�� /
�5�9 *

 ���0��� �����	 ?8.  ��
�4	��B	 �	 *�-��
�
 �
69  �� �� ��
1) ����� ��( 4����	 �� �-)!�


 ��A�	 �� ��A�
��
�	 4��1� 
���
�	 
)( �=�� 68�	)�% # 
� 45� /���
� 
-�� *  ,�)��	 ��!�
� ?8. ��

 E	 " �� �����	����
� /.K. ��1�
� *�-�5
�	 
�� �-���� ��
1� �-)�A 2�
� /Y�� 9 ���1��2.  

- /���	 2�� ��	%�: 

-  4�'"
4	��9 
�� D� � � ���	 

-  4�� � ���
)��� /%5� 4��
  ��
4��(B	  :��/�!�9  "�	��� 

-  ��� �-���
�	 ��� �����	 ��( 4����	 ���= :��)�. 

6 �+
'���� :  

1( �����D ���  :�9 K�" :�$�  �� �9 �9 )�
�	� *�� �G�" �� 2)����)� :�$ E�"�	 2. 


�9���  : 
1( �.
�	 ������ 
-�
� �	 $B	 I�
)S� E�"  ��3
�	 /� ��3�	���� ��� ����

�-)>"�  �� ��!��  V� �
�/���
�	 ��

��.  

2( D���*  : 

• �9  ������ ���( 
�1���	 ��!�)? 
��*��)�*�(�) ����( 

• �9 ;�)�	 ��� 4���
�	 ��� 6 �� ��� <�)�
�5� ��!�. 

• �9  ��!�4�B	 <�)���	 /5
�5� 
�
��. 

•  %���4��>
 A�	 2�
 ��! ���9  ��	 �$�1
$���9 #

�� 4��5� ������. 

��� ��! <�)�	 	8. :�� 4���
�	 �'�� ��!
 :  

   / ���!
 /
� <�)�
��	 
1( 45� ���.K.�)��� 2�� �(�)�� /  ��	 �-����
� *#

�� ��3��

������
�	 4!�"��	 �� K��
�	 �� �!�

 ����0��	 ��� 	8-�� �-1���
 4�	 �� ��G�-�	 
�	 


	
��	 /
( ����
�	� 
G	�3�	� ���
�	  $�� H �
�	 ��
� �G��
�	� ��1���
�	�. 

!���" +
'���9� �
�� %) �
����� : 

    �9  ���'�	�����B	 �� 4���
�	 ��� �� ����	 �� 4��
 68�	� <�)�
��	 �'���5�F	  �. # ��!�	

 4�
�	� ��(�)��	 ���)
�	 
�-� /(
���5�F	 
� #
��%���(�)��	 �-
	 . 

 ,�). 
��
 ��!<	�)9 � �9  ,�)��	 �� $ �( 4���
�����5�F	  : 

- # ��
��	. -�������	. -%��		 �(. 

                                                 
1
  175-4���174د [<�4k Lان �#aK�+ bR ص   

2
  86- 85;:� ا�#[��ن �<#ي ، ص  
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('
7�� ������  : �
�� %) �
����������� �
�
���  

    �� 
�	%
 
1��)�Q	 # ��B	  /����	 /��
.	���!>� �	��B��  ?8. �� /�1
 ��� ,�8�*������	�	��B	 � �

*����)
�	 �����
�5� 4���
� �--���
� �	 �
��	 
"� �� /�.  �
  
��
��	 /(
 ��( 4��
 �.�

 ��.��  #
��%�
	 �B	. 

1(  !
� ������� �
�
���: 

  � �
�	��B	 ������	 �-)>�  : /
� &�� ���� <�)� �� 
"��	� ���G���	 ��� 2�� /
� �
�	 ����	



( E	 "� 2�� �� �� �
���	 ,�8�  ��/-�B	  �	 # �����	 �� $ �( ��*����	 4�	
*�	
)��	�

4����	 	8. �� ������	 ��! "1.  

-  �� ��(�) 
����	��B	 ������	. 

• �
� ���
 ��
��" : 

 �.�	��B	  4���
�	 �-�� /
� �
�	�	 �B��   
�
 �
�	 ������	4�C�  2� 4���
�	 45� �� # �

 E�$�� ��
� 9�	 � ������	.  

• �
� ��� �
�
�'
7 : 

 �.�	��B	  4���
�	 �-�� /
� �
�	�	 �B��  ��� �� �. 	
�	 ��� �
�	 ������	����9   /A�

�-�� :��
!�	.  

2( +��'"  �
�� %) �
����������� �
�
���: 

-  �

�
 
�<	�)9  �� $ �( 4���
�	�	��B	  � $
) ����*������	��� �-�.9: 

" ( 6���� �
�
 �� : 

1(  � �
��-)>�  :�1�A� 
�� ����� /���	 :��
!5� Y $
 #
�	� ����	 �.� �G%�
�� �����  �J� 4�	


8�>
 /�� &5A2: 

• �
���� ��
.��: �-�� ���G� ���)���*�-�  
���	 <%�
 �
�	 /-��	 �� �)�
��	 ���1�	 �..       

 �
��,��� ��
.��  :����
�	 ��
���� I �
�
�  
��
��� /-��	 ���� �.� : 


�
 ���1�	 ��   =��!�� ��1� �	
���� ���� M �����$� ����3  

                                

( /-�B	                                                         

 *������	 ���1�	  : 4A�
-�� 	 ��/ �����	 ����	 ��  

 

  

                                                 
1
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2
���fردور ا_و�� ;�I��� W'،@���! ا+�'،  +t� ��4�@ !" '4اق ا�����+ 
�c ����' ا��#آG@ D3�>�� دة�EF �:���O:�ت � L�P '��B� آ#ةC� ،

،'�����K رس�" !�K !H��I29ص 2008-2007ا�.  
3
  ،\�[; #��+ L>]ي "! ا�:(4ك�B)ا� b+4��#اض وا�"t� ت����; ��F#@ !" 2ودور !%�����b ا�K#H! ��(]# وا��4ا������ ا_3Iا�� ':�*� ، bز�
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2( +��'" 6���� �
�
 ��  : �� ���� :�� /�1)
�����9 ��.: 

• 
� %��$*�� � : 

- /-�9 ����	. 

- /-�9 �-���!. 

-  /-�	 �C�. 

• �)�,���� ����� +�' �
� %�: 

- 1)�	 /-��	6
. 

- �)���	 /-��	. 

3(  ��
 ��� 

�1�6���� �
�
 ��: 

• 

�1��� : 

�  2�
� �! "�	 /%
�
 �Y�� 9 ����� ?8. �/-�B	 �9 	8� 8�
	� �11�
  �-�! �-��%�
�  	 ��9 

G�( 4!"
 � �-� ,�8��*�-=���! "�	 ��( �. 

�   �
�
/-�B	  ����$ 4���
 �����4�B	 

�� 
(�� �� �-
��� 
 � ��%��  �J �! "�	�*

�-����B. 

�   �
�
/-�B	  ��)��= 4A�
 �.� ��!���	 ��1� �� �� +) �
-�� ��� ��)G	
�	  ��)G	
�	 ���!

 ���
�	 ���) �)�!��� ��!�� ��1�  ���! �)�

��$(9  ��)��= A!9 !	 ��
�G	
��  ��1. 

• ��
 ��  :�� 4A�

: 

� ��  	
�� /-�9  6
0� #
�
� ��
�(���  ;���� ��  ���
 &
�� 	8.� *���.����	 #
(�� 2���


# 	
R�  	 ��! ��!� # $���� # 	
5�	 ;��� �	
1� 4��
�	 /A ���6B  
	 
� 2�$
�
 �-�

 �� # ��! ����!/-�B	  ��� ���
����# 	
R�. 

� �� 	 #
(�� 2���
 6
0� ���.������� /-��	 
G�( H�3�)	. 

�  ����%�
Y�� B	  ��   �  �-)	 6	 :G	 =�	 ����'� ��� �� 4A�
 � �! "�	 �-� �
 �
�	

��� =�	 E:��	. 

� ��  Y $/-�B	 ����( �� ��� �! "�	 ��!� 
�. 

� (  6���� �1
����� : 

  ���=F�� ���   �
�
 ��
���	 /-��	/-�B	 ��-� 	 �� #%�
���	 �� ���	 4���
�	  
��� �� 

����0���. 

  
 

                                                 
1
  .4K#� W�; L>]57ش �#aK�+ bR ص  
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1( !
� ��� : 

 � �
�-)>� : » � #�")��	 ?8. �. 
�
 ����	 ���� 4��
 �1�A�����	 ���� 4
��� ��� �-����� �� 

<� "� �� E%� ��!�� «.  

,�8! � �
 ��!  :»  ��1� D)�
 /-��	 �� �G� �.����=� �  ��
���	 /-��	 :��� �-� 2
�
�

�( 4����	 �� �� ���) �Y�� B	 �! 
"��	«. 

2( +��'" �1
����� 6����  : /�1)
���: 

•  (, �$�
*��� 6����H
����  : 

    /-��	 :���	 �! �"� /-��	 ?8. 4A� :��� 2�$
��  
1��	 4
�� ��( 4����	 
��

 ��1� �� ��
���	Y�� B	 * 4���
��	 4��� <�)�	 	8. �!�.  

• ������ ���
.�� 6���� :  

   �. �-����
 �!�� �
�	 /-��	 ,�
��� <	�)9 � �9  ���	 �B	  ������	/-�>!  ,�8� 5A� ��
���	

�-� :��
!5� 2��"
 �
-�.  

3( 
�1�� 
)
 ��6���� �1
����� : 

• 

�1��� : 

�  ����%�
 E	 ��� ��)�)�� ��%��  �J ��!
 4���
�	 �� #%�
���	 /-��	 ��( 
�
�
 #�")��	

Y�� B	. 

� �	 ��( :
 
� ��
���	 /-��	 ���� 
G���	 #
��% 4���
�	 �� #%�
���	 /-��	 /	
�
	8�   A	 ��!

����( 2�
�	 ���)�*:��� �����	 2�
�	. 

�  	
��  ���) H�3�
 �� /.��� #%�
���	 /-��	 �� 
�%��	4	��B	  �= 
1��	��� 4	��9 

�!����1. 

• ��
 ��  :��� ���� 4A�
�: 

� #%�
���	 /-��	 �3�!
 <�3
 	  4���
�	 �3�!
� ����)/-�B�� H	 
�5� �3�!
 ���) ��3
 #%�
���	. 

�  �����	 ����%�
�	 �$�
 �/-�B�� *#%�
���	69 E�3(� 4���
�	 ���� �� ��! ��� = 

H� 1���2. 

J& (���'��� : ����� ��� 4��)
)��:  

1(  !
� ����'���:  �( # ��( �.#	
9  ����$ H	 
�	4�B	  ����!��	 �. 
�
�9  ��! "�	

�-����� H 
�
�3. 

                                                 
1
��د�'ا[�� 4Kراس،  ��t� ��4 ا��(]�ت�@  '��); b4ز��  .55ص2008، دار ا�4�Hم ��(]# وا�

2
  cBK�+ bR#� 4شK#� L>]69.  

3
  ،!j)] ر�jdا� �:;'���f� ر�'،صا+�+��ت ادارة�)*+t� #[)�� ة���Iا� 'H��I540،دار ا�.  
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- 
)��	�  : 4��! ��1�
�5� 
)( ����! H 1�	 ���� 2�
�  
���	 �-����� 
-�
� ��
 #
�-" �.

 

�� V� �
 �� 
)��	 	8.���=S� ���  �	 
� �� �)��� #
G�� �(  �
�
 �� �
 [���� ��)�

#

��. 

2( +��'" ���'��� : 

-  #
( 
��
<	�)9 �  !8) �-)�� ��� �	
)��	 ������: 

�'��>��� ���'��� : 

   $� " ��=

�. 	
��  4��� ��!��*�-
��� 
	
�� �)��= � �
�	 ���0��	 ��!�
�� �� E%� ��

*%��
�	 �� �	
)��	 ?8.8�  ��( 2
�
�# 	
�  � �
�	 ���0��	4��C�  2����� �)�. ��	�9  �)��=

 H� 1�� �91.  

�
����� �/��� ��B ���'���: 

   �
�
 <�)�	 	8. � �-�� �1�
 �
�	 �	�)��	 45� �-��( K��)��	 
G	�3�	 
	
��  
���	 ���0��	 /%

�	
	 �� *
G	�3�	 ,�
 ��$'
� �3!
 ���
����  �-�� ��!
 �
�	 �	�)��	 ��(  ��� ��!� /	%
��	 ���


	
��	 ��( # 
�� ���0��	.  

 ���
.���� ���'���H
���� : 

    HG�� �� �! �"��	 �� �-
���� �$��Y�� B	 6>�  $� "�	 �� ��)�1�	 �-��( K)� �1� $

 	
�R�*  ����1
��	 #%�
���	 /-��	 ��"
 ����)�	 �� �-�Y�� B	*  	8. ���0��	 4��
�
�:���B	 

 �� $ �( :��
!5� �� �A
���� :���/-G	 J�  �� �! �"��	 ���Y�� B	.  

�
����� ���
.�� ���'��� : 

    �!�� �	
)��	 �.�-����
 ��� /-�9 ���A  ��� ��
�( *�-!��� :�$ ��( �9  ����1�	 �	
)��	

4�	 #
G�3�	  ���� 4���
�� ����1�	  �J �	
)��	 ���� �� 4�	*�-
��� ��!
 4���
��2. 

� 

�1����'���� ��
) :  

• 

�1���: 

1(  �����	  ���	 /�(

. 

2( �� 
��� ��	%
�� 
	
��	 ��( # 
1�	 ����) �� H 
1��	 ���� /�(

 �� E%� < 	
�F	  4��


)��	 ��1�
�	. 

3( ? �� :8�8
 �� 
��	 ���
��� 
)��	 ��1�
�	 # 
� $��
� K��1
. 

  
 

                                                 
1

ا%#�':�' ;:� ا����4K،Qا��  Iد�' ا�����t� '>+?��4 "! ا����
 ا����! و�]�آ� ا�IHا� ')�O)>� 'H��R،#��>R�� '��+44ص1998، ر.  

2
  aK�+ bR#� 4شK#� W�; L>].  
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• ��
 �� : 

9 (   ��*? �� #�1� 
)�� �G�)
�	 ���� �� # �����  �A
���	 H �
��G�(

��9  H 
1��	 4�� ��

,5-
�5� ��
)� $� " :��. 

: (   �
	
)� �� E%� �	
13�  �A
���	 H �
�	8� �( 1��� E�(

�5� ������� H �
. 

   ���=�� ���  ?8.<	�)B	  �� $ �( 4���
 ���	��B	  ,�8! ,�). 
��
 ������	<	�)9 � �B	 

 /�	 �-��( ��$� �
�	��	�
B	 �	�1
"�. 

   �( # ��(�	�
9  
�
�
 ������9  �$�
 ��	 �B��  ������ �9 /-�>! �9  ���*�	
)��-���9   �"
)	

�	 
�)����1
���	 
�1��	� �	 ���. 

1( ���

/��  : 

    2�� �� ���	 �� � $� �$�� 
1( �( # ��( �.��9  �� ���� 

( E	 "�	 �B	  � $ �� �����

 �� 
�1
�	 /
� �	 ��( ��
1� ���( �3
� 

�� 
�
�� �)�A69 4�1
���	 �� #
�
�� #
� 45� ���.  

   ,�8! � �
 ��!» �	  ��
�	 �� �( # ��( �. 2���9  �� ���� � �
 *�)��� ����� �� �� E	 "�	

�1�	 ��	 *  [��� Y�����! #

�� $� "��9 
�	� 
�
� /-� E	 " . 2���	 ��� 4����	  �A
���	 
�3
��

 ��!
 ��
)( ; ���� E	 "�	� ���9  4�	 ����	�9 �
� ���� �� D��� 68�	  ���	 �� ��( «.  

  �1�� K��
�) �� ��
�	 ?8. 45� �����	 
� :�� $� "! �	 ��9 �-��  ��

: 

• �

/�� G��*�: 

E	 "�	 �	 2���	  ��
��	 �� E	 "� /�1� K�" �. 8�3)
� ���	 K�"�	 	8-� ��!� ��!  ��3
5�

  +) ���
)#>��!�  ����	 2G�� �)�A�	 � $�� �-��
�.  

• �

/�� @0
� : 

K�" �.  #���!� 4��1�  ����	 6 
"� D���� ���	  � �
� /�1� 6 
"� �� �-��( 4���

 ����	.  

• ���
���� � � : 

 2�� �� 
1��	 6 
"��� D��� 68�	�  ����	 
1�� �1��� 

��  �� �.�9  E	 "��3�	4  
1��	 4��

 ���	 	8-�.  

• �. �� �
�9� V
��'� W
�
� : 

 

���	 V� �
 �. V� �
 �.
�)3
�  �.� �9  2���	 
1( �� ���� 
(���9  E	 "�	4�C� 69 �9 

�4��  6 
"��	 
1��		8� 8�3)
� /1� /� V� �
�	 	8. �� 8�3)
�� 4���  �J D��� 
1��	 ���  4�	

�	 �	


�� ����   .  

•  �X,
$� ) ��9 ��(  : 

	 �� ��( 4����� 
1��	 6 
"� �$�	�� <��
��	  ���	 �. ����	  ��� ,�8! ���
 �  ��
�� . 
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2( +��'"  �

/�� ��.): 

    	 ����	 
�1�� 
��� #
( �<	�)9  . 

 ,�8 D=�� ���
�	 4!"�	 �:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 45� ��� /�  4!"�	03  D=
��9  �  ����	 
�1����  &5A<	�)9  ����G  :  

1(  A�) !
'��:
�"  �.���� +�' : 

9 ( V��*�� �

/  :����� ��!� 	8	 E	 "��� /	%
�5� ;�� � * E	 "�	 �� ���	 ������ �$�� �

�B	 E	 " �� ���	

��  ��� 41   ���	 �( 4��	  �� H3�)	 ���
��� � * ���( �3
� �

 �����	 

���	  ���� �1�� E	 "��� /%��  �J  ����	 :��� ��� 

���	 ���( ��3
���8�  �)!��

 �)�� 4��	  ���	 23
 	 	8	 ;!��	 � * �����	 ?8. �� H3�)��	  ����� ����	 �� E	 "�	

 �	 ��  ����	 :���� ��!� ���( ��3
��� �����	 H3�)��	  ����� 4��	 6 
"�. 

: (  @
��� �

/  : �	 �� ���	 6 
"��	 6	 4��	 � $�� �$(	 �� 	8	 2���	  ��� 
1��	 ��!�

 �	 ���� V� �
 ��� ����  ��� ���!� �)��� 5�	  ����	 

�� 6	 * �)�A�	 � $�� 2���
                                                 

1
  .245،ص2003،2004،ا��ار ا��H��I'،ا_+*(�ر�'ا_+���fر "! ا_+QE وا�<(�ات���� v��k ا��(�وي وا�#ون،    

 ������: %
���
��� ���)E %� 

 6-� �$*��)3: (
�
0��� +��'���  �

/�� ��. � 

 �������� 	�
��� 

�
���� 	
� ���� ��� 

������ ����� ��� 

������� ��� 

������ ���� 

�� �� ���� 

������� 

�� 
�
� 

!�"#� 

!�"#� ��$ 
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 :�� ��)�� ��)�% # 
� 45����� ,�8 � ��3
�	 �)��� #�5( ��( 6 
"��	 ��   ���	 4


1��	 $� " �.

�
1 . 

2( B
�'� ��� !
'���� �. ��  : ��	 ��)�
�	 	8. :�� /�1)
� : 

9 ( �
$
��� �

/ ��.)  :�� �-�� D��� 
�1( �.8�3)
  ��
�	 �� ���	 
1��	 6 
"�  $1� 
1��	

��	 ���5� E�-
)	 V� �
 ��
12. 

: ( / �.)�

 �
���"  :�!� 
�1( �. � $1� 
1��	 
�3)
  ��	 �� ���	 
1��	 6 
"��� �-� �


1��	 ���5� E�-
)	 V� �
. 

3( �
�
��� ������ �
$�� ��� !
'����: 

- (����� �

/��  : 4�3��� �!��� 
1��	   ���	 ��� ��!� ��� ��. �	 2�� �	 E	 "�	  ��� �.

�	 �C�  
���
�	 /
� �
�	 ������	�-)>"�.  

- A��� ���� �

/�� :  E	 "  ��� �.�9  2���9 � ��� ��.  4�3��� �!���  �A
���	 ��� ��!�

�	 �C�  
���
�	 /
� �
�	 ������	�-)>"�. 

4( �

/�� ��.) ��1
�� :��� ��� 
�1��	 ?8. %��

: 

� �-)9 �A�
 ��( � ���9 ��A
  ��(;��9 5�1
�� /���
�	. 

� �-)9 ���� /	%
�5�  ��� ������
��	 ��� $�	 
�	 �$�
!�� 2����	 
1 � $ �� �B	  /%���	 �.�

 8�3)
���. 

�  �� 
G	�3�	 ��1�
�� ���  ���B	 # ��� �	 
� �� �-�1�
 
)(. 

� 4�1
���	 ��  ����	 ������
 �� �� �A
���	 ����� �. �	 ����	 
�1( �� �
. �	�3.  



'
7 : 

�
��.����� ��. ��:  

  ���1
���	 
�1��� ���)���	 �� ��
 �

�
 
1������ �-)�  !8)� �: 

    ��	 
�
�
 ������ /
� 6 
"��	� 2G���	 ��� ��3
	 �. &���  ��� �	83)�� 6 
"��	� 2G���	 ��	 
1

 ��
 2�
69  &��� *��
1) ������  6���
 
1��� ������	 ������	 ���1�	 4��� ?
�
�
 /
� ���1
���	  ���	

 
1��� ������	 ���1�	�  3��	4�C� �*�-� D��� ����� D��
 ��� 2G���	 ��(�9   ��  �'
 ���! �����

 �������	 
1��� ������	 ���1�	 ��( �+������ ���� 4!"� ���
�
 /
��*�=�3�)	� �(�3
 	 �����	

 ���1
���	  ���	 �. ���
�
 /
� 68�	 
1��	 :)���* 3������Q	�  :�� # ���
�	 ���
 ��
�
���	

��	 %��
 ��-� #%��� 
�
 ����	 #
.�"�� ���	 �( ����1
���	 
�1���P 4���	4.  
                                                 

1
  ��; �O; L�>]Q'ت ا_وراق ا������k4رK وادارة Q�{)@ 4ل] WB�ا���G� '�K#H' ا��(��' ورF' ;�� ا��ارة ا+�Hر ا��#ف  ، ا��]�Bت ا�����'،��


م ا�]�| ��#،��رس��>K2005 ا��(}�' ا� ،z@وادار '��)��� '�K#H 56- 55، ص.  
 2

  ،L>] Z+4� Q�]#ا� �:; a�"4@تt�H��K ���H�  2010، ا�H:O' اTو�W،دار �jkء ;��ن ا_R(:�' ا&دارة ا�����' ا��و��' وا�
3
  ،z7 آ��ل WjO���ر�'،4Kرk' ا_وراق ا�����'�*+t� !H��Iا� #*jدار ا� Wا_و� 'H:O2009،ا�.  

4
���fر�'در�� آ��ل ،  +t� ~"دار ا���<#ة ;��ن ادارة ا���� Wا_و� 'H:O2010،2009، ا�.  
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 ��:  

  	 �.��3
  E	 "� ���0��  �A
�� ���9 2�� �9 �3�� 

��  ��� ��� ��� �� ���� 4��� �9 

 /���
 ����(4�B	  /
� � 6 
"��	 4�� �� ��A�	 2�
� 2G���	 4�� ���� ����3
5� 

���	 V� �
�	 ��1.  

    
�) ��� �� 45� ��� T
)�9  �. ����1
���	 
�1��	» �	 /���
 ��( ��
���
��	 ��� $�	 /%�� 
1(



�� ���1
�� V� �
 �� /
�� /���
�	 ��	 * 
���
�	 V� �
 �� ���( �3
�  ���*�� ���� /5
�	«. 

7�
7 
 :�
��.����� ��. �� ��� V9�)  :  

    ��. ����1
���	 
�1��	 ��� E5���� ��(�) 
���:  

2#1 ������%�� :  

   1��� ���G �	 �
-�	 �	 ���	 ���= �. ����1
���	 
�#E�3! ����� �# 	
R�  * ����	 ����1
  $���

(  ���	 ��
�� 

�
 ����1
���	 2���	 �	 E	 "�	 
�14��B	  �-� 4���
��	�Q	 �-����
 ��!��*

 D�
� 	8.�*��� ��� �� �-�5
�	�
	 �R� 
�� ����
� 
�
�
 ��! "�	�  +)�	 H'� /-�
� �3!�	 ��

  ��!�	 H 1���� 4��(�	� # ��
�	 <	�)	 2��� �� $��
�	 ��	 �����	  -+
�  ����	 ����1
 ��(


G�3�	  ���	 <�3
 	 �� ��3) ����� ��	 ������ ����� H 
1��	 �	  �A
���	�*#�����  <�3
 	 �� ��3)

H 1��	 �	  �A
���	�*#
G�3�	  ���	 ) ������ �����/-��	  ���	� #
G�3�	  ���	 H�3�)	 �� ��32.  

2#2 %���
>��� :  

     ��� �=��	 �� �A
���	 ��	������ �-�5
	 ��$��
��	 :J � �
�	  $����	 4�� ��	 *  5�

( /-���
.	 4� :���*�-��( 
���
��	 4���	 /���
 �	 /5
�	 /-�-���1
 �� #
�3
�� ��  ����	 ��

!�� # 
�  ��	 45� �	 2��
��	 ,�
 2��� �. ���	 <�3
 	 2��
��	 4���	 E	 " ��( ������� �)

�. ���	 H3�)
3.  


7�
7 :  

 �
��.����� ��. �� ;0
�/  :�-)�  !8) KG��� #
( �-�� :  

�   ��	� 6 ��A
�5� 4��	 /�
���	� 6 
"��	 2���� ��.
�	 4�1� ��� $ ����1
���	 
�1��� �	

/����	 �	 2G���	 2���� 6 ��A
�5� 4��	. 

� � �� ����J 
�1��	 ?8. �� $ �	 ��  ��	 ��.
�	 � ��� ���
��  4
��
�	 ��� $�	 �	8. 4�
�

# "��� H���	 ��-=�� 2�. 

�  
�1( �-)	 �1��� ����
��	 4"3�	  $��� �.��+)� H 
1�� #

�� $��)	 :�� /+)
 �� ����

?8. 4�
�
 #	
�	 �	 ������ 4��	 ,����� �!��� 
�1��	4. 

                                                 
1
  .،�#aK�+ bR ا�4Iدة ز��د ر��nن ��4jظ  ،  

2
-314- 313ص 2004،ا�H:O' اTو�W،;��ن،دار ا����d ����' ا��و��' و�]�Bت ا�����' L�K ا�(}#�' وا����a�:Oه# آ(F h*#ي،�#وان ا�4Hض،ا�  

315.  
3
  .153،ص2003،ا�H:O' ا_و�W دار ا���jء،;��ن ا_+���fرات وا_+4اق ا�����'ه��F 4ر �H#وف ،   

4
  ، '�O; حtk ��]ا " 'HRا_+4اق ا�����' �]�آ� ا��#ا ! 'H��I522- 234ص2003،دار ا�.  
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 ���  :*��� �
���
.��
�
��� � : 

1( "���� 4���
�	1
 ������	 �	
������� 4���
�	 �� �3�!
 4�	 ��!� ������	 ��/-�B�! �	
)��	�. 

2( ,�8� ���
���	  $��� �� 4��
�	 ����( �� �A
���	� ��� ���	� ������	 ����0��� �!�� 

 /	
�
���4	��9 ��� 4�	 �9 ,�).  -$
 �	
���� ��)	%���	.
1
  

3( ���� 2��
 � 
G	�3�	 23
 
 � * �� �A
���	 � �� 
���	 ����!
 4��1
 � 4���
�	 4G	
� �(

)��	 �� 	8	 # ����	  $��� 4�1
 �  ��A
��	 �. $��� # 	
	 � . 

4(  � ������	 ����0��	 �-�
1
 �
�	 ���
��	 /�(

��� ���	.  

5(  ��1�

�	 $�$�
 ��
1)�	 . 

6( K 3�	 4=�	 ����
  �� �=��� . 

7(  
���
�	 4�� 4���	 ��( 4���
�	 $�")
 �  ���
 . 

 
��
/ : �
�
��� �
.�*��� 

�1� :  

  8) #
�
( ��	%� ������	 ��1
"��� �-)�  ! : 

1(  �����! � ��	 ������	 � ��� ���	 ����0��	 4�� �� /
�
�
#
	 R�   $����	 . 

2( � ���
	
 �� � ����	 � ������	 ����0��� ��  
�1���� ����	 �	8 ����	  $��� 
�
�

 �
� ��(  $����	 4! # 	
	 /A �� � 
 3)� 4!"�  $����	 ?8. 4%( ,�8! � ������	 . 

3(  H�� 
G	�( #
��%� � 4���
�	 ����!
 H�3�
� �-�
�
�	 �!�� �	�
�	 �	 �	
����	 . 

4(  4�	

��� ���	 �� ��1
"��	  ��%	���	 �	��	 �� �	   . 

 
7�� ��������  : �
�� %) �
������
��"�  ��
/��� :  

    ����0�  �
�
4���9   �� <� "� 6� �)3�	� �����	 /�(

�	 4G��� /.	 ��  $����	

 �  $����	 2� 4���
�	 ��( # 
1�	 �� ����0��	 ?8. �� %��

 ��� 	8.� * # �����	 ���
��
��	

 TG�
)�	������	�  4����	 	8. �� �-
11� �
�	 .  

 M  ����0� � �
 �4���9  �	 ������	  � 1
 �� E�� ��!  $����	� �� ����  :»  4! �.4���9  

 ��)�	 4��
��� %��

 ��3
 �  $��� �	8 * �����	 ��(� "� �� K��
� ���� $��� �$�	��

1�	 4�� �� ��=
 � �-)!�* 6�
�	 ��( 4����	 � 4�
!>
�	  
	
 
�	 ��4���9   

�� V� �
�	 ��

5�	  ?8. ��� 2�� 4�� * ����) 
����	 4�1
���	 �� ��3
 ��	 ���1�	 HG�� ��( 4����	 ��

 �	�)� #
( 
�� ����0��	«.2   

   ��( /�1
 ��! "�	 ?8. ��
��� �	 ) * # ��!  $��� *  ��
1
� ������)!
Y�� 9  #
(	� (3
. 

  
                                                 

1
  .110ص2008، �?+<' ا�4راق ;��ن ا_ردن  ،ا�E(�+' ا�����' وادوا@�Eه��\ "4زي د�Kس ا�H:�دي  

2
  ،��H>ا� \K#K��4 ا��?+<�ت ص�����ت �>� ���K #7�Gا%#.رأ+��ل ا��
Iم "! ا�zK�);،ر��G� !R�K 'H��R،.  

3
��#� K#أ+��ل ا��7�G#ا����4;:� ا��H�K 9ي،   >R�� '��+ر،z�  .، درا+' ��BرK '3(}�م �]�رآ
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1 ( %) �
����� 6���� �
$�* �
���
��"�  ��
/���:  

    " # ��( �.  ��)1
 �(�9 :���9  �� ��A
��	 2� �"��	 4���
� ��! " �(

 ��! " �$�	��

4���9   /�1
 4� :��� 
1)�	 ��( /�1
 � ��)1
�	 ?8. � *  $����	�=�9  ��(;��9  �� �! �"��	

Y�� B	 ����	� ��	���	 4!"�	 ��=�� �� �.� *  G.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 K���
 �))!�� 4!"�	 �� ��	E	 ��  �� $ �( 4���
�	4���9  ����	  $ :  

-  ��� ��	 �����B	  ?8. /�1
 * ��! "�	 �� <�)�	 	8. $�") ��# ��B	  
 	���	 2���
�

 # 
�  -+
 �). �� � ������	��.����	�  2���
 �� /-
 �-� � �! "�	 ?8. ��4	��B	  :
� �

 �� �A
���	 . 

-  �.
�� ��
>
 � �
�	 &���	 ��� � �-�
. 4A�
 ��# 	
�  � $ �� /
1
 �
�	 D�" 
�	 ��3��

 4���
�	 �� <�)�	 	8-� ����$�	 ��(� "��	. 

-  ��(� "��	  ��
�	 � ��3���	 ��)�
 /
� /A:�)B	  ��3�! � ��� � 
�
�
 � 4���
�	 	8-�

 #
�3
���	 ��(� "��	 �� �-��

. 

 ������ : G�
 �� Y� ��) ���)E %�  
 

 �$*�� 6-�)04 :(��
/��� �
��"� �
$�* :�" � "���  
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��&�
 ��'���
�( ���
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 ���
��
�*�+��� 

OCR
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���(����
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-  ��� � �� �� �9  �� �$� �! " /�1
 �����
�	 $�")�	 	8. �� ��� �4���9    $���

#
�(S�  ����	 �� �-
�!	 
"	 Y $ 
��
� ������	 ��(� "��	 �� I� ��	 ��!	 
"5� 2��

 �����
�	. 

   ���= ��
 �� <� "��	 4���
 �� �! �"��	 ��!
��9   $��� �-� ,�8��* �'��� � � 
G���	

��	��>�  � ) 	8-� � *�)>� 
�
��	 �$��
��	 � # �'��	 ����0��	 
(��� ��	�
 �
�	 �����
�	 #

 &�� 4����	 	8. �� �������9  ��
 /
�� 	 =) H� � �-�)� H� �  �� ���	 /�+)�	 

�	 ��)��=.  

2 (+��'"  �
�� %) �
������
��"� ��
/���:  

 M ��  4���
 �����(4���9 �  /�1)
 �.� ���0��	 ?8. �-�� #
�����	 ��� ��	 :�� ��
�
 * $����	

���:  

1(  ������'3V
* :  

  ���
�4���9  E�")R� 4���
 ��	 �-� $��
 # !
�� �G"�) ����0� �-�
��  $����	 �� 
�
4�B	 ��!  

 �$
�	� ��)�	 ��1  

2 ( ������
��"� �
�'���:  

 ��� � [�� 
� ����)
�	 ��� ��	 ?8. �� <� "��	 ��!�F	 
���
 69 ����
)�	
	 R� �$�'= ����1� �)!�*

	 ���� ����
 �����Y�	 
� 2��
�	� ��)�	 �� �!�
� �
� ��� ���	 4���
�	  
��� ��.  

3 ( ������
��"� �
$���� �
��� �� �-
 �:  

 �!����	 ����J�	  ��'
 
)( 4���
�	 �� <�)�	 	8. 4��
��4���9 � *<� "��	�9  /G�� <� "� 4���


�� �=��� �! " ��	 5����0� /
-
 ��� ��	 ?8. 45�� ��� ��4���9  	 �����( 4���
  $����

*<� "��	 �� ������	� ��(�)��	 �$���	 4���
 ,5��	 �� #
�
� �(���� ��	.  

4( ������
��"� �
����� ��
)� �� U
�����: 

   K���4���9   �-�
�  ��
��*���� �������  �
 �-)!��*5�� ��G�1�	 ��(� "��� D���
�	

��)�!�R�  ,�8�*�-
���( #
��
�5� ��
	8�	��-)S  ���0� 
��
� ���� H�-)	 ��	 I�
�
4���9    $���

*�. ��	 :�
 
 
��
 �
� �.
��  ��1�
 ��(  
�� D��
�*����	 �� 
�
� ��  1
��Y�� B	. 
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3 ( �
�� %) �
����� ��
)� 

�1��
��"� ��
/���:  

 M  ����0��	 �	 ��!4���9  � 	8-� ��	%�  $����	 *:����	 �� ���
 �-)	 �)��  �� �. �'!

����� :����	� ��	%��	 ?8. ��� � ��	 4���
�	 ����0��	:  

��� :

�1��� :  

•  �����	 4	���	 #
��%:���  �! �"��	�  $����	�  �� ����4���9 .  

• �  ��!
4	��9 �  $����	�  �1�
���9  ���	�E	
B	 � �)�! 	8	 ��( ,�8� D��
 � <� "��	 ���

�
(	E%� 4!" ����	 �-)	  �  ����	��9 H� 1�� ��5� ,�8� �����	. 

• �  ����
���� ������ ��!
 ��)	� *:��� �����	 :)���	 ��( �� $����	 �! �"�  �
1


T=)�	� .�� 	8	 ���� ����
��	 ����� �� $����	 �1������	� ��(� "���  �
���	. 

 

'
7  :��
 ��:  

�  *��
 �� 4�

� <� "��	 �	 	 � �� �! �"��	� �� �� ����0� 4�4���9   *  $����	

�!��� �. ��
(�� �-� �1� 
�� 	8. �� E%�� �4���9  �! "�	.  

�  4��1
� �$')*��3
 � [���� �-��$� <� "��	 Y��) ���� �� �� $����	 K�� 
	
 
�	

 ��� �� $����	 �-��� �
�	 ��%����	E�")R�*  ���! 
1�� /-= �
 �	 �!���	 �� ��! �
�	�

�" �
�	 /-�	��	�! 	 <� "��	 �� �-�.  

� �)��� ��	 H� 1�� �� ���R� 4�3�	 �� 4�=3
��� �-� � $
) ����.1 
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��9/ ���� �����:  

             �)����
 �-����
 � $� �$��
��	� # �'��	 ����0���� ���
��	 4�3�	 	
-� �)
�	 
 45� ��

����
�	 TG�
)�	 ���:  

      �'��	 ����0��	  �
�
   E��")	 ��� �-��( 
�
�
 �
�	 �	 ��A
�5� 
�
��	 4!"�	 �$��
��	� #

 �3(�=��*2����� ��.�� �	 ��1�
� �	� A�	   ��� �1G�3�	 ���)���� ����0��	 ?8. �$�
 �	 :�� 	8�

�-)( ��
�)�	 ��
�
 ��	 �	 
G���	 ��1�
� �-���
 ���J ��	 �-G�")	 ��	
�f  

��!  �)��� ��	 4�3�	 	8. ��	 
 ��/�.�3� �5
�	 �$��
��	� # �'��	 ����0��	 �� �
 

5
�	� �-� �� ��)�	 �� 
 �5
�	 ��	 2�	  	8.�f� �	 �-� �� 6
��
��	 $�")�	 �  

        ����=	 � ��	 ����0��	 ���� �( �-� %��

 KG��� #
( �$��
��	� # �'��	 ����0���

	 ���)
�	 ��1�
 �� 4A�

 �
�	 # ��!�	 �-
��.	 ��	 *��(��
��	 ��
��
���  :��)�  ���
 �� �-
�.���

�	 �
��	 �G��
� 4'"�	  ...V�	f   

      	8. 2���-)S�     ����� ����)
�	 �����( �� �-
! � ���
 �
�	 4��	 ��	� 4!�"��	 H�� ��	�


    ��� �����0��	 ?8�. 2� 
 �!�� �. �J� H� 1�	 ��( 4����	 �� ��A�
��	� ������	 �������	


)	 ��
�� ����
�� �( &���	 �� 
�� ����)��	 ���
�
� �-��#
�(F  �-
�� 
� �. ��$
.  
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�����:  

�������� 	�
�
 �
��
��� � ������� ��� ����� ������  ������� ����
�����
���  ���

  
���

����� ���!���� ������� ��� "�
!�# $��%��  & ��'�
��� �����!�� ���()���*.  

 ,� �*  ����
 ���� -��.�!*  �������� ����
  & ���&� /(� ���� ����
�� �.�  0����

� 01���2�
 ���������� ����
 ���3� ��  ���
  
�� ���! �������� "�4 �*�  ��
�1�� ��������* 

 ��) ������ � $��%�� ��) ������ �#������5�  �  ��#��� 6����,7� � �*���� ���

�!
���� ��� �(
�3�  & �(��*  �8! �� -�1� 6��3�� "����
 ���

�.���9
  �1.  & :�

���

 ��;����� �� ����
�� <��#��� �8! �� -�1� 0����,� $�%:  

-  <�#�����5�  :,� $�%�� ��.���0���  

-   ��'�� <�#��� :0����,� $�%�� ������ ����
��� >������ �����  

-  <��'�� <�#��� :���? 0����,� $�%��# ����
��  
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� ����� �� � :!� ����� ����������.  

�@@�
�� �#
��:��
 �) �� $�%�� �����@@@�0  ����  & ��#@@�� �@@'��� ��@@�&

 � � ����@@@
���  & ��@@@��
 �@@@��
  @(& � �@@@%��
�� A1. �@@@@'��� /B


�,�@@@@#C �� ���@@@�@@@# ����@@'
���� �@@@@@�� >#�@@@@�'��� ���D�@@ ��@

�  
��&�@@@� �.�@@ /(.  

 #
$����� �  :%%
� � &'%%%(�� ����� )��%%!���%%%%��.  

��* :!� ����� &'(������.  

�� $�C �@��! �����@� @�����  & �&�) <�� ���@�
 �'��� ��@@����) ���
��� ��  "�
��

� ��%�����(�  & ��@��, �3@) E��
�  *�# F���
 �.� ���3��� ��%���.��3
�� �
��� ���,���  &@ ��

������5� ��� ���
��� �������  ����� -�1 1�� ��1!*  ���
@@@@�� ���@�# ��@�
�*  ���@#%� �


�� �@@%
�� ������!�� ���(� E� ����3  & /�!
���� -@@�
����9
�� ������5� ���  �������

����
��#�� ����
�� ��@�# G�& ���C 01�� �C���  & ��@�
���  �8�(�
� ����# ���!�$��C��1  

��B �* @��� ��(@I�� F���
 ���@@�  %�%���  �, ��I� �1. � ����'�� ���@@����� >���� ��@# ��

 6��# ���)�  & ��.�� * / �������* )��3��� 

!� ( ��
) � ���#� ��D�(�
 >�

 01�� � /!@@4 

� �����@�� >��@�� �) ��
���� ����@
�� �����
�� -�1@��� �) ��. �6��@
>�#�* �@@ :#/��* 

�@@�� A1. ����
@�,@
 ����� �� �.�@�@@@B �#@@@C ���%: /�%
��  & �'�
�  �& ���)

 �L���  & �L�(��  ������
��	�
��  �1. � ����'�� �������� >���� ��# �� ��
&  &M�* ���  "8
!�

 ��. ��& �  �;�� ����� �) 0���
C,� ������93� ��� ����
�� ����4 � ��
��8���  E��@@���

�,N� O�;
�� E� � ���'*  A1@@@.���!5� ��#�*  �����
C� ��B � �;��� �.���3 ����) ��4& �

 ��@@@@@@��� �(��)���9
��  ��
;� �����2  

 P ) E@���  ��� ������  O�;
������*  ���
�� ���
L8� ������ 
��3�� � 0�@��%
�� ���
L,���7�  

��
�� �  ����� <�#�� ����
 ��)  
�1�� ����@@
�� ���C � 6��@@��� �� �# 8& � ��������� 

  0����,� ���
L,� ) $�C������  (�(�5  �;��
��# ��3�#� �L���� 
#�
.  

 P  O�;
��# :��
� 0���
C� ���)����*  � E�����D(�5� ����
���  ��# �(;����
 ����D � ��#��� �.��

 

 ��)  ��
��# � � �(%���
 ��) Q���
 ��;
���� �;��
�� A1. ������ >��@@@���� >�
�������* 

 ���
���� A1. ��) >�
�� ���@@�
�.  

                                                 
1
  � ���� ��	 
��� 
������� ���� ���� ����419.  

2
   � 
��� �������� ��� � 
�!"�� �� �#$�  ��%����� ����� �1994  �440&442  
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    �%& ��C �� /B���4*  /����� ����# �&��  & ��3
�,� ������� ����!�� �� 0����,� $�%��

 ��) ������ �� O��3��� �(# ���
�  
�� �L����� ��� G;��# /�%
������5� ����
���  ��D8��

 ����@
�, ����� � ����� >,��	�
��� ���
�� �� ����%�� ��
;��  & 6��� �1.  

����� :������� ����� )��
�  

     ���� 0����,� $�%�� R!
  
�� ��;���
�� �� ������ -��.�*  ���� �(�� ��1�:  

 -�# �(#���# /�%� ����) �) ���#) �.�*  ����� ������*  ���3���9
  �����C ��.�� E4�# � -�1�

,?� �*  ������* ��* ���*  �����M�!*  ��#� ��) ����
�� ����� �D��#������  E�������� 

 ��) ����
�� /
� � � �(��) ��C��
��� ��
;�� ���(�  & �(�) �D��
��
��C*  :@@@;
��(�93#   ��' ���


������ .  

   -�1� "����  : $�C :��
�������  �%�#�����  $�C ���3 G#���# >�
�
������ 8�*  D�(�


 ��D
��A���9
#  ����������
��  �%��� ���(� ��) ��%� ��*  ���� ���# G
D��� �� ������� ���



 ���%��# 
#
�� ��%#
���  

    ��*   
�� , G�� 0����,� ���
L,� �%��  ��
��#�� /�(;��� >����9
����  6��3�� :�6��'*  ���

���@ �%�* ��# L�(
��@��� � �( �
�@��� ���& G� 2@�#� �#�� ��) ���@ E�# ��' �� ����5� 

 �(& E�#�� ������ /I���� ������ ���� A��#
)�# G� ������ �����������  /D
�� <��#  ����
��9
���� 

 O���
�� ���C  ;�� S�#� E&�#Q*�  ������&�4��# ���  "������� �� /�! ��# ������ 2#� T��.

 ����&��9
���� ��) 75 ℅  E�# ���� ����5�  ��
�� 8& ������ ��� �%��� ���(�  & ������

 ��%#
��� ���%�� ��)��U�  ��� ���(�  &������ �  
������� A1. �8! ����� �;�# �(4#%2  

    � /�(;��� >�� ����5�    
�� , 0����,� ���
L,� �%) ��&��9
����  ���! �%��� ��� ���(�  &

 6��3,7��  /D
��&���)W# ���5�  �(��#  & :��� G� 01�� ������ ��������* ���)� �.���9
  ��

 R!3� �����!*.  

    ��*  ��� ���(�  & ��9
����  
�� G�9& 0����,� ���
L,� �%��  ���;�� /�(;��� >�������� 

$;!�� ��� ����� >�
��& ,�%�� �* ��%) ��� 6��� ������ ����� 6��3 ���!  A���%
  & �!��

��9
���� �(�&�  
�� S��#��� 8! ���5� Q��* ��)���,� ��� �3  

��3��� >����� ���� �9# ������ A�4
%�# /D�� �%) �� �(& 0����� O  ��9
����

�����%)��,�%���Y3��  �* >�
 ��) 6��# <��' "�
 �� �(
���� >�
�� �C ������ ���� ��� �*

� ��9
���� ��;���� �� ��� ���(�  & ��9
���� ��������  O�4�� ��5� 6��3 ��
!� �*������ 
                                                 

1
  � ���� ��	 
��� 
������� ���� ����419 .  

2
  � .'���( � )*+ � ,�!���  � ��%�� ��-�� ��������	.� ����/� ���+ '0 ������� ��� ���  1��������	� � 
����� ���%�� ���2��� �

 ����%�� 1����� �3���� �� ���0/�15& 16  /03  /2005 � '��5� ������� ,��%�� � �����/� ,��%�� �%���5  
3
 � . 6�7��� 
���� �"�-�� ��0 ���	$� � 8�"� ����0��!� � ���!0 �� 9����$� 
����$� '���:$�� ������� '��"%�;�  ���� �	��� �

 �:�����.  
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 �%) ����
 �* �%���  & ������ ��'�� � �)����  &������  �* �(��) :;
� �������)� ��5� ��� 

 ��) �������*  ������  & ��'�� ����
  &  )������5�  :#�  
�� S��#�����  �.��*��9
���� ���
 

 ��������� 1.  

    ��*  G
���  & G&�) �%& 0�L�D��� O�3��� >�����5�  :��
���  ���3
�� ����%�� �� ����'�� �

 �1. O�4�� 0����,� ���
L,� �#
�� <�� 0����,� ���
L,�#��5�  /
� ����� � �����
 ����) �

 �(%�%�
 ������� �������� � -��#�� �#C ���*  ���3���9
 ����C ��.��A1(# ����� ���
�� � � 

 ����L�D��� ������
C,� ������
��� E� � �;����* >���5� ���!3*  �����#
����� /*  ���#�
 �������

 R�!�� ����%���*  >�� � /�����*  �%) ��) ��L�C ���
�����  ��4
� �� ����,�*  :� ��4
�

 
%& :��

 � ������ 2���� 6��3��# ���!�����9#  ���%��*�   �(��� ����
�,� ��1 ���%�� ��B�* 

 �����
�� �8����#�*  ��&�� ������2  

     ��%�� ���� /�.�;� �� :#� �� �8! �� ��*  ����
 ����) �. 0����,� ���
L,� /�(;����* 

������*�  0�
3��� /��C "�(# Q�� -��
#��5� �*  �(����
��9
����  �����  "�(#���
�  ���&

, ������ �#�%� �(���!
�6��*  ������� /�%
 � � �(��) :;
� ������� ���C����*  �'8' ��#�? ��#�* 

*"��
  �(#���# /�%� � ���9
����  /�!
�� �. ���5�  ��
���   ;�� ������ ����� S��#� E&�#

 O���
�� ���CQ*�  ��) ������  & G%� �#�%� �������5�  ��
���  G���!
�� �.  

#
$���  ������ :+���*  �	,�	- � ������� �����.  

��* : +���* ������� �����.  

    ��) -��.O���* $�%��   
�� ����D�� >�� -�1 � 0����,� �(4��
��� � �(�� �I��� /
� ���&

 ��:  

 * / ��/�� �/��$ #0� ������� �����:  

 O���� �1. /�%�����:  

1 / ��1�����2  ����: 

   ������ >�� �� ����'����5�  /C�96 P 09  . 0����,� ���
L,�# :��
���.  

�#
��  �4�C�������  /
  
�� ����� Z������ � E&����� � ����D
�,� � :�%��� �� ����
 . �
�!��� �


#
����9
���� ���  ����� ��5� �����# � �� .-�1  ��� � ��  2��
  �� ��&�� ���
L,� �%) ���

��
��# ��������%;� �� �� 5� A1. �9&��� G��* "�4� ����*� ���
���� ����.  

  

  
                                                 

1
�ش و ا����ذ ��� ا����� . د �  .)$'& ��% ذآ$#  –��!�ر آ

2
  "��� ,�	���� ,#� 
��*96/09  <����� =�2���10 /09/1996  <����� 6��� �� ���	��� 6������14 /01 /1996  ��003  6�����01 

 �25 .  
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2 / ��1�����2  �
�3: 

 Q;� �� ��L�� ����'�� ������ >����7�  � :�%��� �� ����
 /
 1� ����) ������� �4�C �#
��

������ E&����� � ����D
�,�5� �����# �
#
���� �
�!��� � Z���  �(�� �#��%
 �  �������� 9
���� ��

 ��%��# 2��� �1. ���  -�1 �� �� 6D� ��B �%��� ��
& �� -�1 ���� � � ������ :
�) ��) �%#�

 G
�%;� �� ������ E��
��  �� ��&�� .* ��
& ��I
�� >�� G��&  ��
��# �#
 �� ����
�8� M�! �� �%

 E�# �* �%��� ����
# 6��� ��%;�����5�.  

# //��$ #0� ������� ����� +�4���� �:  

 ��. 0����,� $�%�� �� ��)�� ��# �C�;
�� O���� �1. >�� ������:  

1 / ������� �������	5�  ��������:  

 ����
� ������� ������� "�
 �� 0����,� $�%�� �� O���� �1. ���
�� ��) ������ ��� ��

���5� ����
�8� ����� � ��D�(�
 �� ��3

  
�� ���%���� �����4  ����
���� ������� 
�3�� .

 �� �.����  . �O���* ������ M�!5�  .������ ��!3  
�
  �#�%�  �(��� G
�3�  & G����
�,

 ��'������ ���& ���
���� �1(�  
�
 ��
;�� A1. ���(�  & � �
 M�!� ���� �%��� ��� �1. 6��3 ��

��5�  ��L�(� G�)  �!
�� ��.  

���  & �%��� ��� >��
 $�%�� ������  �����
C,� ������ Q��� ��) �,�%������U�  �������� 

-8
�8�  �� ����� A1. [���

 �� �#��B �  L�����3 ��� 7  �����.  

2 / ������� �������	5�  ������ ��6��:  

 :�;��# �'�

 ���5�  "�(� O���� �1. �� <�� � ����
�� O�4��  &���  ����
���* �%�� ��B ��

 �(
�� � �#�� �(
;��
��
*  ��# ���) [���

 �15  �20 ������� [�

 �%) ��
&  ���(�  & � ���

���9
���� �������  ��) ��L�(� ��������5�  E�#��# ��4��;�� �)� ����� �1�;�
 -�1 ��� �� � �
� .

 ������� �(� [�

 �*>�

�,� $�U� �3�#� ����� �* �3�#��� .) /�C*  
�� ���!* �(� [�

 �* 6��#�� �(��

 ���9
���� ������� -�� 8�*  . $�5� ��) /�%��� 6��#�� ������  ����%�� ����
�� �������.  

7 / ����������!* ���1!� #0� :  

 /�%�� �.����:  

1 /������ ������� ����� : 1  

�����C �C8) �) ��%�� ���� ��* ��� �1� ����� �(�* �"��
5� 
��  &  ����C ��B ��#  & /�%
 ��C��

��� ���
���� E� $��;
��# /�%
  
��� ��#��* ���!
� ������ ��� ������ E�# ������ /��C 

 A1�;�
� 0����� �%) /��#� ��6����.  

 ����
�� ��#�5� �,����  &  ����� 0����,� $�%�� �#
�� �!� ����#:  

                                                 
1
  Siqonny anday. Pme et som financement. Paris. 1994 Pag 109 
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# ��#�� Q;�  & ���%� ������ � ������ @ ��#  & ��9
��� ��(���!*.  

 ��#  & ���%� ��9
����� ������� ��#  & /�%� ������ @�!*.  

 ��#  & ������� ��#�� Q;�  & ����%� ��9
����� ������ @�!*.  

 ����# <8'  & ����%� ������ � ��9
����� ������ @�;�
!�.  

 $�%�� �#
�� @0����,� 
 ��

 -��. ���� ����) ���%�  �%5G�  �� ��
! �C* �'��6��3��.  

 �������� ����
� ����3�� 2��� @O���
��#   ���(�# O��;�� ���%� ��%;�.  

 :� ���4 ��� ������� �(��� ���� ��� E��� �1.� �#���� ������# ����
�� ������� @�������. 

2 / �
���� ������� �����: 1  

������)  ��� G�� 0����,� $�%�� �) ��%�� ��  �� ���
"��
5�  G# �����
��� ) � ����

��9
����  ������ � ( $�C ����3 /�%
 ��� �  ��#�� Q;�  & ����%�������   & �(� O��& 2
;#

 A1(& 0����,� $�%�� ������ ��� �� 	��!�����!5�  $�C �%�%���  & Q���
0�����   &  ���

�(�& ���C  
�� �����  

� +���* 8�-* ���� ���
� ���: 

   ��) 0����,� $�%�� ��
%�O���5�  ��) -��. �# �%#�� ����1���O���* M�!*  �(�� ��1�: 

1 /�09/�� ������� ����� :2  

    ���
���'�*   &���5�  ����%��� . 2��
 <���������  ����;�� ������� ��) ������  & �#B���

 �) ������� �(
����
�� �(������(� �D��
�� :��
  $�C ���3 2���������  �)�(���*  E� ���!��

:�# �(I�;
�� E&�# �(��D
�� � �8�
�,� �����  :��� �1. �#�%� .  & ����
��!*  �� ��������)� 

�(���* .  

2/ ��$��� ������� �����:  

   ��,� $�%�� ����%# ������� /�%
 ����) �(
��� 0�� $������  6��3����* ����
��  ��

����� �1(� 2��
 <�� E��!5�  � �(# I�;
�,�#�.���9
 ���!N� 

3 /�(��� ��: � �(����� ������� �����  :3  

    "C�
���5�  ��B �� ��&��� ����� �
��� ���� ��) 0����,� $�%�� �� ������ A1.  &

 ��&��� �*  �(��).  

  

  

  

                                                 
1
   8�+� �>�+�� .����� ���	 
��� .�98.  

2
   
��"��� ?��  ����� +�+�� � ����� 1���@ �  �� � ����"�	/� � 
������ � ��"�� � 
�+�� ��%����� �����1998  � �430.  

3
   �#A0�� ���� :
����$� C�!�� ��� ���� �#$� ,��%�� ���� D"�	�� 6��3� ��"� E��� 6���� � �:����� �%2005  �12&15 .  
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4 / ����	
� ������� �����:1  

�!�� ��# 	���D� <��� ��. ���� �#��B $�%�� �1. /�%� �� ��& -�1# � ���;�� ����!�� � ������� ���

 \
���*  �����D(�5  ��,7� ����
���  E�# � ���!�� � ������� /��%
 �. G��;� �� ��� ��D(�5�  �

�,7�  "��
 ��
 E4�
  
����9
����  ��) ������ �
���#�*  ��4
�
��C* ���5�  �)�&����

� �#�%� ���!�� � ������� ��%;.  

5 /;����� ������� ����� :2  

%�� �� O���� �1. ��4
� $��4�*  E4��D(�5� �,7��  "��
 ��
��9
���� �*  $�
%���

 �����
C,� ������ ��� �) �%
 �����
L,� ����� �����D(�U�  ��,7�  >��#��5�  G��) >
�
� ,

��* �������  ����� ����
�D(�5�  ��,7�  ������ ����� ��9
����  �� ������ ���C ������ ��%
 �

 >������5�  ����D����# ���!�� 6�4%�� ����  & ��* "�%�� ����]�  ������ ��� ������ ���
.  

2�4�
 ���� O���*   ��
�� ��3��  & 0����,� $�%��:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1
 ����� ���	 
��� ;��� ���� ����� �331 .  

2
   ����� ���	 
����� D*".  
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 ��	��� :�0��* <���= � &���* >���1 >�����$�� ���32 >�   


ض إ
	�ري �

  ����ل��

  ا�������


ى �أ��اع أ

ض ا 
	�ري �!� 

 &%$ ا#��"� 


ض إ
	�ري �
'%() 


ض إ
	�ري �
 '!*" 


ض إ
	�ري �
����+!� 


ض إ
	�ري �
 

 و ��-�."


-�." 


ض إ
	�ري �
0��1
ك 


ض إ
	�ري �
 دو�' 


ض إ
	�ري �
 ����ل ا������� 

 �3�.4 $%&
 ا����5ع 

 
 
 
 

 أ��اع
 
 
 
 
 

 ا��
ض
     
 
 
 
 
 
 
 

  ا 
	�ري
 
 
 
 
 
 
 
 و
 
 
 
 

 
 
 
 
 

67�8��+7 

 �3�.4 $%&
 ا�9�3

 إ
	�ري �
ض
 '!�) 


ض إ
	�ري �
'��" 


ض إ
	�ري �

:;" 

 )1� �9( )5 : (���
��	�� ������� ����� +���*  
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�����  : ������� ����� A,�	-: 1  

    ��/.* �!�1� 0����,� $�%�� RL�  �� �� �@:  

1 /�	 � ������:  

       ��� G# ��%��*  ���� � �%��� O�4���*  ���%) �����*  ,�%���*  �
�/(�*  ����
�8�

� �(���  ���) ���� ������ ����5�  ��# O�D� O�C� ����  & �(��# �(��  
�� �)���� � ������

��9
����.  ������4�* �*  ����� G��%
 01�� ���4�� ���� �%
 ��. � ���!
��� ��D�(�
�� ����

 ������ G��) ������ ��D�(�
�� A1.���5�.  

2 / ��/�� &��:  

    0���
C,� ���3
�� ��� 
#
�
�D(�U�  ��,7�  :;
�  4��
&� ����� �. � ����� A1. ����
 �

 G��)"��
* ��� ���%
�� ��;������� � ��)�4���� �������� G�& O��
 �� ����B � � �C8�,N�  �

 ������� "��I� ���8
.8�  #��4�� >���������
���  �.��B � . ��)�� >�� ����� ����
 �

��5� .  

3 /$�01 �:  

    ��  ��) ���) ���'
�,� ��' E&�Q��* 
��C*  ����� )�����& �������  ����� ( �� 6D� ��3


����*�  ���5�  �&�4� ����� -�
� ������(���  ������� G��) ���

 01�� �L���������.  

4 / ���-C��(:  

   $�C �.����]�  ������� �%��� ���(�  & [�

 <�� 6��3�� ���! E� �%) ����
 �3  �����!:  

 @��� �*  ����
 >�

�*  �%) ����
������.  

 @��� �* L�(� 0�
3
 �����'
�,�.  

 @��� �*  ���
��5�  ��L�(����  ��������������.  

5 /<����4��:  

     ���4�� ������� �#
�
��5�  ������� �#����# �����4 -��. ���
 �C �M�!*  ��L�;�������.  ���

 ������ ���������*  O���
��# ������ �� �(�
 ��)��5� G��#  & ��)����� �(�
 ��.  

  

  

  

  

  

                                                 
1
   � ���� ���� )*+ �'���:$� � F�� ��� � ��!"��  � �	��"�	$� )��5� �%�+�� � �G����� ��%����� ����� �314  
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6/  >���� � ����	�	 �:  

   ����
 � ������� E��
��5� ��� ��9
����  $�C ����  &0�����   ���.  

 ������ #
$��� :����*  ������������  :1  

 ���
���.*  ����
�����9
��  ����>�#�*  ��1��(��:  

 @/��C�  E� ���%
�� A1(# ����
�� ��) ��(

��� �������� �������� �#���(�L�#D.  

 ������� �������� �� ��#� ��) ��(I @��%
�� A1. ������ ����  & ���!
��� ������
��� .  

 -��#�� /��C @��!�W# � $�%# ����
�� ������   & 0��%��� � ��%�����(

3�*  �� G� ��� �����%
��


 , ��#� �����
 /���
!9# ����).  

������ $�%# ����
�� E��
 @ ����� ��� /I��  & � /6����  $���� �1(� �����3
 � �����C.  

 �;�
!��� ������  ���� ��� ������
�� ���%
�� A1(# ����
�� ���� ���
�� @.  

 $��%�� ��� ��) G
�� ���D
 � 0����
�� ����
�� :��
 �) �����'
�8� ����
 �#�� ����D @

 �����) ���'
�,� ����
  & ����#��.  

 � �)���� � � ������� @
��#���  �(# /�
�  
���� $�%0����,�  � G� �#������ ��D�;�
�� �1� �

 ���!�� �(�� ��L�#�.  

� ���� : C��
�� D=���E�2 ������� ����� :2  

 6���� �)�
 E&��� ��) -��.���  �� � 0����,� $�%���(�.*   �� ��:  

1 / <������G� �
������1H���:  

 	�
�
 ��3���������* ��� �����  ����*  �������5 �'�  4�) 
�3�) ��?  �;��������... F�� (

 �.���
 6��3 �1#&�(�5  ��� �(��
�
 ��M�!* .  

2 /����9�2 C���2  ���,�0G�:  

 ���D
���.*  ��#����� E��� ��

��# D��

  
�� ������� ����  & 
�3�� �1.��7��  ����
 /
� <�� �

 �� /��%
�� �
�!� �%� ��9
����� ���  ������.  

3/  ����4�� ���I�:  

 � ������ �� �� :%����9
���� 
�,� ������ ���
�� ��#��4 ���D� <�� ���L�� �
�C� ����]� 

#
�
 �� /�!
  
�� "����
�� � $��%�� ��) ��L�;�� �'� �(�'� �������  ���� �#C�#��4��.  

4 / J�
�������0*�� :  

I�;
�,� �� ���L
�,� ����  ��3�����(����9#  ����
 ����# �����'
��  & �(���!
�� ��(��  ��) ���


 ����!��5�  	�
�
 01��G���  ������ ������ GL��3.  

                                                 
1
   � H� ��0 ���>���I��� C�!� � �� �:����� �� 
����$ �+	����� � � 1�		2��� ,��@ 6��� 6��- �� 1�		2��� ��� �"+��� )!����� �

 �:����� +��J$� ���"��� �� �>��� � � �+	����� �8 &9/04/2002 – �96.  
2
   
��"��� ?��  ���� . � ����� ���	 
���339  
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� ������ ����� : &��/���� #������ �0��� ��1 ��
�/��������:  

���� #
$��� : ��,����� � ��������� #������:  

 ��* :��������� #������: 1  

     ���
L8� \����0����,�   ����%�� M�
���� ��)����W�  >��� �� � 6��3�� ���!# >����

 2���� ������� ��)�3 ����� �C��
�� ��
& ��
 �%#� ������ �� <�� � ���
�����U�  �'�� 01�� �

 $�C O�4�� ��� ��(� � � ��L�4%�� ����
�� � Q8&,� ����  &  %�%� ����4����]�  ����%) ��

 ��& ,�%��A��9
��  ����� �����U�  ������.  

 A1(# ���
��� 
�%��� $�#  �� ��  & ��������:  

 ������ ��/� �������� >������:  

 $�C �����) /I�� ������]�  ��) 0�
�
3   . 
�%�:  

1 %���9���:  

    ������ ���� 01�� �. ������ �� <�� � EL�4#�� � E���� �����
!�  & ���
  �1. /(� ���  &

 A1.  & ���� � � ����
�� �%��
 � E���� 0���) TC��� � ������ ���%
�� R��! �) <�#��# ��!,�

 G��� ������ �. ������ � � ��,� -���� ���� ���
���� ������.  

2 ������ ��3 %:  

    � ������ R!3�� "�
 �� ���
���� ������ �� ��,� ���� �%��� �1. �8! �� ��
 �)�4�

 �(��) :;
� ����
 �%��
# � �%���  & ����� ����D ���� ���
���� "��
.  

3D����� �3� % :  

    ���
���� �� -�1  ��� ���� ����
�� ��� 6�(
�� ��) ���� �� ��,� �� 6D� -8
��  & :��� G�

 �%���  & ���� �)��� �1..  

 ����� :��,����� #������ :2  

    >��B ����  &���
�,  �. � G��) ��
���� E����� ��& � ����� $�C ����)  /I�� 01��  ����%��

 $�%�� ������  L�#��� E��3
������]� .  


�
 @ $�C ���#� 
#����]� .8� �)��%# ��L�#��� -8
 � ��#��4�� $��%��# �%��
��� ��4�;!
�� �

 ��L�#��� ���D��� ����
 ������������)W# � � �)������ ��3�#��� ��B /����.  

��L�#��� �I�̂�� �(�� �� � � �,�%���� ����� ����  & @  ��8�
�8� "����
 ����8� 
��C� ��3
 �

  #��4�� 6�)��� �� �
!�.  

                                                 
1
   � ������ ��0 ����0��
����$� C�# ���+ '0 ������� �3� ��"� E��� 6���� � ������ � D��� ��� �%����� ������ � D"�	�� 6�

2003 L2004� L37 .  
2
   � ���� ��	 
��� L ������ ��0 ����0��42 L43 .  
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 ������� �����
C,� ������ ��� E� :&��
� �C��
�� ��� ���
 �� 
�
3� @��U�  �1. � �E� 
�#
�,�# 

�) �%#
��� ���8
.,� ��,� �.  

 ������� ���� ����%��� ����� ����  & @���9
����  $�;!

��C* ������  ��� �8! �)�&����

���9
��  ��,� >��
�� ��).  

>�

� �%��� � ����� ���(�  & ��,� >��
�� ��) @   L�#� 	���� E4� ������[�#�U�  ��4�!��

�� �#��4.  

 ������ #
$��� :� ����	�1�� #������  ���
� ��������������:  

��� : ����	�1�� #������ :1  

     $�%�� ���0����,�  ������� ������� ������ G���� 2��� ����� ���� ���!  & �����
C� ����

 ��'
���� �� >�
# ��� �#�%� ������ �#��
���)��9
���� ( ��� �C ���� 01�� ��!,� �1. � �

 ���%
�� ��;��������U� .  

 $�%�� �;��
 ����� ������0����,� �&�4��#  ������ ����� ���.  

1 / ����� �

9�������� :  

    8� �;��
 ����%� �� �# , � ���L
��# ����
�� >��) � ���D� /(;� Q;� -8
�� �;��
# ���L
�

 ��,�  �8��# ������� /��� ���� ����
 ��� ������ ��) �:  

� 
��
� �3�#� $�C @@ ���4� ��,��9# .  

 ��,� ���L
�� :�;
� @@.  


C8� �;��
 �) �%
 ���L
�8� ����;�� �;��
�� ���� �1�& �� ��) � G��) >
�
� �C -�1 ��& $��

 ����4 ����D���� ���)� ����)  & � ���!
���� ����,� �;��
 >��� ���)�������*���  ��� 0��� �C ���

 �I  & �(4&� :#� ��)��3� ��#C ����%�� ����,� �;��
.  

2 / ����� ��/�������� :  

    $�%�� ���� ��0����,�  � � �)�&���� ��%&�
�� O���� G�& 9&��
� 01�� ������ -�1 �. �

  ��
�� ��'���# ���
�� ���;�� 2�4�
�:  

 $�%# ������ ��,� ����� $�
;� @0����,�  ���� � 
��C�����]� 
& �� � ���&� Q�! ��) ��

 ���%#100 "�� ���%� ����.  

 0���� @O����  0��� ����� 
�C E#� ���4��. 

 "��� "�� G��& ������� ����# ��,� �#�
�� �1� �� ����  & ��� �8! -�
�
 @100 ���� "��

 �� -�
(� � ���%�5  �����.  

                                                 
1
   � �"�-�� ��0 9��+��  � ���� ��+���������� �� ����� 
����$� C�!��  � ���� �#$� ,��%�� �3%� � D"�	�� 6��3� ��" 6���� �

��	��� ,��0 � �������� �"	 �2007  �2008  � �4 .  
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 @ [�#�,� ��) �#��4�� ���� �� ���)34 ℅ .  

���� ���
���� "�
!� 2�4�
� � @ ������ ���� �%# ��
��:  

  

 )1� ������)01:(  �����!* ����� ��/� K�4��  

5 4 3 2 1 0 >����� 

     +400 �	 � ���1 

 +25     P25 
 +���2

>��4�� 

  P100  P100  P100  P100  ����2 $01 

  P50     C��(�� ���1 

  +34 +34 +34  
 �= ��	�1�

����4��  

 �= &��0-

 ����4��

 >3 �����

G��� ;

 �= ��	�1�

 ����4��

 �= ���$���

#���9� 

  P27.2  P27.2  P27.2  P27.2  

      

  P93.2  P93.2  P93.2  P93.2 375 +������ 

  

 ��	��� :  �/=� L M��0�� 7�-� &�9N� L ������� ����� L �1G3�� ����2004 –  A31.  
  

 I�8� :#���� ������ �8! ��:  

 ��� /� @��9
���� 
�8� S�#� 0* �� ���;���5�  ��&�
 ����� �� �1. �400 ����  

 E&�� @��9
����  G
��C �� ���4�250 ����� � ����� Q�! �8! 
�C ���� � ���������]� 

 0����� ���%#100  ���� � ������ ����� Q�! �8! ��������]�  ���%# 0�����100  ����

 �8!5 ��(�  &  ��'�� 
�%�� ���� E� ������ ����� �� ���
&.  
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� �#��4��  & ���
C, = 
�C����]�  ×  �#��4�� ����  

← 100× 34℅  =34  ����.  

 @ ����� �� ��&� ������� ��  ��� �1. �34  >#�# �����������  
�C $�;!
����]�  �  ��

 � >L��4�� ����� ���#
 �1�. � �8�
�,� "����
 ��4 A��#
)��(�9� ��# :�;�� ����
  
��  . 

 ���%����������  �(��) �C��
���)100  ���� ( G���� �� ��# ���9
����  8�&.  

 
�%�� ���C �� �1. �� R!�
� @������  EC�
� 01���*  G�&����9
���� -�
 �) �%
  �%���  & �(I
��

���� ���%�# -�1 � � ����
 ���� � ��#��4�� ��)�& >�����9
����  ���C ����
 0� "������� ��

 �����!�� ���%��� ���&���$��BU�  ��
,� �������� �%& � ��,� ���L
�8�:  

●  >�����9
����  
�%�� ��������  ) =1 – 34  = (66 ����.  

●  -8
.,� ��) �#��4��  & ����! = -8
.,� S�#�×  �#��4�� ����.  

●  -8
.,� ��) �#��4�� ����! =400  /5 × 34  =27.2 .  

!��  . @ �(�8(
�� /�) ����  & �������# :��
  
�� ������U�  ��) �#��4��  & ���
C8�

 ��%#
��� ������ �) \
���� -8
.,�.  

← 50× 34  /100  =17  �� ���� � �%#���� ��%&�
�� �� 6��3�� ���! ����
�� ����  & � ����

 $�C ���� Q�%������� 
��� ������� ��%&�
�� ��# 0���� E4�#��� �)�&���� ��%&�
�� � �(��) ��� 

  ��:  

MBC = 93.2(1+t)  $�%�� ���� ��) ���� >����� � 
��%
�� ����) ��#� 01�� 0����,

 0����34 � ����  T = 8℅ ������� �(���

  
�� ��%�%��� �;��
�� �) �#�� ����9
����  6�%�

 $�%��# ����
��� 0����,.  

%�� ���� �������� �1. �� �� @@@@@@� ��#
 ���
� �:  

1 ( [�#�,� ��) �#��4�� ���� M�
��.  

2 ( �(# [������ -8
.,� �%��
.  

3 ( ���4�� O���� S�#� ���� /�) �� ����.  

4 (  ����� ���(�  & 6��3�� ���C ) ��%#
��� ���%��. (  

5 ( $�C ����
�� �%��
������ .  

��� �� :���%��� #������ �%: 1  

�,� ���C �. G
%�%�  & ���'
 ''  ��� ���C " ����D ���
 ����) ������� ��& �!� ����# �

 �(@@
C�@@
�����
�� �*  A1. ������ � 0�%� �L�) :�%�
� �C��� Q;�  & ���� �(& � �.����


                                                 
1
   � ���	 
��� � ���� ���� )*+ �572 & 574  
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 �%��
�� ��
 "��  ����� ���'
�,� ���%& /
 ��� � ����� �����'
�� �%;� /D�
�
 "�� ����D��

#������ ���C �'8'� $��
� "�� G��) � � ���C�
�� �L����� �� �L���� -�1� ����
�� �:  

1 ( ��1��=:  

    ��;�� RC��

 ����) � ��#
& � 0���
C,� -8
.8� ����� �  ��#
�� -8
.8� ����� ��.�I# :��
�

 �����
C,� ����� Q���'�9# � ���
�  . ��.�I�� A1. �  ;�I��� A��) RC��
� �� 01@��  �;�� /�%
�

C �D(�* �� �#�* ����
�� �����& ��1 �'��� �D(��� �,� ����
��# ��� /�%�1L��) �(I
 � ���� 

 �����4�8�]� .  

2 ( ��1����:  

    :��
� �%;� �) �%� , �L����� � [�#�,� �� M�
�� :�%�
 ����4 � � ���'
�,� �� �L����#

����� ���� �. O��3���& ���'
�,�  ���%��� �(���* �8�
�, :�
�� ���� �) <�#
 ��& -�1� �

 ���'
�,� �1. �� �L����  
�� �� ��L��  )��
 ������
�� ������� �� �����'
�,� �����%�� �� ��'���

 0����,� ���
L8�  ��'�� �(I��� ��# ��. �� � G;����
 '' �(���3
 �L�) �� �(��' E&�
 ��,� �� ''.  

3 (����� ������:  

    � ���
���� ������� :�%�
 ��) ���%�� O��3��� M�� ���� <��# �  ��'�� ��%�� ���
�� �#
�


 � ��%
������5�&  ��� ��L�) :%�� , 0���'
�,� ��) ��
�
 � � ����� ��� E&�
 �;��
��& ����

 � � ���
L,� ��� �� ��,� �(�8!  & ���
  
�� ���%�� ��) OD�
 
��C� <��'�� �(I��� �. �1.

 0����,� ���
L8�.  

 ����
�� 

!� �����9�  ����
�� ��  ����� 	��
�,� ��� 24�� � ����  ����� ����
��  & ����
��

 � � ����
�� 

!�  & ���.� 0����,� ���
L,� ���%
� ��
 /� � � �� 
�3�� 0����� ���.� 2�4�
�

����
�� 

!�  & 0����,� ���
L,�  ��� -8
�� �;��
 � 0����
�� ����
�� �;��
 ��# ����%�# /�%�

 ������ �  LD��� ���
�� ��# ����%��� �!� ����# -�#�� �� �3�#��� $��
C,� �8! �� �  ��
��

 ����,���%# �
�#� ����# ����%��� >���� $���
��. 1  

 <�4���=�7N�����: 2  

���� "��I A���
  ��
�,� ��,� :�� @ ���&��
�� :.  

 �� ��  & ���
���� � ������ M���
� @:  

●  6>��� #��4��.  

●  �����5�   ��
�,�.  

●  :#
��� -8
.,� 
��.  

                                                 
1
  � ���	 
��� � ���� ���� )*+ �573.  

2
 Bagnasco. Aet . Sabel . CF . pme et deveppement économique en Europe. la découvrent 1994. 
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●  ���(�  & ��C�
��� ������ ���C ����
�,� ��,� ����.  

●  :����  & �L���� ��L�;�� ���.  

��#'  ����� �� /��C  & �������  
���  & ������� �;��
 �(# ���

& ��,� �1. 6��3# ��,� /�!


 �� ��������9
��  :�;
8� �%&� � ���
���� � ������ ��# �(��D�
 /
� �� ������# ������ �(# ���
�&

 ��(��# R�!��. 

 ������ #
$��� :������� ���
� ���0����� #������  

     ����%�� -����� ��� >�����  & 0����,� $�%� ����
�� ��� � ����
�� ��

 E� � ������ 0�

 �����
C,� ������� ����
 �(&�. ��� �)��C ��(I ����������U�   ��
��# � � ��#������ ������� ��

 [�������9
���� ������W#  "�� ����,� $�%� ��#������ �������� ����� �#C � �  #������ ����
��

������ :�

� �,� $�%� ��#������ Z��#��� ���.  

 ��* :������� ���
� ���0����� P������: 1  

    ��'�
��� ����,� ��%) �����#  )���� 0���� E�  ����,� ������� ��#������ Z��#��� E��� :;
�

 � E&����� /I�� ����
 �.�4
%�# /
�  
�� ��%��� -�
 ����� >��� E� � 
��C� ��) 6��3�� ��%��

,� �����# �
����� �
�!��� ��� 0���� �1. 0��� � � ���
���� ��� ������ �� ��3   . \L�
�:  

1 ( � ���
���� �1. �(���
� �C  
�� �
�!��� �� �(��) �����  
�� E&����� ����
 >���

 ���!����5�#  �%��� O�4������]�  ��%)  & -�1 <�#'� /
� � �.  

2 ( �%) RL��! ����
  & 
��3�� Q;� :#

����]�  ��) � ������ �� ��� �#������

��9
����  

3 ( ��%) ��#
)� >��������  �����# 
#�
  
�� �
�!���� E&����� �%� �(��) >
�
 ,  
��

��5� ��� ��9
���� 
���� >�� ,� � �����3
����� ��%) � GC�%�
�� �) �#������ /

 �# �( 

 A��#
)� >�� ��������  :%�� ��) ������ �#����#�%�
��GC �* G����
.  

����� : ���
� ���0����� ����/�������Q� :  2  

   1��  $�%�� ������ ��#������ ����
������]�  0���
C,� >��%
�� �(�� >�� "�
!
�*   ����%��

 ���& $��
 � �%��� ��:  

  

  

  

  

                                                 
1
   ���%�� ��0 ���� ���	;����� � � �������� ���M�������� �   � � � )��$� �%�+�� � ��"*�� N�%�$�2001 . �96 – 97.  

2
   � � ���	 
��� � 
������� ���� ����41.  
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1 ( �������� #������ ���� >�:  

   $�%�� ����) ���#
�� ���I��� A1. �) ���&����� 0����,�  �'������� 0*  ���
 , � G
��! G��

 , � /��!�� �(� �� ��� , � ������� ����D��  &��9�  �(� �����5�  ���� ���� ������& �

��9
����  �� 6>�� ���� � � 6>�� G�� �#
�� <��6�#)5�  \L�
��� ��#��� ��4 �����'
�8�

 ���
 � $��%�� �L��& � ���8
.,�����3��  ������� ���(�
# ������ /��� ����D���� :��� ��#

 $�%# ���!�������� .  

2 (���	�1�� #������ ��� >�  :1  

    M��>���*  ���I��� A1.�* �� � ������� 
�3�# ���! ����� ���%
 ������� A1(� ���I� ����

 ��4;
  �1. ����
 � � ��;���� ��) �������*�#���  ������;�� "�
 ��9�1!  ��
(���� �� ) -8
��

 E&��� :�
 � ������ ( ��& :�
���� �1. �� ���9
��  �����5�  G���� M�� ��#���� ���� � �

  ����%��.  

3 ( ���
� ���0����� ����/�������Q� ������  :2  

   1!9
  � 0����. ������ ��# ����) ��'��� ��#� ��)��9
��   & :��� ��(�� ��� , �  ���&

  #������ ����
����U�  �(I� �1(� ��*  ������ �. � ������� �������� ��# :L�) -��.��� :���
��.  

 ���C $�%�� �1. ��� ��İASC  ��3 Q��� /�

�4  ���  & ���1973   �#������ :�#

 "�(#


 G#��� ���  #������ M�
���� ��) ����� Q;� >��
 <�� ������ ����%�� /�I�droit une  ��)

  ����%�� M�
����  ���CCTAS   �)��3� %�  $�C ������ ��#
)� �C � � ����&  & �4����

������  $�C ����)  ���������� ��*  �������# �
#
���� ���D��� ���
!,� ���
��� ��9
����  ���#

�*  A���
�1�  ������� :� ���,�* .  

   � ���� ��� $�C �����) ����
 ���� "������� � �����  >����� �������  . �� [�3
 <��

 T���(�� � "����
�� >���� ������ "�
 �� �(����
��.  

 ����� : ������� ������ �$����� ���0����� �9�(���:  

    �%��
 /��
  
�� �#������ Z��#��� ��  ��L��� "�(�� ����#'�  � ������ ��%) �. �� ������

 0��;
 ������� �(�� ����;
�� �* ���)5� ���� E�

��  
�� �����
����#'�  �
�&���  & ������ ��%)

 ����D ��� 0��� �1. �1� � ��%�� � �8������ ������  & /(
#B� /�) >#��� �1. E���� � �#������

 /' ��� � ��5� ����
 ���D
���O�;
�� � :�%� ��� ������ �#�� ������ ��)  ��) ��3# �
�
  
��

%
�� �������� ���%� ����� ����* ��) ������  &� 8#.  

                                                 
1
   � � ���	 
��� � ������ ��0 ����0��52 – 53 .  

2
  � ������ ��0 ����0������/� C�# ���+ '0 �������  � ���	 
��� �52  �53 .  
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    ����) �W& -�1 ��� �&�4��#���;
��  �%��� ���C/��!
��# 0��� �  ��;�� ��L�;�� ���� �%��
  ���

 ����
  ���5� ������� ��6���� ��&���� �) ��D
 ��;
�� ��&����# � �%��� ���C �� � ������

 /���� <����� 2#�*� ��) �#���  ��;�����
#�  :�;
,�  & ����� >����*/��#��  ��%)������  �%��
#

 Z��#��� 0��;
 ��� 0��
 ��D���� ��#��������#'W#  ��%)������ ��%��  ������*�.  

 �%) ����� 0��;
 "�(� �������  /
� ����)�  ����
�� ��;���# �%���:  

  

1 ( , �%��� ��3� ��� ��5� ����� �#%� R�! R� ��)��9
����  

2(  �%��� 2���,��9
���� $;!�� ���# ��5� 6��3 :�  

3 ( �) �%
 �%��� ��
& ����
75 / ��5� ��) �� ��
���  

4 (�
�� ��)�!
 ��� 0��
  
�� ��#� �) �%��� ��#����� ���%�� $�;90%  ��5� ���C ��

�C��
�� "C � ��C����.  

    ��) 6���� �� �# , G�* ,� ���5� �'8'�� ������� 0��;
 �� �C��
��� ���
� �* >���� �� Q�� �

 R%� 01�� � E#���� ������ 0��;
� ��#�
�
�� ��� ���
 G�9# ������� ���%�90%  ���%�� �� �'�* �*

 ��U� ��C����.  

    �#����#��9
���� ���� �#����# ������ �1. :�%�
 E� ���)5� ���� ��(��� 9��� ��
���� -��.� ��

��.� $���� �1. :�%�
�:  

1 (���� /�%� /��!
��# /�!
  &�4�� $��
C,� ��L�& �#�� �L�) ���� ��D
  
�����'
�8�  �

 ����� G
&��� /�) 6�)�W# ����]� :� �) ������ G%%�� 01�� �L�) ���'
�,�. 1 

 ���� ����
 $��# ��'
�,� �L�) ������� ���%��# /�) ��) ��9
���� ���� �* >�� �����5 

 ���9
���� ���%�# �  ���(�  & ������ �(�C�
�  
�� �����%
�� ���%�� � ������� ������ ���&�

  (��#�� �� � �%����*   G
)�

��  & �� ��� � ��
���5� ��
�������# /�) ��9
���� M�� ����

�������� G
&���# 6�)�,�����
�� �.  

2 ( ���%��  & >)8
�� �(��3 �� ��#��� � �����
 ��;� � ��#�
�
 ��)��%#
����  ����4���

��5� ��9
���� ���  ���� G�� ���� �7� ���
��� ���,���  &������5�  ����3 ���!
�

  ���%�� ���4  &��%#
���� ���U� ���9
���� ��%�� $�;!
 "�(# � ����� ����) ��I� �

 �) �%���  �������90%  ��C���� ���%�� ����U� ���9
����  �%) ��3� �.��) ������� 

 �'8' ��)"��
*  )  � ��������9
����  ���4�� � ( 2#�� �%)�(����*�  ������ �#����#

 ���%�� ���4 /��� ��I���%#
����  �#����# �%��� 2#�� � <��'�� "�
�� �����9
����  ��%)

                                                 
1
  � ���%�� ��0 ���	������� ���M���;����� � �  � � ���	 
��� �139 – 140 .  
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 �����3
 ���%�� �#�
 <�� ���%#
���� >���  & �!�
 ,�  ����4� ��.  �%��� ������� ���%��

 �%
�  
��90%  ��C���� ���%�� ����U�  A1.  &������.  

    ���� E&� 01��  ��L��� >#��� ��  ��#������ �� ��#� ��) M�����)5� ���  � �����
��O�#
� 

 A1. �'�>����5� �)��� /�) � "�4 �. E4�  & :
���� �Z��#��� ���#������  ��) ����! �

 �'� ����� >�� 
��
3�90%  ��C���� ���%�� ���* 75%  ��) ����5� � ��
���  ����  
�� �

 /I��  & ��L��3) ��.���
!����C�5�  $�# 1#�� ����#������  -�
 �� ��� �3� 
��3 E4�

 �'� �4����  & ��%#
��� ��
& ��
��%��� �1W&  �) �%��� ��
& ���D �#��������  �%��� 2#��������*� 

 & ����  ��� �� ��� �
�&���8�*  �
#�' /�%�� � >����� ��) GL��3# ������� ���C�7�   E���

 ��#������ Z��#��� ������� ����5� ���)W#  ��%) ������# ���!�� ��#������ Z��#��� ����������� 

 � ������ �� �� �
���#��9
����. 1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1
   � � ���� ��	 
��� � ���%�� ��0 ���	139 – 140 .  
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 ������ ������ :������� ������ ������� ����  

 ���� #
$��� :������� ����� ��
�3 ��0:  

   ��  ��) ��# ����� ��)  & /

 ����)  . 0����,� ���
L,� ����)"��
*  ���4
�  ��
��#  . �

 A1. ��#  /�#
 ��%��� �� �)����"��
5� .  

 ,��:  0����,� ���
L,� "��
�: 1  

    �'8' ��# 0����,� ���
L,� ����) 93�
�* ��#�* "��
*  � ������  & �'�

 ���9
����  ������ �

 ) \
���� ( �$�%���.  

1 %������:  

    01�� "�
�� �. ���5� /���  :;
��� Q���%��� � �������� �%&� � ������ "�
 �� >��
���

# � G��# �(��) ����9
���� ��*  O�4�� ��5� �)���� ������ �* ����  ���%�� �* ����%) ,��*

 ����� �* ������.  

2 R��H���:  

    ������%�� �������# D��

  
�� � ������� ����
# �#%
  
�� 0����,�  $�%�� ����� 0� ��U�

�� O�4���9
���� �� ��# R�!
�  ��� 
�3�# /�%
 ������� A1. � �%� �� ���
� 01�� �. �

 �%��
��� ���%
�� ����D
�,���5�#   ������.  

3 %��'�0���:  

   �
���� �'�����9
�� ����) /

 01�� "�
�� �� �,� ��;���� ����
# /�%� <��# � G������  01��

����� � �;��
�� � ����� ��� ������ E� $��;
��# A���9
  & >B�� .....��
�� >�� ��%� � G
�� /

 ������ E� A�%) 01�� :�;
8� �%&� ������� ����
 �#�%� G���!
� �
.  

4  ������ %:  

   
L,� ����) �� 0����,� ����(����W#  � E#�� "�
 ��4

 �� G
���! /�%� 01�� � � $�%��� �.

��  & ��'�
��� � ��&����� �� $��%�� 2 ��� � ��9
��*  � �!���� ���3 ���C�  & -��3� ��

�
L, 0����,� ���.  

�� ��� : ���/�� ������� >���,�� ��
�/� ���4���.2  

L,� ����) ��4


 ��%��� A1. �'�

 � "��
,� "�
!� ��# ��%��� �� �)���� /��#� 0����,� ���

  �����&:  

  

  

                                                 
1
  � � ���	 
���� ���� ���� ����429 .  

2
  (1) pascal pholippossian: "le credit – bail et le besing " SEFI 1998 – MONTREAL 

(QUEBEC) – P 76 . 



������ �	
��:                                                 �
���� ���� � ������� ����� ����� 

 68

1  C��(�� ��3 %:  

 ����  & ������ � ������ ��# /�#� �%��� �1.���� �. ������ ��� /� �� �� :�1. �� ��;
�� �%��� G

9
���� ��3�#� �;�# �* Q��* ��) ���
 ���;
�,� A1. � G�& �&�
 Q�� G�* �� /B���# �� 6��3

 G
�;���� � G
��3 � A���
!� >�� ���� �C��
�� ��� �������.  

2  ���'��� ��3 %:  

 ���)� �%��� �1. ��4
� � ���
���� � ������ ��# ���� ���9
�� �%):  

� @������� ���9
 ��4
� � ������ "�
 �� ���� ��5� �)��.  

 /��!
�� ��4
� � ��9
���� ����  ��'�� �)��� @��U�*  �C��
�� ���.  

3 ����1�� ��3 %:  

$�%��� ��# ���� )-�#�� (�(� �� $�
%�� ��9
���� �* ��9��� � � �(� ��  M�!*.  

4  ����	�� ��3 %:  

    �%) ��� �1� �� ����  &L,�
���� ���
 ��) R�� 0����,� ���
 [8�,� � ������� "����
� ��9

 ���� E� ����� �%) /��#� ��9
���� ��) 
�
3� �C ������ ��& >L��4�� � ���9
��  �1. � ��5�

 �����& � �6�;�# G�8�
�� � G���3
 ����
�� ���4�.  

����� : ������� >���,�� ��
�3 �����:  

� ����) ��
 � ����
�������#  ����� �'8'#:  

•  E���� �
�����:  

    6��3 ��� � 
%& 6��3�� "�(# Q�� 6��3�� 0��� � ����,� >�B�  & � 6��3�� ����) D����

 ��� �� ��,�A���9
  0����,� ���
L,� ����� 0�
3
 <�� � R�!3� �'8' �!�
# �1. � ��# ���&


���� ��� A���
� ������ �� ��,� ���.  

•  ������� �
�����:  

   ���9
  :�#

 ��,�/���U� �,� ���
L,�# �
#
���� ������ /��� � 0�����9
����  01�� ��,�

 �������9
  � ��� �8! ���(�# G
D��� �� ����&���9
��  �) ������� ���3��� �4 ����4 G���� �

�� ���4 0� ���� , �#�%���# � � ������ ��,� �D���  ��,� ����
�� ����
� ���
���� "�


 ��# ���&.  

•  ������� �
�����:  

     & ���%��� ����
�� ��� ���(�  & <��# ���!�� �����# �)�
 � 0����,� $�%�� ����) 6�4%��

  �����! <8' /��� G�;� ���
���� ��� �%���:  

1(  ���%�� E&� �#�%� �%���  & G��) R������ 6��3�� ���! E&� @ �'�
 � ������ ������� ��%#
���

 ���)10¨% % ��� 6%  ���
�� �������# E
�
�� � ��,� >��
��  ��
��# � 6��3�� ��� ��.  
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2(  @ ������ E� $��;
�� � �%��� ����
 >�
����
�  �I���# �%#�� �)�&���� 
��C,� �� 
��C�

 ��%#
��� ���%�� �����U� .  

3(  01�� ������ ��� ��,� ���)� @ �) <�#� A���#��9
�� �!* �*  E�#��5�  :��  &

 �1. �%&��� ��# ������ ��� G
��)� <� ��  ����
���� ��D�(�
����!5�  ���� ���(I�  ���

 >�� 0����,� ���
L,� ����)"��
5�  �����
�� ����3�� �8! �� �������  & ����3���: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��' 

��5� 

��5� 
����0���  ��H���  ������–  T����� 

 ��
��� 

 ���&��� �������� �C��
�� ��
& ���
  
 

�� ��
& ���(�  & ��9
���� �����!
���C 

 )1� �9(��)06 : (������ ��H��� L ��'�0��� U��$* ��G� >��� ������� >���,�� ��
�3 C�(� 

 ��	��� :� . L U��/��� &�(�� L �=�	��� >���,�� <����	�1� L ���I���� ��
- ���9 ����

 A L �����90!�433  
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"�
� $�%�� ��!�W#  ��
�� ��3�� ��) ���� 0����,� ���
L,� ����)  & E#��:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 
 
 
 
 

  

  

  

  

  

  

  
 

��	��� :� . ��
- ���9 ����–  V��0 D���–  A433 . 

)1� �9(�� 7 :��-�2 ���������� >���,�� ��
�3 �= U�$9 ��� 

$�%�� ���� 

�)��� $�C 

�C��
�� ��
& ���
 �������� ���&���  
 

������ \
���� ������ ��9
���� 

�C��
�� ��
& ���(�  & ��9
���� �����! 

$�%��� 

$�%�� ���� 

�)��� $�C 
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 ������ #
$��� :������� ���
� #���9��� �������:  

��� :������� ����� �����:1  

1 (��=�	��� � ������� <�00H���   �		-���� ������� ����� �=:  

   ����
  
�� �������� �'�

 �()��&� �����
�� -��#��  & ������
 ���%
� ����,� ���� �(

 ���!
���)����%) � ��)��D � ��)��� ( -��#�� � �4#�%�� ����3�� � ���!
��� ������� ����3��

 � ���8���E���3��  ���
���� "�
 �� ����� E���3��� A1. ���� 6��� 0����,� ���
L,�

 �D(�U��,7�� � "�
 �� �*�(� ����!
���.  

2 (��,!� ����� ��
�9������� >�  :2  

   ,� �
3�* �� �* ���!
��� ��&������ ������� �������� ��(� �&�� �&��
 >�


 0������ ���
L

 ���!
��� ��B ��!�,� ����� ��&�
# -�1� /I�� �* �I�8��� ��� �
3�5� A1. ����
� ��D8��

"�I�
�� ��� 9��
 ����!�,�  O���� �1. �� ���
 ������ ���%� ����� �� �#,  ��
��#� � ��5� ���C

 "�I�
�� �� ���
�� �1. :�%�
� ��&����� ���;�� "�
!� /��!
�� �8! �� �1. ����� "�I�
�� ��

�C ��5� ���
 "�I�
�� ��� ��5� ��.  

 ��!��� ����� /.*� ���� ���%
�� A1. ����
 ��� G��
  
��:  

L��& @ � ���9
�� ����3 ���.��� �(��� /I
  
��� � ��&����� ��������� -��#�� $

����� ���� $L��&� ����!�� -�1�� � ������� ����3�� ��L���� ���5�� 2������ 0�1� �)

 ����
# �
#
��������
��� ��)�
%��  & �����'
���  

� $��%�� @,� �8�(�
��� ������ �(��%
  
�  
�� ��L��
� �������� 0D����� -�#�� �(����

 ���'
���� ����
�� :������ ��)����� -��#�� ���!� ���!
���.  

�3��� /�I� �4;
  
�� �* �L���� O�;
�� �.���  
�� ����;��� ������� ���!���� @ ���

)���8��� -��#�� ( �L��) ��) �����������
�.  

����  & ���.����� @ ���!
��� ������� ����,� �1.  & >�
�� ����D# ���'9
 ��1��� ���
L

 �1. ��),� �(� �� �%%���� ��;
���� �L������ �(� �� ���
LM�!*.  

 ����W# -�1� ������� :����,� ����� ������� :���� ��� 6����� �* �� /B���# 0����,� ���
L

, 
� ���
&  & :%�
� , �1.� � �#���� ��%��� ��' ������!4.  

  

  

  

                                                 
1
  � . ���%�� ��0 ���� ���	 �;����� � 
������� �������  ��"*�� N�%�$� ����� �2001 –  +1 –  �83 .  

2
   ���	 
��� � 
������� ���� ���� ����–  �435 .  
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����� :��9!�������� >���,�� ���3 �= #�:  

     "��
* ����D
��� :�%� /�I�
 >���# 0����,� ���
L,� D��
� ��* � :�C��  ���;
 ��3# �%���

 �����#�� E���
� � ���;
�� � /8
�� ����� ����# ���
!�� A1. ��3
� � ���9
�� ��%)  & � >�

���

��%
 /' �#��
��� ��L��
L,,� �
! / �%) E�C�
 ���!*� �%��� 
��3 ��) :�;
,�� $��;
��� ���
L

���9
��.  

* (��'�0��� >� ���
$��� <���
/���:  

O    �#��
 ���9
�� ���3 ��� ���9
���� ���3�� G��

 ������ ���
L,� ���! �� ���;
�,� 0����

�������� ��) 0�
��� ����
��� /)�� "��# �%&�� ���
 �* >������
��  �1  

 °��0�0 � <���
/���:  

     �(�� "�(��� �#��
��� ������� ��;����)����� �&�4� �* ����
� �8��(  �;��
� �����%
�� �;��
�� 

 �������� ����
��) LD� /* ���� ����
 ( � E&��� ��#�
�
) ��� � E&��� �%��
�%��� ( ���� �.

,�� �* �������� �8�(�
�� �� ���;
� ��&�4� �����9
 0* �&�

 �. s ���!
��� �������� �

)�4 ���� �*  �!3 �*  &��� �� (....  

 °������� <�������:  

    �� [���

 ��
;� ��9
���� �L��!��� [�#�5� >���� �������� ����D���� ������� �����#�� ��4


 Q�! ��� <8'������  ��%;���
!�� �* �93���� ��C�
��� �������  ������� /�!
�� 01��  ��
���

�������.  

 °��00H��� <���
/���:  

 �(�& 6���3��� �93����  ���� � �(�& E��
�� �,���� �(

3�*� �93���� ��) ���#
� Q��9
�� �%)

 ������ Q��� 6�4)*�)/(
��#! � /(
8.�� ( ���.����� �#���
  & ���.* ��1 �'��� �����
 ��*

���� Q��� 6�4)*� �(���
� �93���� �
3�* �* ��.  

 °8�-* <���
/�:  

   ��L��� 68���� 6��9# �(��D
�� M��� /�!�� ������ ����� � �93���� ��  ����� 6���* �(��) �� 

 ����C ������ �����%
 �����D�� /��%
 ��9
���� �� �!���� >�
� �%#���� ��������� �&�4� ��#�����

��1��� ��������� 6�4 ��)� ���;
���� ���3�� "�
 �� ���%��� ������W# /���  "��
�� ������

��9
 >��
��� ��5� ��) "��
��� � �(� �� �%�C� �;�# �(��) ��) M�!* �(� �� A�.  

  

  

  

                                                 
1
 � . � ������ ��0 ��%	������� 6��M� ���M���  ������� ������� 
#�� ��0 ;���"!� � ���%�� �:  
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# (��� ��
����� )�,�9�( 8��0� E
3 >���  ���'��� :1  

   ,� /��%
�� /
� ������� �����#��� ��������� ������#  ���
L �� �(��) ������ /
  
�� ������� ��B�

 �
! ���� ����
 $��# � M�!* ����� ��� ��9
����,��%�� 1�!
�  ��
��#� ���
L >������ ��

,� /��%
 ����� ��3
� >������ ���%�� 1�!
�  ��
��#� ���
L,� /��%
 ����� ��3
� �� :%�
�� ���
L

���#
 ��� ���;
���� ���3��  ����� D�����  ��5�������.  

 °��'�0�
� ������ I9����:  

    �8!� ������� ���%��� ��%&�
��� ���#��� ���C�
 �&��� ��� ��9
���� ������� �����#�� /��%
 "�(��

 D����� ���
�� � ����%�� ��
;���(�� ����) �,��� Q��C �8! �� ��9
����  ����� : ���(�� �,���

�3��� � ���#��� �  ����� �
#
���� �
�!��� /�� ���9
�� ���3 ��%
 ������� ������� A1. 6�4 ��)� 


�%��� /��#W#.  

 °��H��� �	 � �/��$:  

    ����  & ������ ��5� ����
 ���)� ��� G�& �
4
 ���� "C�� G���
 �C ���9
�� ���3 ��

��# ��5� 6��3  & �(
#B� /�) �* �%��� F�;# ��� � ������ �� A���
��   ��
��# � � �%��� ��� 6�(
��

 ���3� /��* ���9
�� ���3 ���
��� ��� �8! �����3
�� G
C�
 /I�� �* �� �;�
�� ��*  & "��
�� �% 

�C ��� ���9
�� ���3 ����� G�

 "C���� �1. ��� �� "�;!
�� � �(%���
 �(� ���* ��) �C��
�� � 


�� ����%�
�� ��1 ������� ����
 �) ���
#,� ��1� �������� ����
 � E�����  ������
�� /��%
��

�  
�� ���5� �� /B���# �(%���
� :�� �(� �&�
�#C �� ����
�� �(�*.  

 °���/�� )����:  

    ���� <�� ��9
���� G4�) /��%
# � �(����
� ��������� �&�� E�� ����
�� ��# ������ /�%�

%�� ���4
� ���9
�� �%�� �����5� 
��3�� �����������  �������)�#�' ����
� �* ( �* ���%��� ��&����

 �&�
��� ���!�� :� � ���4� ��D8�� ������� "�������� /����� � �%��� ��� ���(�  & ��9
����

��9
���� �(���
�  
��.  

 °>���,�� D�� <�C���2:  

 1�!
� /
����
L,� E�� ���C � ��9
���� ���)* ��� �� ��9
�� ��#  �&�
 �� ��9
��� � G
����) ���#�

 "�%��� ���� E� �%��� ���C >���

 �* ��)��� E� � ��9
���� M�� ����5� ���
L,� ����%� �&��

���9
�� ���3# ���!���� �����
L,� ��6����� A���
 01�� ������� ������ �����
L,�.  
 
 
 
 

                                                 
1
  � . � � ���	 
��� ����%�� ��0 ���� ���	85 .  
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������ #
$��� :������� ����� )����:  

   �� ��  
�� ��L�;�� ��) 24�� ����� ���L
�,�# ���
),� ���%
� E����� ��3
�,� � /�%
�� � ��



 �(%%��  A1. �(%%�
  
�� ���#���,� �� /B���# � �(�* ,� �
��
���� ������� �������� ��!5� �1.

 A���D� �� R%�
 �� � /� �(��� � >����� $�# ���
 �(�W& ���%
��.  

��* : ���I�������� �����  

 */��'�0�
� ��0���� %:  

    �
��
���� ������� �������� ���!� �������� E�3
 ���D� ��) -��. ���5� ���L
�� ��)

 �'�

� �(L��3 �� ,�# &:  

 �I&����� E� �(
����'
�� 05 ����
�� ���3� G���
  
�� �������� �����
�, �#��
�,� @

� � ������  & �(
��� ��)%
�,� :�%�
 0* ���� ����� �8:  

���
�� ��&�
 @
��� \����#�� ���3�� �' 0���100%  0���%
��  ��#�� ����
�� Q�)


�]�'�� ����
�� �#�� G�& ��
 01�� ����� �80% >��
��� $�%�� ���C �� ��C* �!�.  

����� ��* �� /�%
  ��
��� �����4 /��%
 G��) ������ �%���  & 
�
3� , @ $�C ��) �

��(�� $��%�� �� O���� �1. �����4& ��5� ���
 �* �
��
�  &���. 

 �(
���� >��
�� ��� �����4�� 	�
�,� �L��� �D��� @.  

 [����� @��9
����  ����� � ��D�(�
�� ��) ������# /�%
�� �#���� 0� ���

� � �����

  ������
��.  

���� � �D(�,� �� ���� 0����,� $�%�� @ �L��) �� �(;����
 E&�
 ���
L,� O�4�� ���

 �(���!
��.  

 @ ���,� >���  & �(I� , ������ ��� �, ���
���� ����D�� �%'
 , ���L
�,� ����

 �#���� >���  & 2��� ��3 �(I
  
��  . ����,� 
��C� ����#.  

��L��& �����'
�� ��3�#�� 2��� -�1� � � ������� �����%�� D�;�
 @ �� ��) ��'�
�� �

 ��8��� � ����(�� ������� �������.  

#/ ��0���� %��H�
�:  

    ���
�� � 
��
��� "�I�
�� ��� $�%�� �1(� ������� � ��&����� � ������� ������� A��
� ���


 ��!���� ����,� "�I�
� �%��
 ��
 � ��,�.  

���� :� � ������� :� �8! �� ���C �����4 ������ @ ��.  

 :�'�
 ���� ��� �����%
�� $��%��# �
#
���� ����%�
�� 0����,� $�%�� ��6���� >��

 @

 �(�� � 
�#� ����
����.  
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 @ ��) ������# ������ 0����,� $�%�� 2��� O���� ��# :�;�� �8! �� -�1 � ��#
�� �L��)

 ���%�� � ���
���� "�
 �� �)�&���� �%��� ���(� ��) ������,� ��%�%�����U�  ������.  

�# ��#�� ��L�� ���� ������ ��& G
��(� ��) �%��� ����� <8'�� �,���� ��
��  & @ <�:  

•  ������ ��& �%��� ����
 ����  &�&�4��#  �%��� �8! �� �L��) �� G��) ���� �� ���

 �� �C� ���%# ��� � ������ �%��� �8! ��&�4� [�#�� ��) ����� ��,� ��,� �L����.  

•  ������ O���
�� ����  &G��5  ���)� �����!�� G��� ��&A���9
  ��
�����  & � G��# ��

:%�
�   &���� 2#��� G���.  

•  ���  & �'��  &�4�� 2#� ��) ���� "�� ������ � ��,� ���
���� 6��3 ����  &

 E�#��.  

 ����� : ������� ����� #��3:  

   ,� $�%�� �;��
 A1. �� <�� M�!,� ��&����� $��%�� �;��
 �� ��)� ���
 ���L
�,�# 0����

 ��(��# �%��� :�� ��#�@%
 � 0�%��� /�I�
�� >�� ������� ��L�;�� ��� ���� ��) ��
�
 ���!,�

 >�� � ������ :���� 
��3 >�� �;��
�� ���
& 0����,� $�%������*�  G�� ��� �&�4� ��'
����

��
��  
�� �C ���
���� ���� �%��� ���(� ���& 0����,� ���
),� ����� [�#�� � ������ "�� $�)

 ���C E&� 1� G�� ,� ��D�(�
�� ����� -����� 2#�� , G��� ������� ��D�(�
�� �;��
 �  ����,� �����

 ��D�(�
�� ��%#
��� ���%�� �'�
 ��&�4�.  

9
���� �%;� @ E
�
�� �%��� ���(�  & �� ����,� ����� �� �����
C,� ������� �%;� ��� ��D�(�
��#

 �����
C,�.  

9
���� ��C �1� @ �(& ����
�,� G
����) E� ������� G
�D�(�
 :&��
 /�) �� ���(� �#C �%��� F�& ��

 ���
�� /� � �
� �%��� ���(� ���B ��� ����,� 
��C� E&� ������ ��) ����,� �� ��'�  & �#��


�� ��D�(�.  

 ��(��# O�D��� ���� 2
;� ��� �%�� �;�# ���C��
��� 0����,� ����
�� �%) 
#�� @.  

 �� [�#�� :�%�
 ��) ����C ��B ������� ���
 ����) �;��� �� ����� 0����,� ����
�� ���� @

 >L��4�� ������
C� �8!.  

 @ ���
!�  & ��;
���� ���� ��%
�,7� �
�,� ��D�(�
�� � 
�#
�, ��I� �1. � ���������� ������� 

 ����� ��)��� �)����# 0����,� ���
L,� 2��  & ���!
���.  

@  ����� ���3� "�4
 �� ���� -�1���9
���� �(#�
��  
�� ����� ��(3# 8'� �%��
���  ��� �8!

 G)�;
����5�# �!
�� ��  
�� ��(3��  ��# G��) �D��
�� G��) >���& G� G�� �1�  ����! � �(#�
�

�%) ���  0���
C,� ����� �) G
�
& �%
 ������ E� /�#��� ����,���U� .  
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 ����� :� ��1 >�� ������������  ���/�� ����� �:  

 )1� ������02  :� ��1 >�� ������������ ���/�� ����� �  

���/�� ��1  ��1������� 

1 P   LD� ����
 )���!3�� ��.����� �, 30%  ( ����#��  . �

. 
1 P   ���� ����
 �������100% ���'
�,� �� 

2 P  ������� :
�) ��) ��
��� 6��3�� 6���� ) ��#D��. ( 
2 P  $�%�� �#C �� ��
��� 6��3#  ����,� �;�
��

 0����,�. 

3 P  � -8
.,� 6���� /D�
� ����D����# ��
��� ����
��'9
  ��)

������ ������� ����(�� �. 

3 P  ����D��  & ���� , ������� ��
���

 ���4�  & �#
�� , G��& �#����# ���
����

 ����
��. 

4 P ��  ��
��� ��� � � ��#D�� ��
��� 6��3 ����
 �. -�#�� ���

 E� � ��#D�� /��# �%#� � ��������39
��  0D����� �.��� ��8�#

 $�%�� ���� ��� ���
 -�#�� ��L�;�. 

4 P �� ���
 ��
��� ����� �%#
 ���3�� ��& �%��� �

 � $�
%��� ������� ����
 � ���������9
���� 

 ���� ,�*  0��
,�  ��#6����  :� � �%���

 ��� �8! ���� 6��3��������. 

5 P ��  �����
C,� ������ ��� >�� � $�%�� ��� :&� -�
(� ��
���

 ��
���. 

5 P ��  �%��� ��� ���
 -�
(� ��
��� )���*  ���3 

 ����� ( ��
� �����
C,� G
�� ���� �� �
�. 

6 P  $�%�� �L��;�� /�!
 6�)��� �� 
%& #��4��. 
6 P �� ������]�  /�!
 0����,� ��'��  &

  #��4�� 6�)��� �� ����. 

7 P  ��B � ��#D�� :
�) ��) ���
 ����
�� � ������� "�����

 
��C,�  & �����. 

7 P 
 �� ������� "����� 6����� ���� 0�
�

 ����
�� "����� � �������. 

8 P  > ��%
 ����� �#��# ���!3�� ��.�����30%  �� /�!


 6�)��� #��4��. 

8 P  ����,� /�! ���������5�  [���

 01�� �

 ��#10%  �30%  ��
��� ���C ��. 

9 P  
�%�� E&� ��#��!5� %��� E&� -�#�� ��%  ;��  ��
��# � ��

�����4�. 

9 P  ���%# �%��� ���(� ��) ��
��� 6��3 ���
!�

 ����� � �����  . � ��C�#����%#��  ����) �

 ���
1%  ���%�� ������5�. 

10 P ���� ���
(� �#
�� G��& ��
��� ��' ���� ��#  

 �%��� ��� = ��
��� �����
C,� ������ ���. 

10 P  �D��
�� ����  & ���! G
��C ����D �������

 �%��� ���(� ��) GL��3 ���)� ��# ��
��� �). 

 ��	��� :�������2  X� ��3 : ������� ����� &���� �	�= �,�I��� �=)��*  ����� � �$0����� � &��6	�� <�00H���

 ������� �=– 8  R9 =* ���2002  $��:�� �/��� L.  
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 �	G-������ �	
��:  

     ��
L8� /�) ���
 6�
)� ������ �C �������� �'��� ����
 ���%
� �#
�� 01�� 0����,� �

,� ��3�#�  & /�!
�
  
�� ���,� �&�� ��3�� G# ����
�� :�
� E�
� <�� � �����
C,� �
3�

�������# M�* ��� ����
��  ��4�;���# �(�� ���#��� �
�� �
��
���� ������� ��������  & �������

$��
C,� ��# �#�� �� �3�#����!# E
�
�� �� -� �����
���� �%�%� E&��� �� G��
� ��� �1.� � ����� ��

 ������
�� ��

�� O���
� ������� ������� ��1# /�

 �����
C� "��I  & G�  

     O�;
�,�� ������
�� ������� A1(� G����
�� �8! �� ���
���� "�(����5�#  G���
 ��� ������

��
L� ������ �#
�� ����# ����� ���4�� ������ �.  

     >���  . ���
���� �;�
!��� �.���D�# �(�� ��#
 �'����� ���%
�� A1. �(
��
�  
�� E&����� ��I��

 ���3��� �(��� ��)� ����) ���3�  ���
  
�� �
��
���� ������� �������� ������
�� ����%
��

 ����
 ��) �(
��C /�) G�) ��
���� ������ ������� ��
�1 �(�;�.  
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�"�#��:  

    � ��� ��� �	�
 ���
 ����	�
 ��
���
 ����� �������
� ������
 �������
 �  
���� �������  �

 !�"�
 
��� #����$
� ������
 ���
 � %��&�$
 !�"�
.  

     
 ������
 �( )	��
 ����*��� !��"�
 +	� �* ��$�	��, �, -�	  �"�����
 #	�&��� .�( �	��
��

/� �	�
 %��
  ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� �3BADR 	 %��
� ���� �����    )�	�� 4������
 /��3 ���1

 ��0���
 ���	��
� �120�
BADR �"� )���� ���* �0���  +	�� ��0�� ��
�� 5�6 �3�78�� ���� ����� -

  %��&�$
 !�"� ���29 �� -�� ���
 �1
���
 -(
� %��&�6 !�
  

 �� 5�6 ��0�
 
�( �	��
 �
� ���:  

 �  ;1���
��<
: �"��- -�* � ��0���
 ���	��
� �120�
 )	�BADR.  

 �  �	�=�
 ;1���
 :�"�� -��	��
 � �120�
 )	��  ��0���
> ���� �����> .  

 �  ;1���
;��=�
:  ��
����	��
 � �120�
 )	� �3 %��&�$
 !�"�
 #���  ��0���
> ���� �����>    
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�� ������$�  : ��	���� �������� ���	�� ��� %��
�BADR  

���� &!'���  :()*� ��	���� �������� ���	�� ��� ��'��   

1( ()*� �����:  

     -�?�@	6  �3 ��0���
 ���	��
� �120�
 )	�13  A���1982 �	���
 )	��
 ����( ���*
 �=
 5�* -

�����
 �����
 �	��� B%�C
D&�
20�
 E��"�
 ����� �( /��
 ��1 4���
 -��* ������.  

     �
� ���@ 5�
 ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� ���1� -� �"��-��, ����,�� � ��"� �*��& �

1000000000  %, F�1000  �(��
 ����
 ��"� -��100000000 �� ����� -�� ��� F� 01  5�


100 � �� ��0�1��
� �����
 4�� �� ������� ������B�	�D9�
 4 )�� ����  �319 3 %�0�3 ���

 )	��
5�6  ������ 4��� G�����
 
�( ���H��&�
���6.  

    +��,� �� ���	� ������

 �����* ����� �(� �
� ����&� ���@ ��@ 5�*-��,  ��� 
�(�

?�@	6 $� ���& %�	�� I9@ B�*���&$
 E�7���
 �3 ����� B���	��
 B����
 ����,�.  

    ��� ��
���
 �3 -7�140 ��� ����,  -���
3�1��J  -7�286 � �����31 & ������ ��
�1� ����

7000 ���6 ���1��
� ����&�
 ��D����
 ��C���
 K���� 5�* ���@	� 4����.  

      -
� ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� 4	� �"3 �����	���
 ���� /���@ �3�=� ��& �� ��
01  �3

 ��1�� �C
D&�
668  ��
 �� �����*4100 	�) .  

2( ����� ��'� :  

 )	��
 ���� ��@ �"�03  �1
���(: 

 �  �!�����1982� 1990 :�=�
 �
�	��
 �3�$
 ��	���=
 �( )	��
 4�( ��� .�( ���9  �3 .��&�

B4���
 -��* � �3 ����
 ���9� ���(
 )	��
 #���
� ������� -= ��123  ��	� �3 �$��� ��* +�0

 �*�	��
 B�120�
 �������C
���
 
� �*�	�����	�����
� ��120�
.  

 � I�9� ��&� /� ��� ����* )	� ��� ;�1 ��9��
 ����
$
 ���
 �3 ?�& I�9��
 
�(. 

 �  �!�����1991-1999 : �	� �3 �����
 !�"�
� �"	�
 ��	�
 �
1990 -��0�� 
�1 L7� %��
� -

 /��@	 �$�&� L�����
 5�
 ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� K�
 )�	��
 I�9����� �3� ����� �

 ������ ���9 K�9
PME/PMI �120�
 �
����
 5�* ��9��
 ��� . 

����& ��������� ��&���	�� ��9�
 ���@ ��1���
 .�( �	"��
 �����
 5�* ��
 :  

� 1991 :  -��	 L7�iftSw ��0	�� ��&��9�
 ���&��
 ����*.  

� 1992:  M��	�� L7�Sybu �
 �������
 �� -���
� �&����� )������	�.  

 » �����
�!��" LC
���
 ����* B ������
 ��0�����
 B «  I�9 M��	���
 
�( �
 ��12��
 L�

�%�C
D&�
 �3����
 D��&�
 K���� 5�* �"3 ��0���
 ���	��
� �120�
 )	�.  
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 > 5�* ��$
 -2*$
 -��	 ��9�
 ���&��
 �����* �� ��&��9�
 »  ���	����
 !��"�
 +�3

 �3 ���&�����24 �=�$
 �3 ��«.  

� 1993  : -2*$
 ��9�
 �����* ?��	
��P
 �@ ���� 5�*��	���
 ��"�
 ��* )	��
 �.  

� 1994  :��9�6 ��	��
 F��	��
"L3��
 �
��� ""paiment et de retrait ditecr" .  

� 1996  :-��	 ��9�
"��� �* ���$
 �&�����
 "télétraitement "  

� 1998 ":3����
 �
����
 ��9�
��" " rte de retraite inter bancaireca  "  

 �!�����2000 �2004  : )�	��
 �� .���� ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� ��(���� ��1���
 .�( �D���

�������
  �1	 /&���
� %����
$
 R��	$
 M��	�� -*�� B�&�	��
 �
���=��$
 ������ -�*�� �3

�����
� ������
 �������
 E��
 �����B��  �"3� ��&��9�
 ���&��
 E��
 ����� �3 ��(����
�

����&���  ��D��
 +�3  ��� �* )��� ����
  ��	� 4��9�� ����� L���� #	�& 5�
  ���
 ����



�$����
 ��.  

    ��� ���
 ��*���&$
� ������
$
 �$�1��
 L� 4������ ��&���1$
 ���&��
� �2��
 ��3�� ���H


 B?2���
� -� K�� 5�* M��	�� L7�� ��0���
 ���	��
� �120�
 )	5  ��1 ����
 ��1��� �
�	�

 �	��*���1�� )	��
 /C
�, B�B/����9� /��&�	� ����� 5�* ����
 �3�78��  -
�9��
 �	�� 5�


�3����
 ����
 ��&� �3 �=��1�
 ��&���	���
 .���( MC��	  "1 S����
 M��	���
 
�(�  ���3 �(���	

���:  

� , %�2000  : I�9@�� -��"�
 ��@	� -�*D
��8  L7� L� /����� �3 4�7�
� ��"�
 ��"	

��&�
���6  ��&� �3 �������
 �������
 ����*�� )	��� +����3����
 ����
 .�� )	��
 -�
 ����� -�

 /��*�� L� �$����
 4��9� ��� ���� -��	��@	J�  ��3����
 �������
 ��
�
 5�* ���� ����&

*��������
 �.  

� %�, 2001  : /	� �������*8  )	��
 -�
 .��
�� -��"�?
�&T� ���1� ����� ����*� L��&� ������ �

�����1� �3 )��@��
 /
�"1 .D��� ���1� ����  �������� �"�����
 ���@��
 ��&
��� �����


�(��H� .� ����D 5�* ����
�?2���
 .�&�
 ��3����
 �������
 4��9� ��� I��".  

   5�6  -�
 )�� #	�&-��0�  �"1�� )	��
 "A��&�
 )	�"le Banque assie  ����9�
� 

���9@�
services personnalis.Les  

 >  �� ��"�	$
 ��� /	��� �3 A��& �(� ���	��
 �������
 �� �3 �����
 -�9� ������ -��	�
 
�(

 4���5�6 �9U.  


�( ��	���3 +��, �����
 �� �3 ���D��� �0��� ��) E
��6 �����*B#1�B���B��01��
� ��0

��&��9� ����&� �����*B����� (�����*
 ���� 5�* ��3�1��
 �&
 �� )���.  
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� %�, 2002: �� ���� -��  "A��&�
 )	� -��0� "& K���� 5�* ���9@�
 ����9�
� �$��� L��

 �29 ����
 %��
� )	��
2004.  

� %�, 2004  :�"� �	�� �	� 2004 �	��� �D��� 5�* ���� ����& ��	"� ��9�
 4�* %��
 )	��� ��

���
 ��* )��
 �"	 ����* �3 �=��� ��3����
 �������
 ��0	� �*�� B ��  ����� ��� �
 ���3

 ��� �
 ��� )	��
 ����@ ���1� �
�15  +��
 -������T�  ��� )	� ����@ ���1� ?2���


D�&� �
� �3.��&� �3  ���� ��H D�&	
 ����� 
�(� �C
D&�
 �3 �3����
 ����
.  

 �  -�* �29 ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� ������ ��* ���2004  )����@�
 -
�9��
 -���� 5�*

���P
  
��X� ���"	�
.les guichetes automatiques des billets �� �������
 L3��
 ��
��

��
 ��� ��C�"���
 ��
2��
� ��$
 �"	�
 ���@ /��* 4�@� ���
 )�	SATI M    ��	��
 �3 ���9

���=��
 ��	����
 �3�=��
 �
�. 

-����� &!'���: ��	���� �������� ���	�� ��� %�#�� .��/�.  

1( ��	���� �������� ���	�� ��� .��/�:  

     ���(
- 4
�(<
 ����� ������
 K���
� ���"�
 K���
 �3 )	��
 ��
�
 4�� �� ������
:  

 � &� L��	�� L����� �$����@ ��3��� ������ )	��
 �9��.  

 � ����9�
 ���&� ��*�	 ���1�. 

 � ?2���
 L� �
2��
 ���1�. 

 �  ���
 �� ��1 ���
 5�* ���1�
. 

 �  >��
 5�

  �"1� ��
 �3����
 ����
 ����� ��1���
 ��. 

    )	��
 -�
 4
�($
 )��  �"1� �����D���� ���
 ����&�
 ��1���
 �3  2�	2� ���@�
 �C���� 

���	&$
� ���1��
 ���9�
 )�	��
 -��
 ��3����
  ���
 S��0	
 �&��	 ���( �$�1�� . )	��
 -�
 ;�1

�=��1 ��	"� �C��� L7�� ����& ����@ ��3��� � �D�&
�,���	 B��������� ���C�"�
 ��� ���  5�*

��&� )	��
 ����� �
���(J��  ���@��
 .��
��)	��
 F��9� �9
� ����$
 ��
���.  �2���� ��9�
 L�

�	��
 5�*� ���
 ��&���1
� �	���
 �3����
 ��1��
 L�  3
��� )	��� ���9
��
 ������
� ���. 

   ?2���
 �� �=�
 #�"��
 5�
 )	��
 5�� ��� .� ��3��� 
�(� B -��$��@	
� -������� �0��� +���

B-���&���1�� ���9�
 ��������
 �� ��
 ���
 5�* ���1�
�  ���� .�(  �"1� 5�
 5��� )	��


�� /���
 �70� 4
�($
: 

• 4������
 �
�� ��
���
 -&1 L3�  

• �2�����
 I9� ���3 )	��
 ����@	 L����. 

• �����
 �����
� ��	����� )	��
 �	�D9� -��� �����. 
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2( ��	���� �������� ���	�� ��� %�#� :  

     �*
�"�
� ��	
�"�� �"3� ���
 ��&��
 �3 ��� ������
�3�.3 4��� ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� ��

������
 -������ -��"��� :  

 � ��0	� *$
� ��3����
 �������
 L��&� �����	��
� ��	
�"�� �"�� �����@
 42�9
 5�* ������
 �
���

��� %��&�
.  

 �  ����* ��
��  ��� �* )	��
 ���
�9��
� ��
�� ���	���9�$
 ���=��$
�. 

 � �	
�� ����9 F���&�	��
 ����� L� ����& ��3� ��C�"�
 ����9�
�. 

 � ���"	�
 /�2����� /���@ �����. 

 �  ��3����
  ���
 -��"�� ��1�
 ����
 %�� �� �=�
 #�"��
� ������
 �������
� ��&��


�������
�. 

 � &� �3 �������
 �
�����
 �� ���0��$
��3����
 ����
 �. 

�������
 �
� !��"�
 ����� ���
 �3��� ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� -�"� �:  

 � ���9��
 ���1� �
��
 �����  

 � !��"�
 ��
�
 -��	� ���*
 

 � �
 -&1� ����� ��	��7 ���1�"��
���
 �0���� 5@���� ��C�3 �$���  ����� !��. 

������ &!'��� : ��	���� �������� ���	�� ���� -��1���� � �#��:  

 ��
� �120�
 )	� ���( ������� ��0���
 ���	 :  

 >  �� ��*�3 ������� ���9 5�
 ���"� ������
 �C
D&�
 �(�"� ��D��� ������B  ��*�3 ������

�� �*��&� -���������
 �C
D&�
 K���� 5�* ���� K�9
 ��*�3 ����.  

   ���	��� ��
5�6 �
�� ?�1	, �3 ����
� ���� �2���2� ����& �*��&� ��$� �� K���� 5�* �&
�

*��  ��$����
� �&��
 ��* ��� )����� ��*5�6 40 �&� �*� ����286 ���1� �����.  

•  �����
 ���� �����
 ��9��
�%�
�8
 )	���: 
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 ��� ���)08(  : ��
���� �������� ���
�� ���� ������ ������ 
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 ����
 ��
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�����	
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 ���
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 �����	
 ��
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 ����
�	
 ���
�� ���	
 

�  
��	
 ������ �

��!�
�	
  

� ���"��
 ��#  
� ���
	
 ��$�%�	
 

�  ��	��	
 ������	

�����	
 ����&�!	  

�  ��	��	
 ������	

 ���'"	
 ����&�!	

�(����	
�  
� ��	��	
 ������	


��
��	
 ��(�$�	  
�  ���
��	
 ������

 �� ���� )��	
  
�  �
����	
 ������

   *�"��	
� 

 

�  ������	
 ������	

 ���+	 �	�
  

�  ����
 ������
 �	�
) *�'��
 ���$

 ����
 ����"�
�	�
(  
�  �����	
 ������  
�  ������	
 ������

���
	
 

�  �......�����
/�������	
  

�  ���..(� �..�����
���$�	
 ��
��	
  

�  ��������
 ������
���
	
  

�  ��..0�� �..�����
  �.������	
 ���
��	


�������	
�  
�  &..���	
 �..�����

��#
��� �����	
  
 

�  1� ���!�
	

 2���	
  

�  ��#�
	
 ������
��	��	
  

�  ��#
��	
 ������  
�   *�"��	
 ������ 

40  ���3  ���� �
 *�'���	 

 �4���� ���� ��	
� 

40  ���3  ���� �
 *�'���	 

 ������ :����� ������ �������� 
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�-����� �����:  �������� ���	�� ��� %��
� ��	���� ��!�� ��� �� �:  

���� &!'���:  ��	���� �������� ���	�� ��� %�#	� ��!�� ��� ��:  

     -�� ���� ������ ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� �@	4  �0	�&2004  �1 .�"�500  %��
� ���� ����

�(� /� ����� ���	� �$��� ��	��= -7�:  
 ��� ���)09(  :� ���� �������  !����� ���.  

  

  

  

  

  

(�
��

�2
 �

�� 
�

  
6
7
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��
3�
� %

�4
!*

 �
�� 
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8
3
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�!
��
 �

�� 
�

  
8
3
4

  

    

%�
��

��

 �
�� 

�
  

8
3
7

  

  

��
���

�3
�� 

�
���

 �
�� 

�
  

8
4
0

  

  

��
5�

���
 �

�� 
�

  

8
4
1

  

  

6�
��

�� 
��
� 
�

  

8
4
1

  

  

7
���

��
� 
��
� 
�

  
8
4
3

  

 ������ :���!� ���3�� ��������  

     ����� ���(
 )	��
 #��
 ��$��� �120�
 L����
 �
 ��C0� /����9 -�"� +��
 ;�1

��120�
 -�����@� 4��9�� A��$
 �&1 -�� ���	��� )	��
 +��
 ����
 ��&��
 ��3�1�
B B)	��
 ��� �
 

�����  )�����(<
 �
�� ���  )�	��
K�9<
 
 �����
 ���� ����� ��3 �$����
 ��� ���(K�9<
 

#
�� ��* ��&
����
 �
 �"�� ��&
��� ��	�� ������$���� ����C��
 ������
 �(� ��$�.  

-����� &!'��� :�!�� ��� �� ��	���� �������� ���	�� ��� %�#�� ���.  

      L� �2���2� %��&�
 L�&��
 ��@�$����
� � �2���
 ��1� /� ������
 �����
 L�&��
 �����

�
 .��� ��@����
���� �=���
� �$��  �����
 �������
 K���� 5�* �3 )	��� ��D����
 ��������
�

�����
 �C
D&�
.  

     ���( �* ����* �(��� �	"��
 -*�� ������&���
 �3 ����$
 .��� �=���� /�$����:  

� �����
 ���1�� !��"�
 +	�� ��
���
 L�& I9� ���3 %��&��
 ��@	��
.  

� �2���$
 ����* �29 �$����
 ��� ���3  ��	��
.  

� 	"��
 -*��
 -��"��2���$
 ����* �29 �$����
 ��� �.  

� ���	��
 ��������� -��"�� �����7�
 ������
� ���@��
 �C����
 ��3��� �	"��
 -*��
 -��"�.  

���� �2���2� %��&�
 L�&��
  
055 
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�  #�
 �* 
?
�� ���
��

�$����
 ��� -�"� ���
 4C����
� ����@	�
 L��&� ��� �*�. 

����� &!'�� �� :�� ���
�� 8���9 � ���!� -��1���� � �#�� :�2 ������:  

��9 :-��1���� � �#��  ���!� :  

   �������
� ������
 �� ���� �2���$
 %��&�
 L�&��
 �����  ��:    
 ��� ���)10 :  (���� ��#�$�� ���%�� &�%��� ��
���� �������� ���
�� ���� '��(���� ������  

)   �������� ) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  


����5  

���
��
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�������	
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  ����	
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 *�'����� 

�� ����	
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 �%!��	
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 ����	
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 *�# ��� ��(��
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 ��� �	
�
�� ���	
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 ������	
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 ��� ���)11 :(� ��
���� �������� ���
�� ���� '��(���� �����  
���� ��#�$�� ���%�� &�%��� 

)   �������)  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

������
 ��"	�
 �3 �����
 
�( S�@ �����:  

1( ��� ��� ����� �#����� %�#���:  

     L7� �����$
 /����� ���* ���� �( ������
 ������&�
���8
 	��
 ������ -(
 �� ���	 )

����� /����:  

• �1����
 ���	���$
 �29 �� %��&��
 -��	��
 ����� �"����  4��9� �&���� L����� /��&�

�C��D�
 4�� �� ���"��
 #�����
.  

• �73$
 �1	 /������ %��&��
 F��	$
 ��"�. 

�	���	
 ��
�
 

7���	
 ��%!� /6���	
 7(# 

 ������ : ����� ������ �������� 

���!�� 
 �� �
 *6��� 

 ���
��	
  
 � �0:��	
  
 ����
�	
  

 *������

=� ��	
� 

����
�	
 7(# 

 ��� �	
 ���!��
�� ���	
 

 /�%!��	
 ��!"�
�
�:�
� /6���	�� 

����6�	
 �8���	
 


 *���3	
 ���
��
�������	
� 

 /6���� /�%!��	

���
	
 �����	
 

�
���	
 ����	
 

7���	
 �3 
� ���������	
 

����	
 ������ 
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• ��"���
 �������
 ������ ?�	=
 ������� ������
 �C��D�
 +�	�� ��"���. 

• � ��"��
 ���*$
 +�3 ���*
 #

����0
��. 

• )	��� ��&��9�
 �����
 ���1�� �01 5�* ����
. 

• )	���� ���9�
 �����$
 )����@�
 ���1�. 

•  �
 ��1� �� �����
 5�* S�����=J�  ��9
�� 5�* �
 �
��$
 !
�

 ���� 5�* ���&�


������
. 

• �01� L�D�� ��7� ��������
 I��	�
. 

2 ( ��� �#��� %�1��&� )FRONT OFFICE  (����� %�#���<� ��*�!� 7���:  

     ����
 �� #����
 
�( �����  :  

�  �C��D�
 #�
  

� �2�����
 #�
:  

 > �� ����� �C��D�
 #�
 :         /�&���
� ���"��$
  

                                    �C��D��� ��0����
 :�
�3$
 B $����
�  

 > �2�����
 #�
  :          ������
 ����9�
)BANK DEBUT(  

     �$�1�
 ����1�  

     ����C��
 �7��"�
  

���9�
 A�C� ��

�� �1� �2�����
 #�
B�C��D�
 #�
 #

�� ������� �1� �( �C��D�
 #�
.  

�  %�#�������7 <=��>�� &'�  :  

   ��� ���3 �=��� :  

9� -/ %�#��� :  

� ���� ����&��
 -����
 -��	��$�(����� 5�* ����
� �  

�  -������*<�� ���
 �C��D� ��&���
� �����
 �$�
�38
�.  

� -������� ���7� ����&��
 �
���"�
 �
���
 ���1�.  

&  :7������� :  

     �(� :  

�  �������� ���,�� %�1�����2?� ��@ <� ��A� %/��'� >	��� ���3�� 7�� ���� : 

� �C��D�� %��&��
 A��$
 ����� ���9�
� �����
 ������
 ��(�D
�.  

� ����������
 -��	 �3 �C��D�
 ��0�� ��2� ��  "1��
 

� +�3 ��

��  �����1�
$������ ��	�D9�� ���9�
� �����
. 
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� ��0���
 ������� -���($
. 

� ���D ��� ���9 ��0�� -��"�. 

� �����
 5�
 MC��	�
 ����� ���7. 

� � ��� �C��D��� ��0����
 5�
 /�&���
�����
 ��0���
 ��	"�� ����&�. 

�  <=��>��� <�	! ��� ���,� ��'���� �!�7 ���
�� ��� <�:  

� �& 5�* ����
!��"��� ���9�
 ��������
 L.  

� 2=� �*�	 4�� -��"�� !�
 �����* ��� �"�����
 ���9$
 ��� -��2*
 #&�. 

� !��"�
 -
�9��$ ��C
�� ����� ������. 

�  !��"�
 �3 ����@�� ��71������
 ��1	�� ���
. 

�  ����&��
 �������
 ���7)�������
 ��*�	.( 

� �
�3$
 �C��D��� ��0����
 ��* ������ .������
$
 ��&�	��
 ��&�� ��.  

���
���� ��, �3����:  

 � �
�9$
 5�* ���  �1���� ��&�
FRONT OFFICE ���*<
� ��&�
�  �����
 -��� 4��9��

)���"��
� /�&��.( 

�  %�#���*���� ��� <=��>� <�	! �!� � �����@��� ���3�� 7�:  

 �C��D� ��0����
 -��� �=���$����
� ��� ���3 ���9�
� �����
:  

• "� <���
� ��� ������� <=��>�� .!� ���'�� (����:  

 � ��2*$
 -��	�
 �3 �C��D�
 4�� ��&��  

 � ���
  �5�6 ��0���
 �9
� �������
 �01� ��	� ���� +�3. 

 � � ��
��;�1��
 4�. 

 � ��� -��"�
#�����
 ����. 

 � �
 -��"?
�&T� ;�1��
� �C��D�
 �
���D �&
 �� ��@	�. 

 � D0"�
� L��"���
 L���
 5�
  ����
 ���	��
 ����9�
� ��&�	��
 S
��
�� 

 � �=� ����&��
 ��"0���� -��"�
 :)�@�
 -2��
 

 � L���
 ��� ���&�
 ���9�
 ���7. 

• <=��>� <�	! ���� ���@�� %�#���  �������3�� 7� : 

  ������� �(�:  
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 &����� 7�	!�� �������:  

� #��1��� �"�����
 ��0���� �	����
 -��
$
 ���"��
  

� ��J��
 �� �"�����
 ��1��
 5�
 ���"	 ��
 ��������
�  
��$
 �1� �� BACK 

OFFICE . 

� L
���� �
���D� -��"�
. 

 �� &����� �������� 7��!�3��� <�	! ��� <=��>����������@�� (:  

� �&��9�
 �������
 L� ������� �	����
 -��
$
 ���"��
.  

� ��J��
  ������
 ���
�� ��0���
 ��2�� �1� ��CO MEX  I�9�
 -�"�
 5�
 ���"	 ��


 ��OFFICE BACK. 

����� �3� �� ���@�� ��,�� B�� �������:  

� ��0���
 -2��
 ��
 ���7���� ���D�
 -2*
  

�  ���D�
 -2*
�
?
�&8�� ��9���
. 

• ���
���� -	1��� �
!3���� %�#���:  

   �( ���"��$
 ����� �����$
 -����
:  

     �29 �� )��� ������
 �9
� ���D�
 /�&��:  

 > ������
 �9
� -���9�
� �C��D�
 ���"��
.  

 > -���&���1
 #�1 �C��D��� ��0����
 �1	 �C��D�
 /�&��.-�����9��.  

 > E�3�	
 ��
�
 ������
 �9
� �C��D�
.  

    ������� 4����
 ���9:  

 > ��0����
 ��������
 ��
�
  

 > �C��D��� ��0����
 5�
 ���9�
 �$�1�
 ���1�.  

   �C��D�
 �$����� 5��$
 �&���
 �� ���&$
 ?��*
:  

 >  )	� 4�� �� ���"��
 ��&�	��
� ����9�
 4��9�� �C��D�
 -2*
LA BADR 

��
 L�D��� )�����&�	��
� ����9�
 .��� ���9 ���.  

 ����� ����� �&
 �� �����7�
 ���������� 4�����
� -2*$
 ������ ���"��


�C��D�
.  

 � �� I�9�
 �����
 �9
� L7� FRONT OFFICE �
���@
� �������.  

 � ��� )	� 4�� �� ���"��
 ����9�
 ;��=
 5�* ����
. 
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•  �#����� %�#���B�C � <�	! ����� ���������7�:  

  �1�
 ����1� ���7 �( �����$
 /���� ����
 
��� 4����

 �C��D�
 4�� �� ���"��
 �$

 ���"��
�-��,�  ������
 �3)��
�1�
 ���"��
(  

     ���
 -��� �=������1�
 ����1�� 4
��� ���3 �$:  

 > ��1 +�0� �"�����
 �C��D�
 �$
�1 ����1�� ��"5��$
 ��
�1�
."  

 >  ��&�� � #��1�
 �
���DAT. 

�1�
 ?
���
 -��	�...  

 �3����6  ������
 �C��D�
 4����� -�"� ����
 
��� 4����
B�C��D�
 �����"��������
 ���� "

�C��D��� ��0����
 �1	 -���&���.  

• �����*�� B�� �#����� %�#���"�3����� 7���@��"  

 �  ���
 ���9�
 )��@#1��
 ������� -���($
 /���� ���  �� �=�
100.000 F�. 

 �   5�* )��� ���� /���� ������ ���
 �3� ����1�  ����1���
�=�<
  ��100.000  F�

 �3 ��& ���
�7��"�
 ����C��
. 

 �  C��
 �����1��
��
 ���"��
 -����� �� ������� ������"�
 5�* ������� ����C��
 DC��� �7

���������<
  ��&���
��C��D�.  

• �#����� %�#��� ���@�� E�=� B��)7���3��� &'�:(  

   ���9�
 A�C� -��� ��:  

 > �1�� ����1��
 �����
�B������
 ���9�� )����@�
 ���*
 -��	�
 �$�"�
����7) L��&

�
���"	�
 ������.(  

 >  ���$
 )����@�
 ���D�� ��&�
 ����
 ���7 
��<�� "	�
 /���� ���
 �3� ����7�,  !��"�


�5�* ���:  

 > "��
�C��D�
 ��&���1
 ���.  

 >  �� �=�$
 �C��D�� #1���� -��"�
100.000 F�.  

 > %����
 ������
 �����* L��&� -��"�
.  

3 (&� � %�1��:  

 > OFFICE BACK  ������
 �(FRONT OFFIC )���� /� ( +C��	�
� ��71�
 /1	��

�C��D�
 ������� ��& ����� �&
 �� ��D2�
 ��������
�.  

 > � 5�* %��1���7 ����* �� 5�*� ����* ���	"��� ��
�$
 F2* �&
 �� �  �� ���"����
 �������


 4��FRONT OFFICE ��	�����$
 ���"��
 ���@�.  
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 *�7�
 /���� ��� :  

�  �����
 -D�� �
 �
� 5�
 F��1� ���
 �������
� ���	"��
� ���
�$
 ������
 �&���� ����( 5�


 ����� ��&��9 �
 ���9
� K�9
)	���.  

� ��&��9�
 ����	��
� ������� ����9�
 4��9� ��� ��
� �7�
 ��7��.  

 �
 ���OFFICE BACK ��  ���� ���9 -��� 5�* %��1�:  

 > ��&$
 �C���  

 > !��"�
 �����*.  

 > ��&��9�
 ���&��
 �����*.  

 > ����1��
� ���
�$
 ������
.  

• ����� %�#���# &����� �OFFICE BACK:  

�����$
 /���� �(  ��

��� ����
OFFICE BACK  ��&���
 /���� 4��9� ��� �2�����
 ���7�

/��
  

 > ����� ���	 ����C��
 /���� ���:  

 > -�����( ���
 �3 �������
 /�&��� ��71.  

 >  ��

���"�����  �9
� ���"��
 �������
 �
��OFFICE BACK.  

 >  ��������
 ;1��  �
��� ���1�� ���"��
 ���7C��18
��  ��������
 ����9���
 ���9
�

��
��&��9.  

 >  ��C2��
 4����
 �01 ���7��<  ��0���
.  

 > �, �2�����
 #�
� �C��D�
 #�
 ��� �����
 ����.  

� 8���9  ���
�� ����� .�' <� ��������:  

     ���
 !��"�
 �� ��*�	 )�	( +	��  ������ ���	��� )���� ���� %��&�
 E�0�
 �3$�	��
 �  ���

 �&, ����
 !��
� �&, ������ !��
 �3 �=���� ��� ������
 ��	��=�
.  

1 –  ���� �'���� ����:  

 9 / ��
��- ��� ��:  

      �( )	��� ���	��� !�"�
 +	� 4"�� !��"��
� ������
 �3�� ��� !��"�
 �� E�	�
 
�( ����

 %���� �
 �

5000 ���9@�
 ��(����
 ���	 F�30% ��� ���	� )	��
 ��(70 %  ) ���� �
 #&�

70% >5000.000  (  -��"� ��� 
�(� !��"��
 ���
 ������
 5�
 #���
 E�7��   -���"� /�	� #���

  C�=����
�6  )���� ���9@��� 4�3�78�� 5�6   C�=��&��C�  -�"� �
 )��� #&� ��� :  

>  E��@��� �����"� ��
��.  
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>  !�"�
 #�� -��"�.  

> � ��	
D�� -��"� E��@�������"�. .. ����!�"�
.  

>  ��"�$
 ������ 2=� +��� I�9� %���� 4�� �� ���� ����@.  

>  ��*��� ��7�
 �1���� ��&�
 �
 ����� �"* ) � ��"�� ����( ��1
��
 �"��
2.5 ����( ��"�� ��H(.  

>  �� �	����
 ������
 �	&� 4�� �� -�"��
 4���
 ��
�� ) �����
– ��� -�
 A�C�   !���"�
 �1

 �C��D�
 5�* ����� (B ����� ���C��
 E�0�� 4���
 -�"� -=  �	&��
 4�� �� ��	�= ��
��� -�"� ���


 �� �	����
� ��� ������
 ) ����BADR  �����
 #C�	 B���@X�  ���9� ������� 4����
 �����
 #C�	 B

����1���� 4��� ���� #C�	 B !��"�
.(  

    3����
 -�� ��9$
 � �	&��
 4�� �� E��@��
 5�* �"3
���
 -�* �
 �"3
����H<��  ��
���
 I"	�

 ���	��� 4���
 A0	�E
�	X�  ���$
 K�9$
.  

 & / ������ .�' <� ��,���� ���
�� :  

     E
�	
 �=2= �(�:  

o ANSEJ  #��@�
 ���@� �����  

o cnac  �������
 -*� �����  

o ANGEM   !��"�
 ���� �����������
 .  

 ��� !��"�
 �� E�	�
 
�( �����=2=  �(� 4
��
:  

�  !��"��
  

�  )	��
  

�  �����
  

     �( /�3 )	��
 ��(��� ���	70 %  �30 % �� ���"�    ��(���� ����	 � �����
� !��"��
 ���

 ��(��� �� ���
 ���� �����
!��"��
.  

�  �
��'�������:   

    ����TVA  ���	����: ANSAJ  �CNAC  
�*��ANGEM     ��( ���C�0�
 ����	5.25 % 

��	����  /�3 !�"�
 ���*
 -�� �	�=�
� ��$
 E�	��20 %  �����
 5�
 �"3/	<   -*��� �  ����	80%  

 ��C�3 ��� ���� )����,���  !��"��
���*T�  !�"�
$�,  �����
 -= )	���.  

 H / ������� ��
��:  

      ����� !�
 �(�&<
  �3 �
�	� ���9 ����BADR ��/&  ?�	�
$ ��120�� �����
  ��120�


 .......� G�
� ��� �� �=2=4
��,  ) )	��
–  �����
–  !��"��
. (  
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 �  �( /�3 )	��
 ��(��� ���	65%   -�"� �
���
� ���� �����
 �����
 ��(��� ���	� !��"��


 ���
 !��"��
 ��(��� ���	 ��. 

2   / ���� (���� ���
��: 

    ��� ���� !��
 �( �� �
, �B�	�  ��3�� ��� ����� ) )	��
–  !��"��
. (  ��70� 
�(�

 ���	� )	��
 4�� �� ���"� ��	��71.% �5 %  

 � 1%  E��@��
 �3 ����@��
 ���	. )	��
 �3 ���7�� !��"��
 �
��
 �� L��"� �(�.  

 � 5%  E��@��
 ��0	� ��1 ���	. 

  
 

   E��@��
 �3 ����@��
 -�* ���1 �3��, 	$
� �� ?��  .��( �� ���
 L3�� �������
 -�� E��@��


 �(� #�	�
��*�	: 

 �  �2�1�
 !��
 

 �   �3��
 !�
 

 �   ����� �	� ����� ��120��� ���9 !��
 �(���C�3. 

 � 
�6 ��,  ������ !�"�
 L&�� -� !��"��
� �	��
 �D��&� .��C�0�
 L� !�"�
 L3�� /�����3.  
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 ������ ������ :��� &!' �����  ��	���� �������� ���	�� ��� -2 ������.  

 ���� &!'��� :��
��� ��3�� ����� I����  ��
�� B!, ����!� &�!'��� .!���� �������.  

 ��� : ������� ��
��� ��3�� �����.  

      �3 %��&�$
 !�"��� ����
 ,��03  /04  /2008  �3BADR   
2�	
 �����  ��� ������ �� �

�������
  )	�� �����
�����
 ��	�"� ���� B �C
D&�
�"�
 -��"� ���1� 5�* I	� %��
 � �� %��&�$
 !

 �����
 �������
 ����� ������ ��
D��
 ;��� ;�1 ��0���
 ���	��
� �120�
 )	� ��
PDG   ;�1� ���
�

 5�*:  

)1(  %��&�$
 !�"�
 4����.  

)2(  !�"�
 �� ���0��$
 -�	��� ����
 I�9@$
��&�8�� . 

)3(  # ���"��
� !��"��
 ��	� ��0��� �
 ���� ���
 ����
 �����5  �

 ��3 �
�	�. 

)4(  ���

 ��
 !�"�
 -��"� ��0�� )  �
 �����@ ?
�� ���=2=  (.....9%   #����1��

TTC  -����
 ��. 

)5( "� #&
��
 ��	��7�
 ���&� /�3 ���  ����
 )����� !�"�
 5�* ���1�� ����� ���

 5�*!��"�
. 

 ����� :.!���  ������� ��
�� B!, ����!� &�!'���:  

1  / "� J!3���� .!���PME  �'������� (������ ���K���:  

>  %��&�$
 !�"�
  ��� �* ���* ?
�� #�� �"�=��?����  ���D�
 4�� �� �"=���  

>   %��&� �&�REGISTRE COMMERCE 

> ���@J�  ���9STATUS ET POUVOIR DE SIGNATURE  

> *�79 -�* �"�=� ����7�� /.  

>  E��@��� ������

 ��	"� ��
��.  

> 3  ���	
D�����9<
 �&�
 ��C�.  

> 	��� �����1��
 ���7��
-�� ���
 ����1�
 �  E��@��
 ���3.  

 * MA/ �#'�*� 9���� -��� 7���K�!� ������������:  

>  ���� �����"� ��1���3
 ��	
D�� -��"�5  ���$
 �
�	�  

> �� �����@� �����3 .?�	�

 �
���
 ���� ) E��@��
 E�7��. (  

2  / -��	�� '�*���� J!3���� .!���:  

>  ���D�
 4�� �� �"=��� �?���� %��&�$
 !�"�
  ��� �* ���* ?
�� #�� �"�=�.  

>  �2�� ����@.  
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>  ���

 ����@.  

>  ��	���
 4�����
 �
���� ����*  ���� ��$
  �� �9�	.  

>  S23 �
���  

> ��3 �
���
 ������ ����@ ���.?�	�

.  

>  /�2���
 ��=� �"*!�X�  )� ����� �"*� ��"��
 �
�	�?�@	6  ���3 E��@��
.( 

>  E��@��� ��	"� �"�=� ) �����"� ��
��. ( 

>  /"�"1� �
���
 F��	��
 5�* %���"� ��9�. 

>  �120�
 ������ �	���
  ��	��
 �� ����� ����@ )C.N.M.A  ( ��=� ��� ��&� -�*. 

3  / ������ ������ ���	��� J!3���� .!��� :  

>  �?���� %��&�$
 !�"�
  ��� �* ���* ?
�� #�� �"�=�  ���D�
 4�� �� �"=���.  

>  ����@�2��.  

>  ���

 ����@.  

>  ��
 ���=��2� 

>  E��@��� ������

 ��	"� ��
��. 

>  ���1�E��@��
. 

4  / J!3���� .!���*$��N�@  O�@�� ) -	�� &��' P ��'�� &��': ( .....  

> �3�78�� 5�6 "��
� #���� ��0�����
  C�=��
�  �
����
 E��@���� �"�����
  C�=��
 -��"� #&� .2*
 -�

 �	����� �"�����
 �
���@�
 4��9��.  

 -����� &!'��� :.!� ����� �����  ��� &!'�����C :  

1 ( K���� 5�* 4���
 E
��
 -��   -��� ����3 ��C$��
  �	&��
 ?�*���
 -��� B ��120�
 +�����
 ������

 ��120�
 #�� ��
�� ) �	&��
 ���� B )	��
 �=�� ( ���"�
� !3��
 -�� ���.  

2 ( �	*�
 5�* ���1�

�� 5�* 4���
 S�� -�� ��C����
 �"31��
 ������
 K���� �2���2� ���  -���

���� 5�*
2��
 ��� �
��
 �( 4���
 I13 B���D�
 5�
 /	� �9�	 +	�� 4���� -��
��J�  ��&� ��

�
  C�=��
 L��&�"� ����* -�9 -�� �(���� �����7 # �10000  4������� ���D�
 #��1 �� F�

 ���9�	 �3 �(��� 4���
 ����� B 4���
 ��
���5�6 �
 ������.  

3 ( K���� 5�* -���
� !��"�
 �	&� ��* 4���
 ��
�� �������
 ���� �	�D9 ���� /��* �"3
���
5�6 

�
�=� ����� �
�3�� !�"�
 +	� �"�D�&T�   %���&�$
 !�"�� �����
 ���@�
 ��1� ���
� !�"�
 +	�

) ���3 B /��� B !�"�
 \��� ..... ����1 ��H ����1�
 ��	��7 B. (  
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4 ( ������
 K���� 5�* : 5�* �"3
���
 �
�"�  /H2�
 � ���D�
 ?�*���
 -��   -���� B !��"�
 /1	�

 ����1�
 ��	��7�
 ���1�������6� 5�6 �
 �&
 �� �������
 %���� 5�* B ��	�	�"�
 ���9�
�����
 

 ����*.  

5 (
�����
 ��� 5�* ��
���9�
 4�� �� ����1�
 ��	��7 �  �������
 %���� 5�* ��	�	�"�
  5����

�� �0����
 �����
 ����	 K���� 5�* !��"�
 �1���$2��� ��
��6  ���/����  �����
 5�
 /����
�

��7 �&
 �� �&���1
-�����
 �*�� ���1�� ���D�
 �.  

6 (
 -�� -�����
 �*�� ���1� ���$��� -��� 5�* ���D�
 L�  �0�� )��� /��
��T�  �����
 ���"� ����@

 -��� .��	�

 �
���
?�7�6  5�* �
 ���D�
 �� �� 4�� �� ������ -���� ��&� �71� �����
� )	�.  

7 (�� )	��
 -�"� �����
 -��� ��
��T�   -��"��
 -*��
 ���"� �����
 ���1� �&
 �� ���9�
 ?
�
 ����@

 ���D�
 +	� -��� �����
 4�� �������	D  ��������
,  ?
���
.  

>  ����	�
 �3 : �3�� �
�� ������
,  ���� ?
���
� ����9
 ���D���, � ?
���
 ���&� -�*5�9��
   ��*

 �����
�, �� �����  /���	2% ��
 ��
� ����1�
 �����
 �$ /� ��0�1.  

 ������ &!'��� : ���� ����������Q� ��
�� .!�:  

 ��
�� .!� :  

   E��@��
 #1�� :  ��(�"� �C���
 �*
�D�� �1��� !�
 ���
 )���� B I�9 S23 �* ����* �(

�@��
 #1�� -�"� ;�1 ���� ��$� ���&�3 �	���� E�.x   ����� ��120�
 +�����
 ������ 5�
 #���

 ���* ?
�� �3 �=��� %��&�
 !�
  5�* ���1�
�123.  

 E�7��!�"�
.  

 �  ;
�1�04  I
�

 .  

 �  R� ��
1000 ��� .  

 �   �
�& ����"� 

 �  E�D ��
3 - 

 �  �123 �
�&150  ���1%��9� 

 �  #��!�"�
: ����� 5�* #���
 
�( %��1���� �3 ��=��� ������� ���9 . 

 �  -�$
#"��
�: x 

 �  �
�	��
 : ���� ��$� ���&�3 �	���. 

 �  ����� G��������D$
: 10  /08  /1968. 

 �  �
���S20�
: 7�� %��&�
 -���� �� 

 E�	 !�"�
 : ������ %��&�
 !�
 )%���=��
 . (  
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 %��&�$
 !�"�
 ���: 5  �
�	�.  

 �*
�D�� I�9�.  

�	�� R������ ������ .�' <� .!��� ����� ���:  

      #	
�& ��* �� !�"�
 4�� ��
��� ��120�
 +�����
 ������ -��
 ���:  

 ��*��� &�����:   

      ���"*� /��
����� �����
 -
D��
� �(
D	 K�� 5�* ����
 ����� �(� �����
 �3 �"=�
 �3 �=����. 

 /������� .�&�
.  

 :'�*� ���� -2:  

 �������� &����� :  

���
$
 ��1��
 ��
�� %��
 %����"�
 ����� ;�1 �� S20�
 /�3 �� /��@	� E��    ���
�� /��3 -���

�����:  

• H������ �����  : �( �( /��* ���1�
 S20�
 
�( 5��� %��
 F��	��
 ����� ��
���  �����

 ���&�
� �0����
 ;�1 �� F��	��
 
��� ���3�	��
 ���"�
 )���� B %���7 B ��3�	�. 

• J���� �����  :�� �(�    L�

�� ���	��
 � 2�"���� S20�
 MC��	 5�* 4�
��
 5�
 ����
 4�

 E��@��
 
�( �������. 

    ��
�� ��� �"3
����� ��120�
 +�����
 ������ ���
 4���
 5�*  ���
� 4���
/����T�  ������
 5�


 �2���2� ����&�
 ������
 ���
�
��T�    �1�� 4���� -2��
 ���)1 (  � E����
�� ����
�  \���

10000F�  �������
 5�
 /����
� S20�
 #��1 ��.  

 � K���� 5�* �	&� ���
 �������
 !��"�
   �����,� /��* �"3
���
� 4���
 ��
��� �	�D9�
�

 ��7��� !�"�
 +	� �"�=� ������
 5�6 ) �
���
 ���3 B /��� B !�"�
 \��� ....... G�
. ( 

 %�� ������)03(  :��
�� R�� �
���  

 8��


����  
���
��  �������  (����  (����  '�
�� (��  

 ��3�

(�=�	��  

 !�


%��&�
  

10.000.000  
3.331.860.11  

09/12  12 ��@  05 �
�	�  06 ��@
  9 % 

  

 <� �'
� J�!���)2. (  
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•  ���D�
 ?�*����� �(��� ������
 ���
2�6�/H    ����1� !��"�
 /1	� 5�* �"3
���
 �
�"�

�����,� ����1�
 ��	��7�
 5�
 �
��� ���
 ��	�	�"�
 ���9�
 !��"�
 �1��� ���
� ����* �

�
��T�  ����� ��� )  1��4 . (  

 
���
� �����
 ���"� ����@ �
���� )	��
 -�
 �(��� �����
 5�
 /����
�?�7�$��   -���� �71� 5�*

�� �����
 ���
� )	��
 B ���D�
 �� �� 4����   1���
)5 (  

 ������ ����	D� )	��
 ���
� �� ��

 ?
���
.  

 ������)04 : (��
�� S!�� ����� ����>�  

-2���� S!����  
 ���
�� B!, %����

�2�T���  
%�
�� S!��  %����  

393.757.18  57.212.58  336.544.60  1  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  2  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  3  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  4  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  5  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  6  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  7  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  8  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  9  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  10  
393.757.18  57.212.58  336.544.60  11  
4.331.328.98  629.338.38  3.701.990.60  8������  

  

 <� �'
� J�!��06  
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 �"��@������ ��	�� :  

      �29 �� �	����
 /� �	�
 %��
 I����
 �29 ��� ��	
����
 ��
���
�, 	  ��� 5��6 �,   )�	�

20�
��� �� ��0���
 ���	��
� �1 -(, ��
 )���� /	��� ��	���
 �1���
 5�* )�	��
� 3  ��3��� ���@ �

� ��& �� 
�( �C
D&�
 �� ��&K�9,   5��
 ���29 �� ���� ���
� �������� -�"� ���
 L���@��
 ����

���
 �������
 ����� �3 �� �(
��� #��� ����
 )	�3 �"��� ��� ���� 4
�(
  �"1� �������
� ���

�"�
  ��� �*��
� ! !��&�8
  ���	��
� �120�
 )	� -�"� ���
 !��"�
 .�( �1
 �(  ���0���
 �

 ������
 +	�� -�"� ;�1 ��"��� �* �������
� ������
 �������
 ������ ) !�"��
 ( �����
 ���


 ������
 -�"�� .��&C��
 ��� %��
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Résumé  

     

       Il existe plusieurs versions de financement des entreprises 

traditionnelles petites et moyennes entreprises, y compris: des prêts 

bancaires et des marchés financiers, malgré les aspects positifs, mais ils 

semblent insaisissables, surtout quand une certaine classe d'investisseurs, et 

il n'y a aucune source de financement pour un autre financement très 

important, et efficace des institutions de crédit-bail, qui est devenu un digne 

recherche. 

 

     Et c'est l'objectif principal de la location de prêt, dans le financement des 

petites et moyennes entreprises et de traiter avec ce sujet noter le problème 

de la contribution du crédit-bail dans le financement des petites et 

moyennes entreprises, qui est la location d'un outil efficace de l'activité 

économique, fondée sur ses caractéristiques et ses objectifs et les aspects 

CDDA diverses du multiple, ce qui fait de lui l'importance de la grande 

dans les petites et moyennes entreprises. 

 

     En prenant en compte le mécanisme de leasing et son application dans 

les entreprises petites et moyennes et à convaincre les investisseurs et 

bénéficier de son expérience. 

 

Mots clés: petites et moyennes entreprises, du financement, de crédit-bail, 

les institutions de services bancaires. 

  




