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�6 � �)�7��  A�@�� �� ��� �)7
��� � ���
����� ���0��� ����� �0�	�6 $0���� ��<�� $%

���
����� ���0��� 
�#�6 &�' C�+� �%�@,��.  

5����� ��<�� $% �  �0@	#� �� $��
0��� �)2���� �)�/"06 
�
�� �� ���	
�� ��� ������� ��
�� 
#� �

���
����� ���0��� &23 >����� L7��0 K	#� ��<�� $)�0�� $����� �)7�
6 ����� � >��� &�'   . �1 �

��� -�
!� J�@�� L��#� $��� 	
����� N�0 �)��6 ����#��� K#� �0�@	�3' 5���� �+)� �0
�
3' $��

 ���
����� ���0���� ��2#���� 94�	��� N�0 H0�4 &�' H0�42� ���0��� ��6 J�@���� ���
�� �	
0

 �
3 :���� &23 �3��� �03�@��� ��2#���� ����2#��� �0�� 5�� �)��� 	�M� ��� �� $���/���

	�!� ��)4  �00��� ��%�� ����2#� &23 ����2� �1������ (���� � ��	���� 	�	�� &�' �0� :
6 *+��



 B0G"� ��%���� ����2#��� H����' B/�"0 &23 (	#��� �0#/��' 
�% O 
���� � ���	
�� -�	4' ��

�0���	
 �2����.
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���� ����� 	
��
 

  
 �� �����	 
	�� 
�� ��� ������ �����	 �� ���������	 ����� ����� ������� �	���� ���� ���

�����	 �� �	 �!" �� �� � ��#��	 $�%�&	 �!" �� �'	� �	 ���"�   ������ 	() �� ����	 $����	 ��

 �	�����	 *() +	��, ����� -���.�	 $�%�&	 �� /�0�	 �� ���� ������ 12�� �	� �	��0���	 $��
 ���� ���� ���3� ���� 4�� �	� ������	� ��'����� 5���� �� �� �� -���� ���� � �'� ������	 �������	�

��	 ���"���� ���� ��6�#��� ������ �	��� ��  �� �7����	 -�	�, 8��, ����� �� ��� ������	 �� ��
 ����� ��4, �� ��3� �����	 ��)����	 ����� �� ������	 $�%�&	� �	�����	 �� ����.�

 ���%��	 ���.� �������	� ���)����	� ���������	  

��2	�� 
�� 
�9�	 
�#�,� $��&	 ����� �� ��0��	� ������	 
	�3� �7�"�	� �����	  ���"� ��
  ����7�%:	� ��������:	 � �	�	�% (�"�, � � ��� (";� �'	� �	.  

  
  
  

  
  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا	��� ا�ول �
��� ا
داء ا��ـ���

 

 
4 

0���� 
��
�� :�
���� � ��������
�� ����� ����
:  

  ���� ���
��:����� ����� ���
  

 
�� �� ��=�� ����.� ����7�%=	 -�'��	 �4� � >���� ?��% 
	�&	 $��#�� �	�� ���##' ���	 12�� �	

�, ���9:�� -�'	� �����#� � � ���� �� -��� ���	 �����'��	 -��6�	 ����  ��  ���	 ����&	 �����

�@!�	 ���'�	 A	��%	� *!�� 12�� �	 
�, ����  
�, ��7��	 ���� ������	 12�� �	 ����� 
�� ��0���

��#����	 �� ��. 
	��.  
 
	�&	 $��#� 
�, �B � ��� ���	 �%!��	 >���� ���'�� ���� ���	 ���	���	� �������	 C��. 8 ��

 �%!��	 ��4�  ��	�� C� ����7�%=	 -�'��	 ��% �� ���	�"��	 -
�6�� �'����	 ��	���	 ��� 4���
 �������	 ��� �� ��#��	 
	�., 5��4 �� -��'� �� �@ -��� ��  ������� �� �@ �	��� �!" -���(��	

 5#'���	� � ��� ������� ?���#� 
�, �� ��=�� �	�)&	 ��.  

 �##'���	 12�� �	 ?��% ���� D�����	 4��  
�� ������ $�"��� ���	 -	�&	 8 3� �9�� 
	�&	 ����
�0� �������	 �	�)&�� ��� ��#���  �	�4"�	 (�"�	 C� �������� /�"��� ���	�' :	 
�� ��%��	

��	�' :	 E�� @��.�� ���6��	 �� ������ �) ��� !�� 5#'�� �) �� ��� � ��#��	 ���� �� ����F� �
���0�	 �� � � �) � ��� �� �@ -��� ����       .  

� �� 
	�&	 $��#� �� $�#� ��� /�"�� :  

 
�� ����7�%=	 -�'��	 -
�6�� -��% >�� 
�� �����	 
�, ���� ���	 �������	� ���	���	 D��.�
�"� �� ��4��  -�	�,�4�4"��	� �#�����	� � #��	 � �.�� :	� H�	�:	 8� 	�. ��....I�	:  

 ���� ��� ��.�"� 
�, ��	���	 ��  �!"���	 ���'� �� ������� >��� -���'� �� �@ -���  �!"
 ���'� 
�,  ���9,  >�"� ��� � � ����26� ���4� �� ���	��% >�� ���� � ����4��	 -��.�	� �����	�

 ��'�.  �.�� ��9���� ���	 �����7�	 
�� ����0� 5��4 �� ������	 ���� 7�	 
�� $�#��	 ��

����� ��.� �� 	��4� � �.�� , ���&	 �����&	 D	���	�.1    
��� �� ���
��:����� ����� ���!
� "��#$           : 

��3� �� 5�#'� 
	�&	 $��#� ����� ������:  

 �:	 -�'��	 @�. , >���� 
�� ��%��	 ��.�� :	 ���4" �� �.����	 �	�)&	 � ��#� ����7�%=.  
K�: ����� ��� ���� ���'� 
	�.,� ����7�%=	 -�'��	 4��  �� ��9�	� ��"�	 �4	�� �� ����	

�@!�	 ���'�	 C9� ���� E�(� ���������  !�#��� �����6� �2��� 
�, ��(# ��	 ����,� ��'�'7�� ���  

                                                 
��ام ا���� ا������، ���� ا����� 1� .31ص، 2007،ا
ردن ،,��ن ،دار ا����ه) �'�&� و ا��"ز!#،�
"!� ا
داء ا�����  ��
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K.:��� �� ������� ���'� 4�� �	 �� ��9�	� ��"�	 �4	�� �� ����7�%=	 -�'��	 �� $�% �� @
�	@�. , ���'�� ��.�� :	 ������	 $��%� �� $�% �� ��.�� , ?��% �!" �� E�(� 8� C��4� H(�	8  ����

 -�'��	 
	�� >���� C�� *�.��� $��%&	 ��� ���� � 5�" 8 3� �� H(�	 ��&	 ���.�, ��.  

�:�� 
�� ��%��	>  �%� ������� ���� 	�2�� 5#'� -���� �#��4� �'����	 ��	���	 $	�"��	 -
�6�
-��. ���� ��  

*: $��#��	 12��  
�� �����=�� E�(� � 4��	 ��7�%=	 >���� 
�� 
	�;� ���� $��#� 5�#'� �����
*!�� �����	 $��#��� =�7� D�4#� ��� 7� D���� ��� �2	�&	.  

�:��	 �� @	���	 L�'7� A��4�	 ��� �@	�� � � L�'7�	 �����	 �� ���	���� C9�� ��4�4"

 44"�	� �������	 $�� �� -���� ��������� -���% 
	�&	 $��#� 12��  ���� M�' �'����	 ��� ���:	�
 ���%	��	 ��F �	���#��	� ��.	@��	 �� -�����	 ������	 .1   

 


�� �� ���
��:����� ������ 	�%�%�� �&�����:  

��&�� ��7�"�� ���� ������ ��	�% -�� 
�� 
	�&	 $��#� ����� � ���  
1:�	�)&	 ���'�:  ���� ���	 �	�)&	 
�� �����	 �9�#� ����7�%	 -�'� H� 
	�� $��#� 
	�., �,

 $2!��	 ��7���	� �� �	� $�%�&�� �� ����� 5�%�� L9	� ���� �)���'� ����� ���	� ��#�#'�
��#�	� ��'������( ��F� ��.� � ���	 ����"�	� C���	 D�  $.'� ��#�#'� ���4��	 ���9��	 �E  -�'����

 C��. ����� C���� �� �.� �� ��4�� � $���	 ����	� �������	 $�� 
�� �)��� �%���= ����7�%=	

�� ����2� �	�)�� ��&	 -����� ��&	 -��7% �	�)� 
�, ��6� 7� ���	� ��� ����76��	 �	�)&	 �	�)
 �	�)&	 *() ���� �� -���9 
�, � ) -���:	 �.�� �.�� , 4"�� ���� �� $�% �� �40�� �����

-�'��	 4��  �3� ���� ����7�%=	 -�'��	 �� �������� ����6�� ������.  
2:��.�� :	 �4"�	 C9�:  E�� +�� :	 ������� �4" C9� �� ��& -3� ��	 �	�)� ���'� ������	 ���

�	�)&	  ��6��� �)���7� ���'�� -�'��� �'����	 ������	� ������	� ������	 ��	���	 ���� L9��

 ��	���	 *() $	�"��	� -�	�, �� ������ ���	 ����B ��	� ���	�:	� �� 6�	 �����&	� ����� ��7'�	
 ������	 >�#�	 �	��, ������� ���"����	 �� #��	 D� � 5�����	 ��6��� +�� :	 ����4� �%� ��������

 H�.� �� 
�� -�'��	 �� ���� 4��  ���� �� � �� �����	 �4"�� -� ��� 44" C9� E�( ��4��
 $)��� �	� �� �� ������	� 5�� ��	 �� ����� �.�� -��	�� C� �����	 �	�)&	 
�9 �� �)�	��,

�. N� ��6����	 $� ��� $�� ��� ��� ����6� �'9	� ���� ��� ���9� �� �������	 	() $)��. ��� �)@
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 ������)�� -�'��	 >���� 
�� 
	�� ����	 �4" ���� �� �0� � ��� ?��#�	� ���%��	� �������� C9�"
�������	 �	�)&	 C�� ���B ��	 �����	 C� ��.� � �6��"��	  

3:��������	 @�	�� ���'�:  ���� ���� ��� 
	�3� �7�"� ����B � -�'� �� ��������	 @���� �7#�

4�� ��� ���	 12�� �	 ���'�� ����7�%=	 -�'��	 4��  �� 
@. -�	�, �� 3� �� ���	 �	�	�#�	 (�"�	 �
 �.& ��.�� :	 ������	 �� @��� �� ������� �#��� ��'� �� �.� ?��&	 	() 
��� ����� �7'�

��	 ����� �!" ��%� ���	 ���	�' :	 ���2��� @��� �� �� 
	�&	 >���� 
�� ��%��	 
	�� (�6 
-�� @�	�� �� ���� @��� �� � ��.                                        

1
   

4:
	�&	 ������ ���'�:  �� ����.� �)� O�0�	 	(�� ������ C9� 
	�&	 $��#� �	
	�., ��4��

 -3� �	 ���##' ���	 �	@�. :	 ��� ?�#� ���	 ?�&	� �� �	� ?���#��	.  
 �.�'�	 �9�� �#� �������	 *() ��� ��.� 
�, ����7�%=	 �	�'��	 ��4��  C��� �� ��.  ���	

 ����&	 �� @. ��	 $��#�� ����� ������	 �	��:	� �������� �����	 -�	�:	 ���#�� ����% � �� �� ���
 ���'!7�	� ���������	 $�#� �� �����	 -�	�:	 
�� ��	@� L�7� �#� �9�'�	 �%��	 �� ��� ���� 
��

 $��%&	� D��6�	 �� �	�	�:	)��������	 @�	�� ( ����� ���'!7�	� ���������	 E�� ���� C��

 �� �	� �������	 *() �� ��2� C9� 
�, D�9���	 	(�� ��������� >�� ��� ��� �� 
	�&	 ������
B'!� ������� @��� �� -�'� ��� 
�� H���9�	 �� �	�'&	 C��. �� ���� O�0�	 	(�� �� �

��� �7�"�	 �������	 ����"	 � � ��3�.  
 $'������	 ����"	� �������	 �	�)&	 C�  ���.� 	 ���&	� 4�� �	 ����4 C� ��� � ���&	   

 � �������	 *() 5��4� $)���#�� ���� M�'� �������� ��� ��� ����� �'�9� ���&	 �������	 ����"	 K

 ���%	� 12�� � +��"�	� �4�������.���� ���� ���	�' :	 ����4 �� -�����.  
 � �( >�"&	 �� ���"� -�'� �� �	�)� ��� �� C��  	()� �����)� 5�� -���"��	 �� �	 �����

 �	@�&	 
�#� 	 ��4�� 	()� ��� �4�'��	 ������.=	� ����7�%=	 ���B�	� ��4��  ����4� ����

� $
!�� ���� �	�)&	 �� ��) ��� ��#�#'�	-�'��� >�"&	 �	�)&	 ��� 8�%��� *��� C.2  

                                                 
 .37ص- ا���#7 4�56 1
 .38ص–ا���#7 4�56  2
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����� �� 
��
�� :�#)����
 � ������� 	��
& ��� )
� ���� ���)
��: 

 ���� ���
�� :����� ����� 	��
& ��� )
� ���� ���)
��  

��&�� ����.  -�� �'	��� 
	�&	 $��#� ����� ���:  
1	�*���+� ,�
���
��� ,������� -�
( �:  ��������	� �� ����	 ����� 
	�&	 $��#� ����� ��4�� M�'

�@!�	 �	�����	� ����#��	�� ��#��	 ������ ����4��	 �������	� �� �	 ���'�$  -3� ��	 4�� � �#�����	�
 ��������	� �������	 �� 	@���	� �2��"�	� A���&	� +�� :	 �����' �� ����� ��7'�	 ���� ���	�

�� -������	  C��. �, E�( ��F� $)��.�� �������	 ���� ����	 ?��� ����"����	� ��.�� :	 �%�4�	
 �	� ���� �#�����	 ��������� ���9, �� ���	 � ��	 �!" $��#��	 ����� -��� $�"� ��������	 *()

� �� � 4��	 ��7�%=	 �� �� 8�6  D�4#�	 �� �������	 �S� ��	 �4� � �� �� ����	� �#����	 O�� C
�� ��#��	 
	�., �� �����)& +��"�	 �� �S� ��	.  

2 	�*���+� ,�
���
��� ,������� 	%�)�� ����� �  

 
	�&	 $��#� ������ ��@!�	 �	�����	� �� �	� �������	 ���'� ����'!7� ���%� >�� 
�� ��%���

%� �� ����	 *() �� �������=	� ��%�����	 �� >���� ����� ����� M�' 5�4�	 O��� � ����=	 $�� �
�� ����	 *(�� ��%�����	 >�� ���'�� �������	 ��2�7':	.  

3������� 	��
& ��)(.� : ����7�%=	 -�'��	 8����� H(�	 4�� �� ��2!��	 �� �	� �������	 $	�"����

���� ��������	 @�	�� �4� � C��. H� -�'��� $���	 4�� �	 $��#��	 ����� ���� �� 
��  �7���	 ����

8��� �����=	 ���� 5�%�� ���9�� $�' 
�,.  
4������� /*��� 0& �%��
�� )�)��� 1�2�3 � : �	�)&	 ��9 ��� (6 ��	 -�'��	 4��  ��� ��

 �	� ���' �% ������� ��� �����. ��7' �% 4�� �	 �� ��7' ���	 ���	�' :	 �	� �44"��	

��	�' :	 *() �.����� ��@!�	 ���'�	 �'  -�'��	 4�� � ����� ��9� �% 44"�	 �	� �("�	 �% �
��#����	 �� �9�&	.  

5,�4�)��5� 	�������� ,���
��� 	����
� ,����6%
�� ����� �  

���@�� $��#��	 12�� � @�	�'�	 $�B  ��(0�� ��.�� :	 �4"�	 �� ���' ���	  

������� �������	 �� �������	 ���.�	� ��4�4"��	 �	�	�:	 ����� �� �9"�� ���	 �� ����	� ���
���%��	� �������	 ������ -���@� ����#�	 44"�	 $�� �� �� � -��6��!� $��#��	.1  

 ��� �� ���
�� :����� ����� )����
  

 �) ����2� C���.� ��!� 
�, $��#��	 ����� �� ���"����	 �������	 
	�&	 $��#�� ��� ���	 $�#�.  
1 ���	 �������	-�'��	 ��7�%�� �#���.  

                                                 
  .39ص  - ا���#7 4�56 1
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2� -
�6���� �#�����	 �������	.  

3� �����6��� �#�����	 �������	.  

 H����� 
	�&	 $��#� D�9�� �� �� ���	 �����#��	� ����%��	 �������	 >�� �������	 *() ���� M�'
?��)3es( ��% -�7�"� -��7� �������	 *() �==� 
�: 5�4��	 ��6��	 �� ���� �%� O	����=	

$���	 �)��4, ��9 �������� ���76��	.  
1 �-�'��	 �����7�%	 $��#�� �#�����	 �������	)econmies(  

 �!"�� ��� �� �!%:	 
�� �����% H� -�'��	 �����7�%	 
�� �����	 �� �������	 *() $�"����
	 �����	 �� 
	�� +�� :	 �� ���4��	 >�����	 
�� �B��'��	 C� +�� :	 ��������	 ���� �	 �� -��#��

 ����  ��'3� ��.�� , 5�#'� �� -�'��	 ���4��	 	(, ��� ����	 
�� �7 � �������	 *() �� H�
 @�	�� �� ���� �� ���� ��.� �� �������	 O�6"� 
�� -�'��	 ���. �7�#� =� �������	 �%3��

�� ������	 ���@�����	 ������ O�6"�� ���� ���� ���	 ����	  -� �������	 �	��&	 ��#6  O�6"�

 8�##' �� ���� 
�� ����7�%=	 �������	 �6�9� �7 � -@.�� -������ �	���� :	 ������ O�6"�
 ���� �	 
�� �B��'��	 C� 8�@. � H(�	 ������	 �	�#�� +�� :	 ������ �� ��7�%=	 ��.� �� -�'��	.  

2 �$��#�� �#�����	 �������	 -�'��	 -
�6�)efficienag(  

 ��� �%!��	 $��'� �� -�'��	 A�.  >�� ?��% 
�� �������	 *() �6�9� �7 ��
��	���	)�!"��	( O�6"�� ��.�"��	 $�B�� 
�, ���� -
�6� �#��4� ��.�"��	� ���"����	

 ��.�� :	 ��44" 5�#'�� ����	 
�, ��.�� :	 ���
�6�� 
�#��=	 ��.� �� -�'��	 8.�� �%� �!"���	

�  +�� , �� 5#'�� �%� �!"���	 �� �	�#� �%3�� ����#��	 �%��	� ���� ��� ����"� C�  
 O�6"� �� +�� :	 ���@���� �� >�����	 ?6 � B�6�'=	 C� +�� :	 -���@ 5��4 �� �9�� E�(

 �.� �� ����%�4 �2��� -�'��	 �� ��4�� 	()� +�� :	 �� >�����	 ?6 � B�6�'=	 C� ���@�����	
�	�)&	 T���  ����%������ -��. ���� � ���� +�� , 
��� 5�#'�� E�(� ��.�� :	 ��44" �� -�4���	

 ���	� � ���"�� ���	�' :	 /�"�� 
�, H��� �� �� 3� �� ���	 �����&	 ���� $	�"����� ����4��	

 ����� ����� ����� �����	 
�, ���9, ���.���� 
�, ����	 $� ��� ������� 
�� ��%��	 ���� 
��
 -�����	 ��.��	 �'  ��	���	 8�.�� �)
�9 �� ����:�� ���� M�'� ��.�"��	� �!"���	 $�% ���#�

����4��	�.  
  -�'��	 A�.  >�� ���� 
�, ���� ��.�� :	 -
�6��	 $��#� �� � �� ���	 �������	 �N� ��7�"��

() ("3� 	(��� � ��� �%3� � ��� ��.�"� �9�� 5�#'� �� ����7�%=	 �������	 *

��� )��.�"��	\�!"���	(��� ��)�����7��	\��.�"��	( 
��� �� H�)unit cost -�'��	 �6���(  
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3�  �����6��� �#�����	 �������	)effectiveness(  

 ����	 �� �������	 *() /�"�� 5��4 �� E�(� ���	�)� 5�#'� �� ����7�%=	 -�'��	 A�.  >�� ��
 44"��	 ��� �%!��	�)��	�� �2��� �� -�'��	 �'.  	(, ����� �	�)&	 �� ���6�	�  

 -��� ����7�%=	 -�'��	 3.��� ��.�� :	 ���4" �� ����9� ���	 �	�)&	 5�#'� �� ����4��	 -
�6����

 5#'� >�� ���3� 5��4 �� E�(� �����6� ���	�)� T��� �� 5#'��	 ���� �� ������ -�� �����	 
�,
 � +�� , �4" �����&	 �7� ��	 �� �)��F� ���9��	 ���#�	� A���&	 ���7� �������	 � �������	

���.�:	 �	��4��	 �B'!�� �#����	 � ��	 �� 5#'� ��� E�( � ��#�� -�'��	 4�� ��  �� ��7' ���	
 ���' ���	 ���.	���	.  

�#'� >�� ���� � �� �����6�	 ��� ?�#� ���	 �������	 �� ��#�	 �7!"����	�)& ����7�%=	 -�'��	 5.  

 O�� E� ) �3� 
	�&	 -
�6�� ��� ���	 D��.N� �9' H(�	� *!�� ������	 O	����	 �� B'!��
 -�'��� H��7�%=	 
	�&	 8�9�#� �� 5�� ���	�"��=	 �� ����� 5�#'�� >�"�� ����.� ��� �"	���	

� , �9�� 5�#'� �� ��.�� :	 -�'��	 -
�6� C� E����� ��9 C#� E�( O�� �� ��� �������	 �%3� +�
 ����7�%	 ?��% ������ O�� �B�� �� ���� $�#� �� 
�9 ��� ���	�)� 5�#'� �� -�'��	 ������
 � �3��, �#� ?��&	 	() 
��� L�'7 ?���	� ���	�)� 5�#'� �� ��.�� :	 ���
�6� ?��% �� -�'��	

&	 $��#� ������ ����� �� �"� ����� �����	 -�'��	 4�� � �6��"��	 � 	�.�� �#�� �����#�� E�(� 
	�
 5�#'� �� +�� :	 �7� � ��)��� >��� -�'��	 ��'�� ?���#�� �����	 �������	 �� 	
	���, ����7�%=	

 -�'��	 -
�6� >����� ����#'���� 
����	 
�� �����%� -�'��� �������	 �����	 ������ >��� �	�)&	
��	��� -�	�, �� �... ��!��	 ������	 
�, -����	 ��6��	 �� � �.� ������	 	() �� 
��� =	 ���� I�	

���!��	 
	�&	 � 	�. ��' �������	 �� 7� -���N� E�(�) ����6�	� -
�6��	� ����7�%=	 ( ���67� 5��

 ����4��	 �����#��	 �����	 8������ ����'� ��� ��	 ������	 
�#� 	 
�� �����1  
�
��
�� �� 
� :�������
�� ����� ����� �4 ���
�� ������� )��:  

���� ���
�� :���
�� ������� "�)��:  

  �K�� -3� ��	 4��  ���'� H��7�%=	 ���'���� �7#�� H��7�%=	 ���'��	 �� 
@. �����	 ���'��	 �����

:	 -�	�N� ����� �	�	�, �� ����� -3���� H�	�:	 �����	 �� ������	 ���   ����K"�	 5��K���	 +�� 
  $.�K�� H(�	� +�� :	 4��  
�� �� 5�����	 4��  
�� �7 � H(�	 ���'��	 �N� 8���� ������	 -�	�:	�

H��7�%=	 ���'��	 -��7 ("3� ������	 $2	�#�	 �!" �� ��B� ���#  �	�'� -��7 ��  

�� ����	 �� �2���	 $��	 ���'� ����� 8� �7#�� �����	 ���'��	 ���  ������	 $2	�#��� � ����	 ��"�����	 ������	
)�"��	 ��2�%� �����	 @����	 ��2�%(   ��K��� �	�K#�	 (�"�	 ������ -�2�� ���� ��������	 �� �%� $� 
�,

                                                 
 .100- 99- 98- 97ص - ا���#7 4�56 1
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 ������	 ���9��	 /�"�� 
�, ���� �����	 ���'��	 �� ��� ���'��	 ����� �� $���	 � �.�	 ������	 �� �	
�� 
�� $�'�� ������������ ���� �����	 �� @	�.1  

   -3K� ��	 �2�KB� �%��� ��#��� �6�B�� ������	 �6�B��	 ���B C� ��	@� �����	 ���'��	 ���B �� ���

 $�� ( � �6�B��	 �@�� �%� >�"&	1900    �K� 	��� �K���� ��K�	�� ���.� �� �' ���'��	 8.� 
��
�����&	 �S� ��� �����	 C9��	 ��	��� ���'��	 $	�"���� 
�� ���	���	 ���.� M�' �981  �K� -3� �

  �K6�B� ���'��	 E�( ��� L�7� $� ��� ��	 *(�� �����	 C9��	 ������ ����� ��  ���� $	�"��	 �!"
   �K� ?��K� !#��� ���9��� ������	 �6�B��	 ���4�� ����� 867�� $�� ���� ������	 �6�B��� -�����

��	 ��.� �� �7�"��	 ?�	���	�  �����.�	��7�%=	� ��.  

    $2	�#��K� �K ����	 �K�"�����	 ������	 �� ����	 �� �2���	 $��	 ���'� ����� 8 3� �����	 ���'��	 
�, �B �
 ������	)�"��	 ��2�%� �����	 @����	 ��2�% ( 	() �	�#�	 (�"�, ������ -�2�� ���� ��������	 �� �%� $� 
�,

��  ��������	 *() �����	 ���'��	 ��� ���������	 O	�F&	 5�#'�� $��#��	� ���6��	� ���'��	� 5�%���.2  
1������ �����	 @����	 ����� K.  
2   ���K���� ��'!K7 >��� �)����� -
�6� >���� $��#�� �����	 �� ��������=	 $�#�	 
�, ��7��	 K

 ��.�� :	� ������	.  
3�7&	 E!���	 ����� E�( �� ��� ������	 �������	 4�4"� K ��.2��=	� ���'��	� 
��� =	 ������ �

 �	������=	� ��4���':	 ������ �����	 ��@"��	 �.    �K2@.� �K� ������	 -�	�:	 ����� 8�!" ���
  �K�	�� �� �� ���� �������� -��'��	� � ����	 �7� ��	 
�, M'��	 D�9�� ������	 D�9�&	� -�)�B�	

' �7� ��	 *() ��� ��"	����	 �%!��	  ��K9����	� �����'��	 5�4�	� �����&	 $	�"���� ���'��	 $�� M�

  -��K.���	 ����9���	 C2�%��	 �� �@��� �����	 ���'��	 $�� = �� �.�� ��������	 ��%!��	 ��'� ���	
  CK9��� ��������	 ��7��� ?��#� $�#� M�' ������	 �)@�	��� ��������	� ����&�� $��� H(�	 �)�

����� �����	������	 �)@�	�� � .  
 �� �	 $	�"���� �7�"�	 ����4�	 �9�#�� ������	 �� �	 �) ��.��	 	() �� ���"����	 �	���	 ���� ���
    �K��F �, ��K9���	 -�K�6�	 �!" ��� ���% ���	 �������� �� -3���	 �%�� L�9�� ���'��	 �� ������	

 �) 8��� �'����	 ������	 �� ����	 ���'� �� �������	 ��#����	 �� 8� �����	 C9��	 8��� ����� ��� �� ��	

                                                 

��ذة �@�ا � �"�"دة،�?�ش ����ة . 1�
�Nآ�ة �
��� ����KC Lدة ،�
��� ا
داء ا����� ���&Jة ���'� �I ا�H"رEF�،�G إ�Cاف ا

����7���.���?��O ري"��� �@��7،�QِْاT2002. 2001ا�� 

 

 

��ي 6"ري �"�W،أ���� �Uم،�@�ون ا����O،,��6ن ا��@��� 2C،X�H?�آ'�� ا�@'"م اZدار!�و ا������ ��7@� ،اZدارة ا������ ���Y!� وا�

�G�� .99ص، 2007,��ن،ا�?H@�ا
و�W،اZ��اءا�
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    8K ���N� L�K7� �K�� ����#����	 ���B�	 C%�� �� �����	 ���'��	 *��6� �����	 �����	 �B  ��.� ���
 ������ $���	 >�����	 
�� ���3��	 �� 3� �� ���	 ��4�� �� 4�4"��	.1  

  
 ��� �� ���
��:%��� ���2�%.� ���
�� ����� 7��8	���
�� �:  

   �K��'�� ���K��	 �����	 $�#� E�(� ������	 -�	�V� �����	 �4� &	 �� 4�4"��	 � �����	 ���'��	 �����
 
�, ������	 44"�	 C9� �9��� ������	 5�#' 
�� ���3��	 �	( ��	���	 �� ����� ��"�����	 �� ����	

" �����	 C9� �% !��� �9�� ��	���	� ���'��� -����	 ��� � ������:	 �� ����	 ?�� ���) ���0�� 44
 4�4"��	 �� H� ���'��	� ��	���� C9"� �� �� = � 	�.�	 *() ��� ��������	 ������� �� �	��&	
   ��K� �K� 44"�	 *() C.��� ��#����	 �� 4�� �	 8�.��� ������ 44"�	 C9�� H���9 �����	

���'� ����� 8 3� �����	 ���'��	 
�, �B � �� @	��   �K ����	 ��"�����	 ������	 �� ����	 �� �2���	 $��	
 ������	 $2	�#���)�"��	 ��2�%� �����	 @����	 ��2�% (  (�K"�	 ������ -�2�� ���� ��������	 �� �%� $� 
�,

 1�� � ���%� ��� �%!� �) ������	 ��� ��� ���'��	 ����� �� $���	 � �.�	 ������	 �� �	 ������ �	�#�	
�	 *() ����� 
�9 
��� ���.���	 ��� ��� 
���� ������ >�"� ��� � ���% 	(, =, 8� ���% = � ��#�

  -��K�� �����	 	(�� ��7&	 �������	 H���� ��7&	 �	��� ���� !�� �%���	 $��#� ���� � ��#��	

� 4�����	 �� ���� ����� $%��	 	() ��6�� ��7&	� �������	 ��) ���%� ��� �%!� ��  �	�K��	 ��
   �K� -�	�:	 -
�K6� 
�� $�'�� ���� �9�� ������ �����	 ������ �� ��7&	 ���� ���"��	 ���	

 ��7&	 -�	�, �� -
�6��	 
�� �� ���� ��6��� �����	 	() ��� ����� ��7&	 *() �� -��6��=	)  CK�
>�"&	 ���B�	 ���� (% ��� �����	 �%!��	 ?�#� �����	 �� ��� �	 �� ��   $K�'�	 �K��� E�(�� �����

������	 �� �	 *���� �� 	()� M'��	 C9�� �%���	 
��.  
 ���
�� ������� ,�
���
�� )���
:  

 ������	 $2	�#�	 ��6�)�"��	 ��2�%� �����	 @����	 ��2�% (   �K��	 ��K���&	 ��������	 
�� ��7'�	 ��
 ���9:�� ������	 �� �	 �4�	�� �����	 ���'��	 �� $�"���  8K��� ��7'�	 �����	 ��'��� ���� �� 
�,

-�	�:	 ?��.� ����#�� >�"� ���7� ��.  
	���
�� �%��� 9���$:  

  ?K�" 
�, �� �	 *() � 7� M�' �����#� �	���	 � ���	 �� 4�� �� �#�� ������	 �� �	 �� 7� ����
�) �����.�:  

1 �.&	 -��7#�	 ���	@��=	 
	�� 
�� -��#�	 ?�#� ���	 �� �	 K)������	 ��  (liquidity rotions 

                                                 

�"اق ا������ وا��و���:������ اZدارة ،� ��F��H, ��@ ا��Kدي،د 1 ���� L�'F� L!"���[��ر و ا��Zة ،ا���Fدار ا�، �@H?ا�

Wو�
 .87ص، 2008،,��ن،ا
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2 �� �����	 �.�� ?�#� ���	 �� �	 K)��40��	� C���	 ��  (leverage rotions  
3 K?�#� ���	 �� �	  �7&	 -�	�, �� -
�6��	) �	����	� 4�� �	 ��  (activity rotions 

4 �2���	� ��'���	 ?�#� ���	 �� �	 Kprofitalbility rotions 

5W��6 ��	 ��� �%!��	 ?�#� ���	 �� �	 K\������� ������:	 ������'	� �6����	.1
 


�� �� ���
�� : ����
#$ � 	���
�� �%��� 9���$  

 	���
�� �%���:  

  	 �)���� � �����	 ���'��	 �	��� $)� �� ������	 �� �	 ����� �������	 ����'��	 4���� �� 	���� 

 ��� ������ ��� ��� � ��� C����	 ��#�	 �7� � �� ���B M�' X �	��&	 *() $�%� �� �)� X
 ���� 	 
�� �� ���� $)� ���� ����7�%=	 $��	�	�% (�"�= ��7�	 ��'7� � ����"����	 E	( Y

�� � ��.	�"��	 ����� ����"����	 � ����'��	 ��� �� �	 
	�&	 $��#� �� ����� �����=	 �� ���, � ���

 $��#� � ���%��	 �� ���"����	 �2����	 $)� �� ������	 �� �	 �'�7� �% � �6��"��	 4�� �	 8.�� �
 ����7�%=	 C������	 �� 
	�&	.  

	���
�� �%��� "�)��:  

   �� � ���"  �������	 �� ������� ������	 �� �	 ����:  
� ������	 �� �	  �� � �� ��� � ��� �� �%!��� ����#� ���� �����	 ���'��	 �	��� �� -	��

 ������	 $2�#�	2  

�  ���% 	(, Z=, 8� ���% = � ��#��	 *() 12��  � ���%� ��� ���#� �%!� �) ������	 �� �	
 ���.���	 ��� ��� 
��� ������ >�"� ��� �: �����	 �� ��� �	 �� H�. 

 �� 	() � M'��	 C9�� �%���	 
�� $�'�	 ���� E�( � X�����% ��� �����	 �%!��	 ?�# 
 ������	 �� �	 *����  

�  �� ����� �� ���, �� X4��  X���) X� ��� �B'� �� @��� �%!� ��� 
�� ��B� �� �	

 ��B ��� ������	 ���9��	 �� ���� ��%� ���� �(, �) X��'� D�� 

� ���� �� �	 �� C� �)� =, -�.	� �#�#' �� ����� �����. �� Z=, �6��" :  

 ����9� $� $�#��	 � 4���	 ����%� ��� �%!�� ���� �����	 ���'��	 �	��� �� -	�� ������	 �� �	
 M'��	 C9��� �%�� ���� �� ���9� 
�� E�( �� ���� ��� �	 �	��0� ���� 8 	 M�' �� �#��4�  

                                                 
1 �X�6 ' ��60�	 ���X>��.�	 ���	�� � �����	 
	�&	 $��#�X�����.�	 �	��	X���� ��:	X�7� X2005 X/51 X52. 

 

2
  /� . �# " �9	� ����– � . � @�4��	 ]!� ���F–  C�@���	 � �� �� -�����	 �	�  ������	 $2	�#�	 ���'�–  ���4�	1 

–  ����–  ���&	^ 2006 /127  
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  ������	 �� �	 �� 7� ���� � ������ :  
1'  	���%�� �%�:   

   
�� -3� ��	 �����% �� ���� � �.&	 -��7#�	 ���	@��=	 
	�� 
�� -��#�	 ?�#� ��  �)
 ������	 -��#�	 �!" 
	�&	 �#'����	 �����	@���� 
�6�V� ���#  ����� 
�, ���	����	 ���	�.�� ���'� ) � �

 -�'	� (��(  ������	 ��  $)� ���:  
1 '1 ' ��� 	�%����� : 

 �%!� �) � �����	 ����	 ?�� ���7 ��� � 
���� X��	�"��	 ������	 ��  ���� �� �)�
������	 �������	 �.��� ��� �	 *() ��'� � ���	����	 $�7"�	 ��� � ���	����	 ��7&	 ��� :  

                     	�����
�� �����  

������� 	�%�=  

                         	�����
�� ���2��  

  

  

1'2'	��)%�� 	���%�� 	�%�:  

   M�' X���	����	 $�7"�	 ��� � ���	����	 ��7&	 ��� �%!��	 ���� >�"&	 �) ��� �	 *()

�� �)� ���	����	 ��7;� ������	 ��.�� �� ���6��	 �����=�� ��� �	 *() ("3�  ��	���	 ���  8��)�.�
("3� � ������	 �0�7�	 ��� �	 :  

                                     	�����
�� �����–  ���%�� 0�!2
��  

      	��)%�� 	���%�� 	�%�=  

                                           	�����
�� ���2��  

1'3' 	���
�� 	���%�� 	�%� ) 	������ 	�%���: (  

  �� �	�#� ��� �	 *() ?���  ����' �� �) ��� ���# �	 �� ����� ) 5	��&	 �� �	������=��

 ������	 ( ���	����	 ���	@��=	 �	���  
                          >����� � ?������ �4 	������ + 	���
�� ?�)�$ �4 ,�)�
 �%A�  

	������ 	���%�� 	�%�  =  

                                          ���2�� 	�����
��  

1'4'  �
���� ��
�� 7$) :  

   ���� 8 �� 	(� X ���	����	 ���	@��=	 � ���	����	 ��7&	 ��� 5�6�	 �����	 ����	 ?�� ����
�����	 ����	 ?�� ���7� �9�� ( net work capital ) B ����� �����	 ����	 ?�� ���7 $�"����



 ا	��� ا�ول �
��� ا
داء ا��ـ���

 

 
14 

 �	�� 
�� �����% � �S� ��	 ����� 
�� $�'�� �����	 	() +�"��� � ��7#�	 >���	 �� �����	@��	
 ������	 �0�7�	 �!" ��:  

         ��
�� 7$) �4�� = 	�����
�� �����– 	�����
�� ,�
�!��A�1  

2' ��D��� �%� :  

   � 8 N� ������	 � X ������	 X ������	 �2����	 �� ����.� �� -���� -�� ��	 ��� �� �%!4 	

��#��	 ��4, �� �.	 �� ��	���	 *() �!0��	 �� -�	�:	 -
�6� >�� ��	�� �� ��= -�� ��� �����	 $
 
�� -�� ��	 �� 
	�&	 -
�6� $��#�� $��� ���	 4�� �	 ��  $	�"��	 $� 	(�� X ���� �2�� 
7%� 5�#'�

 �� �) � X ������	 ��7&	 � � ����	 $�(�	 � ��@"��	 -�	�N� ����0���	 -��7&	 ���"� ������� ��6�
 ������	 �� �	 �� 8.�"��  �� 	()� X ��0���	 �� � :  

2'1'0�!2
�� 0�)�� ���
:2   

   $�'�	 ���!" �� ��'��� ���� � X���2�9� C�� 
�� �����% � -�� ��	 ������ ��� �	 *() ����

��� �	 *() ?��% ���� � X������� ������ � C���	 ������ �� ���2���	 �	�	�:	 
��  �!" ��
������	 �0�7�	:  

                                         ,����
�� 	��F  

        0�!2
�� 0�)�� ���
=  

                                      0�!2
�� �%��
  

                                 G�
�� ��$ 	&�H�+      G�
�� )2$ 	&�H�  

 0�!2
�� �%��
 0�F� �=  
                                                   2    

 -@)�.�	 ���9��	 �� -���� ��@"��	 ���� ���� 7�	 ��� ��	 ���  
 2'2'	�����
�� ����� 0�)�� ���
:3  

   ��'� � �������	 -���@� L��� ���� ���	����	 ���	�.�� �!0��	 
�� -�	�:	 -��% >�� ����
������	 �0�7��� :  

                                           ,����
��  

    	�����
�� ����� 0�)�� ���
=  

                                      	 	�����
�� ����  

                                                 
1
  / -���� `�4�– / *��( 5��� C.��131  

2
  / �– � @�4��	 ]!� ���F �6 " �9	� ����–/ *��( 5��� C.��155  

3
 /  -���� `�4�– *��( 5��� C.��– /134 ̂135  
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2'3' 	��� �� ����� 0�)�� ���
:  

  �&	 �	���	 ���'� �.	 �� ������	 ���	�.�� ������	 ���� $�"��� ���	 �	���	 ��� ?�#� ���
������	 �0�7��� ���� � ����� $� ��� ���� ��.� � 
�,:  

  �������	 

 ������	 ��7&	 �	��� ���  =  
  ������	 ��7�  

2'4'������� G)�4 �%��
:  

   �.� ���	 �4�����	 -���	 ���' �.	 �� ������ ��� $��&�� ��7'��	 -��� �� ������	 $��
 -�7�� ���% ��7'� $�� 
�' �)��B� 	��a�� ��'� M�' 
!���	:   

                              �5
��� ���)* 	�%�� ���$ ��&  

 ������� G)�4 �%��
=  

                            	���%�� 	�(K� ,����
��  
 

3' 	���)�� �%� :  

  � ��2�� �	 �.�� �	 �) ��'���	 � ������ ����0���	 -
�6��	 � ��'���	 ?�#� ��  �) �� ���

 -��6�	 �!" A���:	 5�#'� �� -�� ��	 -
�6� >�� ����� X �����	 �����	 �)("�� ���	 �	�	�#�	
 �� �	 $)� � -��'��	 ����0���	:  

3'1'  ,����
�� 	���) �%� :  

   �"��	 ��2�% ���'� �.� 	(�� ��2	�� -
�6� � -�� ��	 A�. , $���	 ?��#��	 �) L���	 ���7 ���
 >�� ������ ��� X �����	 @����	 ���'� �� 8��� ��%��	 ���� = E�(� -�� ��� �'���	 ����	 5�#'�

 �� �	 *() ��� ��� X �����	 ����& �.&	 ���4�	 ���'��	 �� � ��� �"��	 ���'� ��:1  
                                  ���
(+� L�)��  

 ���
(+� L�)�� M
�# 	�%�=                            * 100  

                                        ,����
��  

  

                                   "�)��
�� � �*�)H -4� ��� L�)�� �4��  

 �4���� L�)�� M
�# 	�%�=   *100  

                                               ,����
��  

                                                 
1
  /�^ H����	 ��� ���� ��'�–*��( 5��� C.��^ /165  



 ا	��� ا�ول �
��� ا
داء ا��ـ���

 

 
16 

3'1'�' 	�%� ,����
�� �4�� ��3 L�)�� �
(
:1  

  ������	 �0�7�	 �!" �� ��� �	 *() 
�� ��7'�	 ����� :  
                                                 L�)�� �
(
  

 ,����
�� �4�� ��3 L�)�� �
(
 	�%�=  

                                             ,����
�� �4��  

� ���� 8 	 ��� � ��� �	 *() �� O�6" =	 � D�6��=	 ����� �� M'��� >�"� ��� � ������ �� ��'��
 O�0�	 	(�� ������	 ��� �	 T�7� M�' �������	 �6�� D�6��	 �� �.�  ���	 ����&	 E�� �� �7�": 

 

  
                                              ,����
�� 	��F  

� ��3 ,����
�� 	��F 	�%�,����
�� �4�=  

                                              ,����
�� �4��  

3'1'�' ,����
�� �4�� ��3 ��ND��� "�)��
 	�%�:  

  ������	 �0�7�	 �!" �� ��� �	 *() ����'	 ����:  
                                                   ��ND��� "�)��
  

 ��ND��� "�)��
 	�%� ,����
�� �4�� ��3=  

                                                    ,����
�� "�)��
  

3'1'O',����
�� �4�� ��3 L�)�� �4�� 	�%�:  

   �0�7�	 �!" �� E�( $�� � X �������	 ���7� L���	 ���7 ��� �%!��	 ��� �	 *() ?�#�
 ������	:  

                                               

                                               L�)�� �4��  

,����
�� �4�� ��3 L�)�� �4�� 	�%�=  

                                             ,����
�� �4��  

  

  

  

  

                                                 
1
 / �^�6 " �9	� ���� ̂�^/ *��( 5��� C.�� X � @�4� ]!� ���F139  
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3'2'  ,�)�
 �%A�� 	���)
�� 	���)�� �%�:1  

  �� ��  �)� ����� $�)�6� �	������=	 *() ("3� � X�	������=	 ���� L���	 ���7 ��� 4�
�) � -��:  

����	 ?�� � X ������	 5�#' X��7&	.    

3'2'�' ����� ��3 L�)�� �4�� 	�%�:  

  ������	 �0�7�	 ���  *() ("3� � X��7&	 � L���	 ���7 ��� �%!��	 �� ��� �	 *() ���� :  

                          L�)�� �4��  

 ����� ��& �*����= 

                            ����� 9�
(
  

 	(, ������	 �0�7��� ���� �� �.� ��7&	 
�� �2���	 ���  �� >�� �� E� ) 
�, � ) -���:	 �.��
5�#'�� ����7� �!0��	 �� -�	�:	 -
�6� 
�� 5�%� ���� $�'  �� � ��� A���&	:  

                     �*�)H�� � �*����� ��8 L�)�� �4��)ebtt(  

                                    ����� 9�
(
  

3'2' 	�F�
�� ?��� ��& �*���� 	�%� �:  

   L���	 ���7 ��� 4���	 ���.��� $�� M�' �	������=�� �4�����	 ��'���	 ��  �� ���  �)

��� �!" 5#'���	 ������	 �0�7�	 ��� �	 ("3� � X -��6�	 ?6 � ������	 5�#' ��� � �� - :  
                                L�)�� �4��  

 	�F�
�� ?��� ��& �*���� = 

                                	�F�
�� ?���  

3'3' )
 �%
�� ��
�� 7$) ��& �*����:  

   ��� 4���	 ��� �	 *() �.��� $�� � ��� �	 ("�� � X �������	 ����	 ?�� � L���	 ���7
 ������	 �0�7�	:  

                                        L�)�� �4��  

 )
 �%
�� ��
�� 7$) ��& �*����=  

                                     )
 �%
�� ��
�� 7$)  

  

 	���
�� �%��� 	�
#$ :1  

                                                 
1
  // 8�6  C.���	145  
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  ������	 �� �	 ���)� /"���  ������	 � 	�.�	 ��:  
$'   ����.�	 ���	@��=	 ��.	�� 
�� ������	 -��% >�� ���'�. 

� ' -�#�	 � ��9�	 �4	���	 �� ����	 � �����	 ��  �.�� ?��%. 

O'  ��� 	@���	 �	��, � �������	 $�� � X �	�	�#�	 (�"�= ��@!�	 ��������	 � �� ����	 �����

�����#��	.  
�' �����6�	 ?��% ��2	�� >���� � ������ �����	 .  

�#' ��'���	 5�#'�� ���	�.�� ���"�� ���!0���� �����	 ����� �7'� ���	 �����6�	 ?��%.  

   �� O�0�	 5�� E�(� ������	 �� ����	 ���"��� �B  ��.� �� ������	 �� �	 ���)� ���6��

��	 �B  ��.� �� ���)&	 $��#� $� �% � X��� �	 *() $	�"��	��a	 
�, ����"�� :  
�^  ��9�#��	 �B  ��.� �� ������	 ���� �	 ���)&	 : M!�� ������ ����"����	 
=�) �� M�'

 ���  ��� X ��'���	 ��  $� � ������	 ��  $� 4�� �	 ��  �������� �) � ������	 �� �	 �� D	� �

�  � ������	 �������	 ��40� ���  � ������	 5�#' 
�, �����	 �� ���	 �2	�6�	 ��40� ��.  
� '  ���������	 �B  ��.� �� ������	 ���� �	 ���)&	 : ���)&	 ����#� ����"����	 
=�) �� M�'

 ���  ��� X ������	 ��  $� ��%���	 ���#�	 ��  $� �)��F ���' 
�� ��'���	 ��  
�� >�7#�	

  � ������	 5�#' 
�� �2���	 ���  � H����	 $���	 �2��L���	 ���7 ���. ���.  
O' �������	 ����'��	 �B  ��.� �� ������	 ���� �	 ���)&	 : ����#� ����"����	 
=�) �� M�'

 ������	 ��  $� 4�� �	 ��  $� ���F ���' 
�� ��'���	 ��  
�� >�7#�	 ���)&	.  
  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                         
1
  / ��4"�	 ���'� ��'�–  ��)����	 ������	 $��� �2	�� 
�� *��� � �����	 
	�&	– ���'�	 �	�– 
��&	 ���4�	– 

 ����–  ���&	2009^/54  
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���� ����� 	
��2:  

  
 @�����	 M�' �� Z=, ����� 
	�&	 $��6� �� ���"� = �����	 
	�&	 $��#� $��6� �� 
�, ����" �7 
 44"��� 8� ��#� � ���6�	 
	�&	 ?��% �) �����	 
	�&	 $��#��	 �� 
 ��� -�� ��� ������	 � 	�.�	 
��

���� ����� �7% ��9�	 � -�#�	 � 	�. ��	�� �.	 �� ���9���	 ������	 ����'� � ��9�	 �
 ������� ������	 �����6�	 ?��#� � � L��� H� ���� ��	 ������	 �	�	�#�	 (�"��� ���� 
�9#�	  

 �������	 
�#� 	� ����"	 �������	 ��'� $� 	(, 
	�;� ��.�	 $��#��� ��2�% $�#� �� ���� = ���
��&	 	() �4"� �.	 �� � X ������	 
	�� ?��� ���	 �	�����	� >�', 
�� �����=	 ���� ��

 ���	 �#��4�	 ��(  5�4�	 �� ���. ��� �� X �	�����	 � �������	 ���'� 
�� ����� ���	 5�4�	

 ����� �� ��9� :  
� �����&	 $����	 � �	�)&	 ���'�. 

� A�. �	 ��	�� ���'�. 

� A�. �	 ��	�� ��%	�� �� 4�9� L��� ���	 �	�����	 ��.�,. 

	 �#��4�	 5��4�� � ������ �����	 
	�&	 �	���� � ������ ��'�� ������� ������	 �6�B��	 
�� �#����
 :  

�  ���	����	 ���	�.�� ���'� 
�� ������	 -��% >�� ���!" �� ?��  H(�	 ������	 �����
����� 
�,. 

�  �)��	�� $	�"��	 �� ������	 -
�6� >�� 8�!" �� ?��  H(�	 4�� �	 �����. 

� ��'���	 �����  -��6�	 �!" A���&	 5�#'� �� ������	 -
�6� >�� 8�!" �� ���  H(�	
 ����0���	.  
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������ �	
�� ��
��: 

��  ���� �	� 
����
� �
� ���
� �� ����� ���� ���� 
������
� 
����
� �����
 �� ���� �	 
������
� 
����� !� 
����
��" #�$� %���&� 
'(��
� �	���
� )�����
 ���" 
�*�(�
� �����
� �� ��'& 
�+('���
� ,���-
 ��.� 
����� � 
���� ����

���
� �����
�� /�$�� 0���
� ��&� ���1( ����� 
2�(
�( �.� !�" 
�����&
�� 
��

����� !� 
�&��
� �� 
(����� 
���
� 
�&��
� �� 
�23�.  
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���� ������ : ���
����� ������� �����:  

 ���� ������ : ���
����� ������� �����:   
1. ���
����� ������� �� ��� !�����  : ���
���!� �+6 �
� 
�����!� 7+��� ,�� ��*�

 8���9� �
� 8.�*� ��
� 
��������
� ���
� ���� � ,�:� �6 7+���
� �;	 ��<��� =�&
 � ��.*(( ����*
� 0;	 8� 36 � �	����6 � ���2��< �� 8���9� �
� >�� ��� 
�+��	

6 �6 ��(*�+
 
�����!� 7+��� �� ?����
� �����
� �� ��� �+*
� ��( %����� 
 3
 ���
���!ECOLOGY ���� !� �+6 �ECONOMY  @�� �� ��'�:� ����� �+6

�'��AB� ,�$�  �;�
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" ا�A@ا?" 

� آ$
� ا�-$�م ا�89'�د�1 و  $�م ا���/C125ص   2006ــ  2005ا��. 
2  E 0��; #(� P��� 
������  ����)126 



 ا�
	��ا����  ا����
� ا�����ا��

 

 
23 

=&(
� 
+&�� �
� 
�2�(
� �	���
� �+6 )����
� 
+&�� �� ��
�*
� �2�(
� �6�
� /�$�  

�2�(
� 8��)$� #+< �6 

�O��
� 
�6����!� � 
�����
� � 
����� !� ,���*
� �6  

� 
2�(
� C
 /�*�� ?;
� ���)��
� K�)���!� � =�+�
� �������.  
3. ���
����� ������� ��%�	&� !�����: 

 ,���$� %��  �+6 
�����
� ��� �.�&
� 8���& �(+� ��
� 
����
� �	 
������
� 
����
�
������ ������� �+6 ?��&� �	 � ������& 
�(+� �� 
+('�
�:  

 - 
'+��
� 
��
�$� �	O��6� H�� ��
�� �
�*
� F��'�
 
����$� 8���&
� ����� . 

 -  
(����3
 
2�(
� %��  �+6 �6����!� �����
� � ����
����
� ��.��� ��
� ���'
� %���
,('���
� � �.�&
� 8���&
.  


 C�� !� 
����+
 ���2�
� K��
� �	 
�����B� 8���&
� 
�(+� �� �� �A�
� �+6 8���&
� �(+� �
 � 
����
� ,��
� 
��< 8�*����
� �� ����
 QQ ,�*
� " ����
� " @(+�
� " F�;9
�  QQ  
����$�

 
.�6 �
�*
� ,��� � %��&
� 
�6�� ���&�
 7���� 8�*����
� 0;	 �D� 8���&
� 0;	 
�(+� ��6 ��&
%�����3
� � �'� J��	 ��� �� 
�2�(
� 8��)-
.
����
� �D� �;�+�  8���&
� 
�(+�( �.'� 
������
�

,.�� %��& �
� ����
� 
���� 
�� �� � 
����$�.1  
    

    ���
����� ������� ��
�� ���� ) ��6 �� C��(� �� ?;
�YZ[Z  ( �+� ���:  
" 
'���( ���O�
�� ��'�
� ��9�
� C����� 
�*�(�
� �����
� %�6�  
���&� %���� �	 
������
� 
����
�

'&� ��.� 
�+('���
�� 
�
�&
� ,���-
 
��:(
� 8���&
� F�.�� �������� #� . 
����
� J+� ��
 
������
�)
����
� �����
�� 8�(�9
�� 
6��)
� �� ( 
���(�
� 
�����
� �����
�� 0���
�� /�$� ��&�


�&��
� �� 
(����� 
���
� 
�&��
� �� 
�23� ���1( ����� 
2�(
�( �.� !� 
�����&
��  
����� !�

�6����!� 
�&��
� �� 

�('��"2  


������
� 
����
� �6 >�<� ��	��� :  
 ��*� "
�6���
� ,��+
 
(��
�( � ?���� !� H���
� ��� "H��� ����� �	 
������
� 
����
� ����� ��


������
� 
����
� �����
� � 
 ��
� J3���� �� E&� F����  �� 
��;� 8!�&� =��&� � 
�*�(�
�
%�2��
� 
����&
� ����$� . ,�� �� �����
� K���� ��*� 
������
� 
����
�� "%��'�
� ,��+
 
(��
�( ���

                                                 
1 �

�F و ا����.$� �
��� آ��<  �رف �"ا�-� د. إ �اد ا�$A�� ا�-���� ���"I. ج�A� K
�� ;$ �+!�
7
� 1'�ره�  �	 ا��-�#ك'�MN O4$�$� آ�

  .67ص . 1989ا��U$A ا��T�$� ;��7�M و ا�&��ن و اSداب ــ ا�P1�Q ــ 
 
ا��"�$� ا����
� وزارة ا�@را � و GCP/SYR/006 /ITAـ �#"وع  ـ ا/���	د ا�+�.� و ا������ ا��
��ا'�دو�� �I رو����  2

  . 55ص  2009ا��-�ون ا\1/��; ، ��_�� ا,�^�1 و ا�@را � �[�� ا�����ة  NAPCا\]Zح ا�@را ; 
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� �6�. 

3. ���
� ��������
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 : ����� ���� �+6 
�*�(�
� �����
� P� 
������
� 
����
� ,��*��
 ��
39��� ��:�� �+6 ,�*� � �	����� �� ����)���� ��� ,�&� J
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� ��� ,�&��� C�$ @�
 "
��	$� 
��A �� 7(�� ��$� �;	 ��
 
�*�(�
� �����
� �+6 %��(� ��9. =�&� ����+
 P���
� ���
� �$ ,( �'� 
�
�&
� 8!�*�
�

8���<
� ����� �� 8����&
� %��  �+6 � .  
2( H��=�� ����) � 6�7��� �.�1��� <,��� ���7� : 

B� �&�� �'���� �
�*
� ���� ��6 �1( 
(��<+
 %�.�&
� 8�	���!� F�. �� 
�
�&
� 8���'�
�
��& ��6  11.6  H�� �
��
�( � ���
�&
� ����
� ��6 K*. �� �(�� �	 � 
��� ���+�

 %��&
� 

�6� �+6 /�$� %��  ���& �� J
; ����
� C�
� ,�� ?;
� �2���
� ��&
� �� ���
�
 
���*� ��A 
��:(
� ,�+'�
 
����
� 
����
�( /���
� %���.( 
������
� 
����
� ���� ��� 
 �(

 ���
� ���� ����! � 
��.&
� #����
� P���� �&� 
�
�&
� 8�	���!�� " ���
� �
� %���
�
 
��< 
����� ��(��� ;�<�� ��*� 
������
� 
����
�� 
�+6� 
2�(
� �+6 %���< ����1� ��
 %��(�
�

                                                 


f ا����
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 ����6� ,��$� �&+
 E�+'�
� �
� ?�O� 8����
���� ����6�� �6��)
� �3�B� ���`� �� ���
�.&�+
 
�2�(
� . 

3 &� ���D��� 
������ ���7�� <�
#��: 

�"
����$� 
��:(
� 8�����&!�( F���
� ��.� ��( �����
� E��<� %��6� ��*� �  #�'&�( J
;
 H����( ?�:(
� ,��
� @�� �� ������!� �;� � ���'�
� ^���
� 
���& � 
�6����!� 
�	���
�

 
����
� ������! 
��&
� ���
� �6�� ��;
� � 
�&�
� 
��6�
� �� ��+��*
�.  
3( <7��� �+ �7��D��� � �������
�� ������: 

�
� %�6�  P���� � ����'���
� ���
� ����6� ,�:� ��( ��&
� � ���'
� ;�<�� �� 
�(*:
� 
���:
,('���
� �� 
������
� 
����
� #�'&� � �	��� 
��	1( ����$� 
'� ))*�. 

III. ��.���� 
�;;;;;;;;;;;����: 

 � ������ @��� �+6 ��
 ,��$� ���<��!� � 
�*�(�
� �����
� �+6 ���&
�( �2�(
� �*(
� ,����
(
� ���+
 =�&� �  ��
 O(��
��+� ��� �	 � 
����
� F��� 
�2�:  

1 /
.�	��� � ������� (�� �� ���
� /�
����� ������� � ������ �%�A :  

 �� ����B� ?�O� � "���+A �� E�+'� �
� ����O� ��������B �����'�� 
(��
� 
��*� �� K��*�
� ��
��" 
�&��
� � 
����
� 0���
� =��+� �� 8���(�
� � %���$� ���<��� 
�����&
� � 
��:(
� ��9.
� �

 
�(+� 
 36 8�(�9
� � ���(�
� F��9
�( ��� 3*� . 
��&(
� � 
(;*
� 0���
� �� ��
� �2���
� �� ���

������
� 
����
�( �.� ��
39��.  

2 /L����� ����	:   
����
� 0���
� ���<��� � 
�2��
� �����
� ���<��� �� K:'�
� 
������
� 
����
� ��*� ��.� ��( 


0���
� 0;	 ���+6 ���*� ��
� 
���
���B� ���
� �� �(��.� =�&� ! =�&( 8!�*�( � �	����.  
3 /��,������� M����� N,%� -����:  

F��(D( J
;� 
+('�
� ,���-
 ���
��(
� ^���
� �� /�$� F��� 
���� ��� �� 0��*�  

���!� ���
�� d�3�
� ������ /��'�!� 8��+�6��� � ���� ��� "%��(� 
���( 
���.  

  
4 /������� O����&� 6� P����� �����:  

1: �� 
��
�*
� 
2�(
� �� %��(� 8����9� F���D( %���<�
� ��6 ��*��	���9� =�&� �� �  
 
����9�
� ���
� �� "e���
� ���'��� 
6)6) ��� 

�+�&
�( J
;� "
+('�
� ,���-
 
&���
� E��
� ��

?�:(
� ��:�
� F��� �� /�-
 
���&
� ��)�$� 
'(� ����� �� 
���
��(
�� 
�2��)��
�.  
IV. ��,���7�"� 
�����:  
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�+� ���� �	)���� ���� � : 
1. ��2��	�� :+����� �+ �*�) ��,����7� ������� : 

 �� %F���
� �
� �'��� 8����
����
 
���� ���� 
����
� ,��
� �� 
��< 8�����
� #��� �� J
;
 8����
���� �
� ,�&�
� ��*� 
������
� 
����
�� "��(� �& �
� 
(� �+
 P.<� !� ���(�
� 8��+�*


�� "�& ���� �
� 
�*�(�
� �����
� �� �	��A� 
 ��
� J3���� �� E+'�� 1���� K��� H(��� �
 F�'(� P� "��+<�� 8�����
� ����� ��*�� ",�$� ��'�
� �� , � 8���+� �� 8����
����
� 0;	

 ��� ��
� 
���+'�
� 8����
����
��(����*�
� 0;.  
2.  � /�4������O����&� ������� : 

� "
����&
� 8�)�9
� =�*(�� %���)
 ��
�*
� ,�*�
� �� �&
� �
� ���� 
������
� 
����
�� ,3< �
 8���O�
� ����B 
 ��+
 >�<� ����� ������ 8� ��&�
� ���<��� �� %��(� %���( �&
�

�
�$� 8���<
� 
�6���
� ���+(
� ;<�� �� �.�� ��*� ��� "
�6���
�  
 ���� =�*(�� �� �&+
������  
����&
� 
 ��
� ���<��! %���� ����
���� =��&���� ��(���
�
� ������ �(�� %F���(
+��&� ���'��� 
���1� ���� 
����&
� ��A 
 ��
� �� 8�����.  

3 . 6�=��� ���� ���
� 6�
 ��������:  
 "��� 
*�:� ����� 
� ���� �� 
+�:�
� 0;	 
�
�*�
 8;<�� ��
� 8�F���B� ,���  

 �1( 7.��� "��)�-
 %����
� 
�2�����
� ����
� �� ������� E+<�
�( 
(
���+
 8F�� =�&

�*� %�&��
� 8��!�
� 8.�� ��& �� "�
�� ���*� �
� I��&� 
��
�*
� 
2�(
� ���<� 
�

  �1( ���� ���'�6� 
� ���!� 0;	 �+6 P� ��
� 
�����$����� � %���� #�� 8&(����
 �
��
� P��
J
; �+6 �	��(�� P����� �&� ! �����.1  

  
 ������ ������ :���
����� ������� /��DF� :  

 �'
�+� ��� ��.�6 ���� � 
������
� 
����
� 8��:O� ���.� ,�& ���
� 8���� 8��*�: 
 >��) ���'�
� �(6 ���
� ��) (��$�� 8��:O�
�:  

1. 
����
� ,��
� �� 
��< %��$� ����� ����( �6�. 
2. �'�
� %�& �� K��<�
�. 
3. 8�6��:�+
 
�2�(
� ���`� �� 8������+
 %�����
� 
*(���
�. 
4. �$� )�)*�
��+�
� 
�2�(
� %���a
 ��+*
� @�. 
5. ���'
� ^��� ������
� � ����<�
� F��+*
� ��( ,���� 
'+& #+< � %�9�
� ��. 

                                                 
 .r�&� 0�"�36 ص  1
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6. 
��+6 @�� �+6 
�����
� 
�2�(
� 
�6��
� ����( �6�.1  
 ��'
� %���$ >��
� %��*(
� K��	-
 W�'(� �)21 ( �� 8��:O�
� 0;	 ,����:  

1. %���.  "
����$� 8���&
� ^�(:� �+6 ,�*� 
�)���� 
'���( 
�2�(
� ���.'
� P� ,��*�
�  
 � 
�2�(
� 
���$� 
���& "C
 
�	���
� #�'&� � P����+
 
�:�*�
� 8������ ���&� �

,.�� 
��3'6 � 
��&( ������� ... 
����
� #�'&� �� 
��
�*
� 
���:�
� � �(! ��
�

������
�. 

2. �*
� �6�
� ���.'
� 
���� � ���*�
� %���.( >���� �+6� �+6  
�����
� %���B� � ��

 
�+�<�
� �	��*(1( 
�����
�)
���
���B� � 
�6����!� " 
����� !�. ( 

3.  8���&�
� 
+(�'� " %�&��
� ��$�–  
*���
� 
�(*:
� 
���:�
�– ����
� P����
� 8���O�" 
4. 
����
� ,��+
 
������ 8��6��� � 8�(+��� . 

   
������ ������:���
����� ������� ����� �
�	�:  

 ^�.�� ,�)� ! � ����������� #�'&� ,�� �� 
6���� 
�+���� ����� �
� I��&� 
������
� 
����
� ��
 ���*
� ����� �� �  � %1:�
� =��& ^�.�� ����� /��A 
������
� 
����
� ,���� �� 8�: ���
� ��

 �� %������ %�2�� �'6 ?;
� �
�*
� 
�'
� ���O� ,�� C+��2002 ,����
�( 
�(���
� ���.'
� 
����
 .

�(��� >�<� � 
�+&� ����� "�����
� 0;	 �� ��6�� ��� �.  

������� �
�	��� :  

���Q�� �������:  

 K�
���
� 
��9�
 ,���$� @�O� �����( ��'� %1:��
� �� ?� �� %����
� K��	$� #�'&� ���1: �� ��
�
 
���&  ���� I���� 8��+�6 � 8����
���� =��&��� ��6 ���;
� ,����
� 
��	� ���� � " C��� ^��:�
�
 �� ������!� ,3< �� 
2�(+
 
'��� 
��: ���� �$ �*�� �	 ��
� 8���:
� �� ���*
� J��	� 
2�(+


� 8����
�����
��.  
 ������� �
�	� ��,��#��:  

 
����< ����� �� %1:��
� ���+6 ,�&�� ��
� ,���$� J+� �	 �.  
 ������� R��4"� /���F� � G�����:  �
� F��+
� ����  
�+<��
� �����
� 
���� ��6 

�& ��

�2�(
� H���
� ,����
 ,���� @�O� �+6 ,��&
� ,�� �� J��(
� � 
�
��
� 8���O�
�.  
�� �.���� ����� :�
��	�����:  0;	 �*�� 
2�(
� 
���& #����� F�:�D( ,��
� /*( 8�� 

/��  �� 7�� ,�: �� ����� ,�:( ,����
� ���� ,���� ����� #�����
� .  

                                                 
1  �4�8 *&/'� ���a ;#ة د	ا'� �� �0 ا����54 ا��4��

� إدارة ا�+�.� و ا������ ا��-��A=" ا��ار ا���ر�1  –ا���Q4\47ص  �2007'"  –ا. 
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����,�� �
�	���:  

����,�� R�����:  

 
���� ����'� ��
� %���
� �� >�<$� ,��:$�� 
��'�
� ����'�
� 
����<
� /��'
�( ��'��
���&� 

 �� �����
� ���+6 #��� 
��*� ���: ��. �<_ ��'.  

F��.< ���: /��� /��'
� 8&(�� 
������
� 
����
� ,� ��� 
2�(
� 
���& @���'� �� ,����.1  
���
�� G;���� :  

 ��(� �
��
� J�(
� �+6 
������
� 
����
� 8.�� �'

���������  
�2�(
� ��O:
�( ��*� %���� "
 J�(
� ���� =�& "
&���
� ���'� ���� �� 
�2�(
� 83�:�
� 0��� 
���(
� �� J�(
� 
���� 8+��� =�&

 ?�� ��� "��'���� �� f(�
� 8�6��:� ,�� 
2�(
�( �.� 8�6��:�
 C�6�( 
+&��
� 0;	 ��1987 
 "
2�(
�( ����	!�( >�<� 
+&�� ��
�*
� J�(
� ��( �+6� =�&",(�� ���(��( " �� �
��
� J�(
� @�2�

 ��� 
2�(
� 
���&( J�(
� �(� �
� ���� 8����(�
� �� 
+�+� �6 
�
��
� �����
� ��*� �� C
 H��<
 
2�(
� ���. � 83�:�( ����	!�( 7��� ��( J�(
� %���D( %���� 8���9� �6 �+6� K��
� �;	 ���� �;	

��<� �6 �+6� J
;� 
����
�� ����*� �����( ����( �� 
�;���� 8����(� P(�$ J�(
� �� ����� E

�2�( ���<$ /�*�� ��
�� 
����
� ,��
� �� 
�2�(
� ���<�
� ���'� �+6 8����&
� %�6���
 .  

 
������
� 
����
� ��(� ��6�� ,�� �� 
���� ����� �+6 J�(
� ,�6 8���*��
� P+�� ���
 ��( ��  =�&1986 �1994 ��( ,��120  
��'( 
2�(
�( 
 36 C
 �6��:�9  8��!��
� �� ���3�

/��  ,�: �� .  

�	 
������
� 
����
� 8���:� �� >�(� ^���� 
*(�� ,����( J�(
� ��'�� :  

 \  
�2�(
� 8�����
� 
����� 8���O�
� ��6��� 8���
�$� ��� �� F�.6$� ���+(
� %�6���

������
� 
����
� 8�����������.   

 \  )���� 
A���� ��.&� ,&��� ��6 
2�(
� ���.  �&� J�(
� /��  C���� �+6 ,�*
�
P���:�
� .  

 \  
&���� ����(� 
2�(
� 
���&� �'�
� 
���'� ��( �2�'
� ,����
� �� %�����!� �+6 ���+(
� ,�&
�����
� 8�)���� "�'�
�...b
�.  

 \ 
��
�*
� 
2�(
� ,�� �� #����
� ���.  
�
�*�  

                                                 
1 (. K�� .68ص . 1999. دار �9�Aوي �$�#":  ��ن. ا�/.-� ا,و�* .ا��و�� �����5ا.  "�7ن MI; ا�
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 8�; P���:�
� ,����� /�� B� 8���(��� �� �2�(
� �*(
� %�6��� �	��
� 8 �
� �� ���)� � �

�2�(
� ��*($� . 
�� ���2003  J�(
� � �66  
��'( �6��:�1,3  C��( 
2�(
� 
���&
 ��� K���

 f+(�( /�  �+6 J�(
� #��� 3��� "
�2�( ����6 8�; 8�6��:� �� E�<505  ������ �!��
�
 F���D( ��'� J�(
� 7(�� ��� "
2�(
� 
���& P� ?���� !� ���
� 
�)��� K��( ,�)��(
� �68����'� 

 
(��( 
�2�(%83 ����
� ?������!� /�� B� 
��� ��.  

 
�� ���2004  8��&� H��� �
� 
����+
 
�
��
� 
��O�
�� �
��
� J�(
� 8�6��:� 8�� 
 �&�( 
�*�(�
�� 
�2�(
� �����
� %����11,25  �&� �(� �� �!�� ���+�%31  %���B f+(�
� �;	 ��

 "
�2�(
� 
&�
�� =�+�
�)3,59 �!�� ���+� ( �%26  
�2��
� �����
� %���B)2,8 !�� ���+�� ( �
%13  
���O�
� 
����
�� 
�2�(
� 
����+
)1,42 �!�� ���+� ( �%14  �.��$� %���B)1,6 ���+�
�!�� ( ���<��%10  e���
� ���9�("
��*�
� 8����(�+
)1.07�!�� ���+�.(  

 
�� ���2005  J�(
� ���6�73  �������� �� 
�*�(�
�� 
�2�(
� �����
� %���� ,<�� �6��:�
�
��� 89+( ���2,5  C�(�� �� J
; ,�:� 8���(��� ,�: �� �!�� ���+�%11,3  �
���� ��
/�� B�  ,(�'� 
��
� 0;	 �� �
��
� J�(+
 ����
�%6,3  
�
��
� 
��
� ��2004 
�
��
� 
��
� ��� "
2005  �����
� %���� 
�:�� ,<��� ;����
� ��  8��� ��
� 8�6��:�
� 
���&
 
�
���B� 
��'
� 89+(

� �������� �� 
�2�(
10,7 ������ �!�� ���+�.  

 ������� �.���� :�
�	(GEF)    

 ��6 %�&��
� ��$� ���O� �6 ��
�*
� 
2�(
� #���� #�(��1992  �� 8)��� %��< �*��
 ��'
� ,��6� ,���( 
'+*��
� ,����
� %�6� � 8���� %���) ,��21  8�� ���!�� 
������
� 
����
��

 � � 
�+*�
���(  �	��  8���<�( C
��6�742 �!�� ���+�.1  

 7��
� ���'�( ��'� ��� "K���$� ��*��
� ,����
� ,��� �� ��'�'& ���:��� #����
� �*��
 8�'��
� ,����
 
����.
� ,���$�( 
����
� ���+(
� ���)�� 
��
�*
� 
2�(
� 
���&
 ����
� ,����
��

*��
� 8�� ���!�( 
�(���
� 
���.B�
2�(
� ,�& K���$� %�� .  

 �� ���� �� #����
� ��
��� ��
� 8�6��:�
� ,�����100 �+� ���� �+( :  

 \  ,(� ���.
 
�6��)
� �.��$�� 
���
���B� 
���$� ���&�� ���
��(
� ^���
� ��&
�:(
� �� ������<��� ��;+
 ,.�� S�6 .  
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 \ � ����
����
 H��($� 7��� 
 ��
� J3���� ���� � F�(���
� ,����� %�����
� 
 ��

 ���9� �� �	���� =�+�
� H(�� ��
� %F��� , � ����
����
� �+6 ����6!� /��<�� 
����
� 8�*����+


e���
� .  
 \ 8���&(
�� 
�+&��
� ���:
�� 8���&�
� ��	��� J���$� ��� �� ����B� 
�
�*� .  
 \ ���� 8�(�9
� 

�)�� 
�(:<
� 8���(�
� �'� K ������� ��A �� �
� H:< ���< .  
 \  �� ������
� E+<�
� �� ����
� ��&�!�� ���_ ���� 
� �:
� �(��� �� ,��
� %�6���

��)�$� 
'(� ;����� ��
� 8��2�����
� ���<��� .  
 �
�  #����
� 
��.6 %���) 8��2��&� ��(��173 

��. C*� ���*�
� E�� P���� �+6 #��� ���

��+ � J��( P(�$ J�(
�� 
�����$� ,��+
 
����
� J�(� �'���B� 
����
� J�( "?���`� 
����
� J�( �	 
�
%�&��
� ��-
 
*(�� 8����� =3�� 
����
�� ���*�
�� F�:�a
 �
��
�. 

�;���
�� /�
2�����:   

 ���+(+
 
(��
�( 
��< ���
� 
�	�( 
�+�� �(�*� 
������
� 
����
� #�'&�
 
�
���B� 
�+��
� ��
 
����
� "%����( 
* ���
� 8�)���a
 
��*
� 8�'��
� ��� %��� 8�(. �'�21  f+(�( 
����
� ���+(
� ��
 )�����6100  ��( 8��!��
� �� ���3�1993  �2000
�����
� ��'� �� H�� "  
(��  
�
��
�
125 
�+�.�� /��  �� 8�(	 ,�: �� �
���B� f+(�
� �;	 @�< �
��& �!�� ���+� .  

 �
� 
����
� ,��+
 
����
� 8��6���
� P�� �
� ��� ���O� �6� �'
�%0,7  �
���� ��
,�� ,��
� /*( �� !� ���&� �
 8���6B� �� ��&
� �;	 ��
 "
��'��
� ,��+
 �
���B� ����
�  "����
�

 
6����
� 8��6���
� 
(�� 89+( =�& "����� "���
�	%0,025.  ���*�
� 
���� ,�� 8.�< �'�
 ��6 �� %��'�
� ������*� 
����
�� ?���� !�1992  ��61  �
� ���+�56  8.�< �� "���+�14 

 ^���� �� 

��21  ���'
� ������ �
���� �� 8���*�
� 
(�� �.6.  

�� �
�( ^����� ��� ,��
� �� 
6���� 8.%���)(  ���'� �+6 
'����
� ����� %�&��
� 8��!�
�
 f+(� J
; �� ��( "
������
� 
����+
 
���.� 
�
�� 8��6���30  ��6 ,�+& P� �!�� ���+�2006 

 P+�� J����
�( 
����
� ,���� 
�  �� ��2�(� C�+6 #��� ?;
�2006).1( 
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 ����
� ,��
� 
���<:  
  

��  �	���
� )����� ���� �	� 
����
� �
� ���
� �� ����� ���� ���� 
������
� 
����
� �����
 ��.� 
����� � 
���� ���� �� ���� �	 
������
� 
����� !� 
����
��" #�$� %���&� 
'(��
�

���
� �����
�� /�$�� 0���
� ��&� ���" 
�*�(�
� �����
� �� ��'& 
�+('���
� ,���-
 
��
 
�&��
� �� 
(����� 
���
� 
�&��
� �� 
�23� ���1( ����� 
2�(
�( �.� !�" 
�����&
��


����� !�.  
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������ ��	�� 
��
� : 

 ���� �� 
�������� ������ � ������ ����� ������ ������� 
���� � 
!���� � "�	�� �# �������
$ 
�������� 
 ����� % 
&� �# '(��� ����  ���) *�+���� �, 
 #�� ����"-� ��.,/ ��� 0���  �1��

 �  ����� � �� -��� 0", ������� �(�� ��� '� � & ������� �# ���,��� 
��2� �� ���!:  
1 4  ����� 0", 
�5� 67��� ��� "�, � �8� �.-  *�.) 0�/ ����� 9������� 
��2��� ��1� �:

 
 7 !�� � 
 ����� � 
 ����);� <������. 

2 4 : ���� ���� 
 ����� �� "�-�� �& ��> � ������ �����! 
.!����� �� "�-�� ���� <��  �

�������� 
 ����� % 
&� ��+ 

 ����1� � 
 �(� ���� � -�� '�?"> �1�� 0", 
������ @A( ��
!. � 
!���� � �� -��� 0", ����!
 �# 
"������ 
 ����);�:  

 - �� 
�#����� ���� �# 
 ��-�� ����) 
 ������ � 
 "����� %����� ��+ ���1 ��. 

 -  �;����� �1 0", B�A � � .8��� �# 
 ��-�� ����	1. 

 -  ������� � ��)�.�� �� �1� � ��� �  ���� 

�
 
&� ����	�1C� �# ������ 
	����� �# *�.
�� �)�>�� .             
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������ �	
� :�
��� 	 �������� ������ 	 ������ �����  

 �	
� ��
��� :������ ���� 	 ��� �. 

 1"������ ��� �:  

� �5�, �-!  � & � -�� '�?"> 
� �� �# �1���� <
 2  0", 
 ,����� 

.���� �# � �&���! � $.
# '"1
 ')� ��.��� % �.�� ����05 
� .��) � 
���-�� �7�D��� � ! .!����  ��
� 
&��� 0", ���  �( �

 ����&!24  �( �1���� �5"?>  ���� 
 "-	�� 
&����� �� ;/ ���1(13,75  �5# �5�� �)�!�� ��: 
7����!
 �� �1 0", '�
� : 
!�� 9���E� ���� � F��G�� 
������ 
&�����1  
&����� �� 
7����!
 �1����! 
�����)
 "1�� ( 
 �.��� 
1�>"� <!�� �1���� � 
�� ��� ���� � ��	���"�enad  ����

 '�� 
1�>�� 
 ��� 1�� ��,���"� 
 �.��� 
��2��� �� �,�	�sinc  
�� �# �5�"1 ( ���) �-! �A( �
1983'.  

34������ ����:  
 '������ ����!70 459  J�2���22 �!��1:1970  � D� �� K���)�! . .���� � 
����� 
!��1�

�� ��>�/ '� 
)�.�� � 
,����� � ! ������ ������ �,�!��� ..���� ��+ �����/ � -�� '�?"> �1
197441977  �(��) 
 ��D � �� ���� �) �$449  @D���/ 
�5� ���� � $ ��7�D� ��� � �� "�

  �" �� �.��. � 
 ��. E� 
1�>��italcoulte  
1�>�� L�#/ �!�! M)�� *��>��� �: ;/1982 
: 
 ��. / 
1�>� *��>��� ��� � 0�/ �"�� ���� �� ��D � �# 9�� D <� N��906  ��� � �� "�

 ���� !��. � 
1�>�� �( � ��7�D�italipant  
�� ��?>�� �� "�, �# �
".�� ����1984 : '� �
 �# 9�>�!� � �� "��30  
 " ��1986  . �# �1999  
 ������ 
1�>�� ��+��Henkel  B �>1

, �-# B�A '� � $ 
 �.��� 
��2�"� '�2002  
!��! 
 �G��� � ��>�� � � , � !1���� �� �1�60 
 � �!���� B �>"� 
7����!40%  �# � -�� '�?"> �1�� '��+�� ��� �(�-! $ ���;29  � ��2002 

 
."��� 
1�> �1>��$Henkel. 

 4 � ! 
.�>�� �&���enad  �� ����� 9��-�� 
1�>�� �Henkel.  
  

 0�/ �"�� ����906  ��� � �� "� ���� !��. � 
1�>�� �( � ��7�D�   ITALIPANT   

  
�� ��?>�� �� "�, �# �
".�� ����1984  $ �# ��-�� 9�>�!� � �. "�� '� 30  
 " ��1986  .
 �# �1999   
 ������ 
1�>�� ��+��HANKEL    
 �.��� 
��2�"� B �>1 $ '�, �-# B�A '� �
2000 ��� � ��>��� � , � !1���� �� �1�  
!��! 
 �G60 %  � �!���� B �>"�40 %  ���� $

 �# � -�� '�?"> �1�� '��+�� ��� �(�-!29  � ��2002  $ 
."��� 
1�> �1>��– HANKEL  .  
  � ! 
1�>�� �&���ENAD   �� ����� 9��-�� 
1�>�� �HANKEL  .  
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1�>HANKEL   M���� �� � 
� ��! �(�
� ���� 
 ����: 
1�> �(DUSSOL 

DORF   � � 1�� �# L��5� �( � �1�( �5��2�� 
!�� B�A� � $ <��� �, 9��!, ���1 � &
� ?� $ 0�/ �"�� �: 0�/ *�	�� � �!1� �:�! �600   �� �: '��-�� ��&�: �1 �# 9�>��� 9�&�

 ���
 53   
�� ���    ���� 
,��� �# 9� !1 
 ���, 
��1� Q�
��� 
��� $ ����� M ����� ���� � $
 ���?�� $ � �����1���  .  

#�	
� $������ :  

 �# 
1��>�� 
 "�, ���23   � ��2000   
��1&�� L 7� � ! $ M�.�� �� ���-�� ���� �
 � ��
� 
!��! �1�( 
1�> � ! � 
��2�"� �"&��� �: ��.���60  ���& 0", � ��� �A5�40 % 

 � ��
  ��� L:�! � �����176.000.000.00 R�  . �� �1! ���-)���� R���E� ��
.��� ��1 �A1( �
 � �#�, � �;D?�� ��� � 
 �G���HEA   .  

 $���%�� $������ :  

 �# ��
� 0���� 
1��>�� @A( �-!13  ��	 #2002  � �&�! B�A � 
1��>�� 
 )�	�� < ���
 ���: B��>� *��>� 0�/ �+ : � -�� '�?"> �1�� . �5�� .�
� <+� '� � & �1�( B �>"� ���.�
 �# �"��� ���: 
 "&��� 
1�>"� N���� � �!���� :  


1�> ���.� ENAD :    

 ��-�� ����� 0", ��	&�� . 

 �"��� � ! .!�� �5# ���-�� 
 ��&� 
�� �1 
 ,����� ��+��	��� 0", 
�#�&���
 %�
& ���+� ��-�� ��!�: � ���-�� %�
& ���+� ��-�� ��!�: � ���-�����-��.  

 
!��! ����� 9�� D17 %   �#2000  
!��! �5 %  '�, �#2005   . 

�!���� B �>�� ���.� :  
 �( � � &� �".� �� ��1 :  

 ����E� R����� 
�� � $ � �5� �)8! �� .?� � ��#����� J����� 0", �#�&  �1�
M���� 0�/ 
�� ��� @A( R�5���! '(��, ��� A/ ���-�� �� �1�� ��, �)8! � 
	"1� 

!� � G ���,�� �57�?�/ � 
�)2��� ��
-��! ��-�� 
 �� �� �5��5��� B�A 0�/ 
#�+E
 <7�+!�� �
�1 
 ����� $ ���� $ M ����� � . 
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$%��%�� $������ :  

 
!�� 0",:100 %   ��HANKEL   
 7�5� 
	�! �1���� 
���� '� �) � $ A�&����
 �5,��# �1! 
1�>�� ����:� 
 ������ 
1�>�� �	��� �# B�A � -�� '�?"> 9�&� �5 # ��! �2005 

 �7�D��� �1�( �: 0��  ��1 �(�-!#HANKEL  -  ALGERHE    S!�:ENAD  4 
HANKEL .  
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   ')� �1>)01 :( �1��"� �� ����� �1 5�� .

 

 ������ :
!".�� ���,/ �� $ 
��
��� ����"-��� 0", �����,�. 

'�-�� � ����

 9�7����
 
 ������

 9�7��
 
!)���
�  ����

S.H.5E.Q 

 
&"��
 ����

 
&"��
  
#�����

 
&"��
 
7 !��

 
&"��
     9�����

 
 ����;� 9�7��

 
&"��
 �  ��

 �D�����

 
&"��
 �  ��
 �D���

 ��������
 
 7�5���

 �  �� 9�7��
 
 ���� ������

 
&"��
� �����

 
&"��
 �  ��

 �D�����

دا��ة 


���5�� 

 
&"��
'D��"��

 
&"��
< ��>���

 
&"��


�� ��� 

���R دE� 9�7�

 
&"����
 9�,�����


&"��  

�	"��� 

 
&"��
 < �����

 
&"��
� "-��� 

 9�7��
 �����  �
 
!��&���

 '�,E� 
&"��
��U� 

 
&"��

!��&��� 
��-��

 
!��&� 
&"��
������


&"��  


� D��� 


دا��ة ا�
	ارد  �>!�� 

 � �� 
&"��
� �������� 


&"�� �����

 �
�����2>�� 

����
ا���

 � �1��� 
&"��

�"����� ���� 
 ����1���




� ا����
� ا�����ا���

� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��

 

 
45 

���%�� ��
��� :������ �������� ������.  
�1��"� ���&�� �� ����� �1 5�� %!���� �1>�� ���  $ �� ��1�  �A�� �9  � �� � ��

�"����� ���� 9�&� � 
 ����1� $ '5�� �1 '�5� �, ����� K�> �"  �� # � :  

 ����1��� :  

� ��"� 9�,��� 
 ����1���! ��-� $
 ����� '�5��� 0���� :  
 ����"-��� <��. 

����;� 9 ����
"�� % ��� ��,. 

 %7����� �� �������� � �������� � ���. 

  �����1�;� � �!�� � ���1�	�� ����/ � M��5�� 0", ���� . 

 ��,����;� 
,�) 0", M��>E�. 

 M� +�� ��!
��� $ ���D�� � �7�!D�� . 

 %���	�� �# D�&�� � �	��� �1�A� ���> $ ��1��� R��� '�5��� 
��& �#. 

  %7����� F-! ��+�/$ � ���� �� F �	�! . 

 ��-�� �# 
����� 
 ���� � ���� 9�,��� '�5� < �� �# .��>  � . 

 �"����� ���� :  
 �D����� � �1���� ���� 9������� ���&��� < �� 
!)��� ���5� $ 9�,����� 0�/ 
#�+E�!

 �1���� ���� �-)� �/ %7��&�� ����/ �# $� ����D  � A�� ������ 
 ��&! '�
� ��1 �1��� . �
 9�������� 
���&�� ����"� 
 ��&�� � �8� .  

 
 �>!�� ������� 9�7�� :  
 �( S���� 
-!�: �� ��1�� � 
��2���! 
"��-�� � �� �  ��! 
 �>!�� ������� 9�7�� '�5� :  

  � 4  � �������� � �� 
&"�� : � �������� � ���-�� ��	"� �  ��! 
&"���� @A( '�
�
 M ����� �� "�, 0", M�>� � $?�� 
-!��� �  ��!� $ 
 ��)�� � ����8���. 

� 4 ����� 
&"�� : ����� ���,V! 
&"���� @A( '�5�. 

R 4   
 ,����;� ��2>�� 
&"�� :-+��� � �&� 0", 
&"���� @A( �5�� 
 ,����;� 
 
 �,����;�  ���+�� % �. �, ���-"� $ 
 ,����;� ����-�� <#� $ ���-�� 
 ���-� �  �� .

 . . W�� . 

� 4  � �1��� 
&"�� : �  ���E�   � ���-"� 
 � �1��� 6���!�� ' ���! '�5� $ ������/ �
 
 ! ����� ������� $ � �!����� 0", M��>E� �. 

��� � 
 ����� 9�7�� 
!��& : �( S���� 
-!�: �� ��1�� � :  
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    : 4 ��U� '�,E� 
&"�� : �"  ��! 
&"���� @A( '�
� : 

•  �1���� ���� 
 ����"-��� 
1!>�� 9���/. 

• 
1!>�� � ?>� '��� 
�� �. 

• � �������� 9���/. 

• ����"-��� � D�� $ 9D5��� 
�� �)��� !��1 $��-!�. . . . . W�� . (. 

• �������� 9�,��� 6���!�� ���-��� �# �  . 

•  6���!�� 
�� �. 

•  � ������"� �"��� � ���. 

� " $�� �� $�&����� $��'�  : '7���� �  
��� � � �����! 
��-�� 
!��&��� 
&"�� '�5�
 
 ����� �� "�-�� 
#�1� $           ���D�� �5"�"�� ��& ) M ����–  ����� / ( $

 �7�!D��  � � ������ ��!��& �  ��! '�5� ��1 $ � ��1��(;� .��): � ��� �
 
 !��&��� �� ��D ��� ���,/ �# �(��� 0��� �: ��� ����2��� $ 
-������ ��D � $ �

 67����� ��!��& ���� .  
( "  ��	��� $�&��� $��'�:  
�� �1���� �# ������ 
!��&�! ��-�� :�!1995 � 

 ..���� L��: 0", �D��"� 
 !��&��� 
-!����� � 

 )��� 
#�-��� �( �5�� M�5��
 ')� 9����� �# ��.��� �!��&���19  $ ��1�& 
#�-� 0�/ M�5� 
&"���� @A(

 
 7�5��� � 
-��� M���� �������� �A1 � 
 ���� ������� �� ��D���� $ �1�� ��1
��"� 
 
 
&�� 
� 
�� 
#�-� �� 
��2��� 
���� ����� �� 9��� �: �# ��D $ ���

 ������ 
!��&� �!�-� ��( �� � ������ ����� ������ $ 
��( 
 �  �� 
" �� .  
� "  $��)*�� $��'�:  
��2�"� ������ �D����� ���+! 
� D��� 
&"�� '�5� $ '�
� A/

 
"��&�� 
 �
��� ��
#���� 
!)���! $��& �# ������ '���� �� "�, 0����# � ����� E� 

 M������ � ���! '�
� $ B�A� 
�D��� ������E� �1 D���� �.  

+ "  ,	��'��:  
"7���� 
 �
��� ����-��� < ��! '�
  
� D�"� <!�� *�# �( $ ����
 ��,�#�� �: ��+�!
� ���1 . X"!�! B�!�� M�. �� %������ � ��� '�  �100000 

R�  
7��.�� M ������ 
5����� 
 ��� 
	�! .  
 (���-� ��.�� :  

 
 ����E� �� "�-�� 
-!��� �# R���E� 9�7��� ������ ����� ����  $ �.���� 6����!�� ��&
 
��-�� 
 � ���� M�. �� $ �( S���� 
-!�: �� ��1�� � :  
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/" ��0�&��� $��'���: 5"1> �� ������ � �&�! 
&"���� @A( '�
� �7���� �� �: �7���� 0�/ �"��� �
 �"��� 0�/ $ 
��-	�� 9����� R���E ��-��� ���� � $ 
"����� 9�,����� ������ M"��� � +&� ���� 0�/

 
 ����E� 
 "�-�� �# . 

 � "  $�1�&�� $��'�:  9����� 0", ���&�� 0�/ M�5� ���� ������E� 
#�1! 
&"���� @A( '�5�
���/ ��� �� 
��-	�� 
 ���� ������ 0", 
 ��� 1 �� �&� ��� . 

R  4   2��'��� $��'�:  RD� �# 
"������ 
&"���� @A( ��� ��8  
��-	�� 9����� � +&� �-!
 �7�5��� %�&���� 0", ���&"� �� "�, 9�, ��� N��: ����! 
��-	�� 9�����   . 

�  4   ��� ��� $��'�:  �����: �;Y � 9D5�: '������! 
&"���� @A( '�
� L� 1�� 
7!-�! 
 1
 �7�5��� %�&����! $ �!���� M�. �� �5�� �-� � �5�D� �-! �A( �. 

 
���5�� 9�7�� :  
 � < ��>���! '���(;� � �1���� �# 9������� �;U� 
�� � �# 9�7���� @A( 
�5� ��&���

 ��������;� $ �( S���� 
��� �� ��1�� � :  
:  4  �)�	��� :  
&"�� �5���&� ���� 'D��"�� < �� � #�� �# 
&"���� @A( 
�5� �����

 ��!�51��  �# 
"������ � R���E� $ ����� $ ���!�� $ .�?+��� ���5��. 

�  4   2�������:  ���>! 

"-���� < ��>��� 
���� �# 
&"���� @A( 
�5� �����
 R���E� 
 "�, '���E 'D��"�� � ���-���. 

R  4  $���'�� $��'� :  
��& �# �;U� 0", 
�#�&��� �# 
&"���� @A( 
�5� �����
 9� �       . 

 
 ���� ������ �  �� 9�7�� :  
 ���D"�����  � ���� �&;� �1! 
��2��� � ��� 0", M��>E�! 9�7���� @A( '�
� $ ���

 �� ?�� <.) � 
	"G�� � 
 ���� ������ $ ��( � �&"�� 0�/ 
��
� �( � :  
:  4  �� $��'� 3�	��) 5��������: (  
	"G�� � 
 ���� ������ ���>! 
&"���� @A( '�5�

 
��2�"� 
�D��� �� ?�� <.) � $ 9������ �: 
 "&� �� ��>��� B"� ���1 ���� $
 �,�� � ��1 �� ��>��� 
!)���! '�
� ��1. 

�  4   3)�*��� ���&� $��'�:  
 ���� ������ �D��� 
&"���� @A( �  �� $
"������ � 
 �# : 
!"��� ������ �D�� $ 
"7���� ������ �D�� $ 9� .��� ������ �D�� $ �

 M "?��� � 
7!-��� ���� �D�� $ �D�� � �: 0��  ;�2�� �D�� �1 �# ��� � $
 �  �� �� ���-�� � �&>�� ��!�, �
7�� 0�/ 
#�+/ . 0", 
&"���� @A( M�>� �

 ���� � 
 ���� ������ R��� � ���� �� "�, M "?��� � 
7!-���   .  
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 $�����7� ��.�� :  

    0�/ � �� �5"
� �7��� � #�� � 
 7�5��� �������� �  �� �# 9�7���� @A( ��� ��1 
 
��2���) <����� *��# � ! �� �������� �
� $ < !�� F��G� �5"
� � ( $ �� 
��1� �( �
� �&"��:   

:  4  $�.����� 5�8����� 3)�*� ���&� $��'�  :'�5�  �D��� �  ��! 
&"���� @A(
 ���&��� � ! �� � �&��� �� "�, 0", M��>E� ��� �� 
 7�5��� ��������

 
 ����E� $ �7�!D"� �7�5��� < !�� �� "�, �  . 

�  4  ����� $��'�  : �
�� 
 ���+�� �
��� �7��� �1 � #��! 
&"���� @A( '�5�
 
 7�5��� �������� ) 
 ���� � 
 "��� �
� �7��� ( . 

 9�7��(Sécurité , Hygiène , Environnement ,Qualité ) S.H.E.Q :  
 9� �� 9�7�� �( $ �1�( <��� <� 
1��>�� �-! �5
"� '� $ �( S���� 
-!�: �� ��1�� � :

 ���� 
&"��)Sécurité  ( $  
#����� 
&"��)Hygiène  ( $ 
7 !�� 
&"��)Environnement 
( $     9����� 
&"�� � )Qualité(  .  

 �  ���� 
!)��� 9�7�� : �5�� �1A� '�5� 9�-! 9�7���� @A( '�5� :  
•  
�� �1 %��	�� � �&� � 
 � �
��� 
 ��D ��� ���,/. 

•  ��- !��� � 
��-�� 
!��&��� 
&"�� <� *�!�: �1 ���,�� ')� 
-!���. 

•  � 
���� �� �5> �1 ���& +1 ���
��� �: 9�� D��! %��	��  
� ���� � �!� � 

•  �5> �1 
 �5� �# R������ 
	"1� �-� ���&. 

•  ��� �� 1�5��;� �1 
-!��� : 
 ���� ������ $ 
	"G�� . . . W�� 

 $���8��� ��.���� :  

 ��- !��� �  �� 9�7���� @A( 0���� $ '5�� !". '���� � �  ������ ��1�"� �>�!��� ��!
��;�
� ��	"� ���,V! '�5� ��1 ����� � �  ��&�� �7�!D� $ 
,�+!�� R��� �;��� � � ���# ���,/ � .  

 ������ �".��� : R���E� ��.� $��- !��� ��.�  
 �1���� R���/ ��.� 
���� ��� �� �1���� .�>� 
���� ������� $ ���- !� ��.� 
����

 .  
1" ������ (���9 �	
� :  

 R���E� �# �� �&� �1���� �5> $�>�/ A�� ���&�� �)��� 0�/ �7 $ �� �1�� *���: � & �� ����
 
������ $�� �A(  ������� ������ ��� �� �&+��: 
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  ')� ����02  : ��.� 
�� �� R���E�2008  0�/2012  .                                                         

                                                                   9�&��� :�.  

�������  2008  2009  2010  2011  2012  

��- )����  41570  42870  44301  47845  50700  

 ��D���;�  34874.2  43640.2  43641.3  41927  51714  

 D���;� 
!��

 �7���  

83.89% %101.80  %98.51  %87.63  %102  

 ������ : R���E� 9�7�� 

 L� 1�� 9�!G ��!�� �# ����  �&�� ������ 6��  �1���� �: �&�� ������ ��� �� )190  [ $
380  [ $525  [ $950  [ ( 
�� �� �����!� B�A �2003  
�� �# R���E� �: �&�� �2008  ��1

 ��: � ��2���� �5-+� ���� ��-)��"� 

#��� 
-	��� 
!��! � � � 
�� ���2009  R���E� 
!�� ���1
 
!��! ��-)���� �)�# �#101.33 %  ��-� �, F	��  '� �1� � �A!A� 
��& �# R���E� �
! �80 

%  ���� �# R���E� �# Q
��� �!� ��:2008 – 2011  � '�, � 
 ���� 9����� Q
� 0�/ <���
  �1���� �A( �# R���E� ����, �1� ��&��� �5�)� �# �5��� ����� � ��� �� !1 �!�-.  

  
2"  ������ 5� ��� �	
� :  

 ')� ����03  : �5�  ������ �1���� ��- !� ��.�2008 \2012                                    
                             9�&��� : �.  

�������  2008  2009  2010   2011  2012  

��- !���  33441  39800  46825  48880  55000  

 ������ : < !�� � � ���	�� 9�7��  
 �# *�	��;� �A( ��1  � N��: 0�/ 
�� �� ����� � ?� �# ��- !��� 
!�� �: ������ ��� �� � !�

 B�A1 � 
��2��� ������ �5! D ��� ���� 9����� 0�/ B�A <��  � ��- !��� 
 �1 �# ����� � �D�
- !�"� �5- ��� '�
  ��� ��7�D��� %�>�� 

.�� �# �1 < ! 
.
� �!�-  �1���� ��# S +��"� � ��

�D��� �# �1�( �5��
  ���� �������� �1 < !!�7
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�::��%�� ������ :������ ;�� ������ <��
� ����� 2005_2007.   

 
�������� 
 ����� '�5	� .�
�E 
!�� 
!�� �A1 � ����� '  
� 
 "�, � ��� ��� � 
��2��� ��1� ]����
 ���� 
 ����� ���>2��� % !.�! '�
� '� $ ���& � �1���� �, 
 ��: 9��� ��.,V! ;�: '�
��# �5 ",

� ��� � -�� '�?">! ��	����� �1���� 0", ���� ��	�� �# �5 �/ ��)�.� 9������ 9��	�2005^
2007.  

 �	
� ��
���: $&&>��� 30 5���>��� ? � :  

 ��� ��1�� �5�� ��-# � �5�� ��1�/$ '�, �1>! �5��D �� D��!E 
��2��� �, 
"��> 9��� ' �
� ���&��

 ����� �� .-��� ��� �� �5�- !. � �5��& �, 9���:  

1. $��� �� ���� ���@:  

 ')� ������ )04 ( �1 ( ��.� ���-��2005 42007.  
9�&��� :���,  

����� 
!��05/07  2007 2006 2005 ������� ��7	�� 

0.82 520 560 630 ���-�� ��, 

 0.92 0.88  4 � ?��� 
!��  

 ������ :� �������� 
&"��.  
 ��> 0", �� �/ � �A( � 
-	��� ���! � �������! Q)���  ���-�� ��, �: ������ ��� �� �&��

 �1�� �: � & ��-�� �# Q����� � ���-��� � �;U� 
 &�� �� ���&�� ��.��� 0", ��  ���/
 � , � 
 �G� �# <��� N���� �������� ��� ! � ��G��� %�&���� �# Q��� S!�: � -�� '�?">

����>�.  
2. $��8
� $�����: 

 ')� ���� )05( �� 
 ���� 
"�1�� ��.�2005 42007.  
 9�&��� :R�  

 � ?��� 
!��
05/07 

2007 2006 2005  �������  

1.003 16214335.09 26966960.63 16155172.94  
 ���� 
"�1�� 

 60.12 166.9 \\\ �  ?��� 
!�� 

 ������: %&���� )6.7.8 (  
 �� ��� � !�  
�� �# 
��&"� 9�� D B��( �: ������ ���2006  
�� �# �
� �1� � $2007  Q
��


 ����E� �# � D  ��� ���-"� D	&� ��1� ����� �# 9�� D�� @A( � ���-�� ��,.  
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3. ���0
� �A�: 

 ')� ������ )06(:  ���,�� ')� ��.�2005/2007  
9�&���:R�  

�������  2005  2006  2007  ����� 
!��05/07  

���,�� ')�  2230845933.21  2307171153.14  2828990412.12  1.26  

� ?��� 
!��  \  1.03  1.22    

 ������ :
 !��&� ����"-�.  

������ ����� ��� �������! � �D�  ���,�� ')� �: ������ ��� �� �&��.  

4. ��	��� $������ $8�����: 

 ')� ����)07  : ( ������ 
 ����E� 
� ����2005  .2006 .2007.  
 9�&��� :R�.  

 �������  2005  2006  2007   ����� �  

 
� ����
 
 ����E�  

1606138176.69  1475430736.88  1742093092.46  1.08  

� ?��� 
!��   4  0.91  1.18    

������:
 !��&��� 
 ��D ���.  
��  
�� �# D�, 
5��� 
��2��� �: �&�� 
������ ����� ���2006  \! ��)130707439.8 

 $ *�!��� R���E� �# F�	��� �A1 � 
���� ��A �# ��D���� �# F�	��� �5�� ��!�� �A( ��-  � R�
 @��) S!� %
& � &! 
 ������ 
���� �# D�-�� �A( �1���� D���� �1� �266662356R�.  

  
�� ��
��� ���% :B.����� 5���&� �	�8 �����:  

1 B.����� 5���&� �	�8:  

 ���� � � ��� 
��2��� .�>� Q�"� $ 
 !��&� 

 �� �, 9��!, �( 67����� ��!��& ���� M �-�
 � "&�� 
" �� <��: �!�-  ��1 $ 
� -� 
 ��?��� 9��� 
� �� � �1� �# �!��� ���� ��
#���� �, �!-�


��2��� .  
  

 ������ ')�)08 :( 
������ ������ 67����� ��!��& ����.  
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9�&���:R�  

ا���)ات           2005 2006 2007
 ا��*,+  ا���*�  ا��*,+ ا���*�  ا��*,+  ا���*�  ا�*
�ن


1�ت 0/�.� 12487084.60 0.55 7897760.34 0.34 - -*� 

 إ�4�ج �*�ع 2218358848.62 99.44 2299273392.80 99.65 2828993412.12 100

 أداء ��6�ت - - - - - -

 ر:� ا9.��ل 2230845933.21 100 2307171153.14 100 2828990412.12 100

 ر:� ا�.��ل 2230845933.21 100 2307171153.14 100 2828990412.12 100

 إ�4�ج �>;ون 59886321.40 2.68 603109932.8 26.14 897710272.4 31.73

��)<= ت  - - - - - -
 ا?�4�ج

إ�4�ج ا������  - - - - - -
 �
 �@ا�

ا��B�ط  2170959611.80 - 1704061220.33 - 1931280139.71 -
����C?1(ا( 

0.083 1431415.00 0.28 7820653.04 6.29 15897409.88  �.�/0
�F,
��� 

�)ازم  �)اد و 133109434.98 52.72 1380566035.89 49.85 1708683227.55 99.16
�F,
��� 

 ��6�ت 103504868.81 40.99 95192412.21 3.43 129540180.69 7.51

ا��
Jآ�ت  252451713.6 100 2768952724.82 100 1723068661.24 100
 �
K2(و�( 

- 208211478.47 - -1064891504.49 - 1918507898.20  ��
ا��
  2-1ا��/���

 ا��
�� ا��/��� 1379194540.02 - 1427848073.58 - 1890536832.31 -

 إرادات ���).�  -  11842736.68 2.27 5052392.81 1.36

0.77 2851764.00 11.59 49171013.16 22.40 32766374.4  L
��Fا�� =>(��
 ا?��JMل

100 369099303.29 100 423970318.82 100 146256122.71  N)ا��ع ا�(�O�
)3( 

23.76 291689430.88 63.19 355599531.22 40.77 317658520.42  L>ر�P�
 Q
 ا�1��,

TUاRS و  24929528.49 3.19 1344705.33 0.23 25021770.27 2.03
 ر�)م 

0.5 6576367.01 0.01 58194.82 0.005 45722.93  �
��� L>ر�P� 

0.38 4771031.36 1.03 5838828.44 0.66 4743162.44  L>ر�P�
 �.(��� 

7.70 94617781.80 30.00 168858231.04 12.42 96779787.57  VPW
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  )  03ـ  02ـ  01(ا.���دا  .,] ا��ZWJ ر:� �� إ.�ادY :ا���Pر 
Z
  :ا��1,

 Z
��� �
J6 Q� bWJ4ل ا��Oول ا���Z0 �@0@ب �� ا���� Q� R�� �T6ى و ه@ا راC_ ��1ة أ�*�ب ��
  .2007و �QF إ��T�,�2006  �� c�4�F� _CTآR �6�رة �� ��� 

  
���%�� ��
��� : $������ �&��� ��� �&�� �������:  

������� 
!��:  
 ������� 
!�� = 
�������� �����/ 
�������� '�����  
 ')� ������)09 :( ������� 
!�� ���&2005/2007  

    

ا?ه�Jآ�ت 
 وا���و4�ت  

65.56 804626001.44 62.39 351144723.33 42.99 334951797.18  L>ر�P�
 ���. �
 دا6,

15.24 187064473.11  -  -  L>ر�P�
 ���. �
C6�ر 

 ��O)ع 779108519.03 100 562746441.262 100 1227302382.76 100
 )4(ا�.*�ء

 858203079.47  606017609.24 100 632852396.32  �O
�4
 4-3ا?��JMل 

11.09 97200793.3 32.83 178796438.45 9.62 39118704.88  N4)ا�
 ا?��JMل 

9.10 79703966.41 44.13 240309909.70 62.67 258897568.6  L
��F�
 اJM��9ل

�4
�O 6�رج  219778863.62 53.20 61513471.25 11.29 17496826.62 1.99
 اJM��9ل

100 875699906.09 100 544504137.99 100 413073532.70  �O
ا���
�
���C?ا 

- 166382982.15 - 103455786.21 - 78483971.21  [,. �*>TU
 ا?ر0�ح

- 709316923.94 - 441048351.78 - 334589561.49 �
��Pا� �O
 ا���




� ا����
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 9�&���:R�  

              �������  
�� !��  

2005  2006  2007  

  390752600.82  ا�e)ل ا����او��
  

312088028.81  
  

428178346.37 

  
  149646608.66  ا�>P)م ا����او�� 

  
526198818.96  

  
673134789.44 

  
 �1>Tا�� ��(
  0.63  0.59  2.61  �4*� ا��

������:���"-� 0", ����,;�! 
!".�� ���,: ���  
 !��&���  
  

1(  $ ��&��  $�	�&�� �&� : 

 $ ��&�� $�	�&�� $�&� = $�	������ �	'
�–� �&�� 3	)*��� / $�	������ �	'*�� 

 ')� ������)10   : ( 
�� ��� 
!��
- ���� 2005/2007 

9�&��� :R�  
  ا���)ات                     

  ا�*
�ن
2005  2006  2007  

  427842197.37  310404530.06  388931244.32  ا��,�1 ا��>;ون –ا�e)ل ا����او�� 
  149646608.66  ا�>P)م ا����او�� 

  
526198818.96  

  
673134789.44 

  

 
- ���� 
�� ��� 
!��  2.59  0.58  0.63  

������: ���"-� 0", ����,;�! 
!".�� ���,: ��� 
 !��&���  
    




� ا����
� ا�����ا���
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2(  $��
��� $�	�&�� $�&�: 

 ')� ����)11 :( 

".��� 
�� ��� 
!�� ���&2005/2007  
9�&���:R�  

  ا���)ات                         2005 2006 2007
 ا�*
�ن

+  ا����<� �� ا�P��وق و ا�*�)ك 317877.92 56788.87 45855.85
 �
  ا�i��9�رات �� أوراق ا����

  
673134789.44 

 

526198818.96  
 

149646608.66  
 

  ا�>P)م ا����او�� 

0.00006 0.0007 0.002  ��,Kا�� ��(
  �4*� ا��

������ :
��
��� 
 !��&��� ����"-��� 0", ����,;�! 
!".�� ���,/ ��.  
�&��  0�/ <��� �A( � 

".��� 
�� ��� 
!�� �# S+���� � � !1�� F�	��;� ������ ��� ��

�1���� N�� 
 �
��� �# F�	���.  
  

3( ��� �� ����� F/� $�&�: 

         

  
 ')� ������)12 :( ����� L:� 
!�� ���&2005/2007  

9�&��� : R�.  

            �������  
�� !��  

2005  2006  2007  

�	'
� $�	�����  390752600.82  312088028.81  428178346.37  

�	'*�� $�	������  673134789.44 

 

526198818.96  
 

149646608.66  
 

$�&� ����� F/� �G�'   4282382188.62   4214110790.15  278531737.71  

������ : 
!".�� ���,/ ��
 !��&� ����"-� 0", ]�����,/.  
 �# ���� ���-�� ����� L:� �: $ ������ ��� �� ��� �!� 2005  �2006  
 -+��� 0", ��  �A(�

 ������ �D����� � & �� �1��"� 
7 ���)
�� ��� ( 
�� �# �1� � $ �-� � "��-���� 

� 0", ��2  �) �
2007 ���� ��&� 0", ��  �A( � ���� �,��� �&�� �# � D  �) �A( � ������ ��D��� ���,� �1

 "��-���� ��,� ���� 9� �
�� F��
�� � ������� ����7;� ���
� �� �  "!
����� � �  ��&�� .  
  

 ����� F/� �G�' = $�	������ �	'
�– �	'*�� 

$�	������ 
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� ا�����ا���
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56 

 
����� �&� :                                                                                             

%�� �	'
� 3��	� $�&� $���  

 ')� ������ )13:( 
�!���� ����� ����� 
!�� 2005  \2007  
9�&��� :R�  

2007 2006 2005              �������  
  �� !�� 

2218358848.62  2299273392.08  2828990412.12  ��- !��� 

 

1163342708  
 

1313914746  
 

1215385576  
 


�!���� ���: 

1.90 1.74 2.32 
!��  ����� �����

�!���� 

������:
 !��&� ����"-� 0", ]�����,� 
!".�� ���,/ ��.  
 0", <�>  ; �A(� 
�!���� ����� ����� 
!�� �# F�	��� %!���� ������ ��� �� �&��

 
��2� <� �5���
� ��1: 
 ,�+�� 
���
� 0", ���&"� � 
�!���� ����� �# �1���� �# ��������
 N��:.  
�� � $�	������ �	'
� 3��	�  

 ')� ������)14 (
�������� ����� ����� ��-�:  
9�&���:R�.  

  ا���)ات      
  ا�*
�ن

2005  2006  2007  

  2828990412.12  2299273392.08  2218358848.62  ا��*
1�ت 

  428178346.37  312088028.81  390752600.82  ا�e)ل ا����او��
��1ل دوران 

  ا�e)ل ا����او��
5.67  7.36  6.60  

������ :
 !��&� ����"-� 0", ]�����,� 
!".�� ���,/ ��.  
�# 
�������� ����� ����� ��-� �# 9�� D ������ ��� �� �&��  
��2006  
�� �# F	��� '�

2007  �(��) ��- !� ��, ����  �1���� ���: �# ������ ��� � �1 �: 0", B�A ��	  � $6.6 
 ���: ��! � ��� ��5!A!A� ���# 

!���� ����� � ! ��
� ���V# 
 .�� 
!�� B"�� ;.  

 ����8-� H���� I��@ $�&�:  

 ')� ����)15:( �����E� S!��� a��( 
!��2005/2007.  
9�&���:R�.  




� ا����
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                   �������  
�� !��  

2005  2006  2007  

                                 �����E� S!���413073532.7  544504137.99  875699906.06  

��- !���  2218358848.62  2299273392.08  2828990412.12  

�����E� S!��� a��( 
!��  0.18  0.23  0.30  

                                       ��'���: 
 !��&� ����"-� 0", ������� 
!".�� ���,/ ��    

   �1���� ��.� 0", ��  �A( � �����E� S!��� a��5�� 
!�� *�	��� ��� � !� .                                        
 �G�'�� H���� I��@ $�&�: .  

�A� �	�8��)16 :(�#���� S!��� a��( 
!��2005  \2007.  
 �#���� S!��� = �����E� S!���–  �7��+��  

 
! �+ <#�  �1���� � 
 ���19% .  
9�&��� :R�.  

                                            

  ا���)ات      
  ا�*
�ن

2005  2006  2007  

  RSاTU _�10 د� k0Tا� ���e
L>ر�Pو ا��  

                                 

27183971.21  103455786.21  166382982.15  

                                               ا��*
1�ت
  

2218358848.62  2299273392.08  2828990412.12  

���Pا� k0Tا� l��0.058  0.044  0.012  �4*� ه  

������ :
 !��&��� �� .-��� � 
!".�� ���,/ ��.  
 $ 9� ?� ���! � �#���� S!��� a��( �# 9�� D�� $������ ��� �� � !�   �: 0", ��  �A( �

� �D� �# �.!! �5

&  ���� K�!��� .  
� ا������ت���� ا�#"! إ�� ��� $�%&  

  .2007ـ e �*�4 2005��� ا�k0T إ�] e��� ا��*
1�ت ):17( ������ �(' 

  
  
  

  
  
  

 9�&���:R�. 




� ا����
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  ا���)ات                  
  ا�*
�ن

2005  2006  2007  

 k0Tا� ���e                                              
  

27183971.21  103455786.21  166382982.15  

                                           e��� ا��*
1�ت  
  

2218358848.62  2299273392.08  2828990412.12  

e �*�4��� ا�k0T إ�] 
  e��� ا��*
1�ت

0.012  0.044  0.058  

������: : 
 !��&��� �� .-��� 0", �����,� � 
!".�� ���,/ ��.  

!���� �V# ��- !��� �#�� ���� '�, �
�  e��� ا�k0T إ�] e��� ا��*
1�ت !�!�m4 ه� a��( 
!��

�#���� S!���.                          
 �	'
� #�0 �.� �� $�&�:  

 ')� ������ )18 :( ����� 0", �7�-�� 
!��2005  \2007. 

 9�&���:R�.  

      �������  
�� !��  

2005  2006  2007  

 k0Tا� ���e                                              27183971.21  103455786.21  166382982.15  
 �O�1606138176.69)ع ا�e)ل                                   

  
1475430736.88 

  
1742093092.46 

  

  0.095  0.070  0.016  ا��S�1 .,] ا�e)ل

  ������ :
 !��&��� �� .-��� 0", �����,� � 
!".�� ���,/ ��.  
 9���/ �# 9���E� 9��	1 0", ��� �5# 9� ?� ���1 �/ � ����� 0", �7�-�� 
!�� �# 9�� D �&�� �

S!��� �#�� �� �(� ��� � �5���: *����.  
                                 

  $������ ,	�� �.� �� $�&�:  

 �A� �	�8��)19 : ( 
 1"��� %�
& �7�-�� 
!��2005  \2007.  
  
  
  
  
  

  
 




� ا����
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               ���	��:(�.  
  ا���)ات        

  ا�*
�ن
2005  2006  2007  

  k0Tا� ���e                                             
  

27183971.21  103455786.21  166382982.15  

                                            
�
F,ق ا��(�W  

1043418035.33  
  

404727779.93  
  

193258396.93  
  

ا��W [,. �S�1)ق 
�
F,ا��  

0.026  0.25  0.86  

������ :
 !��&��� �� .-��� 0", �����,� � 
!".�� ���,/ ��  
 %�
& �� � D  �#���� S!��� �� �: 
 1"��� %�
& 0", �7�-�� ��� �# 
&+���� 9�� D�� �&��


 1"���.  
 ')� ������)20:( 
"�	��� 
 !��&��� 
 ��D ���2005 \2007.  

 
 ��D ��� 
 !��&��� 
������ ������ 
"�	���31/12/2005 – 31/12/2007.  
9�&���:R�  

   ا��9>�ا��ت  ا��*ــــــــــــــــ��+
2007 2006 2005 ��0�iدات ا�(C(ا��  

000 

000 

166236735.00  
547326508.52 

241502648.82 

7037121.05 

223017267.64 

10444312.39 

6252354.17 

25090.32 

47515746.78 

38903155.13 

39033815.29 

 

000  
000  

166236735.00  
574167934.95  
258140682.13  

8667927.41 

224851955.32 

9649789.68 

4354449.23 

30914.20 

54330365.79 

41719285.49 

43767630.14 

000  
000  

166236735  
642110653.62  
275082265.81  
10305099.41  
257561646.54  
13233518.86  
6211525.19  
36753.28  

6291888878.62  
44510566.37  
3707273.60 

  �P�ر<L ا?.�اد<�
  ا��
� ا��1�)<� 

�Uا�را  

;ات ا?�4�ج 
O�  

 �4�*�  
�
,F

  ا���nBت ا����
� ا�

  ��1ات و أدوات  
  ��1ات �4=


;ات ا��R�F و اP�9�ل  
O�  

L ا���CT��J� �,0�ع,Mاد ا��(�  


o�ت و�Tآ
*�ت

�  
 �
.���Cات ا;

O�  

 @
m�ا�� �
  ا���i�رات :

20  
21  
22  
24  
240  
241  
243  
244  
245  
246  
247  
25  
28  
  

  ا���O)ع  856565228.59 825891585.58 791500213.94

336749.00  
184453959.25  
20815594.73  

000  
94824911.37  

000  
127747132.02 

1683498.75  
218707167.29  
13047398.37  

000  
63421161.74  

000  
15228802.66  

 

1821356.49 

280807742.99 

15816643.21 

000 

79011283.57 

000 

13295574.56 

 

 �.�/0  
  �)اد و �)ازم 

 �1�P� LP4 ت�O���  
@
m�ا�� �
  ���O�ت و أMp�ل :

  ���O�ت ��O;ة 
  �/Jت و �
�Jت 

  ا��>;و4�ت ا��)C)دة �� ا�>�رج
 

30 

31  
33  
34  
35  
36  
37 




� ا����
� ا�����ا���

� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��

 

 
60 

   ��O)ع ا��>;و4�ت  390752600.82 312088028.81 428178346.37

677578.27  
3068301.39  

000 

41856970.82 

8968689.90 

282003494.64 

158225497.13 

8179641.28 

0.00 

45855.85 

0.00 

0.00 

 

741428.06  
39774417.02  

000  
30581436.21  
6974067.96  

78925018.68  
180454754.56  
50397965.69  

000  
56788.87  

000  
000  

 

2325100.22  
5598292.91  

000  
25880390.48  
7359772.45  

269550885.57  
48105905.65  
47788027.73  

000  
317877.92  

000  
000  

 

  �W)ق ا�i��9�رات
  �W)ق .,] ا��>;و4�ت 

 �m
  �W)ق .,] ا�TBآ�ء و ا�TBآ�ت ا��,

��ت .,] ا����ب *��  


��ت اJM��9ل*��  
QS�0;ق .,] ا�(�W  

  أ�)ال C�ه;ة 
�
F�0 0�ت��W  

 �>�>T0 0�ت��W  
  e��وق

  �,L ����<�� و ا.���دات 
 �
  �W�0�ت ا�>P)م ا���4

42 

43  
44  
45  
46  
47  
48  
485  
486  
487  
488  
40 

522411532.15 337451122.49 358820347.28  �
88 �4
�O ا���� ا���� 

1742093092.46 1475430736.88  
 

1606138176.69 

 

�
���C?ا �O
  ا���

0.00  
0.00  
0.00  
0.00  

97812036.04  
0.00 

0.00  
0.00  
0.00  
0.00  

305271708.62  
0.00 

0.00  
0.00  
0.00  
0.00  

940811116.64  
0.00 

  رأس ��ل ا�TBآ� 
 �
P<p أ�)ال  

  إ.�4�ت ا?���i�رات 
�

  �Tق إ.�دة ا���

  �W�0�ت �� 0
Q ا�)�Wات 
 V
P<ا�� �
: NS��4  

10 

11 

14 

15 

17 

18 

95446360.89  
193258396.93 

99456071.31  
404727779.93 

102606918.69  
1043418035.33 

L
��Fو ا�� TS��<,� و4�ت��  
  ا���O)ع

19 

 

3700615.88  
562680360.97  
484010251.86  
78670109.11  
38601851.74  

0.00  
64101955.85  
32973757.62  
24068462.01  

2797561  
0.00  
0.88  
0.00  

4262174.34  
4050000  

0.00  
0.00  

4628053.71  
427158767.16  
398672336.34  
28486430.82  
35283436.04  

0.00  
55078562.05  
28277884.55  
21479182.88  

0.00  
0.00  

11596.44  
0.00  

5309898.18 

  
4050000  

0.00  

6371184.18  
77908116.82  
61011755.15  
16896361.67  
33502596.56  

0.00  
29264711.10  
11200037.80  
13333433.34  

0.00  
0.00  

5000.05  
0.00  

4726239.91  
2600000.  

0.00  
0.00  

  د<)ن ا�i��9�رات
  د<)ن ا��>;و4�ت 

  ا��)ردون 
  �)ا�
T ا?��Jم 

0
� �� ا����ب  bm��� +��*�  
 �m
  د<)ن ا�Y�O ا�TBآ�ء و ش ا��,

  د<)ن اJM��9ل 
  داS�) ا�>���ت 
  ���>��)ن 

  TUاRS اJM��9ل ا�)اC*� ا�داء
 �
  داS�) ا��P�ر<L ا����

  �P�ر<L ا����).� داS�) ا�
 �
.���C9ت ا�o

  ا�

��ت ا��O�ر<� *��  

 �
  د<)ن ���
  أوراق ا���_ 

 �
F�0 ت��
*��  

52 

53 

530 

538 

54 

55 

56 

562 

563 

564 

565 

566 

568 

57 

58 

583 

584 




� ا����
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� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��

 

 
61 

0.00  
0.00  

673134789.44  
 

0.00  
0.00  
0.00  

526198818.96 

0.00  
0.00  

149646608.66 

 ��Sل ا��ا(e0�ت ا���W  
 ا���O)ع

588 

50 

0 

 

875699906.09 544504137.99 413073532.70  88 

 0 ا���O)ع  1606138176.69 1475430736.88 1742093092.46

������: 
 !��&��� �� .-��� 0", �����,� � 
!".�� ���,/ ��  
  
  ')� ������)21 (
"�	��� 
 ����� 
 ��D ���2005  \2007.  

 ������ 
 ����� 
 ��D ���2007.2006.2005 .    
9�&���:R�.  

  
  ا��9>���ت

  ا��*��+
2005  2006  2007  

  1313914746  1163342708  1215385576  ا�i���0 ا��)C)دات
 �Uأرا  


;ات ا?�4�ج
O�  
�
.���C9ات ا;

O�  
@
m��� ا�
 ا���i�ر :

  �W)ق ا�i��9�ر
 �W)ق .,] ا��>;ون


��ت .,] ا����ب *��  

��ت اJM��9ل*��  
QS�0;ق .,] ا�(�W  

  أ�)ال C�ه;ة

166236735 

1267460341  
44510566.37  
3707273.60  
2325100.22  
5598292.91 

25880390.48  
7359772.45  

269550885.57  
96211811.3  

166236735 

1134194019  
41719285.49 

43767630.14  
741428.06 

39774417.02  
30581436.21 

6974067.96 

78925018.68 

230909509.1  

166236735  
1083121050 

38903155.13 

39033815.29  
677572.27 

3068301.39 

41856970.82 

8968689.90 

282003494.64 

166450994.2  
  312088028.88  390752600.69  ا��)C)دات

  
428178346.46  

 �.�/0 

  �)اد و�)ازم 
�1�P� LP4 ت�O���  

@
m�ا�� �
  ���O�ت :
  ���O�ت ����

 T
Mون ��ى ا�;<�  

1821356.49  
280807742.99  
15816643.21  

0.00  
79011283.57 

13295574.56 

  
  
  
  

1683498.75  
218707167.29  
13047398.37  

0.00  
63421161.74  
15228802.66  

  
  
  

336749  
184453959.25  
20815594.73  

0.00  
94824911.37  
127747132.02  

  
  

  1742093092.46  1475430736.88  1606138176.69  ا���O)ع
  

  ا��)ارد
  ا��*��+

2005  2006  2007  




� ا����
� ا�����ا���

� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��
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  أ+*ال دا'�$
  رأس +�ل ا�.#آ$


�  أ�)الP<p  
  ا.�4�ت ا�i��9�ر 
 T>ق إ.�دة ا����T�  

  �W�0�ت ��0
Q  ا�)�Wات 
 V
P<ا�� �
: NS��4  

 L
��Fر وا���K6ت ا��PP<�
  أ+*ال ا$��123

  د<)ن ا�i��9�رات  
  د<)ن ا��>;ون 

  ا:�K�.�ت �,���ب
  د<)ن اJM��9ل

��ت �O�ر<� *��  

 �
  د<)ن ���
 �
�4
�O ا��ورة ا����  

1043418035.33  
  
  
  
  

940811116.64  
  

102606918.69  
149646608.66  

6371184.18  
77908116.82  
33502596.56  
29264711.10  
2600000.00  

  
413073532.70  

404727779.93  
  
  
  
  

305271708.62  
  

99456071.31  
526198818.96  

4628053.71  
427158767.16  
35283436.04  
55078562.05  
4050000.00  

  
544504137.99  

193258396.93  
  
  
  
  

97812036.04  
  

95446360.89  
673134789.44  

3700615.88  
562680360.97  
38601856.76  
64101955.85  
4050000.00  

  
875699906.09  

  1742093092.46  1475430736.88  1606138176.69  ا���O)ع 

  
������: 
 !��&��� �� .-��� 0", �����,� � 
!".�� ���,/ ��




� ا����
� ا�����ا���

� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��
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 ')� ������)22 (9������� 
 ����� 
 ��D ���2005  \2007. 

 9��	� 9������� 
 ��D ���2005_2007.  
9�&���:R�  

  ا��*��+  ا��9>�ا��ت 

2005  2006  2007  
 ��0�iل ا�(eا�  

  اe9)ل ا����او�� 
  

1215385576  
390752600.82  

  

1163342708  
312088028.81  

  

1313914746  
428178346.37  

 1606138176.69  ا���O)ع 

  
1475430736.88 

  
1742093092.46 

  
        ا��)ارد 

 �
F,ق ا��(�W  
  


T ���او�� s م(P6  
  

  P6)م ���او�� 

1043418035.33  
 

6371184.18 

  
149646608.66  

  

404727779.93  
  

4628053.71  
  

526198818.96  
  

193258396.93  
  

3700615.88  
  

673134789.44  
  

 1606138176.69  ا���O)ع 

  
1475430736.88 

  
1742093092.46 

  

������: 
 !��&��� �� .-��� 0", �����,� � 
!".�� ���,/ ��  
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� ا�داء ا����� �� ا������ و���
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 ���%�� ������ :$������ ,���� �G ������ <��
� �	�  $����&���:  

 �	
� ��
��� :$ ��
�� $���	� $����:  

�
� ���� ���� $���� ���D� 9� ��� ������� �# 
7 !��! ����E� 
)�, �:�!  ����-� ����E� ��?���
�,����� ��.�"� ��1 �) � 
7 !�� '��� ������� @� �5� � $
7 !��  9����� 
 ��! A�� B�A �# � !1 ���


 ,�����.  
�,�� $
7 !�� 0", S+�� � �8� 
"7�5�� 
 ��1��� 9�� D"� ��1 ��1 
)�-�� ���� 0", ��7 ! � ����E� � !.  

 �� 9��	�� ��� 
-	��� �;�-�! �,����� R���E� ���D� �
# $1950  0�/1973  ����� ��-� X"! � &
 
 ������E� 
,����� �#5  %
 " �&��� 
,����� �# � $� ���  %7  ����� �;�-� �: ;/ $� ���

 ����& 0�/ F�	��;� �# B�A �-! �A�:3 %$� ���  <������ �5! ��  
��& 9��# 9��	�� @A( ���1#
A/ $
 +��� 9�1�� �5! ��� � �����E�  9��	�� @A( �# 9� .� ��(���� 9�
-��� 
� �&�� 
,����� �A�:


 �1 9�� D �# 
"����  .�  �5�, 
������ ����"��� 
 ,�� ���"!�� � 
 ����� ����� ��� ��5�� �� �!� '�
!����! 
��
�����7 !�� ���� 0�/ 
  � - ���� �,����� '�
��� � 
 ����� �,��� �"�&� � & < ���"�


!����! 0��, 
 ���:  �: �1>  ; 
,����� �, '����� ��"��� �: ��!�,� ���� 
 ����� ����� M��(��

"1>� '5��-���� �# 
"1>� ���� �A( S!�  �: �!) � �.�� �)��� '5���: �: � '5� 
!����!  � ��1

�( < ���� �,����� <����� �: � �� 7��� ��"��� �( �
	�� �: 9����� @A( %".��  0�/ � 1�� % �.��
 ����� 9��� �# ����"� ��  ?� �5> � ��� ������ �
, ��� � 
> -��� N���� � �&� � �����);� �����


��
���� ����� � 
 �����  
!���"� 
� ��1 B�A ��� $
�8���� @A5� ���c� 
!����! 
 ����� ���"� 9�>�!���
9������  - !.�� 
7 !�� ����, �� �1 0", ��,����� F-!���� & 
 ,��� ����E� 
&� 0",� 
  

 �� #���� ��&�E� �# � !���>� �,�	� ���	�� ���& ���)%!���� �# ( '�,1986 ��"� $ . d.��>
 '�, ����!��! �1�;:1987  � ��������� %�.� 0", � 9� ��� 9�>-�� ������� ��� � ��� ?����

���(�> 
7 !�� � 
 ����� �8! � �����);� ����� � 
7 !�� � ! 
)�-�� 0�/ 9����� �# � ���: ;�&�  �(
B�A $��5#��(: � ! ��	�� �1�  ; ��1 $��5� ! ��	�� �1�  ; � ����D��� ��� "�,  
7 !�� ���1 �A/ ��:

E�! 
. &��� M����� �(0�/ ����E� �-� �( 
 ����� �V# $����  
 �� &�� � 
 - !.�� �#��� � �.�
����,.  


7 !��! ����-�� '���(;� �&� 9� �� 9�.� 
!���! �� ��� ��� � ���2� ��1# .�1:  �: ���2��� �A(
"�7 !�� ��(���� D����� 
 ���+ 9�.� �( 
�������� 
 ����� "��,/ � $ ���� � 
7 !�� ��& � � 
 �


�������� 
 ���"� M��(�� �� 
,���� 0", ���&  �A��  ��!���� 
7 !�� 0", 
�#�&���! 

"-����
������ �A( �# ����� %�
&� .@A( ��+�� � & �"  �� 

 ����:  




� ا����
� ا�����ا���

� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��

 

 
66 

 •D����� %.���! �: $N���� �����! 
 7 ! ���+: %�&�/ '�, �# 
����� 
 ��2�� �5� ;� ���&.  
 •D� 
7 !�� 
 ��&�5�, �D-�! �5 # ����� �1�  ; � $
 ����� 
 "�, �� :D��  ; �.  
 •
��� � 
&� ���� ��� � �	& �# 
 ���-�� 
1��>��� �� K��! ����� ���-��  �����1 E� '�����

F���.  
 •0", �  �-��� � �.����� < �� 
1��>�! ��� �+#: 0", 
7 !�� � �+) 6��-� 
"��� �A N������.  
 •���� ���
7 !�� �  �-��� L1-� �: �?!�  � $
7 !�� �8>! 
��-# ��- �>� �  �� ����� � M��(�� �

� ", %!.�� �A�� �7���E� � �7 !�� %� ��� 
 ���E�.  
 •��"��� � �&+! %"-�  �� # F �-��� � 
 ��2���� �8>! � �.� �����) ����� <+�  �� @� G �


7 !�� ���+��.  
 •��� ���-�� �: �?!� �!�� ���� � 
.>�: �: <)�� �  ?� <�� �# 
 ��-	! �� 
7 !"� �� �> ���(��.  
 •7�)��� 65���! <��� %�.� 0", ����� A�8� $
7 !�� 
 ��& ��: ���5����) ��& $�.  
 •V! ����� '�
���, �(� G �: 
 - !. ����1 �8! ��	�� 0", N���� ����� ��.  

, �	�� �: ���&  ���� g���.�� �;�&��B"� 
7 ! 0", 
7��	� 9��+ ���Y � �����.  
 •� 9�. ��� � ��5.+;� �&� <
� ���� ��->"� 
 - !.�� ������� � 
7 !"� 
 ��&�� � #�� '�  

��&;��.  
  

 ���%�� ��
��� :<��
�� $����&��� $������ �� �/ $AJ0:  

 ������ �1>��! 
)�-�� @A( � "� S+���: 

  
  

    




� ا����
� ا�����ا���

� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��
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 ')� �1>��)01:( ��-!:�5"��1� � 
�������� 
 �����.  
  
  

  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ������ :� �&�!�� ��,.1
 

 

 

                                                 
1  (  t4أ0) ز ��Wة أ�C�� ، �
�s ���� ن��i. �54 و أ���6> ;:�59�9 و أدوات �56��7 ا���14$د	%=�ـ دار ا�mP�ء �,�TB  ا��%4@?�$ ـ 

 .43ص  2007ـ .��ن ـ ا�K*�1 ا�و�] و ا��)ز<_ 
 

 

�o
 ا�*

 _��Oا�� 

 اP�:9�د

�
o
  ا���w ا�*
 �
1
*Kا��)ارد ا�  
�S�
W9)ع ا�ا��  

 �:�Kا�
�
 ا0�1��9

  ا����واة �� ا��)ز<_
 �.���C9اك اTا��  
 �
*1Bرآ� ا��Bا��  


�تWJPا� x>(m� 

�>���� (�4  
 آm�ءة رأس ا���ل 




� ا����
� ا�����ا���

� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��
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 �1 ��>� 
7 !�� � &! 
�������� 
 ����� ��-!: ���1� � .!��� N�� L�"� %!���� �1>�� ��� �� % "-�

 ����� �( �A�� ����);� � �5 ", �!�� � �: �!"� ��2  �A�� ��>!�� ����� L:� �: <������ ��
 �( � ������ � �����);� �5� ��& �, ��2����. 

 
 �����! 
7 !�� 
)�,:   

 ��� / �	1� $
 ��, 
 ��� % 
&� �: � & $
 "��1� �5�: 0", 
 ������ 
7 !�� � ! 
)�-�� 0�/ ����� �1� 
 �;�-� � ! 
!��� 
��� ���� ��1 $
 7 !�� F��G�� �# �������� �5� ��� �1�  $
 #�+/ �����

 $
> -��� N����� 
 ����� �A(� $
 - !.�� 
7 !"� ���#�� � +	� ��D 
 ����� �;�-� ���D ��"1 � &

7 !��! �����(� ��1: 
��
���� ����� ��1 ��	 .  


,����� 
)�,:  
 �7��: �# �5� �
�1968  \! M�, a�
� " � �&�!�� �� 
,���� �+�-��� �)� ����� ���&

)30 ���,: ��!�: $�� ����)� '5�� ��� 9�>, �� ���>�� �� � $ ( 
 �,� �&� @���: �&! �#
 ��� �� 
���1 0", ��.�� ���� 
 "!
����� 
 ���-�� 
 7 !�� 67����� 
)������ 
��1��� �A ���� ����

 �������� ��1��� �;�-�! 
����� 
.�!��� 
 7��
��;� ��� �
���� ��+���#;� F-!.  

���1 ��1 � �>!�� L���� � �� �: 
 ����� @A( ��2�� �,������ ���1��� ����� �-	! �
��(���� �A( ��- ��� 0", 
7 !�� D�,� 
7 !�� ��(��� .  

 ����� $
 - !.�� ������� M�D���� �( ����, �� ��1�  RA��� <+�! 
 ����� '�
��

 A?��� $�,����� .�� 5�;�� ����� %�� ������ '���� S+� �  

�����)02:(�����7� 	 	���� ,&� HK	� #����  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

������� ���	�� 

��
�� ��
��� ������ 

 ��
�� ������� ��	��� 

    �������2100 1900 
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� ا�داء ا����� �� ا������ و���
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 0�/ 
 ��!�� �# ��: ������� �: '���� S+�  ��1��� ��, *�	���� �,����� R���E� 9�� D
 �� ��� *�	��� �)��� ��A �#� ��A?�����"�"�.  

  ���D�� 9� ��� ��( 9�,�) ���5�/ ������� '������ �;�-� *�	���� �)��� ���� <� �1�
 ��A?�� Q
�� �� #��� ��-� *�	��� 0�/ N�: ��� $��1: ��"��� '�&.  

 �(��	� 
 2!�� 
� �� 0�/ �"��� 
 �����# " �� # �  ?� ��� ���&�� ����� ��(���� ������ �A/
'��-�� ��1� Q�   d��	� .�!( ��& � ����� �V# ������� Q)���� '�-.�� R���/� ��"���� < ������

 �7 !�� ��(���� 9�� D� ��1��� �#"2   .  

 M�D����� ��"��� �5���
� �#� 
 7 !�� �1�>��� 0", ��+�� �."� 
 ����� �: �� 'G���!
� $������1��� ��.���1 ����-�� �� � �-�� �"�(: �5�: ;/ $������� ����� ��)��# $9� ���� ��#�>�1;

 �1� �: A/ $

 �.�� @A5! '��-"� 
 �5� <+� �# �� �1 �?��! 
 ����� �: ��1 $
 7 !�� ��1>��� ���	��
 '�, '��-�� �� F�-� �A�� ' �-�� ���1�� 
"1>� ���� D�!:� B�A �!�� �����);� W ������ �& 
"1>�

1936 .  

  
 ���%�� ��
���:<��
� $�@�&� $����&��� $������ ������� 	 $&&>��� �G ������: 

  ��	8�� 	 $.���� $G��� 	 $������  ���@
�S.H.E.Q 2012:  

')� ������ )23 : (�� 
������� M��(�� S+�  
7 !�� 
 ��& ��: :  

M��(�� ��.���  2012 2011  

0.9 - 0.00 0.00  ��-�� ����&) (IR SHE 

 43.80  436 126.00 196.47 ��!�51�� (KW/T de pf) 

 43.8  419 28.23 34.90  �- !.�� D�?��Nm/t de pf 

 44.9  450 1.24 2.49 ����� (m3/T de pf)  

 44.0 16 5.65 4.88  ��+	��(kg /t de pf) 

87 / 96.88 96.58  9����� � 
 ,����(%) 

0.10  
0.03 

/  
/ 

0.00  
0.00 

0.00  
0.01 

 ��!
��� R���E�(%)   
R�����  F�#����(%) 

Q 

 ������')� %&"��� )11( 

                                                 
2. ���� R
O4 yا �*. .�

�. ا�*�1 ا?�4��4 �� ا�����>Tإ� �� �o
1
� ا�*�)ث وا��را��ت  :ا���هTة . �4رة :/�<� ا����
� وا�*�

 �
�>T�?19- 18ا  T*��(42000 . 29ص .  




� ا����
� ا�����ا���

� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��
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 ���# �� S�� �� �): �?��  ��: ��� � &! 
 ��
-! ������� �?��  �1���� �: ������ ��� �� �&��
 �
  �: ��!�51�� �� ���!".�� ���1) 43.8 ( �?��� ��1� �)36 4 (�(�  
-7�+ � 9�7�D�� 
)�.�� �!�-�

 
 ��& � ��
!�� ��: �� �(�&� � 
)�."� ���������� � >�� ���&  ��D; � �5" "
� ���& �1���� �1�
 
7 !��.  

 � �.� ��� ���2� @��!� *��>� ��� �� ��-����� ����� ���-��� 9��,V1 �� � �����/ � �� B�A1 �
��-����� ����� ���-��� 9��,/ 
 �
�.��.��� @� � 
 	�� � .������� 
 ��&� 9� � 9�.��� @A( �!�-� �.  

  
2A	���� $
����� ���@
�: 

���� )24 ( <)����! 
. &��� M��(�� S+� :  
 9�&���: %      

 M�5��2007 
� ����  M�(2006  
� ����  M�5��2005 ���� !�� 

-2 -4.2 -3 -5.5 -2 R���� �� �.�� �# @� ��� B�5���  �7�5� 

-2 -3.1 -3 -2.4 -1.5  �� �.�� �# �- !.�� D�?�� B�5���
 �7�5��� R������ 

-2 -10.7 -3 -0.7 -1  �# ��!�51�� B�5���) ���!-��( 

-2 -4.10 -3 -21.9 -3  �7�5��� R������ �� 
."����� ��+	�� �1
) �.�� �# X"1( 

������: ')� %&"���)10  (  
 ��!�51��� �- !.�� D�?�;� � ���"� �1�5��� �� F	�  �1 �1���� �: �: ������ ��� �� ��� � !� 

 �	# 
-)����� �� �): �( � 
 +�� 67��� 0�/ ���� � &! ��+	���2005  F	��  �: <)��
 0�/ ����� B�5���)4 2% ( 
� �� 0�/ ��� ��1� �) 45.5% ( ��+	�� <)�� �)43% ( ���� �

0�/  
� ��)421% ( 
!����! � M ��1��� � & �� �1��"� 
!����! �� � ���: �-� 67����� @A( �1�
������� �� �! �� A�8 � <����"�.  

  
  




� ا����
� ا�����ا���

� ا�داء ا����� �� ا������ و���
 ا�	�� ا����� دور ��
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 ')� ���� )25 :(�����-� � 
7 !�� 0", � �8���:  

   ������ :  \� ���,�� ..��AES   '�?">
� -��   

 �	>&���

�� �� 30 
5A	�� F����� �	>&� $.���� #�0 ��%���� ���	�� 
��� 
����� 	�� �A��� 

 *��>���  ���2009  ���# ���	�� < ���� 
 +�: ���!
 �# R����� �,���/ 9��,/ � F���

  ��	&� � ��!

 �� F��� ���# � ��"�)DDB DD 

 ��D�!  
 

.�� �# � D��
1100  
�� ��� 9�&� 1 

 *��>���  �!��!�
2009 

 �1! �7�� 
������� �� .7�& ���!
 9�	& �# 6����� 
!-�� 

.����

  ����,E

 �, @� ��� � F��� ���# � ��"�
 ���
��� % �. ) M���� W+��!( 

 

.���� �# � D��
1100 R���;� 2 

 *��>�
+DI 

2009  � ��D�?�� 
���-� %�# . >��
 9D5��� <.) � ?�! ������ S "�� 

 D�?�� ���� % �. �, �7 !�� ��"�
 
 7�)��� � !����� 9�7�� �# 
���-��� ���� 

 
	"��� 
R���;� 3 

*��>�+DI 2009  0", ��	&"� < ����� ��1� 
 .?�
 
 ��� 
 	��! B�A � <7�+�� 6����� 

 ��!����� + �7����� ��	����� 9�!G 
R���;� 4 

*��>�+DI 2009 F�	��;� <)�� ����,  6����� ������ �-! 
���-��� 
 
!
F�&�� �# <+� # @� ��� �� 

 ������ F�&
��-��� 

�7�)��� ���� 5 
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 $.���� #�0 ��%��:�� :  

 ������ ��� ��  �, 
������ ������ �� 
7 !�� 
 ��&� �1���� M�. �� 
-!���� ������E� �&��
 �� .7�& � 
 +�: ���!! ���
# �+��� � ����� ��"��� �!�� ���� � M ����� ���� < ��� 
 "�,
 � �1� B�A1 � �5���-��/ 9��,/ ��: �� �(� G �: � !���� �� 
!������ ������ �5 # <���  
�������

�# 9D5��� 
�� � � S "��� �������� ��-��! ����
  
�� � %.  
  

$����&��� $������ ,���� �G $&&>��� ������ <��
� $�@�&�:  

������ �	
�� ��

 �����

 �����

 �� �
��
 ��
�� ��
��� �
 ����� ���� ����� ����� �
����

  � ! " �	�

 #�� �� ��
��

 "
���$� �	��� �%&�'�

� �����

 "
����

� (��)

 *) ��� !

 +��� �
� *,�
�- �
 .�
�/0
 *-����
�- (
���� 
� �-��

 *1' ��  � 2���� �
 ���
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�88	
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   ! �����

 �8���� �8�&/ �89�� ��

 "�����

 �� �&�	
/ ����� �4�
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� �8:��- *	
 ��� ��- �-�� ��

 2��

� *�&�

 �/ ?:
�

 B�-

� ��,%�

 �8�&

 �=��
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 ���� <��4 ��,�  � ������
 .5 *-��   ��/
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 "���	�

 �� �:�- B�&� �� .
 ��� ������
 �8��	�� ��-&� ���� �8� ��
��&
 #�� � *�,��
 �� *,� .$- ���-�
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� ����
 �����

 *��

 C�- �	�� �	�
�,�0
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 *-�����
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 >-�� ��

 � �;1��

 "�,��

 �� F�-,

 ��������0

 �8���%�
 ��/ �� ��=

 *����%

 ��@5 �� ��� ��,5 "��@5 �8
 >-��� .3
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 #&/ �/ G���� .5 D��� ?
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���%�� �'1�� $���*:  
 

�)  �: �� 7��&E� F-! �	>120 % 9���/� $������ �����! '�5� 
 ����� 9���E� M7��� �� .
#

 1A�� 
�#������ ������;� � "&�� $�� �����E� . .����� 2!����� �.�����...W��.  

   B��"�� 
��2�"� 
 
 
& 
� ) 6��� ���� �( 
.>��� @A( �: �� 'G��� 0",.  
   )�!�� 
!���� ��: \! 9��
���� 
 80 % <!�.�� ��A 
.>��� F-! ���8! �5 # 
 ����� 9���E� '�5�#

 ���� 
.>��� �&� �,�! B�&��� � & $
 ����� 9���E� ��� Q"��� �:�! �A�� ����� �(� �!��&���
 9���E� �! <".+� �A�� � ���� ���"� 
� ��1� $
��2��� ���: � �&� '� ��� 
� 
�� ��>�/ 0�/ ��2�

 �7���� ����: � �&� �".�  �A(� $�� "
��� �!��&��� RA����� �� Q"��� �� ���D� S!�: �
# 
 �����
S!��� 0", L �� 
� 
�� 0", D1��� ����� 
��2��� ���: L� ).  

�A�  M����� �� �#� $ � ?��� < ��� �
-� . &�� 9� �> 
 �#��� ����  
� �&�� 
��2��� �# �����
 %
&�  �� .�>�� �A( �� ;/ $ �;����� 0�> �# 
���-�� ��� �8� 
� �� 
	"������ 9� �-�� ����.����

�?���! S��  ��/ �1>��! �� ����,E� �!
�����! M��>��;�� 2!���� ��� �� ;/ �� �& �  �� �
���� 
���-��� M��.: � "&� <� $ �.���� Q�#   �5� ��-# � �.�� ����� 9���/ �� �Y � �&� �(��	�

 
"� �5� ���� ������� M"��� 0", �5����1-��� 
�������� 
 ����� .��> �5�+�# ���� 
7 !��! �5.!��
 '1&��� 
 	 1� ��>!�� ������ 9���/ 
 	 1 �� �)�.�� $ B�A! 
 �"-�� �����)� �����	1� ���(2� �#

 
5����� �5� ��-# � �.� <� 
� "��� �����
�� A���� �5����/ 
 	 1� 
��2�"� 
!����! ����� � �&��
 %���� ����)� ���D ��1 �� 
� �&�� .��>�� �� �# 
 )�� 
 �#��� % 
&�� . 
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  ������ ����	��:  

    �� ��  ����	 
���
 
����	 ��� ��� ��� �������� 	 !���"#�	 $�	�� ���	 !���%��	

 ��#&��	 !�'�(�# ��#�) *�� +�� � �!���%��	 +�� ,���# ��) ���� ��% ��-.	�/ *��%�� �#��#�	

 !&�0 1�% �+�� 2�3%� ��� ������� ���	 �'��	 *� 1%'�� 
����#�	 
�	�4	 !-��	 �� � ��#	���#�	

	�) 51%'�	 	�� ��() �� �-&# !3�(&	 ���	 6���	 
���� ��#�7�	 
����	 
�  

 8 � � �
� ��0 ��� 9�%� ���	� ���	�) 
���� ���� �� �8	��	 *��%� !�#�3# *#0� �

 �-' :�#�� 	 � ��-&# ���7'�	 ����� ���"#�	 ��	�# ���0 ��&�� ��� �#�� � �������	 ��#��	

0��7# ���;� ��� �-��	��-�   �#��� ������	���) �(� *#
 ���
�#�	 ���"#�	 <	��/ 2�3%� ��

*# �-&0#� �#' ������	 :��3�� ��0�' 	 ��� �-��#�/ 8	�/ *��%��  ���"# =/ 
��� :�#� �� :����	 >3��

 9�;�	 ��� ���&#�	 !���	 �� <����	 ��� 
��3�	 ?��;# �-� ���@��	 ����� �.�' ># <�0��	 ���

$�� �#0/ ���� ����' �-�A@��	� ��%��#�	.  

!��
�;�	 ��'��	 C.��&: 

 �;�� �%��(#�	 ! "����	 ��� �'��4	 �&��% 	�� �&E%' �A� *#��3#�	 �� � �#����# �&� *�'�:  

 ��
�;�	����	  :�-���	��# !�'E  ���"#�	 :��3� � 6��� !	��/ *# 
	�/ ��  ���#�	 8	��	 *	 1�%

 �&	�� 
�� *#.�0�#�	 ���% ��	�� �� ���&�0/ � ���	 ��;�	 �� ���� +�� �-� �.  

 ��&�E�	 ��
�;�	 :�A� *# �-�%� �&�'E/ �3� �#	���#�	 ��#&��	 *� �#/  � �.�'�� ��#����	 �&���	 <����

 *# �-��� ��;%�	 	�0 � F	�3& 	 *# 
����# ��@�	 � 
���%#�	 ��	�#�	 ���#% 
���
 ��� �0G� ���	

�#��3�	 �����	 ��/.  

�E��E�	 ��
�;�	: �0&� !�;�&#�	 �0�#� ��3�'(��	 ��	���	 *� 1�%�� ���	 � ��� $����%# ,�#�

) 
��� $��#���	 � �.�'�	��	�#�	 ��� ��;%�	 �� :���� !�����	���.  

��	���	 *# �#���	 C.��&�	:  

��� �#�� ��H��& C.��& 
��' �&���:  

���"#�� ���#�	 8	��	 :��3� �� ����� 
	�/ ���#�	 ���%��	.  
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����#�	 �-���� ,�#� ���"#�	 ���
� I
�� ����#�	 ��&�	.  

�%� �.�'�	 �&���	 6���   �#	���#�	 ��#&��	���#�� 	 � =����� 	 �&���	 6��� �' �..  

 
��3� �/ ��&J ��� 8	�� >�#��	 ����"�# �#	���#�	 ��#&��	.  

�-� K��7# =/ ��	�' �'� �.�'�	 �&���	 6��� �-� 	�� �.�'�� 1��� �E0�	 ����&��	 ���"#�	.  

 ��� =��	 *�' *H	�� 2�3%� ��) ���� ���	 +�� �� �#	���#�	 ��#&��	 *) �
�%�	 ����/ !�����%	 ����

 �.�3�	 �&���	 �E#�	 �� +�� ��� ���� I
�/ ���� �'3��#��' ��%
��	 *�� ": *0�� �0#� �&(��  

 ����(�/ <�0 �&#��. "  

 ���	 ��#����	 ������� 	 �#H�	� ��#&��	 �#H� ��%��	 M��#�	 �� �#	���#�	 ��#&��	 �'��� +�� ����

�0 �� :����	 �--�	��  =�����	� �����	 �-���� 8	�� �% ��� ��#�&�	 ����	� �#�3�#�	 ����	 *#

 ��� ?��&� :����	� ���&#�	 N�&#�	 �A� *# +��� ����#�� 	� ������� 	 �����'/ >�#�' F�-&�	

 ���'�	.  

������ 	 �-'&	�� �� �-� ���#��	� ��3�'(��	 !��	���	 �� �#	���#�	 ��#&��	 ��#�/ ������ ����#�� 	� �

 $�#0G' >#��#�� �#�7�	 F�-&�	 =/ �&��&4	 ��'�	 ��� ��8	��%	 �� �-��#�/ �	H �##�.  

 *�3�	 ���� >#�21  ! �%��� 	��& :����	 �� ��(��� >(�� ���� �#	���#�	 ��#&��	 !�'��	

/� 2	���	 I��� 
�����	 ���%� �-��� ���� ���	 *����#�	 <���# �� �����	��� 	 +�&� !%'�

����	 !�������	 *�' �%
	� ����&#  

!�%	���	 � !�����:  

 K�
�#�	 	�-� �&��	�� �A� *#$��#�/ �&�����	  �@��'�	 � H�	�%�	 �0 ��	H) �� *#0� ���	

 �.�'�	 ���#% ����"�# $3��� ��� >3� �0�	 *� !��#��#�	 *�' !����;�	.  

����	 �'� �	�3�	 K�&� � 8	��#�	 ��� ����  *�� �&	���	 �0 *# 	��� $��	�� *# �'   �	�� =/


��'0�	 $��#�� +�� � �.�'�	 �&���	 ��#�).  
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# ��/ ,��  ���#�	 �&���	 ����# ���# 6�� ���#�	 8	��	 � *.�'H�� 
��� 
��& 8�(�) �#&) � ���"

��& � 
����	 �A� *# ��(/ !�� �-.�3' +��0� :-. � � :-�3E ��0 � *��#���#�	 �-��;% � �-��

�.�'�	 ���.  

  

   

  

 



 :ا��
ا�������  


  :ا���

���ج .����� ���� آ��� ��رف ��ا��� د. ا�
��� ا������� �
���� و ا������ .1 �� � !
� ��������

� آ�3 2,�+�� $�1ره� ا���
/ ا�%.�! �
-,�+� و ا�*�%ن و ا)داب ــ ا�&%$# ــ  ا����
ك 
4
1989 .  

ا���;� ا��ار  &% ا�#$��� ا��#�"
ة إدارة ا����� و ا������ ا�����ا�� �� –���9 �81*7 54�6  .2
 .2007ا>4&��ر$�  –ا������� 

�,��5 ا@داء ا����! و درا�4ت ا���وى ا��ر ا������� ا>4&��ر$�  .3 !*�� -��1–د ��� ا�A*�ر 
2005. 

4.   CDز %Fأ ���ا������ ا�����/�� ـ ���-�'� و أ+���
 *()�)'� و د �-��ن ���� 5��J ، ����ة أ
   2007ار ا�1*�ء �
��L و ا��%ز$K ـ ���ن ـ ا�8��� ا@و�7 ـ د أدوات ���+'�

5.  �Dخ ا���8زN+ ن� J �9*� ، د !Oرا �$P� د������$ا�1 ا����2% ا*  K$و ا��%ز �L�
دار ا�� ��ة �
 .2006ا�8��� ا@و�7 ���ن ا@ردن 

ا������ و  ا7دارة ا������ ا6+���5ر و ا���$/% *��2% ���� �4+$اق –د ���� ���4 ��� ا��Rدي  .6
  .2008دار ا�����ة ا�8��� ا@و�7 ���ن  – ا��و���

ا��8
/� و  ا7دارة ا���������Dن ا�����! ، ��4ون ا� �6! ، أN4 ���4م ، ;,��ي D%ري �74%  .7
 . ���2007ن –آ
�� ا��
%م ا>دار$� و ا������ ����� ا>�4اء ا��T�U ا�8��� ا@و�7  – ا��)��9

 . 1999ا�8��� ا@و�7 دار ��� Vوي �
��L و ا��%ز$K  ا��و�� ا���$/%��+�ن �,! ا�� �  .8


��L و ا��%ز$K   *�$/1 ا=داء ا����� ;�+�(�ام ا���
 ا���������� ا�&�9!،   .9� Wدار ا����ه– 
 .2007 –ا@ردن  –���ن 

10.  3�8Uه������ ���%د ا�����آ�ت ا

A�@ B @$ا�� أ+'1 ا��Cو أ �����دار  – ا=داء ا
 .��2009 ا@و�7 ���ن ا@ردن ا����� ا�8�

  :ا��Xآ�ات

ا���Eو��� ا������ و اF�� ��@����6% ����ه�� ا��E+�� ا�D��6د/� ا��8ه� ���9ة  .1
ـ ���� �D%4.�اك ـ  ر�R; ���� ���,� ���4دة ا���� ���  �� *9��2 ا������ ا�����ا��

+! ا��
%م ا�1�6Vد$� �1U\ ا�1�6د و � ��� �F�� ����� ���Fح �T�6ي ــ ور6
� ــ 
2006 /2007. 

 
ـ����4 ����  إ��I��� ا������ ا�����ا�� �� ا�GHا�
 ـ درا+� *������زرD%ح ����4�$  .2

;�Rدة ��� ��� +! ا��
%م ا�1�6Vد$� +�ع ا��C�8U آ
�� ا��
%م ا�1�6Vد$� و �
%م 
  .  2006ــ  2005ا�� ��� ا��`ا_� 



*���1 ا=داء ا����� ����Jة ����H �� ��8ش ���4ة ��# إ;�اف ا@��4ذ ���ا�F �%�%د  .3
ا��`ا_� –6 ����8  ����� ���%ري –�Xآ�ة �,��� ���� ;�Rدة ا���� ��� ا��$ر"�  
2001- 2002. 

  :و ا���وات ا���اN9ت و ا��
�,��ت  

1.  �
ا������ ا�����ا�� و L���ت *K��2 إدارة ا=داء و *)$/
 ا�-#���� : د ��� ;�$d ��ا9
ــ ا��
�,7 ا��
�! ا��و�! �%ل أداءو +����� ا����e !+ ��f ا������ ا�� ��ا�� �� ا�����8 


� ــ آ
�� ا��
%م ا�1�6Vد$� و �
%م ا�� ��� وا��
%م � ���F ف��O%F ���� ����� ــ
 . D2009%+��� 10،11ا����ر$� 
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Résumé : 

La dessiner de notre étude ce sujet (évaluer la performance financiére pour 

lontreprise) parmi les moyens les plus importants qu’en vertu de ce qui 

affichage des résultats finane ; d’entreprise a administration superviseur 

comme preuve de leur efficacité dans l’exercice de sa fonctios de financier ; 

c’est ce qui conduit à maximiser les profits ; oui exige l’intégration de la 

dimension enviromementale et le social et économique aloassh stratégie 

économique qui repose sur trois principes de base (la croissance économique , 

la justice social , protection de l’environnement) grâce à notre étude des 

détergents HENKEL, composés vu qu’ils font un équilibe financier dans la 

réalisation du développement durable afin de maintenis sa position .    




