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��+�����#�=C� B���� ���
�

�� ����#�='� ������5
 �G2�  F��
�
5
 �����
'�#�= F������@� F����"F����� U;���"�8J� )���; R��� F� ��/� H�
�� U��#�='� 7"�/5
 �

�
#� 7"�2 ��� BM���
� �����5
  ��
��� �����G� H2 H�]� �/5�$� ����@ ��5$�� .��
����
 F���� H2 1��
� 4
� ����� <2��� H2 ,�$�
� H2 ��Z�
� A�6� B�5G
� ����+� A��� F;����
 ��6 B����
 A�����
� BU��#�='� ��J"�2 ,:K��' )�8J� ��5
	� ��� B����N ����u
 ��	�
����
�

���(��'� �� B�����
� H	��$
� W�8��� ���� W���(��C�  F���� I��
� ,�
� F� 'D B,$��
� H2
���8@� ,�� �#�$�� M�$@� F��5�
�� ����G� P���C� ��G/�� ��	�  &�/��� ,� H2 B,=�.2 

"
��	
 )�*�	
 :���
�	
 ������	
 �����	
 ���%9� @ �,4  

3 = ���
�	
 ������	
 �����	
 @ �,4: 

�����	
� )��
�� �����
� ;���� !"�#$
� F� �6��	��: 

1= ;7��	
 ���748:  

��	+ ���$J� �����
� XN� ;���� �=:�6 ����#�=� ������ ,(��� � ,�� H�
� ����3�
� F�
L56B�N�  ��	���� &���� �������(��� A	+� ,��
� <�� A	+������'�� ����
��� A�=��� ��GG+� H�
�B 

���5�� H�
� ��G����
� �����
�� ��=�/�� A	+�� Y+�
� 456���8�
�B  )^�/�� ������
� ��5���� 456 :J2

                                                           
1 -O�P QI�� 
�Pا�� #	� R�5� .243، ا�Z	�� اYو�X، ص2010ا������ ا�#و���، دار UV�ء ��,)� وا���ز�T،  اSدارة: 6

 

 
D�(- ]23= ^ول، درا�� ����8�8: ا��اه� �)��25ت و���دة ا�دة ا �+
.20، ص )2008-2007(����� =!�ر�8، -ا�+��د��-ا�	�آ�ت ا� 2
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�������F�
� B  H2 ;���� �=:�

� ����#�='� ������
� XN�
 ���$J
� ��� F6 ���
�5
 W��� <��G� A��
 ��
���
� A=�� !�$
� <��G�
�Sales Figure  ��158� ��  .�56",��6@� A=�."1 

2= �*�
�
 A�
� ���� ����!
  

 ���� H2 ����
� &���
�� ;���� �����	
� ���
��
� �����
� F� 4
D Y�+�
�� ������
� F� ��(�
�
 ��Z� 4
D &���
� �N� W	��� B)��
�� �6���� ��	��� ��	� 456 A�G� ��	���'� �������2 B���8���

)���$
� �'���+� ,�5G� H2 ��5

� )���C�B  ���� Y�+ F� �N� F� I��� F� F��� 8��� H2 ���$
 �����
� XN� ���= �=� BM�$� �8���,:+j�  8���
� ,�	� ����2�Scope economies  ,+�

 A	+
� ����2�economies of Scale  B����(
� ���
�

� ��+
� �
� M���
� �����
� ���	���� H�
��
�	���� � )��
��
� �����
� ��� A�G� H�
� �8��@� ��
�� R
N
 H
��
�� �N�� B��2��K	� ��6�8= �����	


H���
�� HG2@� ,����
� 1�G+� 4
� U�3�.2  
3= ".
�B�	
 �%�
���
� ��-
��9 ����� ���:  

 �����	
� )��
��
� �����
� ;�����H2��K	
� ��������� ���8K� H�
� 1��
� �+��� ���B �
��
� P��$
A@�B �5"�� ��G���� �������D F� ��
 ���B  F� ��(�
� H2 A
�

� ^�+�� ��	� �
��� ������ &��2�

F��+@�.3  

4= ;	��	
 D���� 1�� �������
� E��
�
 ����� 1�� ���6	
:  

 ����� R
N�� BA
�

� H2 W���
� U���(��'� ��8���� ;���� �����
� XN� F�� F6 �	��� ��#�$
� XN�
 ������ ����#�=� ������ �8��@� �6���� �=:�6H���
�� HG2@� ,����
� ���5�6 ���
� F6 R���� B

 �����
� ����� !"�#$
� XN� ,�2 BH2��K	
� ��������� �������� )���;� ��=���� �+��� ����� 4
�
 M���� 456 M�$� 4
� �
�� F� ���(��'� R
N�� P���'� ,��+� 456 )���� )��= �����	
� )��
��
�

A
�

�.4  

5= 	
 ���-
 1	G "��	
�����
����
 ��'	���:  

 ��	������'� ��/
�+�
� ���=� 4
� �����	
� )��
��
� �����
� 4
��Strategic Alliances  ���2
 B�
�+�
� ^�J6@ ������
� ����#�='� �+5#�
� 1�G+� ��8D H2� B������ ���2��� ����= �������

 H2 ���=�/�'� F� ���

� ��G6 �=� B^�J6@� ��Z M�$@� �����5
 ���:�(� F� 456� ��G�����
 ���8�
�� Y+�
� ,�	�P���C��  B���
�

� ��2���
� O��� H� ��	������'� ��/
�+�
�� B����Z� 1����
��

                                                           
1 ! BX��N 1�� W	�� B��+ ��� F��(6280. 
2 0U1 ،R-�ا�� TG0 ا���U1��U ا�. 
�	# ا����#، ا������ ا"!� �د��، ا�#ار ا������� ��,)�، 3 [�Zا�� #	� .162، ص1، ط2008
 .cF8163 ا�
�*W ا�b��2، ص 4
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��G�
 )���	
� 8���@�� B�+��/�
� 1���@�� �#$#$
�� �'�#�'� )��(� H
��
� ,�

� A
����5
�
��.1  

 �$]� �=� ���� �	��� �5(����
� ��6��#
� H2 �������
� �����
� F�� ��	������'� ��/
�+�
� A���
P����'� ,�� H	������'� �
�+�
�B� Y+�
� ,�	� H2 T�J�� R
N ������ 4
� .	��+� ��� ���8�


A$J ,����B 56 �+J��
� �5(�@� F��� F��
�
� �N� 4 ����5
�
�� ����+
� Y�+�
 H����'� ;����

�H�� ��
'� �����+
� O��� M��� ������� ����� �(:( .�2 R���� H�
� �'�#�'� : �����/
� ,��

BULL  �TCL �����
'� ;���� ����8���
�.2  
  
  
6= ��������
 ��
!�	
 I� ������ �.
��:  

 1��
� ,��� 4
� ���
� XN� W	��� ������+'� ���;�
� F� �6��	�� �����	
� )��
��
� �����
� W����
 �5Z@� H2 �5G
� ����+� 1�� ,�� N$]� B�����
� XN� .�2 ,�
� UN
�A6@� .�]�� ,���6 A�� F�� B

 �(��+
� ��	�
����
� ����+� F� .
 �����
� �����
� �6��	� .� W������ �����C�� ���/
� ������
��
 )���'�� B,����
� H� �'�	� �
��� H2 ������+'� ���;�
� ��+��� B�J/$��
�� ��
�

� )^�/�
� ��N
 A( F�� ���2���
� ������= )���;
 �#�/
� �����	
� )��
��
� �����5
 I��� ���� B1����
�� ��	�
����
��

���������� ��+���� A��
�.3  

7= ���
�
 ��� 1	
 ��	�K L�����,�-
 ���6��	
 ���	
:  

 �'�+
� A�
� H2 �����	
� )��
��
� �����5
 A@� ����
� �� H��"�
� ;���
� H����D ,��L

 <�3� )�2�
 ����������'� )�qq+��
� ���'�
� �����G� H2� ��6��# ���G��
� 1��
� �����#�=�

 B��	�
����
� ����+�� ,���@�]����  XN� F� M�� R
N
� B�����
� F� &��
� �N� ���
 ���(��'� {���
 ��5��
� B������@� )�+��
� ���'�
� ,(� ���G��
� ,��
� F� ���+� ��6 H2 ��6��/� );��� �����
�

 H
��+ ,��
� XN� AJ� Y�+ BF����
�� �����
� B����2 B)�+��
�75% �����
� XN� &��	� F�.4  

8= �L�'�	
 � ���:  
 A�
� �����	
� )��
��
� �����
� ;��������G�  ��� F�5��

� ����$� ��6 ���
� �
�� H�8��� ,�J/��

 ����$� H2 .� ,��
�
� 8��
�� B)^�/�
� ���
� �� .� N$]� UN
� �
�K
� ���
�
�2 B�������
� 456� 4�+

                                                           
1 � }���G
��� �
�$F��$~ B! ! X��N 1�� W	��4�5.  

�ن أ�� �Zب، =�*b)� W ذآ�>، ص 2[-285.  

I TG��283	R ذآ�[ ، صأ-� �Pب، -]
�ن 3
 

4#	� [�Zا�� #	�  .I TG��166 -167	R ذآ�[، ص ص Bا����# 
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 �
��� ���� ,�
 H5+�
� ����
� F� )��/��'� �� �����
� XN� H2 �
��

� F� �5�5� ;���	� �
�
�'������$ �������
� �����
� H2 ������
��.1  

9= �����
����
 ��
��
� "���
����
 *�*4�	
:  

 F�J� UN
� A":�
� O���
� ��� B�����	
� )��
�� �����
� )���C )��� H	������'� 8�8$�
� ���
�
 1�G+� 4
D U�3������ ��  H2 .�56 F��� F� �Z���� 456 ��
�
�� �����	
� )��
�� ����
� .�
D

,�G���
�.2  
2=���
�	
 ������	
 �����	
 ���%9  


� �����5
5(��� )���� ����� �����	
� )��
��H/:  
1=  H2 ;	

� O
�
� Y�+� ��$J ,���� <�3� ��N �����$�C���� ��5+�
�. 
2= �����
� ,��
� 4
D ��	�
����
� ,G�. 
3= �����C� ��^�/�
�� ������
� ,J2� �����
� XN� A�$���. 
4= �
��5
 �����J
� ������C� )���; H2 A����. 
5= ,K�
� �#��� H2 )���;
�. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .I TG��284	R ذآ�[، ص أ-� �Pب-]
�ن 1
2��U 0 ا�U1 ،R-�ا�� TG0 ا���U1. 
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"
��	
 #���	 :������	
 ���
��
 �
�������
 :�����%9&���
�
9& ��'���� ���
�����  

������*�	
 : A
�
9� :����������	
 ���
��
 �
�������
  

1 = ������	
 ���
��
 �
�������
 :���� 

  ��Z ���� �]���	� ��/
 ,�3�� ����	� .���5� F�'D �/�J� �
�� H2 A�G� UN
� ���(��'� R
N ��
�����
� H��	@� ���(��'� &�� ��+�6���� �5�$�� ����� H��	� ���(��� �ND ��2 ���8�.  ��6 �=�

 ���(��'� .�6 ��
�G2 F�(+��
� F� ��(� �����
� H��	@�.��:  

 H2 �����5� ���� �� P��$
� H2 ��
 �
���
� ����
� 4
j�@� ����
� ,�= F� 7��G
� 12�� ��5�6
 F6 P��$
� H2 R5��
� ���� ,G� ' F� 456 M�$� ����10% B��J� � �����] H��	@� ���(��'� F

 P����'� ��5�6 �J�� �����
� W� ����	� ����	�� ^��� .�]� R
N� ��6 �=� ���+
� ��6 R5��
��
 W� M��
� ,��8 �����
� H��	@� ���(��'� F��� ����6 R
N 456 �^����������D H2 1+
� R:���

���=� F8��� U��#�=� F��� ������� �����D) A@� ����
� �� �����
� H��	@���(���
� ( �5� ��#�=� H2
��J�.1  
 :�����4
:  

�.��L56�����
����	@����(��'�2�
" H�
������(��'��5� ����������	@���� ��5�A��5������
�5���
���� 
�#�
����� �1+��� )���C�.A	����
��#��6��;�5���/��6����
��N���������
�Z� �Z��8��@������ 

�	���C��.  

                                                           

�ن -
� -(  ا���دي 1�%�B �e�)�ق ا�!Zو ���)
� ا�)5*Vر ا�

�نا/آ�د�
��ن �%5	� وا�+�ز�W ا�B ��)Rا/�+]- S�وVاB ردنVاB 2010 ص ص ،

23-24.  
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��&�/�  ,�$�
� �K�#
 �G2� F�5�� N$]�
 �����
� H��	@� ���(��'�Entry mode  �����#�='� 4
D
q� .�56 158��� �� H���]�
� ���(��'� ���� �/�J�
�:Greenfield investment  H2 ,(��� ����(
��

 ���+5
 )���

� N��+��'�� P����'� ��5�6 Cross border merger and acquisitions 
'�2 12��� ���=D H2 ,(��� H�
� ���(��'� W����� 4
D ���� �����]�
� )�����
� ����	@� �����(��

 B�����
� ,(� )���	 ��	���D������
�W��#�
� B ... <��5�
� ��Z ,��
� <�� ���+ �J�� ,��� ���� ���
6 U�8�� ���+5
 )���

� ��N��+��'����	����'� F� F�+ H2 B����$
� H2 �#�$ H";	
� R5��
� 45

,��
� <�� P����� �� H5�
� ��B 
�� H2 )��	�� ����3�
 A�#$
�� ,�#@��  1��8 F6 ��
 �����	
� )��
�� �����
�F� M�$� ,��.1  

2 =������	
 ���
��
 �
�������
 A
�
9 

1 = O����	
 �������
:  

   �/#� F��/5�$� F��
�� F� �(�� �� F�2�8 .�2 R���� �� .�5��� &���� ���(�� ���(��'� ���
�
 ������
�� B��"�� ��� '�#�G��J�� ���� ,� B8G2 ,����� �#+ 456L
D)���j  ,:$ F�� B&����
�

456 U�8�� )�����
� ����	@� �����(��'� F� &��
� �N� F]� ,�G
� F��� A��/�
� �N�  ����	 )�6
 8��� ������5���	� �$t�� H�8� ����+� BF�����(��� F�2�8 F�� ,	@� ,��8 1�/�'��H	���D  ,$��

��J�
� ��8
� �
�� ���+.  
 4
D �]	
 �= �����
� ,��
� F� �	� W=��
� H2�^���D  ���� )�����
� ����	@� �����(��'� F� &��
� �N�

�� ����
� 456 ��=��� �5��� .���
 H2 ,�
� H�
� �����	
� )��
����5=D �8$
� F� ������� �+�
 Y�+ B
 �������'� ,��
� F� �	� :(�2 ,��
� <�� F� ��= ���� R5��� ����6 H��	@� ��(���
� F6 A	�� UN
�

 M�
�� ' ����	� ������� �����
� H��	@� ���(��'� ,���� F� ��+� ,��� I��� ���� �G���49% 
�
� ���= F�&���.2  

2 = "�
��
 �������	 ����	�� ������	
 �
�������
:  

 ��	�� B�����	
� )��
�� �����5
 ����
�� ,J/�
� )�����
� ����	@� �����(��'� F� &��
� �N� ���
�
)���C�  ,�#�
� �
� 'D 1G+�� ' );��+
� ������ F� 4
D ���4
D  ��=���
� 1+)���5�
� ���6 ��5�.(  
 F� ��� H2 .5��G� )�����
� ����	@� �����(��'� F� &��
� �N�
 �����	
� )��
�� �����
� ,�J/�

 ���5�
 ,���
� !�$��
�� ,�G� ' ���� ND �����
� ,��
� ��8 F� 72� F��+@� 7
� H2� ���� W=��
�
��� ��(~ F� ���56 ����� ��� ����#�='� ��
��
� F� ��2�$ ���� BU���(��'� &����
� 456 ���

                                                           
�رة، G���� أم ا�	�ا!�، : ر�_� ه)�م1(,� ��` ����G�� آ�ة.� ،���Z	وا� ����  .62، ص2009- 2008ا��
 

 � }���G
��� �
�$�$~F�B X��N 1�� W	��! 9. 2
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 )��
��
� �����
� ����+� �
�+ H2 &�=�
� �'���+� F� �N+
� ���	 4
D H
��
�� H5+�
� F���
#
�
��=���@ �����	
�.  

��	��  �N	
 ��6��# ���G��
� ,��
� 4�+� B�����
� ,��
� F�� ��2���
� )�+ )���; F]� ��N
�
� �����+ F� ��(�
�� M�� )�����
� ����	@� �����(��'� )��
��
� �����5
 !�$��
� 4
D �����
� ,��


 �N	� �����(��'� 12�� ;q�/+�
 �5���� B�����(��'� W�����
� �5�$�
 158�
� R5��
�� �����	
�
 �:����
�� ��;����'� �
��8 H2 �����
� ,��
� F� ��(�
� ������ ���
� �N�� B���	@� F���(���
�

	@� ���(��'� �N	
 ����G� H�
������
� H��.1  
3 = ���	
 �*�
�	
 ". �������
:  

   F6 ���
� ��� H��	@� ���(��'� F��� Y�+ H��	@� ���(��'� �;	� ��� )�+
� 18���
� 4����
 ��5�6 A�+� .
 ����� �#�$ F����G
 &�J$
�^���D  )�+
� 18���
� H2 �����(��'� ��6����
�

 ,$�� H2 �����(��'� ��6����
� 456 �J��/�
� �"��J
�� A���
� �2�� F� ,��� ^�/6j� W�����
 ;/+� X�	�� ��� �/�J�
� �
��
��J�� ����#�='� ��
�

� ,� H2.2  

  
4 = /���	
 1�� �� �6	
 �������
 /�����:  
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 ��� N�� .�� 'D B�
�8�
� F� �
/���2001  4
� S������ S�J�/$�� ����%11,3  ���2008  F�
%27,3  ���2001  ��� �K5� F�+ H22000  �K5� �
/��� ����%29,8 .  

;-� ���	
3 =2 : �"�;	
� H2 F�
�8�
� ��6� �5��

� )�G
� A	+ ��8� IJ�� ,��)1989 �2008(  

  

0.0

2 000.0

4 000.0

6 000.0

8 000.0

10 000.0

12 000.0

1
9

8
9

1
9

9
0

1
9

9
1

1
9

9
2

1
9

9
3

1
9

9
4

1
9

9
5

1
9

9
7

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

 ]���R)�د ا -)j�V��(

 D
)��V�j(ا�!�ة ا��



 ا=*���3ت ا-��2�3رات ا(���1& ا����)�ة ��N 3#ق ا�*�� �0 ا��8ا'�                                                    :ا�4��2ا�/.� 

 

-59 - 

 

��#�
� : A=� ,��	
� 4
� ������� F�(+��
� ���6� F�3 �2.  

A=� ,��	
�3 �2 : �������� �5��

� )�G
� A	+ ��8� IJ�� ,��	 �"�;	
� H2 �
�8�
�)1989 �
2008( 

������	
 ���'	
 I�	
  �	�*�	
 ����(%) 
 I�	�*�	
 ���

):	���( 
 ���	
 ��6	
):	���( �
�	
 

 
16�60 16,9 946,0 5 597,6 1989 

 
16�60 19,8 1 156,0 5 838,4 1990 

 
16�60 20,6 1 261,0 6 121,4 1991 

 
16�60 23,0 1 482,0 6 443,5 1992 

 
16�60 23,2 1 519,0 6 547,4 1993 

 
16�60 24,4 1 660,0 6 803,3 1994 

 
16�60 27,9 2 105,0 7 544,8 1995 

 
15+ 25,4 2 049,0 8 057,0 1997 

 
15+ 29,8 2 427,7 8 153,6 2000 

September 15+ 27,3 2 339,4 8 568,5 2001 

 
15+ 25,9 2 247,3 8 676,8 2002 

September 15+ 23,7 2 078,0 8 767,9 2003 

September 15+ 20,1 1 671,5 8 320,4 2004 

September 15+ 15,3 1 474,5 9 656,0 2005 

September 15+ 12,3 1 240,8 10 109,7 2006 

 
15+ 13,8 1 374,6 9 960,9 2007 

 
15+ 11,3 1 169,0 10 315,0 2008 

Source: KILM 6th edition, InternationalLabour Office 
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� <��� 456(  Y�+
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� ����� W��	1980 �1989  �6�/���

 )��/
� ����� W��	 F� F�+ H2 B<��@� ���� ����G�1991 �2008  ���� </�� ����G� �J�/$��
<��@� ���.  
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;-� ����	
3 =3 :�"�;	
� H2 ,�

� ��	���D IJ�� ,��	 )1980�2008(  

 @4� ��	 "	���v
 "���	
 z��
	


����engaged) 1990=100( 

 ���� @4� ��	 "	���v
 "���	
 z��
	
)engaged (

 �
�	 ���� ����1990 �� 
��	
 ��6	
 ����� S��9 1�� 
�
�	
 

120,8 12 352,0 1980 

118,8 12 150,0 1981 

121,7 12 444,0 1982 

123,0 12 580,0 1983 

125,1 12 794,0 1984 

126,9 12 977,0 1985 

120,2 12 288,0 1986 

114,4 11 702,0 1987 

107,3 10 968,0 1988 

106,2 10 854,0 1989 

100,0 10 225,0 1990 

94,7 9 688,0 1991 

92,1 9 421,0 1992 

86,3 8 828,0 1993 

81,9 8 375,0 1994 

81,4 8 327,0 1995 

81,1 8 292,0 1996 

78,4 8 016,0 1997 

79,1 8 091,0 1998 

78,2 7 996,0 1999 

76,6 7 831,0 2000 

75,6 7 735,0 2001 

76,1 7 785,0 2002 

78,5 8 023,0 2003 

79,4 8 117,0 2004 

80,5 8 228,0 2005 
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79,4 8 115,0 2006 

79,1 8 083,0 2007 

78,7 8 051,0 2008 
Source: KILM 6th edition, InternationalLabour Office 

 A=� ,��
�3�4: H5+�
� O���
� ,��6 !$� ,�
 H
��	C�)engaged) ( ���
 ���( H����� �'��
1990 ��"���
� )�G
� ,��
� <��� 456(  

 
��#�
� : A=� ,��	
� 4
� ������� F�(+��
� ���6� F�3 �3.  
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  .3-3ا�S ا�) ول ر�^ =[ ا- اد ا�(�Z]�[ ا�+�5دا : ا�
� ر  

  

��	�� :����
:  

 F� A=� ,��	
�3 �4B  �+:�� ���= F��	@�  F� �����
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��1992  4
�1996  H2
 ����� &�/��� 4
D �
/���(�+12323 P�  ���1996 F�6430 ��� H/	�1992B  <��� 456 �N��

 ���1995.� �� �6��#
� &�8= H2 ����'� ��	u
 ����
���� �+:�2 ��5��+�
�q� �
/��� ��%17,8 
 ���1996  ���� ����G�1995 B )��/
� H2 �J/$�� ���� ���� F�+ H21992 �1994  </�� ����G�

<��@� ���. �����	@� ��G�G+
�&�8G
� </� H2  �+:� ����� �J/$�� ����2.1%��� 1996  ����G�
 ����1995  )��/
� H2 �
/��� ���� ���� F�+ H21992 �1994  ����G� </��<��@� ��� . �����

��
�u
 A�

� M����
� &�/��� 4
� 7�/$�'� R
N M;
V�.  

;-� ����	
3 =4 : ��	@� ����3� 7
� IJ�� ,��	)����� ( �"�;	
� H21992 �1996 

 �����6	
 ;�-��


���r	  ". ��6�6�	


 ���
,	
 A�*-

�������	
 

 �����6	
 ;�-��
���r	 

 A�*- ". �����


�������	
 ���
,	
 

 ������	
� ����
)E�( S���
 �
� �
�	
 

126,4 61,5 6 430,00 1995 1992 

129,5 76,6 8 012,00 1995 1993 

109,7 85,4 8 937,00 1995 1994 
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100,0 100,0 10 462,00 1995 1995 

97,9 117,8 12 323,00 1995 1996 
Source: KILM 6th edition, InternationalLabour Office 

 A=� ,��
�3�6:  �"�;	
� H2 ������
����	'� ��8� F��� ,��)P�)(<��'� ��� :1995(  

  

��#�
� : A=� ,��	
� 4
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 ��5��+�
� �6��#
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��3 �5 �3�6 �
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�3 �5 :�
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� ��K
� �(@�  

H��	��  H�5�  H��	��  H�5�  

                                                           
1S%- �� ه	%^، =�*b)� W ذآ�>، ص ص : "^ ا/-+
�د ه� �5	D$ آ%� . 200-198ر�
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 <�� 4
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 15$�� H2�#
� ,��
�
 H2 ,�6 �#���

 H2 )N$@� ��6��#
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W���
�.  

 H��	@� ���(��'�
 1��8 F6 �����
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 F� F��� N��+��'�
 ���5�6 4
D U�3�

 �����
�
)rationalization (
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� �#��� F��G2�.  

 F6 ,�

� �#��� 15$
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� 1��8
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��
 �/6�J�
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H5+�
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 ������
� 456 ����6'�
 �����
� �+�;D ��
 4
D U�3� )��	��
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 �#��� H2  F��G2

,�

�.  

��#�
� :World investment report1994 A=� ,��	
� F� �	�$���IV.1 ! B167. 
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� ه	�م، =�*b)� W ذآ�>، ص ص : �
'�  =[ ا�+�Z D�H�Fل ه6> ا�V(�ب، أ1�,8� .207-200ر�
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 A=� ,��	
� ,:$ F��3 �3  A��� A
 �"�;	
� H2 )�����
� ����	'� �����(��'� F� ��� �+:�
 )��/
� ,:$2002�2011 )����� �5��8 )��2 H�� (D qq� '%7,35 ,�

� �#��� F� ��5�
�  H�
�

)��/
� XN� ,:$ ��G5$ A�  ,:$ F�242 H��	� &����  ,(�� �� U�%0,51 W�����
� &��	� F�
</� ,:$ ��;�	�D A� H�
� )��/
�  ,(�V�  5���%19,96 )��(���
�  
���
� &��	� F� . ������

%10,81 8G2 ��5�
� ,�

� �#��� &��	� F� ������
� W�����
� ����6'� F�
� ���$� �ND  �� ���
 4
� ����	'� �����(��'� W����� &��	� W2��451 H��	� &����  ����� U�%0,95 &��	� F�

W�����
�  ,(�V�  5���%32,9 )��(���
�  
���
� &��	� F�. ����� ��5+�
� �����(��'� F� F�+ H2 
)��/
� </� H2  �����%89,19  ,:$ F� ��5�
� ,�

� �#��� &��	� F�46833  &����

�5+� ,(�V�  5���%67,1 )��(���
�  
���
� &��	� F� . A���� �� �
�;� T�J�� ���� �G���
� ���
��
��	'� �����(��'� .�,�

� �#��� 15$ H2 )�����
� ��  �
/��� �����(��'� XN� ���= F� AZ�
��

�� S�6��.  

  

  

  

  

  

  
  

A=� ,��	
� :3�7  :  ����	@� �����(��'� A��G� )��/
� ,:$2002 �2011 

% D

�ر - د ا�
	�ر�W % )=%��ن دج(ا�
(%~  % - د =�H�5 ا��[+�Gا Wر��	= 

89,19% 672 921 67,10% 4 414 144 99,05% 46 833 ��%3

�رات ا�[+�Gا 

 ا�	�اآ� 209 0,44% 473 851 12,94% 106 26 3,46%

7,35% 55 424 19,96% 1 312 905 0,51% 242 
 ��)5*Vرات ا�
[+�Gا

 ا�
(���ة

10,81% 81 530 32,90% 2 164 378 0,95% 451 

�رات [+�Gع ا�
(=

��)5*Vا 
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�ع ا���م 284 47 100% 522 6.578 100% 451 754 100%(
 ا�

  )ANDI(ا��آ��� ا�����5 � -^ و "���� ا/�+]
�ر

"
��	
 )�*�	
 :����
 1�� ���
:  

�������
 ���|
:  

 � 456� ���	� W2�� ���� �� )����
� )�����
� ����	@� �����(��:
 ����	�'� ��(t� F�� F�.1�� F]
 ,��
�� ,��
5
 �����	
� )��
��
� �����
� ��+��� H�
� ��	@��/�J�
� )��	 ��	�. 

 �  ���8�
� ����3�
� ��
�8� 4
D ��
��

� ����G�
� W2�� ����	@� ����3�
� ,�= F� ��	@� W2� FD
��
��6 ��	� W2�� �/�J�
� ,��5
.2 

 � ���  B�/�J�
� ,��
� F� 456� )�����
� ����	@� �����(��:
 ��5#@� ,��
� H2 ��	@� F�
 ����3�
� ��+��� H�
� R5� F� ���� ��	� I��
 ���
��� 456 F��� F� F��V� ����	@� �����
�2

�5�3�
� �5��

� ��
� �N	 ,	� F� �/�J�
� ,��5
 ���8�
�. 
 �  ����	
� ���
��
� �����
� ,�$� FD ��^�/�
� �N	 4
D U�3� F� .�]� F� H5+�
� ��#�='� 4
D

 ��5+�
� �����
� F�)M�$� ����	� ����� �� ���8� ( ,:$ F� �#�$� ;2��+
� ,:$ F�
 )����
� �
��

� 456 ��/+
� �
��+� 4
D )��$@� �����
�� U�3� ��� ��� B�
/���
� ��	@�

A���	� F� W2�
�� ����
. 
 � FD  Y+�
� 456 ����	V� ��� B���G��
� ���	�
����
� A��$��� 4
D ����	
� ���
��
� �����
� ,��

 ��	@� ����� H�
�� ;2��+
� ,:$ F� ��	�
����
� R5� 456 ,�
5
 )����
� �5��

� ��
� F6
�
/���
�. 
�����	
 ���|
:  

 � F�  �����
� ,��+� ����6 ������ ��	@� ������� F� �� )�����
� ��Z ���5�
� ��(t� F��
����	@� �����
� <2��� F� ��5+�
�.3 Fj2 B��
��	C� ��
���
� F� ���� ���� ,(�� ��	@� F��2

 W2� ,	� F� ��	@� ��� 456 8KJ
�� ��5�
� ��/�
��� F� 7�/$�
� 4
D 4
�� ��5+�
� �����
�
=7/$��
� �
�
� ,:$ F� �#�$ ���2���
� ������. 
 �  ��	@� ,�
� F� Y�+ B����	@� �����(��'� 1�
�� ��J�
� �5�
� H2 F�5��

� ��	� H2 )���;
�

 �/5��� �5�3� �5��6 �� F6 Y+�� H�
� ����	@� �����(��'� �N	 H2 ���+� :��6 ���
�

                                                           
1
World investment report 1994,Table, IV.1, P.167. 


�ح �Z�� : ��دk غ �&ل وا<�ون2R�وا Wا���ا ]�� ���)
� ا�)5*Vر ا�
، =6آ�ة =$
%� �D�5 ���دة ا��D(�* ��=�* ،c8�2،  -ا�)'ا�4–ا/�+]

 .46ص،2009-2010

3
UNCTAD : world investment report 1994, IV.1, P.167. 
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 456 ���
� H�
� ,��
� Fj2 H
��
��� B�J/$�� H��"� ��#�� )�����
� ����	'� �����(��'�
������ ��	� 456 ��/+
� 456 ��"�� ,�
� ��� �����
� 1�G+�
� ,���@� <�3�
. 

 �����
�'� R5� ,� ,(� 8�G�D F��V� ��� F��)���5�� ����	�� ( 456 )����
� ��G2��
��"�;	
� 4
D.  
#	��	
 )�*�	
 :�����
v
 1�� ���
:  

 ���|
�������
:  

 �  R
N ��
�� ���G��
� ,��
�� ����G� ��	���'� M���� H2 7�/$�� F� �����
� ,��
� A�
� H��
�
 ���/
� ����$
� �
J B����5G�
�� �8���
� P���'� F��2 456 ����6'� ���� ,���

� F� �5�	 4
�

 ��N ���/
� �����
� �2��� A�6 B�����
�� A�5
�
� O���� �
J ���� A�6 B��
�

� ��^�/�
�
�+���
� ����#�='� �����5
 ,(�@� W�;��
�� ,:K��'�.1  ,��

� ��	���D  5�� B,�(�
� ,��� 45
2

�����
� ,��
� H2 ���:�(� ��
J� ���$ ���G��
� ,��
� H2 H6��#
� &�8G
� H2.2 �N� H2�
�� S���� �
5� F� )�����
� ����	@� �����(��_
 F��V� B��#
� F� ,�

� ��	���� F� W2�
� H2 ��

,��

� �����
 O���� WJ�� B���G��
� ���	�
����
� A��$��D ,:$...�
�.  
 �  B,�

� �#�

 )�2��
�� ,��
� <�� �/�(�
� �����(��'� �+� ����	
� ���
��
� �����
� ,�� FD

,:$ F� ,�

� ��	���� &�/��� 4
D R� F��� U�3� ��� B����� F� 1��� ���  A	+ )���;
�
��

� A	+ 7�/$�� W� H5�
� P���'�. 

 �  H2 �J�� A���� ���j2 B,�
5
 )���	 !�2 15$ H2 ����	@� �����(��'� ������ F6 :J2
 ��	���D M���� W2� 4
D U�3� ��� B�����
� F��5�
� H2 �����
� �����
� ,:K���� ������ �����

��	@� M���� H2 W2� H
��
��� B�
��

�.3 
 �  B������
�� BP���C� ��	�
���� ,G�
 ���� �5��� �+�#� )�����
� ����	@� �����(��'�

 1�G+�� �6��#
� F��+�� I��� UN
� ��@� B�����C�� �������
� ��
��@�� B�������'� ����G
��
 �
��

� ����� F6 :J2 �����C� )��$
� ������� BP���C� )���;� BW��#�
� 1�8 H2 A�G�

��5+�
�.4 ,�

� ��	���� )���; .�]� F� UN
� ��@� ���. 
 �  W2�� H5+�
� ��#�='� H2 ����	
� ���
��
� �����
� ��G5$� H�
� ���2���
� ��8�KJ
� FD

,�

� ��	���� F� W2�
� ����� ���2���
� ������= F� W2�
� 4
� ��5+�
� �����
�� . 
 � ��
� 4
D �����	
� )��
��
� �����
� P��+�  W� ��
�6 ������ �����
�� �5�3�
�� �����
� �5��

�

 4�+ ��
��

 ������� ����� ���=D 456 ��"�� ,�
� H�2 �N
 B���5��� H�
� �G�=�
� ��	�
����
�
,�

� ��	���D W2� 4
D U�3� ����G�
� XN� H2 A���+�� B����G�
� XN� H2 ����+��. 

                                                           

  -�رف ا���2ف.د1Zادي و أ���2[ اZ د�
  .298ص ، =�*b)� W ذآ�>، =3
2 ،b��2�ا W*�
  .299ص  cF8 ا�
 .i�'8425 -(  ا�
!��د =(�وك، =�*b)� W ذآ�>، ص 3
 .cF8448 ا�
�*W ا�b��2، ص 4
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 � ���	@� �����
� ��G5$� H�
� ��2���
� FD F� F��V� �/�J�
� ,��
� H2 ��5+�
� 1���@� H2 �
 ����� ���2���
� ����G
� W2� ,	� F� �#�$
� �� ���

� ��5+�
� �����
� 456 �8KJ ,��V�

,��

� ������ )���	 ��	���� ����G� ,�$�� 1��8 F6 ,��

� ��	���� )���; ... UN
� ��'� ���
�
� R5� H2 ,�

� ��	���� )���; .�]� F�����. 
 �����
�'� R5� ,� ,(� 8�G�D F��V� ��� F��)���5�� ����	�� (�"�;	
� 4
D )����
� ��G2��
� 456.  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

 

�,'	
 �,34 :  

)�����
� ����	@� �����(��'�� �G5
��
� F����G
� �5�$� ,#/
� �N� ,:$ F� ��
����  ���Z�# H�
�
�"�;	
� �����(��C� R5� �N	
 ���G�
� ;2��+
��B �����(��_
 :�5+� ��
���� ���  )�����
� ����	@�

4
D ��=�8� A( B�"�;	
� 4
D� F� F���	�C� H2 ���	+ W/��D ��� ������ )���#
�� )����
�  ,�5+�
��+�� F� ���2 ,�

� 1�� ����3� ,�5+� 4
D A( �"�;	
� H2 ,�

� 1�� ,���
 : ��	@� B�
�8�
�

,�

� ��	���D� .
� ����	'� �����(��C� �����
�� ��
���� A(����3�
� R5� 456 )�����  A
 ��� ������
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,�

� �#��� F� ���� ��6 15$ H2 �����(��C� R5� A��� ����	�� �����
�� 456 U�8�� ���� ��� B
,�

� ��	���D� ��	@� F� ,� 456 ���5� M�$��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

	
�77���4����	
 :  

 �G
)�����
� ����	@� �����(��'� �+�#�  456 U�8�� ' ��G2�� ����� ��
�����
� ��G2��
� A�� �+�
 �����
�'�� ���56 U�8�� H�
� )����
� ��	���'� ����G
� 4
D �2�JC�� B��
#
� �5�

�� ��	��$ F���

� ����#�=C� ����K��
�� �����
� �5�$� 456 ��(�+� F� F��V� H�
� )����
� 4
� ���
��2 ��6���	'�
 ������
� �"��
� �"��� ,	� F� F����G
� W���� 4
D B���� �����
� �#�$� B,��
� �5�$� �
� B�N� ,�

�����(��'� R5� ,(� �N	
 . �����(��'� �����
�� ����� F��V� �� A�� F� ,�

� 1���� ���� �G
�


ـــــــــ�"�s�ا 
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���56 )�����
� ����	'� .��+�� F� ,�

� 1���]2 :� ��5� �(]�� ,�

� ��	���D� ��	@� B�
�8�
�� ,�K��

 ��G2������(��'� F� &��
� R
N.  

���8�'	
 1�� ����v
:  

1	��
 ��8�'	
: ��G2��
� �5�$� F�J ���� ����� A��
� ,�+� �����
� H��	@� ���(��'� F�
 F� &��
� �N� ���56 U�8�� H�
� ���;�
� 4
� ���
�� ��
�����
������(��'� : F��� 456 ��"��8�D A�6
��6�2��
� F�;�� F��+� H2 ������
� B��
#
� �5�

�� ��	��$...�
�.  

��
��	
 ��8�'	
 : B,��
� <�� �/�(�
� �����(��'� 4
� ,��� A��
� ����	
� ���
��
� �����
� �+J�
�#�

 )�2�� �����(��� H�� H�
� ���	�
����
� F� F� AZ�
��� B,�

�  �� �58�� H�
�� �����
�

 )�2�� W���� H�
� W=���
� F6 Y+�� �+�#� �����
� XN� F� 'D B456� ��	� H
��
��� )���� �5��6
S�
� �J/$��
� ��	@�� )����
� �5��

� ��
� . F� ��2��
�� ��	�
����
� A��$��� Fj2 R� F�� F��

,�

� ��	���D H2 )���;
� 4
D U�3� ��� ,�

� �#�6 .  
��	��	
 ��8�'	
:  4
D )�����
� ����	'� �����(��'� F� ��G2��
� A	+ &�/��� F� AZ�
�� .��

 ��5+�
� ����(��'� W�����
 F�� Y�+ B,�

� �#���
 ���� 15$ 456 U�8�� A
 ���� 'D B�"�;	
�
,�

� �#��� 15$ H2 ���@� ���
�.  

���
�	
 ��8�'	
:F� )��/��C� �"�;	5
 F��V� ���;�
�  ,	� F� ����	@� �����(��'� ���56 U�8�� H�
�
��+�� F� ,�

� 1���� ����3� F� F��+�
� : �N�� B,�

� ��	���D� ��	@� B�
�8�
�� ,�K��
�

;2��+
�� ��
����
� ,:$ F� ���(��C� �"��
 �(�� F��+�� .  

z ��
	
 ;%9:  

 � 4
D �G�/� H�
� �����
� ,��
� �+]� B�"�;	
� �
�  H2 )���� )��#� ���
� H�
�� ,���@� <�3�
 ;2��+
� A��G�� F����G
� W���� 4
D B��=��+�
� F� ����
��� 456 ��
#
� �5�

� F� ���������

)�����
� ����	@� ����(��'� �N	 ,	� F� . 
 �  B��J��
� �����
� H2 ��6�/��� F� AZ�
�� B�"�;	
� 4
D )�����
� ����	@� �����(��'� F� 'D

 H�
� ��5+�
� �����(��'� W����� <�6 456 B,�

� �#��� 15$ H2 ���� ,��� A��� A
 ����
,�

� �#��� ��2�� H2 S���� S���� ��

.  

���,��	
:  

 �  ���5� �����
�� ��
 F��� F� F��V� B��
�����
� ��G2��
� �+]� )�����
� ����	@� �����(��'� F�
 456 )��8$ ��(~ ��"��� �5$Q� ��� ����
� 4
D �����8J�� ����#�=D ���;� Y��+ �
�+ H2

��(��'� ���5�6 H2 B8G2 ����6C� F��V� ' H
��
��� B,�

� 1�� ����� H�8�
� ��#�=C� B���
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 �	�� 4
D ���
�� ��5+�
� �����(��'� W�	�� �	� ,� B�����(��'� F� &��
� �N� 456
��� W���� H�
� ���G��'�. 

 � F� HK��� ' �"�;	
� F�  ����3� F��+�
 )�����
� ����	@� �����(��'� 456 ��5� )��#� ���
�
��+�� F� ��5�6 1�� :�	���D F� W2�
�� ��	@� F��+�� ,�K��
� ;�/+� ���56 .�� Y�+ B,�

� �

�#�$
� �� ���

� ^��� ��5+�
� �����(��'�. 
 �  UN
� ��@� ��� ��^�/�
� ���� )���; ,	� F� F����
�� A�5
�
� �'�	�� HG��� F� �"�;	
� 456

,�

� ��	���D )���;� )�����
� ����	@� �����(��C���8G��C ;2��+
� �+� F� F��� ���.  

456� Y+�
� �N� ,�	� H2 �(�� 1�
�5
 )N2�� �
J����
� �����
� XN� F��� F� ,��.  

 H2� ,�G
� �N�� ������� A�$� B��$@�H���/#u
 : » ,�= 'D .��� H2 ����� �+� ���� ' .�� ���� H�D
X�Z H2 :R�� �
� B,J2� F��
 �N� A�= �
� BF�+��� F��
 �N� ��; �
� BF�+� F��
 �N� �®�QZ �
  �N�

56 ,�
� ��� B��

� A�6� F� �N�� B,�	� F��
���
� �5�	 456 !G�
� ^:���� 4« .  
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