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��� �� ����"�� *����

��
�����
�� .  

      ���
�� ��"�� ��, ���#� �=/ ��( *�:�� ��  ���%
 �
 �%� ���, �:  

  

-  ���� �
���� :!�"#�� *�� '�����,.  

-  ������ �
���� :��	��
�� !�"#�� *�� ���, ����.  

-  ������ �
���� :��	��
�� !�"#�� ��"���� � ��� � 0 F7�;�.  

  

  

  

  

  



                                                      ������ ��	 
��
�� ��
�� ���� ����� 

 

 � 3  � 

 

  

���� �
���� : 
����� ��
 �������  

      ��,��
�� � �����
�� '�
�
���� 	�-
# ������ ��, � -#
	� ��
?2" � F	����� 	�-
 &�$ �%� �

 ��,�"
 � F	����� *��,� 	�-
 ��, � ��" �,�� �
�� �-2"�� � � �����
 �	��
�� '"�$ �%�.  

-  ��
@� G��-��� *=� &� !�A ��, F	

�� �
� F�� ��#��� ��  ��� :  

-  ������01  :!�"#�� 	�-
� �?2" .  

-  ������02  :��
�� � � !�"#�� ���:� .  

-  ������03  :!�"#�� 5��"� . 

 

���� ������ :  
�����  ��!� "#$�  

      *#�# ��, ��( �%
	
 ���	���� '����
�� ����� '����#�� &( ) &�	�"�� &�#�� �=# 0 ���%�� >�	
�� (

 �
�� '����
�� '����# &�	� �
#	?# �=���� *#� ���	, �%� >�	J1� ��� 0 �=���� *#� )#�	�� F��� ��

$ �	��
��� !�"#�� ������
 �%� ��%"��# 	��
�� �	$� ��� 0 .�	%�� 3"� � )7����� ;:� � 0 '=�
�� *��#


 F�	��� �	$:# �-���� 	��
�� �� '��# ) ��	����( '"�$ B��� '=�
�� *��#
 &� ���� G�$� 8A��

 ����� �� ��#"��.  

- &	%�� 0 �-���� &�	%�� &� �	���� �	
:�� �� '	�; �%� ������ ���$2# !�"#�� ���  � 	2, ���/��

 0 ��#����� G�	��� 	/� ��, 0 ���"	��� � ��"� ���� ����-��� &���� 	� ��� �
# 0 	2, )#�	��

 &�#	����� &� ��"� �7�
�� &� ��$ 0 K����� ����
 .	6� ��7�- '�%:" ���
�
 G�	��� !�
 '"�$ �%�

G
	
 � B�	2�� �� G�"�� >�	- &, B��� �	�/$ '�	�� ��
� ��#�� �%�  ���$
 -�2"�� ��  *$ ��,

 	/$� &� ��	���� � L7���� � 	��
�� &�$� 0 ���	���� '����
:�� �����
� ���" � '��	/�� ��

 �;������ )7����� *�#� �	$� 5��2 *��

�� �	�	+ '+� �� � 0 	�#$�� *��
�� �A  &� &���:
����

����� '����2 *#�%� 5��+�� &� ����, 
)1( .  

 

                                                

د ا����ك: �
آ� 
	و���  )1(��

��ات �� ا���*(% ، ا�)
'% ا�&�آ	�% $# "!��ن  4، ط  
،  2008، ) ا�+	ا-�(، د��ان ا�&,��"
ت ا�+

   25ص 
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�� ���� ����� 

 

 � 4  � 

 

� *���
 ��# �/ ��� ��� &� )7����� �� ) ��
��� �� >��� *%" 8�(  �	��# �
# ���� � 0 &��	-�� 	�+�#

 ������ 5���1� '����2 '	�; �	��� � 	��;
�� ) ��:
���� ��� &��

 &��# 8� ( � !�2�� ��"� >/#"� �
��

 '�"$"#�� !�A$ ) ���	��� ��%"�� 8� (��# ��	����� �:
$� �� ��� � ������ ��$2# �%� )7����� *�#� �	

��+�	�M# ������ ������� 	��/
�� ��, ����,   ���	� ��� ��"� ����, &����� �
�� �7��:�� 	�;" 	�6��

 ��7�� 	�;" ��	�N� ��+�	�M# � �", 5����� 	�6�� *�� 8� ����� �
�� )7����� 	��/
�� ��, ����, �%��

 )7����� C�  &� �	�#$ �#"�� &� ��;�� &� �
# ������ )7����� 	��
 ��, ��=, G��� &� &��# ��$�	 *;�

 0 !������ *���� &� .�	�1� 0 )7����� *�#� 	��
��# � 0 ��7�- ���#	� !�A B�	� &� ��%%� ��� 0

 	�6�� *�� &� .�	�1� ) )7����� &� ( &����� ��A�� �%� 0 ���� �A  �", ��	����� '��	��� F%
 �� �

��#� G��# ��7=�
� ����"�� �� G#�
 ��� 0 F�2$��� ��, G���� �  �A  � ��
7��� ���	� ����

 L

 D����� &	%�� 	���� &�	$:��� )�� 8A�� 	��� &����� B��� 	A

 ���
" ��	���� '��# &� ��, D=�( ��

 ��
�=� ��, 	���� � )7����� ;:�# ��%
 ����$� ��	�� '��# B�2"M# �#��-��� ��( 	2, .  

- �A$  �  ��, *�� !"# ���� � !"# ��( �/ ��	�� '�# ��( F�	� &� ������� '��	����� '	�-


 �"��2	# !"# �  O�	�
�� �� ���� �� 1401  !"# ���� ��� 0 '���#�$�� ���� � )7����� *#%� &�$�

 ��, ����"�� 0 ����"#�� �� D�?
 �%� ���$�1587  ���#:  

BANCA DELLA PIAZZA DIRIALTA  

  ��, ���	
��� !"# C�
# B�� �1609   &�+
 � C	���
 �,	
 �$�  ���	
���  ����#  �
?2"�  8A��

�
7���  
)1(

 .  
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آ� 
	و��� ، ��78 5�6 ذآ�3 ، ص   )1( 



                                                      ������ ��	 
��
�� ��
�� ���� ����� 

 

 � 5  � 

 

������ ������ :�%!��&�� 
����� '�%��  

      �	���� C�  ����9
 �
�� F7�;��� &� ��=-"� ��  � !�"#�� ���:� *�� ��, F� 	�

 '�	�

 � ��	# ��( ���+1�#F7�;��� C��# �%�

� ��� �	�#$ ���.  

1  _ 
����� '�%��:  

 ����� ��"�# &� 	$A" !�"#�� F�	�

 ��, !�"  :  

)� *!01  : �� 0 	������ '���� &, �+7�:�� ��%"�� )���
 ��, ����7	�� ��
����, G�"
 �?2"� � 

 ����� >�	�� �� � 	��/
�� �� �"�
� D�� >�� &�	�P� ��+�	�( .	6� ������ �� *��,�� '�2"�)1(.  

-  &�# -���$ *�
�� �  � ���7	 .	J ���� ��%"��# 	��

 ����� ��2"� �"� ��, �+�� F	
� ��$

 ��#�� �
�
 �
�� 	��/
��� '���� &�# � 	��/
��� '���� &, ��#�� �
�
 �
�� *����� D�9	

 *���� D�9	 &,)2(. 

2 _ 
����� ���&�:  

 ��� ���� !�"#�� ��� � &�$
 :  

- &�$
 F	����� &��# ���� 5�	2� ��, �$	�2��� 	��
�� 	#$� �	-�����. 

- *��� ����- )�	�2� �� *��
 &� ��
��	� ��� 	#$� �	;" F	����� &$�� . 

-  G�-�� *�%� ��� ��7�, 	�
 ��%"�� &� �#�	� *��� ���%
# ���
��� ����� &� ���
 !�"#�� �-��� &(

 ��%"�� ��,. 

- �
�� �7�, � �,�"
� ����� *��� ���%
# )��� G,�
�
 ��"M� &�	�/
���� �:�
�� -�	2# � F

��� G��
�
 � '�#J	��. 

-  &� ���� ��	��� ��", ���� �
�� ������� *���� 	��
 � 	�/
�
 �
�� ������� >����� )��2


 �	-�����)3( . 
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آ� 
	و��� ، ��78 5�6 ذآ�3 ، ص  )1( . 


د�
ت ا����ك و ا��>�د: ����� "�= ا�>
در )2(��

��ون و ��ز"�ن، ا�&&<!%1، ط ا@ �!Aن،  ، دار ا�
&" ،%)&�
Bرد@(% ا�Cص 2010ا ،
 49، 48ص 


ح ا��(���  )3(�Aا� =�" =&�� 19، ص  2006اCردن ،  - ، دار ا�&�
هI�>� J� و ا���ز�7 ، "&
ن  1، ط  إدارة ا����ك: 



                                                      ������ ��	 
��
�� ��
�� ���� ����� 

 

 � 6  � 

 

������ ������ : 
����� +����  

      � 0 ����%
 �
�� '������ F=
��# !�"#�� 5��"� ��


 ���%
 &$�� ��, *$2# � ��
�$�� F=
��#

 ��� ��$ !�"#�� :  

1 _��,- ��� 
�����  : ����
�� � �#��	�� � F�	21� ����, ���

� ������ ��72"
 �
�� !�"#�� � �

 ������# ������ ��7���� *����# ;�:
��� � ���
�� 	���( >� ��� &� ��$ 0 ��	���� ������ ��,

 '=�
��� 0 G A��$ &� !�A$ � ��� ������ ����
 �� ���$	��� !�"#�� *�� D�	 &�$� � ��#"���

 ����� ��	��
�� !�"#�� )7���)1(.  

2 _�� �.!�� 
�����  : �� ���
 � �	��� ���� ��,��"?# 0 ��%"�� F�;�
 � )7����� *�#%# ��%


 �����,� � � &� � �"��� &, G��6�� :F���
�� � ��	��
�� >�	��� ���  �� ����� >�	�� &��+#

'����
,1� 3
� � )7�+#.  

3 _���/�0� 
�����  : �( ��	��
�� !�"#�� */� *�� )7����� � G�-�� '�
 )7����� *�#%# ��%


 ��7�:�� 	#


 ��	��
�� !�"#�� &� ��� 0 *����� F�;�
 �%�	- �� ��	��
�� !�"#�� &, F�
�
 ��"�

 ������� F�;�
 �� ���=�1� �#	�+��� ��, ��


 ���=�1� !�"#�� &� &�� �� *��

�� D���)2(.  

- F	

�  �� � ���=�1� �
�	2�� �� �,��%�� � ��$��� �+	:
 �� >�� *�
��# ��%
 ��"� ��, �+��

 '��
� &$� � &�,����� B�-, �� &�+	
%��� &� ���� �7��:��# *��

�� ��
# !�"#�� C�  '���


����� *����� ��, �%#�� ��7�, ���� � ��� 0 �$�	2 )� !�	2 ��=, ��"?# ��7=�
# ��
�=, �,

 �$	�2��� �� �#	�+��� �� ��#�	���# *���� �	�� �� ��7=�
� *���� ��%
 � 0 �����. 

4 _�������� 
����� : ����, �� � ��
 � �,�"��� 5�-%�� )� *��

�� �� Q
�
 �
�� !�"#�� � 

=���
�� ���"� � .�	%�� ���%
 *#�%� !�� � ��,�"��� )�	�2��� �,� *=� &� ��,�"��� ���"
�� '

 ���	����)3(.  

  

                                                
49، 48����� "�= ا�>
در، ��78 5�6 ذآ�3 ص ص  )1(. 


ح ا��(��� ،��78 5�6 ذآ�3 ص  )2(�Aا� =�" =&��30 . 

49����� "�= ا�>
در، ��M(A@ 78 ص  )3(.  
 



                                                      ������ ��	 
��
�� ��
�� ���� ����� 

 

 � 7  � 

 

5 _���� ,�� 
�����:  ���%�� *������� &��+# �	��� ���� &�,	����� F�� 3"�# !�"#�� C�  ��%


 !"# !�� */�� &�#�	��� *=6
�� &� &�,	����� 	�6� ������ !�"#�� CA  '��� ��� 0�,�	��� *��,?#

�"��

�� � �,�	��� F���
��.  

6 _ �� ��*�� 
�����: ����� F;�
.�	� 3"� �� �� 8	�%, & 	 *#�%� *��� '�A  �+�	� &��+#

 '�
 !�"#�� C�  )+�
 *����� G�J� �� � '�	�%, B�"# �� �+�	�� R=�
�� !�A � ��,�	�

 ����%�� ��	/�� ��, �;������ ������ F�	2()1( .  

7 _ ���!�1� �� ������ 
���  : ���+1�# ������ ������� ��, ���7	 *$2# ��


 �
�� !�"#�� � 

 ����- .�	� ���%
 *��,�� C�  � � &� �0 ����� &� '72"� �
�� *��,��# ������ �� *�� )7����� ��(

 	��/
��� .�	J� ���� �� ����� �� '�,�	2��� *���)2(  .  

8 _����$�� 
�����  :��,� ���$# ��%
 !�"# � � �� 	��?
 �$	2 �� *��,�� !�"# � ��	��
�� !�"#�� *

 �	 �; 	�/?
 *
:# !�"#�� C�  '	�; �� � 0 !�"#�� �����%
�� *��,�� &�+ <	�"� &$� �� ��� !�� 	�J

 S	�� ����� '���9� ���� ���� �� '"�$ �-2"� �� *�����# !�"#�� 3��
 ��� 0 �����2�� �� ����
��
)3( .  

9 _-�1� 
��������� ! : � '=��
��� �

 ��� '"	
"�� �$#2 *=� &� *��$��# *�

 �
�� !�"#�� � 

 !�"#�� ���# !�"#�� C�  F	

 � 	2�#��� B�%��� D�� � ��"�	
$��� *7����� *=� &� ���� '��=
��

 ��+�	
���)4(  

     ��
# � 9�2" �� '	� ����� �?2"� !�"#�� &� �"� 3+
� >#� ��� *=� &�  '���� �#�� ��# *��	�

 *��� G�� *$ ��,��"� 5�"
 � ��

 ��( S�� �� �  � 0 ��%�� �� � 	���
 G
� �
�� ��	��� '�#J	 �

 ����
.  

 

 

                                                

ح ا��(��� ، ��78 5�6 ذآ�3 ، ص )1(�Aا� =�" =&��31. 

49����� "�= ا�>
در ، ��78 5�6 ذآ�3 ، ص  )2(. 

)3(  #)(' N)'ت: ر
)�<O، P)�
�O ، N)ه
A�
د ا�&���� ، ��
Q1ط .ا   ،%�),�(

ء ا�=�# �<�I� و ا���ز�7 ، ���Iرات ا
�أ،B$ 2008، دار 
 .19، ص

76����� "�= ا�>
در ، ��M(A@ 78 ، ص )4(.  
  
 



                                                      ������ ��	 
��
�� ��
�� ���� ����� 

 

 � 8  � 

 

  

������ �
����: �� �.!�� 
����� ��
 ���� �
��  

        )7����� �;
� &� ���0�-�2" � 	/$� �0F	����� 5��"� � � ��	��
�� !�"#�� 	#


 &� �0����� �$	



 !�A# � ����"�� *���� �� '�A��# �0��%�	- &, '������ �;
� 8�9
 � ���=� &� 3"�
 .�	%�� �;
�

�	��
��� '�����
��� �� ������ F7�;� 8�9
 �
�� F	����� � � 	#


 ��	��
�� F	����� &M�.  

����
�� G��-��� *=� &� !�A ��, F	

�� �
� ��#��� ��  �� �:  

 � �� ����01 :��	��
�� !�"#�� ���:�. 

 �  ������02 :��	��
�� !�"#�� 5��"� 

 �  ������03 :��	��
�� !�"#�� F�� �. 

 

���� ������ :�� �.!�� 
����� '�%��  

        ��( �	;"�� F=
��# � &�/��#�� ����
�� 8A�� T�"��� F=
��# ��	��
�� F	����� F�	

 F�
��

�� !�
 ����9
 �
�� F7�;���'�:�	

�� ',�"
 !�A� F	���.  

 )� *!01:  � ���� *�� �
# �� G�-�� �", )��
 �
�� )7����� *�#%# ���

� �:�# ��%
 'U2"� � 

�"� ����
� .)1(  

 �   ��� ����
 &�� 	������ �,�"
� ���	�� '���� 3�

 �
�� '���9��� !�
 ��"� �+�� F	

 ��$

 5���1� '����2 �� �����%
�� )7����� *=� &� ��
�	��� 	��/
�� �,�"
� Q	� &�	����� ��%


 � �-��
� � �	��� .�	� ���%
 *=� &� &�+	
%��� ����, Q	� 3�

 !�A$ � *��� �	���

����-  *���)2(. 

  

                                                
58����� "�= ا�>
در، ��78 5�6 ذآ�3، ص  )1( 

، ص ص 2008"&
ن،  - ، دار وا-I�>� P�، اCردن  2، ط ا��>�د و ا�&�
رف �=�O PZ<(<� و @Y�ي: أآ�م '=اد، ��BIر ���Vل )2(
144 ،145. 
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��
�� ��
�� ���� ����� 

 

 � 9  � 

 

������ ������: �� �.!�� 
����� +����  

 ��, !�A � !�"#�� ��( ���=� &� 	;"�� �
� �
�� ������� �%#- ���

� 5��"� ��( ��	��
�� !�"#�� ��%"


���
�� ��"��:  

1 2 ��3� 4.�� 5������ �%!��4! 6�� � �%��$� ��
 7�  

121 2 ���*�� �� �.!�� 
�����:  !�"#�� !�
 ��# ��%�� �� �� ����
�� �� ���7	�� � �$	� )%� �
��

 � ���	�� �� ������ S�
�� ��, G
�$� �� 5�	� *=� &� ��-�2" 	2�#
 �0S	#$�� &���� S��(

*��� -��
� � 	��� &��
7�� 3"�
 �0��	��
�� !�"#�� �����%
�� *��,�� ���$# !�"#�� CA  ��%
 .

"��� F	��� '���� ���$ 	2�#
 ��� !�A$����	���� �	��
�� *���
 � �#. 

122 2 ���
��� �� �.!�� 
�����:  ����	6� �%-"� ��, ��-�2" 	�
%� �
�� !�"#�� !�
 ��# ��%� �

���� ����( �� ���� 0 �"��� 0 �"�
� �;���� */� ��#�" ������. 

 	6�# !�"#�� CA  ���

 � ������� �%-"��� CA  �� 5�	:�� � !"#�� ���7	�� �$	��� )%� � � 0�����

�����%
# ��%
 �
�� ���	���� '������ �,���� ��, !�A D$
"� � ��# �-����� �7�#��# -#
	
 ��� !�A$.  

2 2 ��$��� '.
 ��
 7�:  

221 2 ���.�� 
���: S	#$�� 'U2"��� � B=�
�� 	�#$ )� *��


 �
�� !�"#�� !�
 ��# ��%� �.  

222 2 �8,.!�� 
���:  'U2"��� �0B=�
�� 	�6� )� *��


 ��� >#���� 5�"�� D$, �  �

 ��� �7��
�� 	��
� �# ���

 ��# !�"#�� C�  ���

 � ��"� ��, 	#$� G��
�1 �
�
 ��"$�0S	6���

 � ��	�N� *��

�� � !��
�� �
:"� >�� *=� &� 0���� ������� '������ 	6�?# *��


 � ����	6� �	2
"�

� &M� !�A# �7��"�� !��
���� *=� &� !"#�� '���� )���
 ��( �
�
 �7��
�)1( .  
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3 2 +� ��� ��� ��
 7�:  

321 2 +� ��� ��9 
�����:  B��"� ���$ �� 5�	� ��� � �� ����� '�$	2 *$2 ���, A�

 'U2"� � 

�# >�

� ���� �( !"#�� ���7	�� �$	��� )�	� � � �	��1� �� ���$	�=�� )#

 0�=#�� �
�� ������ *7����

 !�"#�� &� 5�"�� �A  )+�� 0��	��1� *7����� � '������� ��	� ���� ���� !"#�� ��7� �� ����, Q"�

 3"�
 �  � .�	%�� *��V &�# ���
�� D��� ��, ��� .�	�1� '����� ��%
 �0������ ���
�� &�"��%��

( 	��2 �
� &� ����%�
�� �	
� R��	

 *��� �	��� .�	� &� 5�"�� �A  ����
�� -	2 ����$ �"� ��

.�	%�� ���	
�� �� �,	��� &��+� *��
�� *���� D�	 *���
 �� .�	%��. 

322 2 ��/��� 
���:  *��,�� ��� ��"� ��	��
�� !�"#�� ��� 	#$ � ��" )� *�=��� !�"# '?2"

!�"#�� CA  � )�
���� '�7� F�
�� ��( '���� ���%
 *�� &� �����
 �
��  3
� *=� &� ��-�2" �
�

 ����, F	2� &$� � ��	��( ��+
# &, ���:"� !�"# ��, &, �	�#, �  � 5�	:�� &� ����$
� �����

 � *��,�� >�"� ��$ ������� '��� � ���$ ��# ��
�
 �
�� ���
�� '������� ��	 ���
� ���� ���7	 �$	�

� 5�"�� �A  ���� ��0.
#�� ��+
# '���� &�# -�2"�� ���
��� '������ �� �( ��	��
�� !�"#�� &

 ��$�	���. 

323 2 �����.��� 
��� : ����� '�$	2 �� !�"# ��, B�2"( ���

 �
�� �+#�%�� '�$	2��# �#2� � 

 8	�$
�� )#�- !�"#�� &� 5�"�� �A�� � ������
# ��%
 � ��
���� ��, F	2
 � ����� D�	 �;
� !�
�
�

 '��� &� ��� 3#�� 8A��	�
��.  

324 2 ��� ��� 
�����:  G��6�� �� ����, 	�
%� � ���� '�$	2 �� ��	�� ��$��� �	�6� 'U2"� � 

 ������� �6��# *��� ��, � �	��� F�;�
 	�
%
 ��"?# !�"#�� 5��"� ��%# &, ���

0 �	�6� �%-"� ��,

�� ��#�%�� *���� &� !�A 	�J � ��	��
�� >�	��� � ������� >�	��� */� 	��� '�� �� ��%" ��( *��


 �� �-��
� .�	� �� ������� F�;�
 	-��� *��
 ��, ��
	�� ��, ��( )��	 !�A0	7��� &�� �

 � 	��� �� ��#���� �# )
�
� �� ��, ��-�2" �� !�"#�� CA  ��


 �0� �	��� ��� 	6�� *��� ����-


 � �  � &����

��� �%/ &� �
���# �� � ���	�� '�	#� &� �������	�� *���� �� �( ���.   )1(  

                                                
)1(  %>�" ����� ، \��
ت O)((� ا�>�وض اB�6Q[آ(% �� ا����ك :ا�&(,% )�_  %*�
���Iرة ، آ<)% "<�م ا��))(� 8 ، �)` a@
�Vآ�ة �() ،

 %(�O2007 -2008  9،10، ص ص. 
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325 2 ����
��� 
���:  � �����
��� ���"
�� �� ��  	��# 	+���� '���� �� '������� !�"# ��%


 F�	�
 �� ��
�A �=%
�� ������� '�-���� 3"� ��, *���� &� 	�/$�� '���� &� �
# ���� � ��,��
���

�
�� '�"�,1� '�#�� '������� !�"# ��, ��%���� B�#,�� ����
 )� � 0��
�,�	2�# ���%�� � ��"�92 

 � ��"M� ������� '�-���� 	6�� �	;" �0���
�
 ��� *��%�� S�� */�
 � ���$	��� ���$��� ���"�


 *���� >�� �� �+	
%� *��
 &� )�-
�
.)1(
   

������ ������: �� �.!�� 
����� )��&�  

 �  � ����� F�� � �/=/ &�# &���
�� >�%�
 � ��,�	� ��, ���2	�� ���	���� �	��1� Q	�
:  

12��
� ��:  */�
� � ��
-2"� ������ &� &$�� 3#	 	#$� >�%�
 ��( ��7�� ���	���� �	��1� �
�


 �  �	��1� �B�:$ S��� ������ 	��
��� &� A( �:���$
 ��, F	���� '���	�( ����� �� >%�
��� 3#	��

����
�� ��"#�� ��, F	���� '���	�( *�
2
 � ���"� �%%�
��� R�#	�� ���:  

 � :����"��
7�� '=���
�� ��, �"7�A�� �7��. 

 � B=�
�� �
���� ���%
 *#�%� F	���� ����, *��� �
�� �"7�A�� '���
��. 

 �  S����� '���	� ���,( �:�$
 !�A �� ��# &�	�/
���� F	���� ����%� �
�� '�	�2
��� G�

�

'�,�	2��� �����
���. 

 �  '=�
�� )�# � B�	2 &� �%%�
��� R�#	����#"���. 

 �  ��� � '���#�$�� ��� &� �%%���� �7��:�� � ������� >�	��� �� 	��/
��� �7��, */� S	�� '���	�(

��	
���� ���%�� &� ��,� ����� ���%# ����� &� *�� F	���� )�# ���
" ?2"
 �� �������	 R�#	�. 
)2(

 

��� �� ��, *�2
 ��"M� F	���� �����
� �
�� F���$
�� ���:  

                                                
)1(  %>�" ����� ، \����78 5�6 ذآ�3 ص ا�&(,%  ،10 . 


ت ا�*&P ا�&����:��&�د ')# �bان )2()6
�� أ6]6cا )%)"�Iوى ا�
�A�
$ 5�>� 7� %)>)>�O %)����، دار وا-I�>� P� 2، ط )درا%6 
 . 35 - 34، ص ص  2007و ا���ز�7، اCردن ،"&
ن،
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 �  ��#���� F	���� ��
��� �
�� )7����� ��, �"����� �7��:��.  

 �  ��:" F	���� '���� �����%
 	�;" S	��� '���9��� ��( F	���� ��
��� �
�� �"����� '���
��  

 W �:�
���� *�62
�� '�%:" � ��	��1� F�	�����.  

 W ��� .
#� ������� ���%�� .�:�"� &� ?2"
 �� �������	 	7��� ����$����� .�	%�� � �������	�� *�.  

 *=� &� �:���$
� F	���� '���	�( &� &$�� .7�� 	#$� >�%�
# ���2	�� ���	���� �	��1� �
�
 �

��  &�"/� &�	�� ��, F���$
�� .�:�
 ����� �$	
 � �����$ �� F���$
�� .�:�
 �� '���	�1� ����� :  

12 , &� ����- )7����� &� 	�� 	#$� G�� �������,������ �7��:�� �-6
 � 	��/
�� '����.  

22  	�"
�� 8���� ��	�1� *��

� ���# ���#	�� ��#�� <�
"1� 	��", ����
�� �� ������� B�-,(

������ �
:�$
 )� ���
���� .  

   &�# &���
�� >�%�
 >�	- &, ������� ��#�� ������� B�-,( ��, �$	
� '���	�1� ����� ����� ���

�� �#J	��  	��/
��� &� ?2"
 F�� �
�� 	-����� � &�
� 	��/
�� &� &$�� ��	�( 	#$� ��, *�����

 � �	-����� ��	� )���
� F	���� '�	��/
�� )��"
 ��, *�
�� ������� CA  G�-

 � *���� CA  ��

 ���, >�-� 8A�� � F	���� ������ �$	��� ��=� ��, �;������"F	���� 	���   . "  

F	���� ��*��  ���
:�� ���%�� 

	�6�� F	���� '����
�( ���� 
� F	���� ������ �$	��� ��=� ��	� �� F	���� 	��� 

  

 ���� 8���� ����
��� T
�" &�$ �A( 8� 	�6�� F	���� '����
�� ���� )� *��N� ���
:�� ���%�� �
���

 �AM�

A( � ���� F	���� ������ �$	��� &� �"
� !�A &M� 	#$� �� 3��� &M� 3��� ���� &� *�� T
�"�� &�$ �

 *2� ���
� � 0���	���� �	��1� *2� � F	���� ������ �$	��� ��=� ��, ��, �	29� 	#

� !�A

����
�� 	���� �� ���	���� �	��1�: )1(  
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 W����$ '�"��+ ��, *����� &��# �� 8	��
�� � �$	� ��=� �� !�$2� B=�
� .�	� 3"�.  

 WF	���� -�	�( �	�#$ ��	�# >���� �� �#�%
��� ������� >�	��� B�	2 ��.  

 W ���2	�� �	��1� F�� � &�# >���
�� �� &���9���� *2� 

2 2�������:  �/ &� � G�-�� �", �%�
���� )7����� �� ������� !�"#�� �	��� &� 	#$�� G"���� */�


 !�"#�� ���
 �
�� '����� � � &� CA  �

 �0�;�� ��� �� ��# B����� ��

�� !"#�� &�$� &� �6#"�

 ���� *��?
 'U2"��� CA  ��� )�-
�
 8A�� '���� �:� 0S	��� *��,�� 'U2"� &, ��	��
�� &� ����, ��

 5�,�
 &?# ���:$ !"#�� S�� ����$ ����� 	��
 ��, &, �,�2( �	�� &M� '���� .
#� �� � '�%�
��

 D=�Y� !"#�� .	
� �� ��� ��
7��� G��� �?�� ��
��� � &�,����� �%/ 
)1(

 . 

 � �� �/=/�� D���%��� ��( 	�2" &� �"# 	��� 8	��
�� F	���� �� ������� '���
�� D��%� �����
  : 

          

8�$	��� !"#�� S�� S�%"�� ���	���F	���� >��"� �� �%"�� 

S	��� '����
�( � )7����� �����( 
� 8�%"�� ���	�� �#�"  

                            

����
�� ������� '�A *���� ����� 8�$	��� !"#�� S�� 8�%"�� ���	���F	���� >��"� �� �%"�� 

S	�� '����
�( � ����)7�  �����( 
� ������� �#�"  

8�$	��� !"#�� S�� S�%"�� F	���� ���	 

S	�� '����
�(� )7����� �����( 
�  �"�"�%�� �-��
�1� �#�" 

 

 ��# ;:
�� �
�� *���� �#�" &���%� � ������� &� &�
� S�
�� ��( �"�/�� � *��� D��%��� 	�2� �

 ��( ��#	 �� 	�
 � �
�� � 08	��
�� F	����S	�� '����
�� � )7����� �����(.  

�  D:" �� � ��#	 	�
 �
�� *���� �#�" D�%� �"� ������� D���%��� � � ��� ���/�� D��%��� ���

 �:�:- �	���# �� �	��� &��# � �,	�# ��%" ��( ������
 &$�� '���� 
)2(.  

                                                
��fIت ا�&*
رف،إدارة ا�&�fIت ا�&
�(% و أ�6اق ا�&
ل ��(� إ$�اه(N ا��B=ي، )1( ،%*�g 6!�=ر�%،  ، $=ونc12، ص 2006ا. 

37��&�د ')# �bان، ��78 5�6 ذآ�3، ص  )2(. 
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32 7����:  �� G#��� � 	-����� �+	, 	/$� ���
�� ��� ��	��
�� F	����� �� 	��
��� �A  >#-�

 �
����� ���� �	 ��, �	#�� �  � &�,����� 	����� )7����� ���%# �"��� �����%
�� F	����� &� �  !�A

�����,� ���
" &, 	;"�� .6# �
����� ��� ����" �� � �7��� �.  

�, F	���� ����� ������ � �
	�� � .	
%��� *�� D�	 �� 	;"�� &� �#�0.	%�� �	
� *��$ S�� �

 � ��"�"�%�� ����	�� '�B�	�1�# ��%
��0 ��%��� &��+�� �
�#- � ���:$ ��( ���+1�# �
+� ��=� �

 �	�
�� �:�# G����� �#��	� ��( ���+(0'��"
���� ���$ *��$
�� 
)1(.  

 W8	��
�� !"#�� 	#

� >#� �� *=� &�  ��,��"� ��

# ���

 �
�� ������� '���9��� 5��"� &� 5�"

 ���#	�� ��;

 �� ��/�
��� � ��%�%�
� �
��� 8	��
�� !"#�� �	��( ��, �6#"� ����� F�� � >�%�
 .	6#

&���� >�%�
 � ������� 	���
 �.  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                                                
6&�
ن و _Z�ون )1( =&��، ص 2010، دار ا�&)(�ة �<�I� و ا���ز�7، "&
ن  1، ط ا��>�د و ا�&�
رف: ��&�د '))# ا��ادي، '((# 

130 .  
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 ������ �
���� :�� �.!�� 
����� ����,�� � )8�:�  

       *�

 )7����� � ��
�A�� � �	�� ��, !�A �� ���

� �"-��� ���
��� ���"
 ��, ��	��
�� !�"#��

 *=� &� ���, F	

�� �
�� �� �A � 0��# ��
���� ��:7�;� ���?
� 0B=�
�� .
# &� ����, *��
���

����
�� G��-���:  

           ������01 :��	��
�� !�"#�� F7�;�  

           ������02: ��	��
�� !�"#�� ��"���� 

  

���� ������ :�� �.!�� 
����� )8�:�:  7���; <�= '���!:  

12 ������!�� )8�:���:�& )8�:��� >9&:  

1212 ?/�*�� 7� @8����� ���! : � ��	��� 0�7=�, &� )7����� �%�
# 8	��
�� !"#�� ��%�

?2"� ��##�# �
�� ����� �:�;��� '"�$ CA  � '�7���� � '�,�	2��� � 	��, �� !�"#�� '

 � ��# ;�:
��� ��%# !"#�� S�� ���%"�� �
�	��� 5���M# *��
�� ��%��0*����� ���	� 8� �����

����� -�	2� �%�� ������� �
=��
� ����
 � �
 �,���� �� �����
�� &� *��
��.  

1222 7��!81� A�� : ���	���� ��	��
�� !�"#�� *��,� &� ����, �#
	� &��
7�� 3"� '����, */�


 ���%" L��#� '�,�	2��� � *��,�� *��	 � ��	��� .�	�M# 8	��
�� !"#�� ��%� ���) �� ���	�

��#�
$ ( &� ��, ��
�	��/
�� � ��
-2"� � �����,� �	2�#� &� ��"�$�
� !�A � �:�
�� *��@

�	# ����
��  ��	�� �	��# �7��:�� )�� ��( ���+1�# 0���, >:
��� *��� *��� �", L��#��� CA 

 *#�%� Q��2�� B�9�� �"��
7� 3"�# !"#�� ��%� *���� �
�#-# � ���"�# �	#��� �%
�� G��#

 .	%�� L�#� ���	
�� �� �%� &��+� ��"�, �� ����2 '�"��+)1( . 

  

                                                
)1(  �h

د ا��>=ي و ا�&����: �6زي "=�� @��
Qا �� %�=<� ،%*�g وت، $=ون�)$  ،%)
، ص ���2008
ن، - ���Iرات ا��<�� ا��>�

 .214، 213ص 
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22����
�� )8�:��� :�� F	���� &( �
���	�� ��2	
 � -6+ ��( � ����,� ��	 )�	 ��( �� �� �


 &� � �
� &����

��� ����9� ����� '���� 5��
#� ��( �# S�� ����,� ��	 )�	 ��( �
����� � �7�#,� �

� �	#�:  

2212 7����*!��� �� �$!�� ����B�� '���! : �� !	
2
 '�#�� F	����� &( �	�9� ;���

������ '���	��� ���,( '���	��� CA  D��� ��, �
� � ��
�,�	2� B�2"( S�� ��
� &����

��� �#��-��� �

 �� 5�	2��� ����� )� ����:
� S��� ������ �%�	- !�A$ � 0G��-��� *���
�� */��� ����� ����
 �

 ����� � F	���� ����� 	#


 ������� �:��:�� &� 	�#
,�# *���
�� � )�#�� � <�
"1� � B�	2��

� !�A &�$ ���$ 5�	2��� �B�:$ '
:
	� ���$ �"� 	�#
,� ��, �$	
2� ����� �
� *��

�� 8A�� 5�	2��

 ����
� ���  ����� 5�	2��� ���=�� *���N� */��� ����� ����
 ������ 0����� 8A�� F	���� *+��

��� ����� �� Q%" ����, G
	
� � ���# 5�	2��� '����# �:
 �
�� *����� ���$ ��, 	/9
 �
�� 5�	2

 ��, �7#, *$2� �� ������� CA  �� -�	�( ����, G
	
� � � �
����
��# B����� ��, �
	�� � C	�-


5�	2���.  

 CA  ���%
 &� ��#� �� � 5�	2��� ������ �$	���# ��
�=, � ���%"�� �	���� ���	� '������ CA  &� �

 -�2" �
�#-# �	2�#� ��=, �� D�� '�	�2
��� ��# 	�
 'A�� �
�� ����
�� G	��
�� &$� � F	����

 ��� �� �	�/$ F	���� �� *�9����� 0��# *��$�� ����1� � ��:
�� ��
	��( ��, �
�
 'A�� F	�����

 � ��# 	�� �
�� F�	;�� )��� �� �"��
� &� �"� )��
� 8A�� 5�	2��� ������ 	�2
���� �$	� �� ��:"

�	�� B��#1 ��

�� &�$� &( ��

� F	����� &�# D��"
�� &� S	
 �� �	�/$ � 5�	2��� G���� ������ 8

 G�$ ��, *�
�� ��
� &����

��� ���� '���� ���%
� � ���

�� F	����# &���9���� �B�:$ ��, �	�/$

 F	���� ����� � 5�	2��� ����� &� ��+�� 3#�� �� �"� � ���� �:�
���� '�,�	2��� �%/

�$	
2� �����.)1(  

 

  

 

                                                

ن، ���Aظ �8دة )1(j�
ه
ت ا�&*
b�ة �� إدارة ا����ك: ز�
د ر+OQردن3، ط اQا ،�I�>� P-ن ،  - ، دار وا
 17ص ، 2006"&
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�� ��
�� ���� ����� 
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2222 ���������  �B��  

      '�%:" ������ */� �"�
� '�#��"� ������� 	�����# ����%� &� ��
� &����

��� F	����� )�2


�=���� ���,� �� ������� B�	2 �� �
����� �� B�"#�� D�	�
 �� <����� �� F��-��� ����.... ���

��"

 ���� ��"��
7� '=���
 ���"�
 � '�	����� CA  ��, ��	6� �7��� ���-

 ��
�	��� ��� )� G

 F	���� �	��� ����� ��( 8�9� '������ &� 5�"�� �A  �0���� -�	2# .�	
��� �� >��� ���"�
 &?$

 *��

��� !�A ����� 	��� �
�� �#��"��� *�
 �
� ��	�� '�	
� ��, *��

��� '�	��� �$�	
 ���
"

�
�	��� G��# ��%��.  

2232 �1� �;��� �� �����!81� �;��������!  

      ���
��� '������ �� ��	��
�� F	����� ��
/��
�� �
�� �/����� ���	���� '������ 	�2� &� �  �

 ��, 8�
�
 !�
�=#�� &� '���-# ��	��� 3"� �� ������ CA  Q��

 � 0&	%�� �A  &� '�"�
��� ��


��� )�-
�� ���-#�� CA  G���# � �#��� ��	� *��

��� ��� &, '����
� ���
�� '����# )
�
� &� *��


 ����# ��%� &� ��, ���-#�� *���� &��
7�� 3"� *�#� ��, F	���� )� �%:
��� ��	��
�� '=���� &�

 *=� F	���� ��( '������ CA  ����25  ��# ��� �
�� '��	
2��� F�
��# �	�
�� ��=
�� O�	�
 &� ���

:�� CA  F	���� *�	� ��� �	�"��� 	�2�� *=� �7��� ��� *��

��� )��� � � 	�2 *$ ����" �� �	�
�

 � 	��%� �7��� )��� �"� �( 0������ *��� *=� ������# ��� �A( &��
7�� �A  ��,1.5%  ��, 	�2�� ��

������ ������ *��� '��� �
# ���� &��# �%#
��� ���	��.  

2242  !����-�� ����B:  

     *�%
�� ���
�
 F	����� 'A��  CA  ��
 �� �	�/$ � ���� -�2"�� ����" &� 	�/$ �� ��"�	
$���

 *#�%� S	�� '���9� � F	���� '������ CA  ���%
# ��� 3��� �$	� �� ���:" F	�����

 F�2$# � ���
�0��,�+�� &�#
 ����2 ����� F�2$# ��
� &����

��� ����
# ��%
 �� F	������0����,

( ��, �#
	
��� G7�	+�� &�#
 !�A 	�J � ��"���� �� '�������� G��	
 � ��	��( '�	�2"�# � ��
���	�

'������ &�.)1( 

                                                

ن، ���Aظ �8دة، ��78 5�6 ذآ�3، ص ص   )1(j� .  22 – 18ز�
د ر
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��
�� ��
�� ���� ����� 
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2252 ) ���� @� 7����*!��� ��- ! � ��-�!�� " ��=  

       	�%�� � ���� ��
�$�
�� � ������� �	��M# F	����� ���
��� '������ �� B��	/�� ���� �� �	�/$

 &� ��6�#� &� ��( ��
��� �
# F	�
�� ��:�$ � *����� CA  	��/
�� '���� F	���� &����� �2	��

 �� F	���� �	#� &� ��:
��� � 	��/
��� B�", &� ��:" 3�	�� !����� ���� B�"/� !�A �
� ��� 0�7��
��#

 *����� �A .)1(  

   ������ ������ :�� �.!�� 
����� ����,��  

  �#�"��# '�����
��� � �	����� */�
 ��


 �
�� ���$	�� �	����� */�
 ��� 0�-�2"� ��$�
�� ��	��� !"#��

��� ��$ �  �
�� � '�-�2"�� � '�����
��� F�
�� *���
 � ��-6
 �� ����,:  

12 �� �.!�� 
����� � ���:  

1212 ��!�9�� � ����� :  	�6�� R�#	��0'�-��
��� � 5������ *���� D�	 ��, �	����� CA  *�2
�

 �� � �,���'����� *$2 �� �-�2"� !"#�� �%#
.  

121212 +�3���� ����� C� :  �� C	�/
�� ��� �-�2" �# ��#� 8A�� !"#�� �	���� ����� ���"�� � 

��+�	�1� '����
�� �� ���

�� � � '�	�%
�� 0�+�	��$ 0�
#�/�� *����.  

121222 �����!
1�:  !"#�� �� ���9���� �-���� F	�
 '�
 '"�$
 � &���� 	�	�# '"�$
 L��#� � 

&�,�" � � R�#	1� ���� &� !"#�� ��
-
%� �
�� L��#��� �  '�-��
��� CA  	��� � '�� 8� ��:  

 *�������� ����!
1� :���"��� R�#	�� &� �#�"� )-
%� � 0&�"�%�� �+	:� �� � �)10% =/� ( L�#� �
�

�5������ *���� D�	� ������ &�$� �� 0&�"�%�� �#�-� �"�
� ��.  

 *'�*�� ����!
1� :��%
 .	6# �"�"�� ���
�� 8� &�� ��:" B�%�
 &� !"#�� ��"�$� ���	� *$2� � �

 B=�
�� ���� �� ������ �$	���)2(  .  

  

                                                

ن، ���Aظ �8دة، )1(j�23��78 5�6 ذآ�3  ص   ز�
د ر. 


ن و اZ�ون  )2(�g ل
���Iرة، دور ا��)��5 ا�&���� �� �O)(# ا�>=رة ا���
�)(% �<���ك ا��+
ر�%: �lاد $�"�ن، آ& �)` a@
�Vآ�ة �() ،

د�% و "<�م ا����
Qر�% و ا
�*% �O)%، آ<(% ا�*<�م ا��+
 8ص  ،  ))(2007 - 2008�8 ،
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�� ��
�� ���� ����� 
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1212 3 2 ��,��  �4�� E�� ��:  &�
# A�9
 �
�9� �
�#- �A ��	�� 	��
 ������ ���%
 �", 	�#
,��

�$"#�� -�2"�� T
�"# �-#
	� � � F�;�
�� �� ����
�=� ���
���.  

1212 42 ����B���:  ������� �"� *$ ����" �� 3#	�� �����( &� ������� ��	��
�� !�"#�� &�$


 &����� � G7�	+�� '����� ��
�/�� &� *����� ���� �� &��%" */� �"�
� 	-��� �� F�	;

�������� >�	��� 	�
�� �� *�
���� -�#��� !�A$ � ������
 �� !�$2��.  

1222  ��!�9  �4�� � �����:   *�2
 � !"#�� �	��� �����( &� �	�#$�� �#�"�� ���	���� �	����� */�


&� .�	%�� 0&7�#��� �	��� ��, �� !�"#�� �� 8�$	��� !"#�� S	�.  

122  212 78��,�� � ��� :��, *�
2
 :  

• @8�����:  ��( &�$
 )7����� � 05����� G��� ���	 8� F	���� ��A# &�� ��"� ��, �
����� F	



 ��� *$2# �� �
#- &����# F�	
,�� B�%� ��# F	�
� � !"#�� ��$��
� ������ CA  �� � ��%" *$2#

 !"#�� � 	��� � &�#��� !�� �%#
 ���%"�)*���
 �� �,���� �� ��
��� *���
 ���
� 8�  ��
�7��

&�#��� G���� ���"���(  0��( )7����� ��%"
 �  :  

� ����� �
! @8��� : � G�-�� �	��# ��#�� &$�� ��� '�$�2 G��� �� 8	�� *$2 ��, &�$


��7�� 8� ��,���( *#�%� *��
�� �+�%
� � �#��J � �;�� 8� ��.  

� �.� @8��� : &�$
 �� ��7�%�
 ���
 0�%#�� ����� �	
:� )7��� �  ����� �	���) 	�2� �
� �� �/=/

�"� �� (����� �����# ����- �� �-��
� &�$
 �� �.  

� 5������ ����� : )�� *�� &� !�A � �"7�#�� !"#�� F	- &� ��+	, �
� '��"� &, �	�#, � 

*�����)!"#�� S�� ����� &��$
 ( �"�
� ��� �
# � ����
� �
� *����� F�;�
 &, �	�#, '��"��� CA 

�7��:#.  

�  �B�1� �����
 : � �	����� &� .7�:�� G��# ��%
 ��� &��
�#-�� ��	�N� ���
� �
� '�#����� CA 

	����� � 	���
�� 	
��� � 	�� � � &� � '=7�
�� '�%:"�� )1( 

 

                                                

ن و   )1(�g ل
 . 9 – 8ص  ، ��5�b 78 ذآ�3 ص ناZ�و�lاد $�"�ن، آ&
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�� ��
�� ���� ����� 
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12222 2 6 B�� 
����� � F,- ��� 
���� 7� G� ���  

 $	��� !"#�� &� 8	��
�� !"#�� .	
%� &( &$���� &� A( �	�	+�� �", !�A � S	��� !�"#�� &� �� 8�

 �� ��
#J	 ���� �� !�A$ � ������� �� ��$2� �
+	
,� �A( 8�$	��� !"#�� ��( 8	��
�� !"#�� ����

 CA�� G��
�� � 8�$	��� !"#�� &� .�	%�� ��, �����
� '�#�-�� '"�$ �A(�0&��
7�� �� )��
��

�"#�� ���
 ������ CA  ���0'�#�-��8�%" .7�� ����� �
�� S	��� !�"#�� &� .�	�1� ��( ��	��
�� !.  

22 �� �.!�� 
����� �����B!��: 

  &$�� A( ��
���� ��	� G�� �����"
 <	�"
 �
�� '�����
��� ��7�� ��, 8	��
�� !"#�� �	��� 5��


����
�� '�,������ ��( ��:�"�
:  

22 1 2 <���� �. ��� 7� �������)����!
� � ����� : ( ���	�� �� ����� ��	���  &� ������� */�



 &� �� *���� D�	 ��, *����� &� �72�" '"�$ B��� �
	-�� '�
 8	��
�� !"#�� ���� �� �
��

�� ����
�� G���� '�#�- ������ �� .�	�1� �� ����

�� �� �%� 3#�
 �
�� '�,���1�  '=��
��� ����

!"#�� �������.  

2222 ������� �. ��� 7� �������)����B� �� �.! 5� �� J����-
 5� ��:(  

      ��	� ���%" ����� ��( ������
 &$�� �"� �
:
	� ����� '�A � *��� �	��� '�:�;�
�� CA  	#




�"$�� �%:" *�� � ��� *�?# � '�� 5	�� �� ����.  

2232  �!�� G� ��� 
���� �%����)7��!81� �� )���!��:(  

      ���"
�� '����
,� �� ��"�"�� ��%" *$2 �� &��
7�� � .�	%�� 3"� ��, 8	��
�� !"#�� -�2" �$	
�

 *��� *#�%� '�$�2�� �-���# ���, G���� ���� �7�� G��� 3
� �	�� �� ���	���� �	��
�� *���
�

� D��� ��, G�
�� ��7�� 	
� ��, !"#�� �
�� .�	%�� � � ��%"
 � �
��� � �

�#- � .	%�� ��

��( 8	��
�� !"#�� ���"��: )1(  

                                                

ن و اZ�ون  )1(�g ل
 .  9ص  ، ��78 5�6 ذآ�l� 3اد $�"�ن، آ&
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��
�� ��
�� ���� ����� 
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22 3212 �� �.!�� G� ��� : � ���	���� � �������� �	��
�� >���
 � *���
� ����� .�	� � �

*��� �	��� .�	%�� &� 	#


 A( �"��� ��
�� ����
� �.  

22 3 22 2 �������� G� ��� : .�	%�� �  � ����
 �� B�2"( ��%# 3"�
 *��� ����- �� �-��
�

�����
��� ���"
�� 	�-( �� �/��� S	�?# ����� '�V *��#
 �� )"��.  

223232 ���� ,�� G� ��� : �
��	� &�# ���� �,�	��� *������ *���
 ��( .�	%�� CA  F��


*��� �-��
� �� �	��� &�$
 �� �#��J � � 0>���
�� � <�
"1�.  

223242 �� ��*�� G� ��� : �	��
 � B�	2 *���
� )�	�2��� �� ��	�N� ���%��� .�	%�� � �

*��� �	��� �� �-��
� ��
�� &�$
 � 'U2"��� ����( � �"�#��� � �+�	��.    

223252 �� 3K� �
������ G� ��� : � ��
����
�� *���
 ��� ��	�N� 3"�
 �
�� .�	%�� !�
 �  �


��� ��
��	
2�'���6�� 0'�	����� */� �	�
��� )���� &� ���� ��$=� ...O��.  

22 3 2 6 2 ���B!��� ������� ����L��� ������� G� ��� : �� ������� >�	��� �	��
 � B�	2�

 �����
�� 	�6�� '���9��� ��( ���%��� .�	%�� !�A ��( F�+� 0	����� '���9� �� &���
�� '�$	2

�9��� ��( ���"���� !�A$� 	�J � ������ �� ��"���� �� �����

�� '��. 

)1(  

�  �����%
 &�$
 �� F7�;� ��, 8�9
 ��	��
�� !�"#�� &( 3+
� >#� �� *=� &���  *�� &� �/���

 D�	 G���� C��
� ��
����
�� */�
 �
�� � ��
�A�� � �	��� *=� &� &7�#��� '�#J	 � '���� ��#�


 F"�
 �
�� ��
�����
�� ��( ���+1�# &7�#��� �� 	�6�� C��
� ����
�� �  � ���	���� �	����� � *����

��
���� ��	� G��. 

 

 

 

 

 

                                                

ن و اZ�ون ) )1(�g ل
��78 5�6 ذآ�3 ، ص  �lاد $�"�ن، آ& ، 10. 
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����� ��!�B :  

        *=� &�  �-2"�� ��� */�
 ���	���� '������ &?# *�%�� &$�� *�:�� �A 

 '	� �� ���	���� '������ &� 	��
��# *�%�� &$�� � ���� 8� �� ���%��� �����
���

  !�"#�� ���� ��( 5���1� � .�	�1� '����
# ���%�� �	�� &� -�2"�� *��
 ��� *��	� ��
#

�� &� 	�/$�� ��$��
 � 	��/
���#'�,�	2�.  

        �  ��	��
�� !�"#��� 0&�
� .	J >�%�
 ��( F��� !�"#�� CA  5��"� &� 5�" *$ �

 )7����� �%�
 �� */�

 �
�� �����%
�� F7�;��� &� &�,�" ��, *�
2
 !�"#�� 5��"� &� 5�"

 �
� �� 	�@� .
#�� � ����( >	-
�� �
 ��+
# �/��� S	�� � &��
7�� 3"� � B=�
�� &�

 0	��/
��� ;���� �	��( *=� &� B=�
�� G���� ������� >�	��� )�# � B�	2 */� C	$A

 0��
���	�( *���
 � B=�
�� 3���� ������� >�	���# ;�:
��� 0��	��
�� >�	��� ���

� 	�J�.  
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���:  
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ا����ر�� ا������ر�	 و   ا���� ا����� 
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              ����� ��	
� :  

����� ��	�
�� ��
��
����� �  ����
�� ����� 
������
���  ���� 

�� 	����
���  ��	�
�� 	 � ����	�

 ������� ��� ���� !�" 
� ������
 	  ���#	�� ��� ���� $�� ����% ��
�� )  	 �����'���� 	 (	�)��

������
���   ������� ( ��
�� 	 �������
�  �+�
��� ��	�,� -�.	
) /��0� (    �'�	�
� �	'�% 
'�

	�+����)
���� 
� ���% ��)��
 $�� �  ) /��0� ��1 (   ('�� �'�	�
 
� ���� ��	� !	���� 2��
	 �

 3�����������
���  4�� ���+ 
� !	���� �5��6 7��
 

�� ����� �� ������� 	 ��
�"�� ������� �8  9�

�"�� ������� ���:� 4
�� �� �"� 	 ������� 	 ���	���� (�� ;��	
 �� ��	�
�� ������ !	���� 4��)� 	 ��


;� 4���<� 
�  ����
�� =+����� �8  9� ��:�� �"� :  

     �
��������  : �	+ ���� 4���:�����
���.  

     ������ �
����  : 3������� ��	�
������
��� .  

    ������ �
����  : 	 ���	�� 3������� ��	�
 �����������
���   .  
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���� �
���� : ��
 ���� ��������������  

 96����
���  �:�
 ��� 3������ ���	
 $�6 -�5�  #��� ) ������� ��1 	 ������� ( �� 	4
��  "�� 9���<� ;�

 ����� ��.�	 � @��	#
 $�� ���� ����0�  A	�� $�6 B�% �� 4�)��
�������   	 /�'����� �������� 	

 	 3�
���� 	 ���  �:�� ��:�� $�� �5� �	�� 

�� ������<����
��� �:��    ��'�	
 	 ���'�
 ����

�� 2��	�4��
�  =�+ � ;��:�
 � 4���:�  	 �:�
 � ���	A 9� @	�	��
 	 � C $�6 ��:� 9� D�#���� �"�

�#��� �8  9� !�" $�� -��
�� 4
�� =+���� �"� 
� ����
�� 2� :  

•  ����������  : 4	5:�����
��� . 

• ������ ������  : -���% 	 E�	�%����
���. 

• ������ ������  :��0��� ���	��� /� 
�����
��. 

  

   � ���� ����� : �� ����������   

 /���
� -����
 ��5. �)�����
�8�  ���	A�� ���
� ��.� �5�8  9� �.�� 9% 9��� 

���
�8���� �F�% 	 

�
 
�� ����	 � ;��6 ���+�� 2�+:��9� ����
�8� .  

 !��"������� :   

 ����� 	������
��  ���8)� 	% ����� ���	� 	% G�% $�� 4	)
 
�	��� 	% 
���# H � ��� 9� ��	���

 �I�	� J�)+
 	+� ��
��	��� 	% ����� 	% ����� �	�% ;��	
 K��� �5��	�������
��  	%���
��  �'� 	%

����� 	% ����)� ...��)��
 ��)
���� 
�  ����+�� ��)�)+�� 4�)�� A	��
 �5�� 9�F
 /��� /��
�� 	'����� 

 
� 	 ��	�#��� ������%���-	�.    �	'�)� L��'� 2��
�6 4�� 3� E�#
���� ��� ��7
�� 	 9����� 4�
�

 �#� ���(1)  .  

M   9� ����� G%�� N
���� -�.	
�� ;�� $�� �F�% -���	 	+� ��� ���� ;��	
 �8����� 
��  K�0


 ����  	% 3�� O�
�6 $�63���  ����+�������
��� ;
����� /���A 	 3�
����.  
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������ ������ : � #���$!�	�$ ��������   

 /�� !���E�	�% ����
�8� �
 
�5:���
 ������ -8
 �� - J�)+
 $�6 -�5� �5�� �� -���% /�� ;� ��� �

	 9��� (�1 2�#��� �"� 
� ;��6 ����� �� �"�.  

1M    #���$�������� : E�	�% -���
 9�������
��� �	� 2�+    �'5
���# 2'�+ 	% 
'���P��� �5�

���$��: 

1 M1 M �������� �%��&'�� ()���� ��
  :$�6 4�)�
 	 : 

1 M1 M1 M  *��������� ���+�	�� �$ ���
���  : !�
 
�������
���  '� $�+��� J	��� � �� 9	�

 

�� 


 @"� ����# ���� ��5� � ������� �+� ����� ������<� �	�+�� � �� K% � 
����� �����������
��� 

 9� E	��� �"�	 �������
���  
����� ����% /�� ;���: 

% ( ����
���  ����� G%� 9�	�
 
�������. 

2 ( ����
���  9� E	��� �"� 	 
����� 9	A ��� 9�	�
 
�����
��� �A $�6 K�0� � /������
�<� ���#�� �

�� ������� 3���� 	 O�
�<� ����� ����� 
��� 9	A � 9�	�
 ;�� 
����� (�P��	� �������� ����

 9��7
 K% � ���� ������
���� -�	
 9	�� 3���� 	 O�
�<� �����. 

O ( ����
��� ���
�� 9� ������� ���� �� 	 3���� ���� 
��� 9� /���� 	� 	 ����
�� (I�� 
� 3� �

���
���    /�'
� �8'  ���� ��  3���� 9� �������� ���)�� ����
�� (I�� 2�+� 	 � 
��� ��

/��+� ����A. 

� ( ���
����  	� 	 ������� J��	�� 
�����
���    �'������ J��	�� 9'� ����1 	 ������� 	 45��� 
�

J	��� 
� �+�
���. 

1 M1 M2 M   رات����	

 :  ا���ر�
	�  ا��4�� 
�� :�� ��	���  ��	��� 
'� �FI� ������
'���   H�':�� 	

 K% � ������� J�	��� 
� �+�
�������
���  ��5� 4�)��� ���
���� ��	�� ������<� �	�+�� O�� 

 @"� ����# ����������
��� 	 � /����� ��1 	% /����� /�	�� ������ 4% �����
 -'�
  (1) 

                                                           

(1)
 )�� ����� و ا���ز�
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 ����#������
���  ����#� ���+��� 9� ����� �� E�	�% 	����	�  ������
'���   	 /��'
 ���

 �"� ��� ;))+� K"�� �I���� ���)� 	 ���
���� �5� (��
� 

�� �#� ��� ��������
���  . 

1 M2 M *��������� � �"��� ��
 :$�6 4�)�
 	 : 

1 M2 M1 M  ������
��� ����
�<� 	% ��)�)+��  : E	��� 
�������
���    �	'��� Q�'��6 
� ���

 

��

����
�<�  � ������%��� �	��� !��
 	 Q��� 	% D���� J�)+
 -�5�����
���� 
�  	 
F����

<� ������� 	 3������ 9� E	��� �"�	 � ����
�������
���  N
���� 
� ��)�)+ /���A $�6 K�0


  �'5� K% G	����� �5���� �8  9� ���	

 

�� �I���� 	 ����#��� ��8� �5� 	 
����<� 
�+���

������� 3
�

 	 ��)�)+ �
 ��):� ��+

	 � �F: �� �#� � � 9��7�  �)�� ����� 	 9A . 

1 M2 M2 M  *��������� �������  : E	��� 
�������
���   �'+�
��� ������� ��	��� 
� ����
'�8�   
'�

 J	���
����� ) ������� 	 45��� ( �J��	��	  -�5� B� �� ���������Q��
��   4'� ����� /�
:�

 �5���    �	��'
 4
'�	 � ����'F6 R���% $�� �	�+�� 	 
����� J	��� 
� ����� 3:
�� �����

�����
���   ��" J�	'��� @"� ���� �"6 ���  �5
����:� A��

 

�� ������� J�	��� 
� �������

 �5�I��  9�	 9 ����� /Q�:�E��
��  9� E	��� �"� HI��  9�	 � J���� 	����
���   ;'�%

A $�6 K�0� �  J'�  $�6 K�0� � 	 ����� O�
�6 ���� � ;�	� 
�+��� 
����<� N
���� 
� /���

 9� /���� 	� �� /���� O�
�6 �������)
��  9�� ����� �����
 �8  9� ������� ����� J	)+

 K% ��������)
�� �	��� 9� ������� J��	��� B� % $�6 . 
� 	 � ��'�
 ��+

  	 9���'
 -�



 	 �)� 	 9A � -����	��� ��8� $�6 4�)�
 	 ���:
�� �#� � ���� : 

% (  ����'���1  :������
��� ��<� ����5� � ���	
�� 3I��	 � ��� 3I��	��� �	��
�� ����� ��P�� E�

�	��
�� ����)�� ��1... 

2 (  ����'���2 :9	�

 	 �)��� J	� 
� ��	��
��� ��	��� �	��
�� ����)�� 2+��� ���	% 9� /��5� �

���<�	��
�� ����)�� E�... 

� (  ����'���3  : ��	�%����
��� ������ ����� G%� J	� 
� ��	��
�5   	 /A�'
���� � �'������ 4

 ������� (1) . 
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2 M ������,� !�	�$  : 
�� ���� �5����6 9��� : 

2M1M  J+� 	% ���
���� �5��
�� 

�� ������� 	 ������� �	��� $�� .�:+��-��
�� ;� �5���  ��� !�"	

 ���	
��� �#� ��� �����2��� ��� 	 �#� ��� @"5� ������� �����7
�� �	��� @"�.  

2M2M    2'�� �'��	  ��#)�� ��1 ��)��
 ��" �I�	��� @"� 9	�
 9% K% /�)
�� �I�	� ���+
 4�'�
��� 

 �5
	� $�� �I�	��� @"� .��+
 =�+� � ������� �I�	��� ������� ����+�� ���)�� ��7��� �5
��� $�� 	% ��I�����

 	 2��� 9� ��)�)+��
�� A	��
 -����
��F�:�� ���� 9� ��
7
���� C 2��� 9� B� �� �I�.  

2M3M����
��  41� !�" 	 ���)��� ��	����<� �	+��� ��
 � ��	���� @"� 9% 
��
��
�4��
��   ���
'����

K���
��� �
�
 �5�% �6 �
��� ���	��� 9� QA�� ���	�F � �5�� 2���% /��� �+� :  

% ( �P�
�� ������� ��� �� ������� ��):��� ��#P
��	#
�� 	 D���
�� 	 ������� 	 �. 

2 ( �5� 9	���� @"� ��	�
 4
 

�� ������� 	% ���#	�� �8���� G:��	 �)+
���� 9	���� Q�:�6. 

O (  /��+�� ���#
� �5��	������
���  	�����
���  ��+��� 	 ����)��� 	. 

M 96  ��	���� 
� H)� K%@��
�    	 9����'��� �	'5� $�� ����� NI�
� $�6 K�0� -	� ��P�
�� ��):�

 B	
��45������   
'� 	 �)+
���� 9	���� Q�:�6 4�� 9% 	 ��� � ����
�<� ���#�� ��#�
� ��5� �� �� 	� 	

�5
��	% ��� 	 9	���� ����  4���
 $�6 K�0� �5��� J:
��� #	���� -�		 ��������   
'� A'���� 4��:
 
��


 ��A�	���������
��� 	��
���� � ���5
�	��� E��F��� ������%���. 

2M4M����
�� "� ��
��	 � /����
� �I�
	� �5
���A	  �	 ���    ���
'���� ��'+	�# 4'�% 9� -�5�� � 

 ;
��+ /�	� 9� O	� �������
���  ����
�<� ;
���� 	 ;
���� ���	
�� 3�� $�6(1)  .  
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 ������ ������ :-��.��� ����"�� ��� ��������  

+
� $
+ J)����
���  ���	��� !�
 ���+
 9� ���	 ;� �#�+��� ���	��� ����� 9� ���

��   $'�6 -�5


 ���� $�� .�:+����	��� 
���A 	 /���
�����5 ���� /�	��	 �
�� ���� ���	��� @"� ����6 9��� :  

1 M ���
���� �������  : 2������)
���  $�� ���0�	 ����� ��	� 
�����������
���  � �� 9����
����	

 ��
��	 �
����� ��������)
��� ��� �������� �#� ��� ���� $�� 
���   �B�' � �'�	� 9� -�
 
 

��

 ����P
�� ����� �8  9� �#� ��� @"� G��� 9���	��������  ���
'���� $��	 ����� �"� 
� 9%  "' 7� 

 �.�������
�      G��'�
�� B�'�� �')��
��� �'��	���	 ���	��� ���	��� $�6 ���F6 
������ 4�.��� ����#

 
��)���	 
������
���
���	 ��� �9% ���)
��    �'�.���	 9���	')�� ���)
�� $�6 K"0� 
������ 4�.���

 $�� /��0������ ����
���  $�� 3������)
�� ������
��� �5�	�
	 �5���	
	. 

2 M ������
� /	���)�� : ����� 9��
���)
��� K���
���  ����0��� �8  9������
���  �))+
��� ������

 K% 
��� ��	 
� ���� 9A�	
��	 
����<� N
���� 
����)
��     B�'�	 �'�	��� �'��)���	 ������� ��������

���
�� ������ �����
�� ;�� �
  	%���
��  �����R�
:��� K���
��� �
�6	����
�  97��� �"5� ���	�+��

H� ��	 
�	�+�� E�#)�� �	�	...  G�)�	 S�����)
��� K���
���  �#� ��� ����� ����'�
���   
'
��

 �5� (��
�����
���  ���	� $�� ��
�
 ��� �� �#� ��� @"� 9	� B��	�����
��    �'��� �'�� ���+�

 4 F
�� �����	 	������������	� )���	 ��������� �����	� .   

3 M -	0���� ��"�$ �	"�:  #����� $�� /�I�:�� ��� ���� ��0�K���
���   $'��	 ���� /�	�� ����
'��� 

 �:�� =�+ 9� ���  /�	��������
��� 	% :�� ����	 ���I�	�    �'��7
 9'�� 	'� /�I� !85
'���  K%

 9� (�	�
��!85
���  ����F6 ��	�% ����
	 ��)
���� 
� 3���7

:�� ����% �  �'5��% ����� ����� /�I�

�� ������ #�
�
 

�� ��	�,� 2�#��	 (���� ���)�+ K�!85
�8�   � �'������� ����	 �#� ��� ����	

 ���9% �����)
  ���+ $�� ���� ��% ���	��� /�I�:��  ����%����
�����     �'�	��� 9'� �'��� �� 	% �� ����

�E�:
��  $�6 K�0� �������� /�I�:�� �����
����)       4'�+ $'�� ��0'�	 � O��' �� $'�6 ���+��� ��	���

������
��� �0
 	 ���+�������� ����% $�� /�I�:�� ����% � �5��	�% 
� ��	��
��� ������� J��	�� ���� $�� �

 �������. 
(1)
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41 ���
�� �+	��  :�0��� 
� 
�	)�� � ��� � $�� /���� ����� �� �����
��� 0��� ������� 4�%	 � /��


�  K��:��  � ��� #�	
� $�� !�" G����� 	 
�	)�� � ��� 3�A	
 	 	���� ����� 	 R�
��� � ��� 4�+

 � ��� 4�+ ��� ���� =�+ �B�%  $�6E�:
��  K�+�� ������� �8�  J�  $�6 !�" K�0� 	������
��  ��"

� 	 ����	 ����
�6 ����#
��� 
�	)�� � ��� 	�� ��A ��� E�:
��  4�+	���	�    3'�
���� 
'���� 2�#��

 "�:�
� 4��)�� $�� 3��� �� �"� 	 ���� �<� /���A $�6 ���F6������
���.  

5M  �+2��� *�	"�  : 	� 4 F
�����E�:
  ��1 ����� 	 9�A�� 9� /�
:� ������ B	
�� 
� ��
����

 96 	 
���#E�:
��  $�� ����� ����7
 ��0� 4 F
�� ��������
���  � ;�� 4�� 9� 	� J����)
���  
�

 E�#�����<� 5��� 9	�� 

�� ���+�� ���
���� ����� 4�� $�6 K�0� 	� ���
���  ��	��� 	% ��)
���� 
�

 $�6 K�0� ;�� �#� ��� ���� 3���	 � /���
����E�:
���   ��I��'��� /	)�� (�: �� 	 ������ 
� 4����

�� ��)�)+�� ���)�� $�� ��0�	 � �	)��� $�6 K�0� ��� ���
���� ����� G%(�: ��  
� ��1�������
���  
�

 9� 
���� ���E�:
�� 4 F
�� ����� 
� ��
��.  

6M  � ��3�4��,� 5���� �%��6������ /	���)��   :��
+
�� 
���� ��	
 96  �#��,� ���	�F��������
��� 

 ��� 	
 �5�� ����
�<�$�� /��0��� ������� 4�% 9� �� ����
������ �	�)���	 �$��   �'�
+
��  J�'#��

���	Q���5���	 �����
��	 �8��	... S���  ���	��� /���. 2��
 !�"�R�
:���	 K���
���  ���� ��	�

 ����� /���A 
�����
���.)1(  

�� �8  9� D�#
 ���0� K� �����
��� ������� AI����� 9� ��
�� ����
��� 97� ��� DF
� J��  $��

�����
�� �5��� 9� /�� ����% " 
� ��	 �5#��� ��	�A�	 �	#
��� 	 ����� 	 ���+������...    �'�� 9'�

 J�)+
-����� ����
��� �I��� �#�+��� ���	��� ����� �8  9� �"�	 /�#����. 
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������ �
���� :���������� (���7��� �����:  

  �����
�� ���% ������
��� 3������� ��
�
�� �5
#��% E	�

	 	 ������ 9�� 	 �����
 �����A..... �S��

   �/�'��� ��	'�% 2�#

 ������� @"� 9� 2���� ��	�
 ���� ��	
 2�� K����
��� E	������ 4��)��	

�� �"�	 E	��� �� =�+� �8�	�
�� ���

	 �����
�� 2��#��� �8  9� ;�	��
:  

•  ������01 :K����
��� E	����� 4	5:�. 

• � �����02 :@�����	 ��	�
�� 4	5:�. 

•  ������03 :��	�
�� E�	�%. 
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���� ������ :/�������� #��7��� �� ��.  

	5:� DF	
 

�� -����
�� 9� ������ ���	��� 9� ��"� K����
��� E	����� 4
���� �5:  

 !��"� 01 : � 4� 
�
 

�� �#���� 9� #��  	� K����
��� E	�����    �'����#�� ���	'��� 9'� ����

 9	�� 9% /�	�F��� (�
:
 

�� 3������ 9� ��	��� $�� �	�+�� -�5� 3�
���� 
� �+�
��� �������	

�5��� 9� ��� 
���� ���	��� !�
 9� ���� ���%. 

 M �5���� 9��� 

�� ���	��� 9� 2��� J�:�T� J)+
� ������
�� �#��� ;�� $�� �F�% -��� ���  ���+	�

	)��� 9�	�
 =��+6 (�P� ����%�
�   4�'� 9� /�	�F��� ��A
 ����� ����A /�
:� ����� ��I�� J)+�

�+�	.(1)  

����������� � :9�	���� ������� �� ��  

  K% 3�#
�
 
��	 ������
��� �����)�� �� ;��� $��
 K"�� 
�����	 K�	+��� ������ ��	�
�� ��
�


 ��	

 9% ��� �5#��� /����� ���0��� �"�	 �5������ ��	�
 ��� 9� ������� ��	��� �5���   J�#
�'�

2�#��� �"� 
� ;��6.  

1 .������� �� ��:  
���� �5��� 9� ��"� ��	�
�� -����
 /�� !��� : 

 !��"�01  : ��)�� 
�� (�P� ��	��� $�� �	�+�� ;��5�� E	����� ��	#
 	% ��P�
�.(2)
 

  

                                                           

� ����� و ا���ز�
، ا�=�ه�ة، 2005، ص 58.*�2 �(1)&�1/ ا�@��BC: ا�A@�د��ت ا����و��ت، ط1، &?�<
   

3�،2008، ص 24.  ��� ،
(2) أ�I/ �3راس: ���G- ا����Fت ا�AE@�د��، 3/ون 2*%�، دار ا�%��م ����� و ا���ز�
  




	 ا������                                                  ��
ا����ر�� ا������ر�	 و   ا���� ا����� 

 

- 33 - 
 

 M � ��	��� ;�� $�� �F�% -��� ���   $'�� �	'�+�� ���0��� /���6 �5��

 

�� 2������	 �I��	�

      ��'��% 
'� 3'�	
�� 	% /�'��� ���	�'�� 
� Q����� ������� �5
����
+� (��� ��A8�� ��	���

��I�)�� ���	�����.(1)  

2  .������� �	���:     ���'�� �'��	 9�'���% 9��	� $�� ��	�
�� ����� 4��)
 9��� ���� �:��

��	 ��
�" ��	�
�����  ���. 

2111 ����:�� ������� �	���:  

  Q	'���� 9	� ��F�� ����� 9� 	% ������ ������� �������� 9� /��	
��� ��	��� 

�"�� ��	�
��� ��)�

���  ����� $��� ��#P
 9� /7����� 9��� 	�	 ��������
+�     "'�:�
	 9	��'�� ���'�� ��A8�� �������

�� ����� G%� /���A	 ������
�������.  

$�6 

�"�� ��	�
�� ����� 4�)�
	:  

211111 -3'�
��� 6����� :    9'� /�'����� �'5))+
 

�� ������� ���
��� 
� /A�
+��� R����� ���

	

	 ������� �5
����� ���
������ �����
+� ����
 -�5� �5���
 �+
 �5� .:
+
 "6 �5��A	
� 4)
 4� 

��	 �

��	#�� �5��	�	 	����	 3�	
��U.(2)  

211121*�����
�� :9� �5����
 4
� V���� ��#��
+�� ���
     
��'��� A'����� 4���'
� �))+��� R�����

 �5)�)+
	 /������ ����% ���
� $�� ��#��
+�� 9�	�
 -�	
�	 �E	�	�� ���
+� �I��  �5��	�� 	% /7�����

                                                           

 (1)
  /�� �*/ ا��1&�I�3 :�K�*A!��ر و أدوات &�ا��1/دات ا"& ،��- '�Kدة دآ��را5 دو��� �Iأ�2و ، �%&�8 ،���� ا�%��م ا"�A@�د�� و ���م ا��<�آ�

� ، -&���ري��L�>A2006 – 2007  54، ص.  
(2)

  .31 – 27ا�I/ �3راس ، &�8
 �*7 ذآ�5 ، ص ص   
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����� 4�.��� 	% 9	��)�� $F
)�� ��6 R����� A�+ 4
�	 �R�����   9'� /���'� �����)� 	% ������ 


���	���� ������� �)��	��	 /���<� G���. (1)  

211131 *�4;��,� : ������
��� ���+
� �)��# �5�% $�� -��
K�   ��'�8
�<� 2��+ 9� -�5�� 9%

   
'
�� /��'� �� ����
�� ;�� $�� -��� ��� �
��
�<� ����� ���5� ��� ������
��� ���+
 9��F 	�

��

������� �5
��)� ����A���� 
� ����5.6 -�5� 9�A�� 3� �5
��� �	��

 

�� ������
��� �5� (.  

211141 *���.��� :   �'5��	�� ��� �	 ������� /�	��� ���
� 9� (�: �� �5�% $�� ���	0��� -��


��1 (�: �� �5�% $�� -��
 ��� ��	�+�� /����� 	% E	�	�� ���
+��� �I�� ��	 Q�����  ���� 
� K���

(�: ��� K��:
� $��
 9% ���0��� $��	 �	���.(2)  

212 –  ��'��+�� ������� �	��� : ���� 
��� �� ��	�
�� 9�F
���	���  �5��� �	�+�� 4
� 

��

 �. 
:� � �����  ����� 9�(��
�� �8)
�� � � ���0���<� 9T @"� $�� ��+
 /�����	��� �� #	�

9� ��� ��Q���6 	 	 �5
���� '������ ���:�� �I��	 � ����� J	� ����+� 

�� #	���� 	 E�F	,� �)� �

;��#
� �
�	 2�#

 

�� 4�� 
��   �'�	�
�� 4�+ -�	
� 	 � ������� �������� 9� ��	
��� 
� ���� ��	�
��

 	 
� ���� ��	�
�� 4�+ $�� 
��� �������
+� �� ��	�
�� ���� ;�% K% � ������� ���0��� ��#P
� 
� ��

����#
��� ������
��� Q�	� ������� 
� 
��� �� ��	�
�� ����� ���

 	 � ������� 	%:)3(   

 

  

                                                           

(1)
 ���: ����M &���د ، �3ز�Gن ���8��NEا ���BC �K ا��?�<�=G و �� &@�در ���G- ا����ر�
 ا"��!��ر���� &���رة ، آ�O PN�>����م ، &Qآ�ة �

 ، -R�8 �%&�8 ، ���  .29، ص  2009 – 2008ا��<
(2)

 S��� ���� T>I :ا�*��ك BC ا��=/ي 
��ت ا�AEاض و ا������� /�'�G BC 5و دور BN���WEا -�
 ا�B3�X ����� و 1، ط  ا���1��Rا�� �*�Y& ،
  .124، 123، ص ص 2010ا�ردن،  –ا���ز�
 ، ���ن 

)3( ��829
 �*7 ذآ�5 ، ص &�: ����M &���د ، �3ز�Nن ��.  
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21211  :�'�� -���) ������� �	���  :  

 /���� ��	�
�� $�6 �.��� 9������� �� ��	��� ;�� $�� /7����� ��� 9� ��� 
���� ��	�   �'�� 9'�

 ��	�
�5
����
+� � 	 �������/�+�	�� ������� ����� /��� B��

 � 

�  �'�	��
��� �	��� 
� ����
��� 	 �

� 9�F
�	
�� �� ���� /���� ��	�
�� ���� :  

$ (>���0�� /��'��� :  
'� ���
� 	 9���	��� 9� /7����� ;��� ��+
 ���� ���� ��	�
�� 9� E	� 	�

 ����
���� ����� �5�� 
�
 	% �5�� ���

 

�� ���W�  �X'����� ��
�
	 �������� ������� 
   �"'� $'��

 9� ���� ����� ��	�
�� 
� �����������
��  $��9��
I�� 
������ .)1(
 

 � (>���0��  �%�?����  : 

7� 	 !	���� 9� /7����� �5��� ��+
 

�� ���� /���� (	�)�� ;� ��)�

 9� E	��� �"�9��
I��  ��� ������� ��
���� 
�9��
I�� �� ���� =�+ 9� !�" 	 K���
���
��  ;��� /7�����

 A��
�	 � ���� ���� �����9��
I��  9� �:��
 ��% ;�7� 
������9��
I�� � K���
��  
'
�� ���+�� 


�5�� ��:
  9� /������/��:
��� 4� �� 9�(2) .  

 @ ( *�

����� A��� >� ������� :�� !�
 
� ��)+
���� J��# 9� ��	�
�� ���
� ����A�<� ��)+
��

  �'� /��'� �  �5
:��
 ���� 4
� 4� 

�� 	 /������ �5��� ���+
 

�� ���� �� 9� ��
����    @"'� �'��



 /��� 	 �)+
���� �	��� (�� �
���
��� 9��F�� ����#
�� ��)+
���� 2I��F�� V���� 
� ��)+
����

��  7��
/7���  �8�	�
�� 9� E	��� �"� $�6 �������5�� �:��
 �5� G�� 	  ������ ��
�
 .  

212121  �'�� ������ ������� �	��� :  

 �#�	
� ��	�
��� ��)�����  !�
��	���  9�����
��� 
��� 9� /������ �5��� ��+
 

�� 9����'�
��� 

 ��	�% /�	� 
� Q�	�;�")�  /�� 9	�
 �� /��� 	 �	�% 	%�5��)+
��  9�� R	��

2   $�67   � ��	�'�

��	<� �I��	 Q���� �5�	� (	�)�� @"� 9	�
 �� /�    �'�	�
�� ���'�� 4�'�)
 9���	 � �:�
 ��� O�
�

 $�6 ���� �#�	
�E�	���  ����
��: (3)   

                                                           

. 37،  36أ�I/ �3 راس ، &�8
 �*7 ذآ�5 ، ص ص  )1(  
(2)

8
 �*7 ذآ�5 ، ص  �& ، S��� ���� T>I126.  
.42، 41ا�I/ �3راس ، &�8
 �*7 ذآ�5 ، ص  (3)
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% ( �������� B��
���'�� : �#�	
� (	�)�� ;�	
����  ��	�
������
���   �'�� A	��
� � 

��

�5����
�� 		 ������� 	 ��W� ��� ��	�� 3���A�5�
 	 �)��� �I��<� �O�
� ���� �:��... � S'��   	

"� �	#� ��.�# � �F��� 9	�� !���� 9T� /���� @ ����
 ���	���    �#�' ��� 9'� !���� � B�' �� 

 �)��
�������
+��    B	
'�� $'�� %�#
 9% 9��� 

�� ����P
�� ���
 =�+
 9% 9��� 

�� 	 ������ 4��

�� 	 � (�
)��� 
����� A����� �#�	
� (	�)�� 9� 9��	� 9�� A���
�� 3��	�� 
� 9�����   J'��
� 	

 ����)�� (	�)��� �����I��
��  ����� ��P�� (	�)�� 	�I��
�� .  

�  ����) B��)�0�"��� :  4�  /���6 ;����T� (�)��� !���� 9% 
��
@"�  ����� ���0� B�� (	�)��

	�+��� !�" ;� D��� 	 KA����� !���� B�� 	% B� %  9	� �'5��6 ���+�� ���+ 
� ��	���� $�� �

��.
��  ��%J�)+
��   ;'����	 ��	��� ����
 �#  9� ���)
��� !�" ;� D���	  ;+�� K"�� (�)��

 ��	���� H)� ��A�� 
� E	�	�� �� �+ $�6 .  

� �0�"��� ����) ��C B��) :   B�'� (	�')�� @"� 4�  /���6 ������6 $�� ��	
� � !���� 9% 
��


���0�  $�� ����� 9	�� ;�T� 
��
���	 � KA����� !���� B�� 	% B� % �����
��.��  (�
)��� ����


 ��� 	 � (�)�� �"5�.   K% !'���� G�'� 	 ���% ���� ��	��� ����
� �#�
���� �#� ��� �� �5

 (	�)�� 9� ���+�� @"� 
� !���� $�� !�"� 	 �5���:
� �)��#9%     9% 	 (	�')�� �'���� 9'�+�

K"�� ������ ����A �5
���� 9�+� �  ;
��A  �+� ��5� .(1)   

 � (��'0����  : /��7
���� /7����� 4	)
 =�+ 9�
7��� 9�� J�:�6 	�4�� 
���    �'�	����� �	'��� �+%

�5��A�6 ���)� 
� ���% 	% ��� /��� !�" 	 B� �� /7����� �)�	 	 � 9��� V��� 3��� "5��� � 2	�� 3�#
�


/��7
���� /7����� 
 K"�� ���� ����  9� ��:
�
 9%    $'�6 �'��+�� 9	� �'���� ����A /�
:� ;��6 O�
+

 ;I��� .)2(  

 ��	�
�� ����% /�� !��� 	���I
���� �5�� ��"� :  

                                                           

��ت ا�*��ك  :ا��Lه� ��Lش  (1)�=G )& ]/ام ا��=�د���2ق إ BC �� ا�T^R �2ف ا�*��ك &
 إ'�رة إ�[ ا��3�Rدرا� ���Wت  4، ط )ا���*Lد��ان ا�� ،
� ا���آ^�� ��Y� T3ن I�>ا� ، ��%&�Rا�)�Wا^R75-74ص ص 2005، ) ا�. 

 B%&�Rا� )�Yا�� ، �� ( ا���1�- ا����B �����و��ت ا�R/�/ة ) ، 3/ون 2*%�(2) &�1/ ���` ا���1وي ، �KNل �L@& /��C[ و ,_�ون : اEدارة ا����

 ، �.312 ، ص 2009ا�a�/1 ، اE��Y/ر�  
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�  �� (������'0����  : 	� ���7
�� /���6 	 3����J�:
� 7
 ���� 9	�
 �� � C -�# 	 /7��� 9�� 	% 9��

	% B� % ����� ���0�  $F
)��	 � ��)
�� ���7
 ������J�:
    $'�6 ;'���
 ��% 3��� /7����� 4	)


 /���T� J�#�� �"� 4	)� 9% $�� � W� -�#����� ���7
�  /��B� %   !'�" ����+ 	 /7����� $�6

��J�:
  ���� ���� $�� /7����� �	�+ 	�@����
�� �� $)�� ����� � C ���� 
� �5
A	+ 
� ��

E�:
�8�  ���7
�� /�
� �8  ;�. 

� ��'0���� ���&7���  : $������I
���   ��7
'���� ��	�
 ���� ���7
�� 9� E	��� �"� ���� 	 ��� ��

$�6 ���+�� 9	� 2	�#��� ����� @�	A� "6   �'� /��� 

�� ������� ���  ;� 9�0� ��� ;I��� "' 7
 

���� ���)
 ��� 9���+�� 
� �5
:��
 ���� ���7
 ��� ����<� ������ ��0��� $�	
� 	 2	��+�� 	 ���

 A�5��� ���  	 ����� /���. 

 

� ��'0����  ��������:  9� E	��� �"� ���� ����I
���  /���� ��� @0�P�6 9��� � ��� ������� ���� 

 �5��� J:
��� .)1(  

212131  �'�� ����� ������� �	��� :  

  	 =�+� �� ����19%  $�6 ���+ 
� /������ 9	�
��	�%  9�  �'�% 9� 	% �5#��� 
� 3�	
�� ���  �'���6

������
�� /���� @"� ������ 
���  $�6 O�
+
 �� /��� ����� ���	# /��� 	 /���� ��	�%   4'�% 	  E�	'�%


�� �� ���� ��	# ��	�
�� :)2(  

 $ ( � ���:  9� E	� 
�J��	��  ���	� 
� ��	��
��� �������  9'� /���� 	� 45��� 	 � ��	)���� 4�)��

 ����� ���	���
 !8
��  3� ;
���% 

�� ���0��� ����� G%� 9� QA�� ��AI�+/��:
���  J	)+�� �� 9�

 ��+
 	Q�����  9� N
�
 

��!8
��  ���	�� @"� .)3(  

 9��	� $�6 45��� -���
 9��� 	 : /A�
�� 45�% 	 ����� 45�%  

                                                           

8
 �*7 ذآ�5 ، ص ص   )1(�& ، S��� ���� T>I141 – 143  
.  48ا�I/ �3 راس ، &�8
 �*7 ذآ�5 ، ص  )2(  
. 82ا��Lه� ��Lش ، &�8
 �*7 ذآ�5 ، ص  )3(  




	 ا������                                                  ��
ا����ر�� ا������ر�	 و   ا���� ا����� 

 

- 38 - 
 

      ** � ��� ��	�"��  : � 4�� ��8� �5� 	 ����� !� 
����
�� ���� 	 ����� ���� ����	 � ���	'�  �

 ���)�������� � $�� ��	���� ���)�� 
� ���

�    �')� 
'� �'5��� H	��� 9	�� �� /���	 � 45��� ���

 ������� J	)+ ���� ����
 ���
���� ���)�� 	 G��7
��)��#��
+�� �� � /A�
+��� R����� � �'������ 45� (

 J	� 
� 45��� �5� E��
 

�� ���)�� 
5� ���	��� ���)�� ��% � /������ ������� 45��� ��� $�� ��	�)�

 ���)�� 9� ��% 	% ���% ���)�� @"� 9	�
 �� 	 ����� G%�������  ���
���� 	%.  

      **  -3������ � ���  : ���
45��� ���� ;�	 9 ����� ��� /A�
���� �����    � ���	'� 	 �'��
�� 	

  
'� �5.
 ��� � /A�
���� 45��� ���� 
� ���

 ���
���� ���)�� 9% ��1 K����� 45��� 97� !�" 
� ;�7�

 S���
 ;� G�� A�
���� 45���	 � /������ 45��� ��� $�� ��	�)� ������ �
���J�)+
��   9'� 9'��	 �

 $�� �)��� 
� H�� 9% 9�����;I���
�� ���	
 
� J+� ;� A�
���� 45��� ���+ 	 ���	�	��   �'��+ $��
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 ����� 9T� !�" $�6 ���F<��
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 H ��� 	 ���	�F�� ���	���

 J��

 

������
����  9����
���� �����+�.  

2M���� � �������� ������ � �4���� #��
�� 6;�I �% .�:  

  ��� !�"'�	 � �'������ 	 ������� /�	��� 3F	 �� 9�A�� 9� ��)+ �8  ���	
�� 	 ���	��� ��� 96  #'# 

 ����� �� (	�)�� 	 ���	�
��� ���	���� �	A���	 � 
��	�
��.  

 3F	� ��F	 

�� ���
��� 96"�:�
�� � /���6 2��)
� 	 ���	
�� ����
� �+F�	 ����
��
�6 9	�� ��):��

����
���  
���� D�F	
 9��� J����� �"� 
� 	 
�	��� H� �� ������� :  

 M   E?����: � ���A �� 9�� #��	� ��
�� ����)
���� �������� -��� ���	���� ����0��� J	��� � ���	���

3�� 	� 
����� ;���# 96 � ��7��
�� 	% 	 �� �
     ��'�A�������� J'��# 9'� ���
�% �� � ���	
��

 ��	�
�� ���	����.  

 M  	
���:  �)� �� 2��+ @�+	 ��
�� K"�� 	;
�A��
��  '��� 96 � �	��� G��� 	 ���	
�� 3���� ����	� �

 �����6 ��+� �������  (1)
 

K% �	#
 9� �+� � ��)�)+ ����6 ���
 ��	�
�� ����� 97� ��� DF
� =+���� �"� �8  9�  
)��	 E�#�

6 ��	 
� !	���� !	��Q�A  3���������
���  �55��	� ����� /��� !�" 	 ��	��� -�# 9� ������� ��1

                                                           

8
 �*7 ذآ�5  �& ، BNو��Yإ� 
A�&.  
(1)
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 3������� (�� !���	 � ��	�
�� ����� 
�
��������� ����� ;��	
    	 �����'�
 
'� ���� ��0
 �����

�5���
��  J�)+
 	�5����%  �5� /�#����.  

  

   ����� ����+ :  

           4��)�� 97� J�� ��� ��� 9��
����
����  E	��� K% 	%K����
��    �'���	�
 ���'�� 2�#
�

 ������� @"� 9	�
 �� � ������
�"  )��#��
+��� ���	0��� 	....S��(  
 �'�� �'����  	% �  �'�	�

���� ����
� ����� ��	# 	 #�	 ...S��( 2�+ -�
 
 /���
� E�	�% ��	�
��	 �  9'� ������ /��

�����F�� ������� �9�A�� ����� �5���      	 ���'���� ('�� 9'� 	'� 
 � �'�	�
�� ����� 9��	 �

 ��+�
)��� (�� "�:�
 4��% ��)� -)
 �� 

�� ���	������
��� ��������0��� 4��% �+�����.  
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������ ��	�� :���� 
��� �
������ ������ ������� ����� ��  �! 

��	�� ���"�   

��������� �	�
��� ��� � 
������� ��� ���	� �� ��� ���� ���	��  �
��� ����� ����� ����

 ����	 ������  
��� ��!� � ��
"��� �	�
��� #$�� #�� 
��% &'� �(�)� *	�� + ��% ���(�� � ��$����

� ��
�,��� ����� -! .����� 
�� �!
�� -! �/����� �0� -! 1��2 3
4��� #��	 �� ���� ��
��/�	+ �

 ������� ������� �56 �� ��7��  

8   #� �$������ : :
��'��� -�4��� .���� ��� ���$ ����  

8   ������ �$���� : -��"���� �(�%��� ���� ���%� 

8   ������ �$���� : ;������ ������  
$  
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 ��#� �$���� . �
������ ������ ����� ��$ ���  �$��  

 
��'��� -! ��
����� .����� #�< ��< :
��'��� -�4��� .���� 
���� 1����� �%�� � #��)��� ��� 

(" -���

� �),� .
�� �< �%�� +� :
��� .�� :)%0 ���� ��� :
��'��� -%���� #�"��� �56 �� +2 .���� �

 ��	 -%���� #��)��� ���� =
���$� *�$ �������+� 
��5�>�1966 ��0�  �56 �� 1��$ ?
���� #��	 ��

������� @��4���:  

 ��A� @�4��� :
�� :
��'��� -�4��� .���� ?�  

 -��/�� @�4��� : :
��'��� -�4��� .���� ?��"� 

 

  ��#� &�����'�
������ ������ ����� (�
)�              

 B�	)�   #�
 #�	
��� *����� :
��'��� -�4��� .����66 8178  -! C
D���13  ����1966 ��< ���

 .����� ��� �� � �5��	+� ��� ��
��'��� .����� =
�� ��� B<
� �����A�20 :
��'� 
���� �����

� #�< �� � ������ ?
4 �� *4��0.����� =:  

- B���� :
��'��� :
�����  
���.  

- :
����� � -$�����  
���.  

- ����
!2 -! �$������ �
����� -�4��� .����. 

- ������� B�
�� .��. 

- #�6�� 
%	���� @�%� . 

  ��� � �$�
'�� -! -%�
�,+� ������� ����$ #$�� #��� :
��'��� .���� ��% ���0 &�F�G� ������ 
��� .�

��� ����� H
6A� ��$�
'�� ��!
���� 
�		D� -��! :
��'��� -7�"���  
����� @�	0 =��� 
�6A� �

 -!� -$�
'�� ������� -!16  :
7�!1989  �		D� :
��'��� .���� I��<)1(  

  

                                                
)1(   � � ��	
 ��
 ���� � ���� ������75 . 
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�%
, �%, *�$ �������� �����$  ������� ��!� 
�	� #(	A��8881�88 803 �88 804 �L12  -7���

1988   ����� �88 8119� L21  ����1988 �����888117  
����	1988 
����� ���������: . 

 �
���6� :
��'��� .���� 1���	� 
����&  M�  M�  @ 
��'��� -! -$����+� =
�� -���8  -, �
�,

1��� 
���� �
���$ L� 99  
�$ 
+�%��� ��$ N�� ��� :
����� ��	��� -�	
�� ���	��� �� &����� ��	

 -�4��� @�
���174 ���%�. 

  

 ������ &����� : �
������ ������ ����� (��*�  

��6�� �%�� ?��"� ���� :
��'��� -�4��� .���� #����� ���! �(-  

-  -$�
'�� O���>� 
���� *�$ ����
�� -! ����	��� �� ����0 
�	��� ��4��� ��$�
'��  �
��� I��

 ���P *�21982 .  

-  ��������� ��!
���� B	Q� ��!� ��A� 4	����� � 
����� �����+� ����� -! ������ �46 0�7��

 
5�(	�%  �
��� ����� 
4�6��� �),� M 3������ M	��� *�$ @�	�� ������� *�$ ?��

?�,%��� M�����	���  
�����$+� � #�6��.   

-  -$����� ������� -! ���6�� �  ������ 
R,����  �
�2. 

-  ���,��� ����� -! ��
����� 3�
�A� #�6� .���� #��� ��%	>� ����� -! ��<. 

- �� ��4�� O
�6 ���6 ���
�6�� �
����� ����� -! ��	�� 
��5$ .���� .�
7. 

-  �����A� .����� �� ������ ��� B<
 -! #��	� 1�< ��%.   

-  .����� ��< �� � #�	
� *����� B	)� :
��'��� -�4��� .���� �)� ;���	� ������ ��� �56 ��

 ��$ &��)� #���� ����	 .��� ��� ��� �5��	+� ��� ��
��'���?��"� .  

-  ����� -! ������ �46 0�7�� �(��� �� ��4��� ��$�
'��  �
��� I��� ��A� 4	��� � �����+�

 ?��"��� �� ��
�P� ���,��� ����� -! ��
����� 3�
�A� #�6 ����0 
�	���. )1( 

  

                                                
)1(   � � ��	
 ��
 ���� � ���� ������75 . 
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  ������ �$���� : ���*���� �+���,� ���� �����  

 ������ �0� -!-! �(� ���� -��� ��������� �	�
��� �56 �� �����4� �
"� &�4$2 �����	   -�4��� .����

��%�� :
��'����   ����846   ������� @��4��� �� .�� *�$ ?
���	�.  

-  ��A� @�4��� :      ���%���� ?�
���� 

-  -��/�� @�4���  : ���%��� -��"���� �%�(��  

  

 ��#� &����� : �������� (�
)���  

 :
��'��� -�4��� .���� &�,�2 #�B N A  -! ���� ���%�21  
��	��1985  #�
� ������846  ���	<
� M

 =
��41  � 
����600   #�
 :
����� ��	�� :0 M #���	 �����178 B84  ��!
���� �������� @	� M

 -���� #�
 �	�	�� M �(� �������43010968761  �0� <�� 02 M ���(��� ���4�	� ���%�� ����� -�� M

 14�,�  ����'� 
�6+� -!22 /02  /1986  -��500  *�2 .�0 ��� ������ 
��F� #� #/ M ����� �%	�

 ������� -! �F,� ��% M I��� -���� �
�,17  
�P �(�< *��� ��� M �7��6� 
���6� -! ������ ���$

 ����� ����	�.  

  

 ������ &����� : ������� ���*���� ���+��  

�(�%�� *�$ ���
$ ���%��� *�$ 
/%< ?
����  �(� #��� -��� #�(��� � �7��6��� 1����� �56 �� -��"����

 .�0 I��� -������ 446���� M ����� �%)1(
 .  

 

  

                                                
)1( ������  ����� �� ��� �!–  #$�%�� �&�'�� 
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 -.
 �����)01(  : ���� ���%�� -��"���� �%�(��846  8  :
��'��� -�4��� .���� )B N A  (  

   

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

 
�����:  �	�
��� ��� ������� �� ���6�� 
��4��  

  

1 8 ������� 
���  :��� -�$� �� ��  ?��6�� 
�	��� � 
%7��� ����� ���/�� ���� M ���%��� -!

 
���� &��	 ���%��� -! 1��%
��� 1���� &��/< ���
��� � ������ *�$ T
��� M �(��4�,�

 *�$ 
(	�� � ����
��� M #�"���� M 1������� #����� *����� M ��7"���� �� 1����� -! 4�,����

�6�� ��$�� ��	��� �������� 3��4� 
��. )1( 

  

                                                
)1(  ������  ����� �� ��� �!–  #$�%�� �&�'�� 

������� 
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���� !��� 

"������ #���$  %�����
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���� ����& 

��$���  '�� �����
��(�
�� ��)� 

*�
+�� 
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�
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#�
�-��� 
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�
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����� ����� ��� �� �
������ �� ��������   

 

 � 54  � 

 

2 1 
����� &���:  1����� M1��(� #���> �$�	� 1��% -! +2 M
����� ?��4� �$ 17��"� ?��6� +  

 ������ �� 
,��� ����2 ���� -! ��%�� M 1���P ���� -!.  

31  ��
����� ����� ) ��
��
�2�� �$���(  : #�� �:  

311 1 ��
����� 3
��
�2  : �
��2 � #�"��� M ��
��� ��� � ���)� M 
����%��� �����	�� #����� *���� �

 
����� ���	
�� ��$�����.  

312 1 ��.�
�� ��4� 5�  ����   : 
�$��4��� �% ���� #��� � ) ��%���� 3��/��� ( .����� *�P �(��	
2 �

 �� ����A� @�P< -! ������� #�� ��� M H
6A�) B N A ( � -! �4��� &���< ���.  

4 1 6�2�
���� (�����  : L� #�(� � :  

411 1 7�
"��  : M  �
���� ���6�� .���� *�2 ��� -��� 
�7���� �% 
�	�
���� ?�%��� *���� ���

 ������� #�(���� #����� *����� :  

•  ����'�� 1���� 

•  
�������� &�4$2. 

• 
�7���� �	�
� 

• ���	��� 
����$ 
�	 ������ 

•  ������ 
(,�� ���(� 
������2. 

•  
���'��+� ?��6�� #�����)les engagements (  

4 121 ���
�8�� 3
����� :   

 ������ ���6�� ?�"���� 
������ �������� �56 �� �0�� M ���
�6�� �
����� 
����$ ��(	� *����

��	�� #��� ��% M 
+����� � �����	��� 
�����$>� �0% � ��
�	>� � 
������ �����M 
��7��� 


 ���
�6�� �
������ ���6 ����7� U
, � ����'�� #5$2 .�0% M ������ ������� 
�%�,�� .)1(  

                                                
)1(   ����� �� ��� �! ������–  #$�%�� �&�'�� 
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����� ����� ��� �� �
������ �� ��������   
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5 1  9������ 6���8 �$��� :  

 
��!� #��	� � #(����4 �����	�� M ����'�� 
���	� I�7� #��� ��� M .�� :< �6�� ��%������ 
/%A� -� �

 
��	��� �!��2 M ���
�� ���7% #�$ ��$ 
�%�,�� ������ � ������� 
������ #����� .�0% M 
�%�,��

 #�� � ���6���� 
���	��� ������ *�$ 
(	�� � ���'6�� ��,
�� :  

511  1  �*	$��� : 
+���� � :
����� #�6�� M �������� ?�%��.  

512  1  6���$��� : H
6A� .����� � ���%��� ��� �< .���� B7� -! ����'�� ��� &��	.  

513  1  ������ : �!��� � @�	��� #��� M ����'�� �� �
,��� ��5$ 1�)1(.  

:
��'���  -�4��� .���� �)� ��"�+ ������ �0� �56 ��  )B N A  ( -! �(4�,� 
<�� M ���� ���%�

22/02/1986  �(�%�� �	�
�� ���� 
/%< �(��$ ?
���� �  M ���(��� ���4�	� ���%�� ����� -� �

 �(��< I���� ��$ �� �%,�� :0�� -��"���� : ��
�P � 3������ 
���6 M 
����� @��� M 
�����.  
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 ������ �$����  : :������ ���$� � 7
   

 -! �(� ���� -��� �����4��� �	�
��� �56 ��  )B N A  ( U
4� ���� M ���� ���%�  �� ���������	A�  -���

��$���� T6� �(�� M  3���� ��#�)�  � M ���%��� �(���� -��� 
5������ ����<H
6<  � 4�
,�� �$

���<  ���
4� M ������� 
�&�
�2 ���� -��� ������� 
4�6� #�< �$ �0� -! 1��2 
�,�	 �� �0� � �((

 ������� @�4��� �56 �� ������ :  

 &�������#�  : ������� 
�&�
�2 � 4�
,. 

������ &�����  : 
5������ ����<. 

������ &�����  :���� 3
4 � ������� 
4�6� #�< �(��. 

 

 &�������#�  : ������� 6�;�
�< � ��
�  

>� � 4�
,�� ��� ��  
��� ?�� &�,�2 ��� �� 3��/���  �� 
!�� -� ���%��� �(�
7� -��� 
�&�
�

:
��/�	+�  -� � :  

1 1 ��
��=� 9������:  

 8  ���%,�� � ��$������ 4�
,�� -!��	�  
��� @�4. 

 8  � :
����� ��	�� �� �6	�����< ������� T�6,Q� ��	���� �		D���. 

 8  3��/�
��/2  �		D��� ����
��� 1�, � ����
��� �������. 

2 1  ���"��� 9������ :  

 8  ������� �
�(��� -! 3�7��� �����. 

 8  ��
,��� 3���� 446�.  

 8  &������ �0>�  ���6��� 
�4�	�� �$ 
��� T�6
��  .)1(   
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3 1  9������������.>�  ������� �:  

-  *�$ �������� ;������ 
���	� ����� � 
����'��3  �<5  ���� ��� @	� *�$ 
���	
��/�	+�. 

- -����� 446�. 

- -�% ?,% �� 
����7��� M ��
�,��� -$�� � ��
��	��� �< ����� ����4��� 
�'�(���� ���%,. 

-  ������� �	�
��� 8 +� ���7��� �������. 

- �� � ( ������ )	*$�+� (�� $, �%%&��� -���'��� $. �%&(
. 

  

 ������ &����� : ������� (
� ?� �$������ 6������� @���A : ��� ���! �,���� :  

1.  7�
.
����2>�  �����"��� : *�2 #	��� � : 

1.1  ��2��� 7�
.��#�  :les crédit à moyen terme  

 4	���  
�����A�   
� ��:
��/�	�  M 
+V� M 
�
��	�� �/� 
������ 
��
�,� ������ T�6�

 '���� + 
��!� *�$ ������ ���	�� ��� -! M H
6< 
�'�(���10  
���	.  

� U��
�� � ��� �� ��2 87  ������ M 
���	�0�  �� 
���	��� *�$ 
����	� �%, *�$ #��  
���

 .���� 
�%�, ������.  

 2.1  ����� 7�
.��#�  :les crédit à long terme 

 ��� �� 1��� U��
��7  8 20  ���4��  
��� � ��	��A�  ���	� �� M �'��� ����/�� 
���/�� ����

 3�7� ���� 
��!� *�$ ���
���7  
���	. )1(  

  

  

                                                
)1(   ����� �� ��� �! ������–  #$�%�� �&�'�� 
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3.1  
���=� 7
.les crédit - bail 

 ��� �� ��$ �� 
���>�  
� 
�� 
�)�	���  
� L� *�	� ���� T6, *�	� #�6�	� ?
��  

–  
�)�	���– 
+������ �< 
���/�� ����� ������ *�	� ����� ��� �$� ��%� �������� ����� =0� M ��

 ����� B�	< *�$�������+�  @�	� �54��� 
46 �� ������� 
�'�(����&�����  ��'��.  

21  7�
.
����2>� ���8�� :*�2 #	����:  

211 1 ��� ��B�� - �� 7�
.��& :les crédit de soutien à l’emploi de jeunes  

�42 -!
���< -��� ���4��� ��!�%� ?�� 
 � 
�4�	�� M:
��'��� @�,�� �� 
�%A� &'���� -! ����,

*�	��� ������� #�"� &�,�2 ��� �� -%���� ��4��� �� �����  L�"@��,�� ��F,�  
�"M � ��F,�  


 -! ���P�
�� ��
�/�	��� @��,�� �
�F��� 
�		D��� ����� 3�6 ��� �� 1��� @��,��O����+�  -!

 �$���� '��� ��� M-%���� ������
��/�	+�  ���%� ��< �� ����	���� �
�F��� 
�		D��� ���� -!

��
/.  

212 1 
B���� 7
"��: les micro crédits   

��D� ����� ��$�	� �� 
F����  
�� �� -��� T�6,A� �� 
��7���4�,� �� ������ ��	 M
5������ 


6� 
F���� ��������� 
�4�,� 3&������ ������ 
F�<.   

 #�
 #�	
��� T� ���13/04  -! C
D���22/01/2004  *�$#�<   �
��� �� ����� �0� I�� 4�
,

-�� ��%: )1(  

-  '�����  
��� @��4 �	18 ��	. 

- ����>� 
�� 
��/2. 

- � 
��/2B
����� 4�,��. 

                                                
)1(  ����� �� ��� �! ������–  #$�%�� �&�'�� 
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-  #�$7�	+���� 4�,� :< &�,�> H
6< 
�		D� ��. 

- ���6,�� ����	��� ���	� *�$ �
����. 

- 
F����  
��� 
��	�� ���4��� ���%��� ��� �� #�	� 
��/2 I�
	� #����. 

-  #���� �$ �6	�:
����� ��	�� . 

 

312 1 -,
�� A C��
�� ���� ?������� ��	$�� �B� &���� 9�$� - � 7
!  ?����30  �50 ��2:  

Les crédit de soutien a la création d’emplois par les chômeurs promoteurs 

âges de trente a cinquante ans CCNAC :  

 #�
 #�"��� -����15/04  -! C
D���24/08/2004  -��� ����4��� #$� '�(� 
�42 -!U��
�� 

 ����� #�
��$<30 �50  3������� ��4��� ��	���4��� *�$ ���)��� -�4���)CNAC(  -�4��� .����

����	� '�7�� 
�4�,� 3�6� ��
�,��� ������ ���6�  �
� �F�� ��%��� -! ��� :
��'���.  

A� ������$ '����� +  
��� *�70 %  �7�%� ���	+�
��/  ��%� -���3500  M:
��'� 
���� �����

 �%�� 1����<  *�2 ���7 
���	. )1(  

 

   ������ &����� : �+����)� 9
� � ������� 
��8� -,A :  

��� ������� 
4�6� *�2 ���
4� @�4��� �0� -! -  �(�� �(����� ��7�% � ���%��� �(�  
��� :  

1.  7�
.=� ����)� �"�)���� 
��8#� : -! 
�46A� =0� ��%��:  

1.1   ���2�� -�  
�8 :le risque d’insolvabilité   

 �< ������� �� -! 1��P
 *�$ � �� ������ 
�
�� *�$ @�P
� 
�P 
/< 
4�6��� �� ����� �0� .
��

 �< ����� :0�� � 1�� ����� :0�� :
����� .���� =���� 
���'��� �(��� �� 
���'��� �� 1��$ �� ���	

                                                
)1(   ����� �� ��� �! ������– '�#$�%�� �&� � 
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�(�� 
�
,D���  �� *�$ ?�� �� .���� �G! .�0� � ��� 1���� ��	� #�  
� *�$ 1�� ��� �� ��%� ��

 �0� -!� �����  ����A� 
��% ���% �(��, ���'� 
46�� �0� ��� �2 M 
������ 1��� �� ������ .�0

*�2 #	��� �  �
��� #���� -! �(��$ ���$� M .���� H�� ����� �%, -! 
�F�� �%���� ��
����� :  

1.1.1  D�8�� 
�8�� :le risque particulier  

���� 4��
� ����$ 
46�� �0�
�
� �		D��� �������&5���� ��$�� �0% � ��
����� 
5�D� � 356< �� M.  

2.1.1   � ��"�� 
�8�� :le risqué sectoriel 

>� 
�������� 4��
� �� 4�,��� ?
" -! M 3�	�� ����� -! ������� ���6�� �< O���Y� �����	��� ������

 �����	��� �		D��� �� ���� ��%� -!.  

3.1.1 )�� 
�8�� ����� �A -� :le risqué global ou general -! ����� 
/%A� �� #���� 
46��

 � M �4��� �������+� ��	��	�� �������� �������� ���
�6�� 
����7��� ������� *�2 ���
 @�	�� � .�
�>�

 ������ 
�F�� ������� ���< ��	�>� ��7� �
�/��� �< M �����4�� M ��/
�%�� �������.  

2.1  ������� 
�8 :le risqué d’immobillisation 

 ����� �%�� + M ?�,%��� *�$ @�	�� �/�  ��� *�$ 3������  �
�� ���6 3���� ������� 
46

 -! ����4��� ����	�� -! T�� ��� �< �%�� .���� ���< M :����� 3�	�� H�� ������� ���$2 ����� 1�)�

,
� 
�P  
� �%, *�$ ����A� ����� ������� ���$> I.  

3.1  3���	�� 
�)2A 
�8 :le risqué de taux  

��7�
+�� ����7�� 
��	< ������ +�� �< ����� �% �< ��� M -%���� ��4��� 34�� �$ ��%� �� ���< M  �76�

 .���� �
��% 
46 ��%� �< �%�� ������� =0(�. )1(  

��  ����7�� 
��	< 
4�6� ?�
�� �%��< �
�	6�� ��%� A� ����� 1�!
��� 3���� I�
� #��6�� � ��

 ����7�� 
�	 
��6� �< @�� .����! -������ � M 
��/�� ����7�� 
�	� #�'��+� *�$ 
������ 
��� -���

                                                
)1(   ����� �� ��� �! ������– #$�%�� �&�'� � 
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��A ��������  �
��� *�$ 
�F���� =0� �� ���� � � ���  &�
�G� #����� @�� M ��
�P � 
4�6���

F��� B�	< *�$ ��'5�� 
5������ -��
��� ����7�� 
�	 -! 
�
�#�6�� ���$2 
�	.  

4.1  ���)�� 
�8 :le risque de change  

������ ?
� 
�	 -! 
�F��� �$ ;��� ������ 
4�6� �����A� 
5���� ����� ���4��� 
�	 -! ����'��! M

� 
��	< -! �
�	6��� #�
�� 
�	�� -! ���
��� � -���A� ����� @	% *�2 #�
�� ?
���?
��   -���A�

 ��
����� 
5������ -!.  

 M �(�7�"� �� ����	��� -! ��< �< 
/%< 
46 .��� 1�< ���� -���  �
��� I�� �< ���� #(7� ��� �

 .�0 @��� � .�
�2 *�2 *�	� �� 
4�6��� =0� ����D	� ����� + �< -F��� .����� .  

2 . �+���)� 9
�: �%��� ������� -��� @���	A� ��� �� -�� �� ��:  

1.2  . ����
�$=� � ��"�� -�
�$� � 9����:  

 -! ��%� -��� � 
��'��� .�� �$ �
����� 
��	��� ��'�
��>� �$����� �� ��$ �
��G� #'��� .����� �%

 
4�6��� *�$ ����
�� ���	�� ������� 
�		D��� � .����� ������ ���(���.  

-  �������� #�"� -! '%�
� �$����� =0� ������� ?���A� �� ���4��� 
��!����� � ����'�>�: 

< 8   �
�>� �),��� -����� �%�(�� '�'��. 

@ 8   M ������� ������� ��	�� 
������� 
��	� 
�%
,. 


 8  �� ��
����� � ��%���� 
4�6��� .
�� ����
� �
�>� 
R,�� � 

 >� �$����� ����A� �$����� �/�� -� � ����� @	� 3�4� M ��'�
�� -! �/���� M ����< 
/%

 
4�6��� ��	� ��	� M 
4�6��� ��4F� ��	� :< .�% @	� .)1(   

  

 

                                                
)1(  ����� �� ��� �! ������– #$�%�� �&�'�� 
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1.1.2 . 
��8��� ���B� &2� :  

 @	�� -�	� �����$ @	� 3��4� 
��'��� .��  
7� * .�% * ��� B<
� *��A� H��	��� ?
�� -���

 M ���A� @���� ����� �4��
��� 
4�6��� *�$ ?
���� *�$ �
���� ��� ��  �
�>� 
�		D�

 @	�� M ���
�6�� ����A� B�D
 ����� -! ����A� B�D
 ��%�� �
�� T6� .����� �&5� �������

% �
�>� 
�		D� �< .����� ����A� ��%��� �������� 
4�6��� -�%�� �7%��� ��
� B��� @	�� ���� .� :  

 ������� ��5���� .�% ��	� ����� :  

 .�% ��	�    = ����� B<
)  ���
,��1  + ���
,��2 (        ≤ 8 % 

                  
4�6��� ���
� 
���'��>� � ���A�  

� �0� #��� ��	� ����� *�$ 
�����8 %  ����� B<
 ���7%� ��	� *��)%.   

 ���'� �� ���%� -� � ���6�� ����A� *�$ ��	��� =0� 4	� ��� .  

11  ��2�2#� ���8�� ����#� : �� ��%�� �� � *��A� ���
,�� �< -	�	A� ����� B<
 ���< *�	� �

 ��!���� ����� B<
 ) M �'���� #(	< M ����$ #(	< &��/�	�� ������� 
�4����+� � 
��/�	+� 
���(,

�'������ U��
A� � #������ ���$2 
�4�����( .  

2 1 3���2��� �A ������� ���8�� ����#�  :� � � ����/�� ���
,�� �< -���%��� ����� B<
 ���< *�	

 ���A� #���� ���$2  �
� �< 
�4����� � ������� 
�P 
�4����+� �� ��%��.  

< 
4�6��� ���
� 
���'��+� � ���Q� ��	���� ��)#�����( � ����'���� ���< ����� �$ 
���!  O
�6

 ����'����)
��(���� (  ����� �����
� 
5���� B�	< *�$ @	�� 1�%� � .)1(  

211 12   
��8��� ��2. &2� :�  �� .���� �!��� ����4�	� + ��0�� &5���  .����� �!� �� �0�

� 
(	��
4�6��� *��A� ���� ����� ��� �� ������� �("!��� 
��F� *�$ ����� �7�  �0� ��� �� � M

>� �$�����  
7� ������� ������ #�
��� ������� 
�		D��� � .����� *�$ ��'�
�� :)2(  

                                                
)1(   � � � ��	
 ��
 ���� � ��
& /�&�220  �222 . 
)2(   ����� �� ��� �! ������– #$�%�� �&�'� � 
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-  ������ B7� *�$ : '����� �< �%�� + 
4�6��� T6� -��� ������25 %  ����A� B�D
 ��

 .���� ��!����. 

-  &5���� �� �$���� *�$ : '����� #(�� ���� �%� 
4�6��� T6� -��� ������ ������15 % . 

212   6������>� E��� :  

 � M ������� ������� 
�		D��� � .����� �% M �������� 
�
�F� ���� -!  �
��� ���
�	� ���� ?�(�

 
�A� @����74 /94  -! C
D���19/11/94 +� 
��
�� ������ ?����� #��� M ��%�� M 3����	

��D� 
�F�� ������� -!  �
��� ��A 
���D����  *�$ ���� � �7��6� 
���D��� =0� M3  
����	� :  

• 30 %  �������� �%�,��� ���� ��A 
���D�. 

• 50 %    �
46 ���� ���� ��A 
���D�. 

• 100 % � ���� ��A 
���D� ���	��.  

213  ���8���� 6�;�
�=� ?����� �! EF��� :�� �56 ��  -��:  

- ,�2
���� ���� #�"� &�  
+�%��� H��	� *�$ . 

-  -� ��%���� ���%��� *���� M ����	��� ����7�� ������ -!  
���  ��7� #�"� ��%��� -! ���

 ��7��� �0� ���� -! #�%�A� 
���2 ��< �� ����� ��!A� �%�(��  �� ����� ��$ T��6�

&5����  �
���. 

-  �(��$ 3!�����  �
��� ������ ���)� ��� ��  �
��� 
+����	� M ����
 #�"� &�,�2. 

-  ������ 
46�� �� �������  ?�(� ��'5�� ������� "!����� -! 
��F���  .)1( 

214  6����F�� (����:  

2 84 81  ���6,�� 
������� :#�'��� �� -�6,�� ������  �< ������4�� T�6,A� �� ��$ �< ����

 �%,�� 
�� ����$ -� ���6,�� 
������� M -��A� ������ ��� ��� :0�� ������ I�
� �������

                                                
)1(  ����� �� ��� �! ������– #$�%�� �&�'�� 
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+�7%�� -�������)
������� ( ��,���� 
�������� T�6 �%, *�$ H
6< �(� �� ��%� + 
�6A� �0� M

�
����� -! �
/D��� 
���
,��� �$  .  

2 84 82 � �������� 
������ : �< �������� 1��������� 3���� ������ ?
4 �� ��$ �� -������ ������

 ����V� ���%,�� ��< 06)� � 1���� ���	�� ������ 
�F�� :  

�  :
����� � ��
�� : ������ 
�F�� 
�������� 3����. 

�  
������ ��
 : �������� 
�������� 3����. 

2 84 83  ���%��� 
������� :� �����	� -! 
����)��� 
������� ��%��� ������� ����4��� ��4�	� .���

 -! ��%��� ������ �/��� � M 
46�� �(����� T�6 :  

•  ������ *�$ ���)���. 

•  
4�6��� �% *�$ ���)���. 

•  
4�6��� ���� *�$ ���)���. 

•  3��
��� *�$ ���)���  .)1( 

 �0� �56 �����$ ���%��� �)� ��4� + ����� �&�
�2 � �4�
, ���  
� :A �(�����
 � -! ��%

 
5������  �� I��� ���< ��
���� M ������ ������ : ����� ��%� �0� �% � M ���6�� � �(�� ���������

�< T�6 
46 ��%� �� 
4�6��  ����7�� 
��	< 
46 �< M -$�4�... *�2 ���%���� �!� �� �0� � M ^��

� ��� �� ������  �� ����2 
4�6��� =0� �� ������.   

  

 

 

 

                                                
)1(   ����� �� ��� �! ������–  #$�%�� �&�'�� 
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 ��	�� ����8 :  

               M ?��"��� �� ������ B
��� 1�� "��� :
��'��� -�4��� .���� �	�
� � #���� �56 ��

 �� 
5������ ����< *�, #���� �56 �� .�0� M ����'�� ?
4 �� 1�5���� #�� -! "���� ���'� .����


� �< M �5F�	�  �
� ��%� 
�&�
�>� � 4�
,��  �� �(��� �� @���	< ��$ ;(��� � M 
��/�	�  �

������� @��4 H�� ��
!�� @�� -��� �������+� � ������� � ��
��>� 3��/���%  �
�>� ������ ��������.    

             /< 1!���� -��� 
4�6���  ��� :
��'��� -�4��� .����  
�� #�$ -��� + 1�% �0� �%� &��

 ;���� *�2 ������ ��� �� 3
4��  �� *�2 )��� 
4�6��� =0� .���� 1���� -%�� M ������� ������ 1����

 �	!����� � 
�4��� ��%��� � ����. 
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: Résumé 

Notre étude reisait a identifier les opérations les plus importantes effectuées par les 

banques, qui comprennent le processus de financement, que ce soit pour des 

individus  ou des institutions et le rôle des banques, dans le processus de 

financement par la fourniture de fonds pour les aider à faire leurs projets comme la 

création et la développement des institutions ou des partenaires d'accéder à de 

nouveaux. 

Et la Banque Nationale d’Algérie (B N A), un bon exemple de cette étude nous 

l’appliquons à travers le rôle qu’ils jouent dans la création et le pompage de 

l'argent dans  différents secteurs d’investissement au moyen de prêts accordés a des 

prêt à moyen et a long terme, le crédit-bail, les crédit de soutien a l’emploi de 

jeunes etc…,Et que pour le développement de différents secteurs pour lesquels le 

financement .  

 




