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1 D �#J�8	 �� ��-�� �6�� � "( ��� �� ��	  *�� 
��=�8#� ���	�
	 ������	 �� ��' � !��� � ��- �"��	

 ����� �3��7�� � ���	�
	 �	�	���	 &�0�	 � �<� �<	 �� � �0 �= �  

2 D  � ����	 �� ����� �"��	 � �� �( 9�� ���	�
	 ����/��	 ��8	���	 ��% �"��	 
�	�� 5��8( )	���	

$	�( ��8��� 
����8	 ����� ���	 ������	 
�/8��	 >	�'�	 ��� �� ��	 � 
�	�
	 � �	���	  

        ������� ����� :  

 �' �8	���	 �#0 �� �3��� �� ��	 ����� ���	 ������	 �� :  

 D  H:����	 ��� ��� �� !&�	 �-7��� *�� �-���	 � *��	�� ��=�- � ���� � ��- �"��	 ��� $�%�	 /��8�

 ��%���	 

 D  �8	���	 �#0 �� �I	��� ������ �� �' � �884��	 �� �"��	 
�	�� *���� !&�	 ���=�	 ����	 I	���

 ��%	����	 ���	��"<	 N�� ����� � ������	 � �-�7��	 �'( ����� � ����884� ;��� ��� ���	����	

 �"��	 �#J�8	 ��8���. 

        ��� ���� ������� 	��	���� �	��� :  

 D 	  *���'( ������ " �"��	 
�	�� ����� " ���	�
	 ������	 ��� ���A� �� *� ��� ��884��	 �0	�  

 D  � ����	 ���8��	 5���8( �� 5��8( ����� *�( 	&� ��  0� ��6� ��% M�%���	 	&' �0�������8< 

 �"��	 

 D ���  �884��	 �0	� ��	I� �� *���� �� � �"��	 
�	�� �"��	 ���'A� >�����	 �� ��L��	 9���	 �� 

 D  ���-��	 �� K6	���	 O�� 

 D  ����%��� �������	 ��8	���	 K6	���	 O�� 

      � ����� !�	���� :  

 �8	�� H3�� ��� ���%
�� !�.��	 5��6�	 �� �������	 �= ��	 H3���	 ��� �����8 M�%���	 ����/� 	�.�

 $	�( ��� *�� ��I-� ,!�	�
	 ��.���	 �� ���� 5��6 �8	�� !( ���� ��� �884���� ����8��	 � �������	

 O����	  



 ������  ���	
�� ������  ���	
�� ������  ���	
�� ������  ���	
�� 

 

 ج 

    ��������� ������� "	#� :  

 ���� ��<�� K�I���	 ������ ������ �884� ��-�� ���8	�� B�/� ��-� �( ���%�  

 �� �884���� O����	 ��	�� ���- �15  P���2011  ���L ���15  ����(2011  �3/��8�� �8	���	 ��� �"�

��- ���	 �����	 ��� ����0	 ��� , ��:	�7� �40  ���- �8	���	 K��6� ������� #���  

 ��������	 K�6 ��� � :  

 ��������	 ��� � �� ����� ��� �8	���	 �&' �����  

 ���	 M���	 : 2�&� , ����8�	 ��8	���	 � 5�-�� ��6	���	 �#0 �� �36�� ��� ���	 �������	 ���������� /����

���	 P8�	 K%� �6( �� 9���	 	&3� !�.��	 ��/F� ���.  

 �����	 M���	 : >�3� �����8	 B��/�� �	��	 �#0 �� *��� �� ��	 ��� �� �- ��������	 �� M���	 	&' ��%��

 9���	 	&' >	�'( B���� ���  

 *�� ��"�/�� ���	 � =�	 ����/� � �� ����.� ��� � ��� *��8�� �� ��� 9���	 ��63��� ����� : �"��	

��� ��	�� , *�� �-���	� *��I�� ��=�-� �"��	 ������ ��68� , �"��	 ��'�� ����� �#0 �� *�� �-���	 ����-

 �3�6���� 5���8(� �"��	 M��%.  

 �����	 � =�	 : ���	�
	 �������� �3�"#�� �"��	 
�	�� ��� , �"��	 
�	�� ����Q ��� *�� ��%���.  

 9����	 � =�	 : � � ��� 
���� �'� �884��	 �0	� �"��	 
�	�� �����=� ���	��� �8	��� ���  0 �"� ����/�  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �����  

 ���	 
��
	 : ����	 �����  

 ����	 ���
	 :	��� ����	 ��	�� �  

 ����	 
��
	 : !"#�$ ��%�& � ����	 '��( � '�)*$  

           �+�, -.�/�	 �  

 ���	 ���
	 : ����	 '��( � '�)*$  

 ����	 ���
	 :  �, -.�/�		 � ����	 0"#�$ ��%�&  

 
����	 
��
	 :  �+/1�!� �����2 � ����	 3��4 '�	�5  

 ��6	 ���
	 :	 3��4 '�	�5 ����  

 ����	 ���
	 : ����	 3��4 '�	�5 �1�!� �����2  

 �78�  
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���� �����  

	
� �
���� �
��
�� � �����  

  �����   

 � ������ 	
�� �
� ���� ��� ��� � �
��� � ���
 �������� ��
 ���� ������� �������  � !���� �
�"

 	�"#�� $
$���� %
�$  � �����
 &���'(� !���) ������ ��' �
�'*
 ����+� ����+ ��,� � ����(�

� ��' ��
-. /�
��� ���.�� � ��,���� �
��". 0�� ��"� �

�� 12��� 0�3 ���) 4�5
 �
�� . !���� �' ��.
� 7  	5����� ��' ����"��� 7 ���
8 	���� 0�� ��89�� ������ &�� :
; 0�3 	<#�� ��' &
�9� ��
*���

 ��
. 	����� =)�
� =>? :� ���
8 	���� ��
�A � ��
�)� � ��
��� �
#
; B !���� �
'��  �
���A
������"� .    
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 ���� ������ : ����� �
���  

 B !���� &��#�  
�
� 	>�  � (3 :�����  ;�
 ( ���� !���� �
�'A 0�3 %�$��� 	��)� =)
��� ��' �.
!���� ����� !��$��  .  

     ���� ���� �� : 	�
��  � ����� ��!��  

             ��� ��*
 !���� :�"
 ��. 	;  A =
) B ��� ��.  � :���
 �'� B ��
)�� ���� !"�< ���

/�� &
'�#�  � :���� !���� �<�� &
'�#� �
��. (1)   

 &
�9�� ���"� ���� :��,�� 	>�  � ��� � !���� �<�� &
'�#� ���  

 %
�#��� �A C

����  ;�
 �

:
�"���. (2)   

1 "  #

��

��� $����� �����:  

��
 D�
9� �' �'�
-� �
����
 �
����� &����� �;�)� &��. 	�)  ������ E��� ���-��� 4���  �C��;
�
��?��; ���#��8� � ��
-< !��)� 0�3 &
�9��� 	
��� ����� !����  �;
 ��'� B D���� 9
���� �FFF �

 ����� � ����� �  

2 "  #%���
��� �����:  

 �;� ��;'� B �'��� � �'��,�� ��$� D�
9
 $
��
  �����

�� !����. ���� &���� �' !���� D�
� ��
��
 �.  �#���
 � ���C�� ��"�� D#� ����  

�� ��� �� >?�. �
)��� !��2�;�� 4����� 18��� G�� D
9


18��� ���� .  

3 "  #&���� �����:   

 �A =�)�� �"

$ 0�� ��
2� 	;�
 �����  ���+� ����3 � ������� ��"��� 	�;�A  � 	;� �' :��,��
 D;"�� � �
�� �$

 !���� ��
 %�9� � �$� :�,��  �; ��H. B �
�#��� ����) �  ���+� ��
 ��
 ����

 I
)<   

  

  

  

  

  

                                                           
(1)


�	� �����ة ،   � ، ���

�� ��� ����دة( ��ح ا��	� �
� ا��
� و ا�$#� و ا�!�ز	� ، ��� ) ا��   36ص  2001، ا�
(2)


�� ��� ����دة (�$2 5�� ا4 و �23ون ، �
�دئ /� ا��.�م ا,دار	�   �   82، 83ص  1999دار زه�ان �.$#� و ا�!�ز	� ، ��6ن ) ا�
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4 "  #'���%(� ����� :   

 ������(� !���� �

�"� ������ �
�����(� =��)�� �
�"�(1)   	����� ���' !���?�� &�
9�)K ( ��;'�
 ��� 0�� ����
 !���� D�9
 ��<"�� �
� D����  �'�A �. �9��� 09
� ���� B =��)��.  

 ���� I��
 4��� �
����  A ,)>���  � ��A =
) ������ � ������� ���<���  � !����  A ���  
�
 %
� ���

 M
$��� ( ���A !���� 	��� �. ������ � ���; ���
) 0�� ��2�#��
 ��� D;"�
 :�� �
��".� ���#;
(2))     

"
��� � / ��2C�� / /5��� //���2���  / ����$3!���� �
�'A ��� I8�
 ������� 	;����:   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
(1)

5�� ا4 و أ�2ون ، ا���6� ا�=�>; :$   �  
(2) )

    64،  ��65ح ا��	� �
� ا�
��� ، ���� ?�>; ، ص   
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 �
)��)1: (  !���� �
�'A(1)  

  

                                                           
(1)

    ��62ح ا��	� �
� ا�
���، ا���6� ا�=�>; ص   

 أه	�� ا����

�
�ن ذ�� ����� ��� ����� آ�� إذا ا'"&�� أن �%�$ و�"� !� �ءة 

 ا���� +* ذه(

 ا���� ه� ا�,��ة

 0 �	�* /$ا.-

-".12� *�	� 0 

-��	2� *�	� 0 

 0 �	�* ا'"25�ر3

 0 �	�* إ6��"-

�' I<��. *$��� ��'  

 أه	�� ا����

�
�ن ذ�� ����� ��� ����� آ�� إذا ا'"&�� أن �%�$ و�"� !� �ءة 

 ا���� +* ذه(

 ا���� ه� ا�,��ة

 0 �	�* /$ا.-

-".12� *�	� 0 

-��	2� *�	� 0 

 0 �	�* ا'"25�ر3

 0 �	�* إ6��"-

��' �' I<��. *$���  
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 0�3 �
���+� !�

��� ��) !���� O���A &
�9�  ;�
 � :(1)  

 * #'���,� �����:   

  � ������3 � ����� &�#� $
$���� � ���#��(� � =)
�� B ������� K<���� !���� ��� �' 0�� 	�"��
 �
�'*
 ��"��� %��� ��
 &�
9�� ��
 ���� !�
����� �
�)� � ��� 	��)�� M8�� B !���� !�"
8� �
�)�

�"
����� � C���+�  

* $-
.���� �����:   

 !���A � 	�"�� �2

 C
��� � !����"��� M�� ��
. &�
� B 0���� ��)���� �
#��� ���"��(� ��)�� �'
.A � �

���A � 	�"��:
��;���  � 	
�9��� � 	����� �. ����� ���� &�
 0�) /���  

*#%���,� �����:  

 !���� 0�� 	�<)�� �9�"���� ����� M
�� 0�� :�"���� B 1��
��� !����
 :�"
 �� O�
�3 �
 �<9

 	�"�� �. ���?���  

* -)��� -
/�� �����:  

���� B �<<����� �
� �
��#�� !�$����� K<���� !���� �' � �
����+� !�
��"�� 0�� �
?*� ��� �  

  Q  �
 &;)���  ;�
 4��� !����  

  Q     &;)��� 	
�9�� �
� !����  

  #��0�� ������ : ����� �&�-� ����1  

 ��) �9�" �
 " ���1975   � ���-��(� � ����C���  ;�
 ( ���� !���� ������ �
���8�� !��$���


 ��
. ��?����� � �����$�  � ��$���: (2)  

1 "  �!�
%&� � �&�-��� ��� �
��2�� �����2��� 3�% :  
 ��$��� /�' 	��� �:  

   Q  �
��"��  � !����"��� M��    

   Q  ���
���  

   Q  �
��"�� �9
9)�� :����� 	��;�� :<���–  	��"��–  !(T�–  !��"���–  	�"�� :��,�  

   Q "�� :��, �
�� ,�#)�� ��
 �� � ��
�"� ��
 �� �
�)� ������� �
��
 ��� 	�  

   Q  M�<��� ������� $
$���� 	��� �
�<� .  

                                                           
(1)


�� اBو�E ، دار واCD �.$#� اBردن   �  .   180ص  E?��1999 ا�.�ز5� ، ا�!��	� ا�!$6�J� أ?�?��ت ��Hه��: G	�F ا�
(2)


�ب ا�����M ، ا,?L$�ر	� ، . أ   O �=?P� ، Q�س ، إدارة ا���
  .71، 70، ص  ��2004ح �
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   Q M��� �����+� $���  � M�<��� $
$��  � �
��"��.   

   Q ������� !)� 	�"��
 &2�9�� K���� ��
���.  

   Q  ������� /�' 	?�
 �9
���� &���
� ���#; !���� � �������
  
��2�9�� �
�)�.  

   Q !��
-���� �,)>� ��T� � 	��"��
 � �
����+� �
��"��
 �
����� B 	;; �*�����
 �$
)��� �
,)���.  

   Q  ������� ����� � ����;��� ����� %�$ :
<��) !(U B  
��� B ���
< B 	9� B ������(.  

   Q  �
2�
� ���� E�-�� � ������� :��'A �
�)�.    

2" ����� �
%&� :  

   � !���� ��' !����
 �<9
 ��3 	
����� &�
 � �
��"�� C���3 �. �
#�����,)>���
 ��� �
<����� �. D�
�,)>��� ���?A %2�� 	;��
  A  �� 	�"��  �;�  G���� �9
�$�� � B ����� �. �#������ !���� 	
��� �

 !��;  3 ��?;A  ��"� � �;�)���� ��<�� �. �#�;� !��  � ���-��� �� D�
� &? ����� 	
��� .(1)     

3 " 4���� �'-& 5�
� :  
 4��"�� 	�"��� �. �' 	' �2��A � 	��"�� 0�� &;)�� ��� � 	��"�� ���A ���� D�
� &,�  � �
�"�� ���


��
 ��
. ��?����� � B &������� ��
"��� �. ��)���  � �$
A �A O��A �' �A $������ �A :(2)  

 Q  ������� D�
�  
 Q  ����� D�
� 

 Q  D�
9� "D��' 1������" � �4��  �' � �<��� M
�A  �  �;�
 : �������–  �����–  :��,
 	�"��–  %.����� 

 Q  �. &����� �9
�� ��)� !���
� � �

�"� �'� �9
�� ��)��� !����"��� %
�$  � !���� D�
9�
 !���� �
�)� � D�
� � 	��"�� ���A ����9�. 

 Q �� D�
9���� ���?A 	��"�� �;�)  

 	<#
 �' � ���8���� 	�"�� �"

$  

 � �� .  
 Q  D�
9� �' � ����� ���� !�
���� �?;A  �D

�9��� ����� � ���
����B  ����� !�
���� I8�


 �;�) �A �<�� 	; ��$�3 	;� �. .  

4 " �����&��� :         

        1��� �' 4��"�� !����. 	�"�� ���� 4��"�� !���� 0�� �2�C�� !���� ���
� �' � : !���� 4��"��
 =������� !����x  ������ 	�"�/100.  ��
�A � %2��� �
A  �� ���"� ������ 	��"�� C���3 !�� �' �

 4��"�� !����  � �2�C !�� ��$�� �� �
���$8� G��A . � �
�
)  �
�$�� �� 4��
�� 	��"��  A =
)
 �
  
$
)��� ��
�� � �2

��
 !(�<�� � ��>� �� � �
<�� .�
 ( ��'� 0�� :�$��  <-�  A �

 �� � ���"� �2��A ��� %2��� 	;�� :��,  � �
�� W�$
 �� �A B �8��"
 �� �A �
<���� �����
�)�
 ����H
 � �����3  � �
���� �

��$8� 	
���� � !���"�; ���� 4��"�� ���� 0�3 :�8
 ���� %�-���

0�3 � &
�9� 	
�
 ����� B ���:(3)     

                                                           
(1)

  .  ��73ح �
�س ، ا���6� ?�>; ، ص   
(2)

  .  88،  87،  86ا���6� U=H5 ، ص    
(3)

  .  91،  90،  ��89ح �
�س ، ا���6� ا�=�>; ، ص   
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     4"1 �� �����&��� �
�1) : ���
 	�)�� ���� � �
�
)�� !����8�� E"
 � ���)�� ��89;
 ��
 ���� B ���� &��� 4�5
 �'� /���� :�8� �� ���� !������  � ���� �
A �. �
�� A�$� �

 	��"�� �)����� !�)������  � �)��� ��2�$�3 � !�
���8�� /�' /��
���  

     4"2  �2��� �����&�: �  ;�
 ��' �"��� �0�3 /��<� ��) ��
�9  :   

 Q  	�"�� 	
� �"�)	�"�� ��'��� 	��"�� ���"��� ���.  � 1���( .   

 Q 	���� ��� 0�� :���
 4��� � 	�"�� ���?A �"�  :   

             * 	�"��  �;� &
�<�   

             * ��T�  

             * �
����� � :���+�   

     4"3 6��� �����&�1 -
 :�9�
 �C>�� !����; �
��#�  ;�
 ( 4���8 �
�*� 0�3 �
�*��� && 
	�"�� ���?A ������
 ��T� �
�-�� .    

 ( 4��� �'� 	��"��  � ��"�� �
�*� ���� � 	��"�� :���  

 �.����� 	?� �
��#�  ;�
 4���8 �
�*��

 ����  �8 �
��� �
�� ��
��)�  ;�
(1)    

5 –  ����1��� ������ �
��� :   

      ���� D�
9�� ��
�� !���A ���� ��� I8�� �9
���� �������  � :(2)   

    5 "1  -��1��� ����� :����� ���;���� !�����  � ������� !���� �' �  .   

    5"2 -�
2��� �����  : !�)������ 	��"� �. �
��8� 4��"�� !���� �'�.  

    5"3  �����&��� ����� :����� !���� �'� !�)������ ��9��� � W�.  

      5"4  #%8����� ����� : ��8
 D�9
 �'� ����� ������ K�� �$���
 	�"�� /���A !�� �'�
 : �"

$�� !����x !�)������ �
��  .   

      5"5  #2
���� �����:  A 4A ����� ���� 	�"� �. �
��8� ������� !���� �'�: (3)   

 4��"�� !����= ����� !���� �� =������� !���� x  ������ 	�"� .   

 ������� !���� = !����� O����x  ��
"��.  

 �
 W������ !���� = !�)������ 	��"� =1 + !�)������ �
�� �����3%  4��"��x 100/100 �
��
!�)������ .      

 ���
9�� !���� = �"

$�� !����x  !�)������ 	��"�.   

                                                           
   ��95ح �
�س ، ا���6� ا�=�>; ، ص (1)

(2)
  .   ��6�96� ، ص VH5 ا  

(3)
   ��97ح �
�س ، ا���6� ا�=�>; ، ص   
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#��0�� ������ :����� �
%&�  	
� �
���� � 	2
9�� �
�

 �  

 �.�83 !���� ����3 �. &;)��� &�' ���� �"�� ���� ��
�)� � !���� 	
��� �
��� =)
��� ��' �. 	�����
 �
. &;)��� � �"
C�� �
#
; 0�3 .   

        ���� ������ : 	�
���� ����� �
%&�   

             ���� C2�;���  � !���� 	
��� �
��� �
�"� &;)��� 0�� ���.�� � ����+� ����� ���� �
�
12����� 	8.A 0�3 	�<��� �. ����
 	;�
 !���� ����3 �.. (1)    

 ����+�. B ���� ��89
 	��"�� ��#�� � �
���� &�9
 :
; I8�� ���� ��
���� ����� �' !���� 	
���.
; 0�� D;"�� !>;�� ������ !���� �<�� �
�'�� �
����� �
-�� B �
��
�� ������� :�C���� 	

��5��� ��
��� Y��;���B ����� ��
�� ���. 	>� �
���+� � 3 �
�'� ��
  
���"�� � ����+� ��� &��  
0�3 ��"
 !���� M
C�� � 	
���:    

          Q   � ��"�
(�. B &�����A ����3 &��  � ������� !>;���� �"

$
 &�
� � &���  
�
���� 	��
��1���  �
;��� ����
� �<� 0�3 	
�)� 0�3 	
���  � !�$����� ��
�*� 	>� !���� ����3 �. ���"��

 	�"�� �
���A 0�� �����(� &� ��3 �<�<�B ��
  
���"�� !���A � ����+� !��  � �
?;�� ���� $���A
*$��� � �
����� �  
����� 0�� ����
 �
2����  .  

          Q "��� ��
� 4�5
 ���.�� � ����+� �� � &�� 0�3 !���� ����+ ��C>�� !���

�� � !����
 !���� 	
��� � 	
�)�� �����  � �
( ���� B ��
� ������� !���� &������  � ������� �
����� :
��;���

$�
 4��� ���� !���� ����3 %

$� &�� 0�� �
������ �2����� &�)  

� �
��� ��
� 0�3 ������ � ��
 0�) &������ ������
 � ���
�'A � �����) %.� �$���� 0�� �<�"� �9
�� M
C�� � 	���� � 	���
 �. ��
'(�  � �

; ��� 0�� �
�"� ( �$��A 0�� ����� ����� ��C>�� !���� �
�; �.�"� M
$���

&
,���� :��'A %
9)�  .    
 

 ��2>� !>�� &������ &�
 !���� 	
��� !�
��� �. � � �$���� � :��'Z� %.� ������� ���"�� �
	�"�� �"

$B ���� :(2)    

             *���
�� 	����    

             *!���� K����� 	����    

             * �<���� !���� !>��.  

&�
 ���;���� !>���� 0�� �����(�
 	����� �
#��� ��C>�� !����� 	
�����
 &�
9�� 	>�  � �  	
�)�
 �$���� �.�"� 	>�  � �
� �������� �������� � ������  � �
���+�  ;��� 0�) ���� >
�)� !����
 �
�'A ���  �;
  A  ���� �

; !�� 0�3 [��)� ���� [��)� ���� �$����� B ������� �
-�� � �������

����3 � !���� 	
�)� �
��� ����� � &
,���� :��'A %
9)� �. ��

;�. �
���+� � :   

   

  
                                                           

   183، ص  E?��182 ا�.�زي ، ا���6� ?�>; ، ص    (1)
(2) )

  . E?��183 ا�.�زي ، ا���6� ا�=�>; ، ص   
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        1Q  �$����  � $��� 	; �"
$ 0�� :�"���  

        2Q  ��
8�"�  ;�
 ���� &����� �.�"�  

        3Q  !���� ���83 ��
�A 0�� :�"���  

3 	��;� ( �
����+� � ����� M� ��>� 0�� :����� � ��
�)� � !���� 	
���  �"
 (3  !���� �����
�)� � K���� 	��;� ( � �
����+� � ����� M� ��>� �.�"� � ��
�"
 (3  ��
�)� � K���� !���� �����

  

 �� �
��
 K���� !���� W����
 4��� � ������ !���� �
��".� ���#;
 ��>� �.�"� �16 Q18  ����
���8 �' K���� !���� 	
�)� � �����  A �
��
��� !�C��+� � 	$"�� &�
A 0�3 �.�83 ����+ 4

 	?���  
���"�� ���.�� ��
)  � ��
�� ����� ��?T� /�' 	����� � �

���� ��?T� �����  
���"�� ���.��

�.:(1))      

         * #�&-�� ��2�� �:1:  K>�3 � �
�� � ���#; �?*��) �� ���9�
 ���"� 	��"�� � ��#��

 �A B �'�
�$� � D#� �
���� K���� ����  � K<�
 !���� K���� ����  � K<�
 �� ���9�

 �
����� � �
�#��� �)���� � &����(� .  

          * #�1)�� $��&��� ;�':  0�� �

�� ��?\
 D;"�
 K���� ����� ��#�� &������ ���  A

 � �
�;. � �
)< ����� �
�'� .   

        *#'���%(� $��&��� ;�' :  K���� !���� 	>-��� ��� D;"�
 ��#�� !��>� 0��

�
���� .   

 Q  ��?A ��� �

�� �
;��� $���A ���,
 K���� !���� 	>-��� ��� D;"�
 �
�
���M������ !���� 0��.    

 !���� 	
����  �"2��  ������ ���
 �:(2))       

           *����� -��&��� 5�
��� ��
-� :  

��� 	
���
 I��� ���� D�
9� %�$�� 	8.A �
�"� �:���  �� �
������� !�
��"��  � �

; ��"� !� .   

           * ����� --
���� 5�
��� ��
-�:  

 � �
�)� � �<��"�� /�'  

 ����9��� � 	�"�� �<���  � �<�� 	; !��� ���
��� 	
����� 0�� 	�"�

9�  
�������  
�' I8�
 ��
 ��
. � �'���, ��. ��
�
�A �.�"� � !�.��)�(� 	
�)� �. !���� D�

 

�����  
������  :   

 !���� �������� D�
9�� �9
�$
 K�� 	��� 	�����.  

  !���� ���;���� D�
9�� �9
�$
 K�� ���?�� 	����� .  

                                                           
  .   185، ص  و?E ا�.�زي ���� ?�	; م (1)
(2) )

   ��76ح �
�س ، ا���6� ا�=�>; ، ص   
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 ��- ���%��1  :���%�� -��&��� 5�
���  

-��2�� ��-  	'��  �
�-���� �����  =>������ -��2�� ���  

 �#<  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14   

 �
��
  

=)
  

 ��
���  

 $�9��3  

����)  ��
 	�9���  

  ����)
 	�9���  

E
�  

����� ���  

�
��� ����� M8� 	
�"� �  

&

9� � K).   

  M
���  

�.  

  ���A &������  

 �
�*�  

 �"��� ����9�� �)��  

 �#<  

0.20  

0.50  

0.90  

1.20  

1.50  

1.90  

2.00  

2.50  

2.80  

3.00   

3.70  

4.00   

4.20   

4.50   

�#<  

0.20  

0.30  

0.40  

0.30  

0.30  

0.40  

0.10  

0.50  

0.30  

0.20   

0.70   

0.30   

0.20   

0.30  

  -��&��� 5�
���  �����    4.5  

      

         A�
 &? B �#<�� ������ !
���
 A�
 D�
9��  A ,)>� 	����� �. ������� !����"��� 	>�  �
�"�� �
��� ���� B D�
9�� ���� ������ � 	��� �<�"�� 	
-����� 	�� �<�	��� �<�"�� !�� D�    

 Q =)
��–  %�-��� 4���20 % �"�� �
���� B �9
����  ����?�� �<�"�� �
��
 �' 	��� �< Q  ��
��(�– 
 %�-��� 4���30%  &�
 ��A 0�3 ������ �<�"�� �
��
�� �' �<�� �
��� ��2��  �;
 ��' � �9
����  �

"�� ���A �. %�-��� ��;�� !���� 	
��� �. �
������ �<��"�� !���A O���� 	?�
 4��� �A ����; �
��
�
��"��  
�;�. (1)       

                                                           
(1)

  .    74>; ، ص ، ��ح �
�س ا���6� ا�=�  
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 !�� ��� A�
� ������  A =
) B �
��"�� ��;�� !���� &;���� 	
��� �' �
�� 	�<)�� &� 4��� 	
����� �
� ���� D���� �9
���� �,)>��� ����8 M�  ������ �. ����� � 	�"�� �
��
 ��� �#<�� ������ � 	��"�

  � � ������ �
�3 �
�� 4��� !���� 	�� �� =)�
��  �;
 �<��"��  � �<�� ���� 	��"�� &��� ��� �"�

 �9
�$�� /�' !�C
�� :(1)        

       1Q  �. !�� �9. 0�3 4�5� ( ���
� B �#<�� 0�3 �<�� 	� �"
 ��9"�� �
�)�� [��)� (
D�
9��.   

       2Q W�$�� �
���  �9#� ( 0�) 	
����� ���?A D
�� B �

�;� ��2��A  ;�
 �<�� 	;� !���� �
�)��
��� �. !��.   

       3 Q������ ���9"� 	
�"� �A :
���  �� �
������� !�
��"��  � �

; ��"� !���� 	
���  ;�
 .    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
(1)

  .   ��75ح �
�س ، ا���6� ا�=�>; ، ص    
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 ��- ���%��2 ����� --
���� 5�
��� (1)    

     ��-
-��2��  

�	'�  =>������ -��2�� ���  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14   

15  

16  

17  

18  

��=)
  

(� ��
��  

$�9��(�  

(�����)  ��
 	�9��  

(�  ����)
 	�9��  

E
9��  

�#��   

�����
M  

�����  

   �
�����  

�"8�� �. ����� M8�  

 K)#��  

 &

9���   

 &�����(�  

 4���8�� �
�*���  

�
��#�  ;���� �
�*���   

 $
$����  

 �
��"�� �"
 �)����  

0.10  

0.30  

0.20  

0.30  

0.50  

0.10  

0.30  

0.40  

0.10  

0.10   

0.10   

0.20   

0.20   

0.30  

0.10   

0.20   

0.30   

0.30   

   ����� --
���� 5�
���  4.20   

 � �<�"�� ���A D�
9� �#<��  � ��9"�� ��
. A�

 B �<�� !���� D���� &����
 �9
�$�� /�' ��)

��� ��� �#<�� 0�3 ��9"�� ����3 &? B %�-����� !���� 	
��� ��9"�� :�9
3 &�
 &
�9�� �<�"�� ���A �

                                                           
(1)

  .  ��76ح �
�س ، ا���6� ا�=�>; ، ص    
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 !����  �;
 ��'� B �9
���� ����) �. ��; ��;��� !�� ��
��  �;
 ( ��;'� B ������ �<�"�� D�
9� �
��
. �
�� 	�<)�� &�
 ��) 0�� �<�� 	;� �<���� !����� O���� �' �
��"�� ��;�� � D�
9�� �
��� �

�9
���� �9
�$�� �. ��; /���?A D
� . (1)     

 �9
�$�� /�' !�C
��  � � :(2)  

       1 Q  ��) 0�� �<�"�� !��� ���
��� 	
�����.  

      2  Q D�
9�� �"
 �A ���?A �

�;� !�
��� � W�$ !�
��� 0�3 [��)
 ( .   

      3 Q  �<�"�� ���A  

 !�.��)�(� 	
�)� !��� ��"� �)����.  

       4Q   ��B :��)�(� ���, ��. ���;�� !���; �)���� �<�"�� ���A :��)�(� ��
�A �.�"�
����; 	�"�� ���� ������ ��,��( ���)��.    

      5Q  ��� =��) ��� ������ :�9
3 � �2��$�� !����� D�
� .  

        #��0�� ������ : 	
� �
���� � ����� 3
9��  

                   4���+� 	�"�� �
���A � �
���+� !���5��� 	�� �"

$ �. :>���  � &���� 0��
  � ����; �"� 	��"��� � �#
,�� � �
. &;)��� �
#
; � !���� M
C�� �.  �;� B �
����� ��;����  A (3

����B�
����� ������� �
( �)� � �"
C�� � !���� ����� 0�� 	�"��  �  �;�+� ��9
 �$
8 ���
�����(�
 M
$��
 I����� 4���+�.&  M
C����  �;
  A �$
�� ��
� �"
C�� ���� M
C�� ����� 1�����

���
�� � �
��
�� �������    ����3 I��� 0�) &�,��� � ����� � �
��5����  � �

; ��� 0�� ��
,���� 

!����. (3)         

���"�� ��
��(�  
"
 ���� M� ���>-��� �
#
; � B &�����A M
C�� 0�� ���.�� ���� � �
#
; �. ��?5��� 	
 �
����� !���9�� � B 	�"�� �2

 B 	�"�� ��� �

;�� � �"

$ B 	�"�� �"

$ � $����� �
��� �. ��?����� �

 ���� !�$��� � ����� ���'  A (3 M
C�� �
#
; �. �?5� ���� 	���"�� ���"�  � &����
 �  

 �;����
 	;� K<���� !���� �
�2��� ����� :>��� M� ������ &�����  �8 !���� M
C�� E�#� !��,����

��3 &�9� ���� �$���� � B 4��A � ���5���  

 $��� :(4)   

 Q ��� !�$���� B 	�"�� �2

 	��� �������� &�� �
���� !�$��� 	�"�� �2

 [��� �������� &�� �
�
�"�� ���.��. !�$����� /�'� B ��
"� !�� ���� 	; %�-��
 ������ � ���"�� !�$���  �����
  ���

 �
#
; �. ��; ��� &���� 0�� � �2��$ %.��� =��) ��� D���� � �9
�� ��� $$�� !�$��� 0�3 &�9�

 	>-��� �"<��  � ��A (3 B�����3 � !���� 	>-���100%    

                                                           
(1)

   ��76ح �
�س ، ا���6� ا�=�>; ، ص   
(2)

   VH577 ا���6� ، ص   
(3)

   E?��180  ،179 ا�.�زي ، ���� ?�>; ، ص   
(4)

    VH5180 ا���6� ص   
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C�� �
#
; 0�� !������� E"
 !�� �9. ���<
 !���� 	>-��� �
�"< 0�� ����� ���$
�
�� �
���� M


 0�3 !������� !�<�� =
) ����; :(1)      

         75%  ���5��� 	��� ���$
�
�� �
���� �
89
 	�"�� !��  �.  

         25%  ���5��� [��� �
<9
.  

        51%  � �
�;� �. �
89
 	�"�� !��  �49%  �
����  A 0�3 ������� !���A � �
�;� [���
��
 ��; ���� �. ���� OC�
 ���$
�
��  :    

         35%  �
����� 	����� �..  

         42% �
����� �
� !�������� �..  

         7 %  !������(� �  ����� 	���A �.. 

         6%  �
#����� !����;��� �..  

         4% �9��� �. 	�"�� M���� �2��#��� !>
 .  

 &?  � � B �
�
�A 0�� :
�"��� � �.�"�  � �
 ( �"2�8 ���� ���'  A !���� M
C���� ��'  � ,)>
 �
 0�� ����
 ��� ��
� �"
C�� &�����A M
C��
 &�
9�� 0�� ���.�� ����� �
��� 	��) M8� 0�� 	�"��

 �
 ( ��'� B:
��;��� 	
�9� � �����  
�)�!���� M
C�� �. �
����� ����9�� 4���(� ����
  A: (2)   

           1Q  �� $$�� �' ��; !���� M
C�� 0�� 	�"�� .   

           2Q $��� 	;� ���)��� �
������ 0�� �
���� !���� M
C��  .   

           3  Q ��
�; � ���)� �9.� !���� M
C�� .    

�3 I����� 4���+� 0�� ��
 ���� ��)��� !���� �.�"� � ���� �"

$ M� ������ ���� � ����9�� /�' O�

 �'C���� ����
 	;�
 &����� � !�$������ B �
��  .  

  

  

  

  

  

                                                           
(1)

  .   �181>; ، ص ��?E ا�.�زي ���� ?  
(2)

  .  VH5181  ،182 ا���6� ، ص   
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 ���0�� ������ : �!�%��2� �
��&  � ����� ?�
. ����'  

0�3 ���
. %�$�� B  

�$� 	������ =)
��� ��' �.  :   

�  !���� O�
8 	���� .  

� �����"� �
���A� .   

          ���� ������ : ����� ?�
. ����'  

                 ��� �9. ���  � &���� 0�� ���.�� � ��,���� 	�. �A W���� ����A �<�� !���� �
�"

 � 	����� ��
 0�� ��*
 �A 	;�
 ������ 	�"�� ���?A !���� O�
8 0�3 4�5� 	���"��  � ������

  � ������ !���� O�
8 ��"
 �2��A ���?A ��#�� M� =�)� �A M9� ���� =��)�� � :��,�� � 	���"��
�9��� 0�� ��9���� !�
���� � &����� C����  � ��
$"� � /�
�*� ��; ������ 	�"�� 	>� ���"�.   

 ���A (3 B �
 �$
)���  � :���� ������ � ��
?; !���� ��' O�
8 !�

��  A :
�"��� ��'  � I8�
 �
  A  ;�
  
��<� 0�3 !���� O�
8 ���<� :<�:  

        Q  ��#� K����  

           Q  ���T�    

1 Q ����� ?�
. -���� :    

 * ��#� K���� : :"8  � 1��� ��'� �
� 	;�
 ���� ��?��
� 	-�
 :
; :�"
 ( 4���  �'�
�
�>�  ;�
 ��;���� /�' M����� �.�  �) 	;�
 !���� &
,�� � �����3 � ������ 4��� �
����� �$���
 �

 ���� !�� &,�
 � $$�
  A ��9
�$  �  ;�� ���� 	
��� � D��� � &
'�#���
 K���� ��C
  

 *  ���T� : �A 4���� ���� �
<�� ���
C. B ��#�� 0�� �8��#� ���)�� /�' �. !���� O�
8  �;

�#� !���� �"
8� �
�"
 ���5��� [���  � �A 	�"�� �. 	
�C  � ���9�� 	;�
 � ��#�� 0�� �8�

 B����� ���� �.  �;
 ���� !(�)�� �?;A ��. ������(� 	���� �'��
 ���� �
����� !�"������ �. K��
 �<�� =
�) 	���� � 4���� ���� 	�A  � 	�"�� ���?A ��;��� �. ����C
 ��� %
�< �A 	
�C
 ��H.

 ������(� ����� �
�
 ��� �����(�  ;�
 (� B �
����� �)
)< �
-�� &
���� E"
 ��
�� ��8�. 4���

 M������ �. ��2����. (1)  

2" ����� ?�
. ����&�  :(2)    

 O�
8 �
�� ���� :��,�� � 	���"�� � =��)��  � ������ ���' !���� O�
8 ��<� 0�3 �.�83
 ��
 �� !�

���� /�' &'A  � � 	�"�� 	��� �. �
� 	;�
 ��� ���#��(� &�� � !����:  

                                                           
(1)


�� اBو�P� ، E?=� ا��راق ) �J5ة >��5را��� ���� ( ر[� ��:\ أ>� :�6 أل �.� ، ?$�ن آ�GY ا��6?�ي ، وXD�Y ا��6J$6 ا�����6ة   �، ا�
     �476.$#� و ا�!�ز	� ، ��6ن ، اBردن ، ص 

  .    VH5477 ا���6�، ص (2)
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    AQ  �
-��,� �
��2�� @4��
 ��':  !�
������ �.�; �. �
���� G�� &���+� � �.�"��� :"8 ��"� �

 !�

�� &'A � B �
���� �
��� � B &
,��� B $
$��  � �
���+� �
��"�� !���;� &������ �. �
���+�
 ��
 �� 	����� ��' �. !���� O�
8 :  

           " 1  �
�1��� :
. A��� #�
 �� ��%��� �8� #� ����� ?� :  

     Q  B����� C�.� ��': �"
��� � ����. 	�A  � �.�83 ���� ��$�
 :��'�� W�8� &���   �
 ��
�� $$� M8� 	���)� ���� 0�3 ��' ��9
9)� 0�� &�9
�  � 	
� . ���� [�
�)� W�8��� &�� �
�


"
8� �
�"
 ��; ��' �   �
��? ��� ��
. �,��� 0�3 !���� � .   

     Q D����� �
��' ��� ��' : �
.�83 ���� ��*� � ��
�� �
� �$��� M8� �
��� 	"�� ����� &��

�"
 ��' � �'�
#�� �
��� 	>� �
��C ���. 	; �$��� �. �,��� ����+ ���)�� 0�3 ���� �����
F �


8F !���� O� .(1)  

�
�&�� �
����� ��' �&����� �
��9�� ����%�� �  ��1�� 8
���� � :  

��� =��)3 � ���� �����(� !��� �$���� A�
 !�� �. W�8��� &�".�� 0�3 4�5
 �� 	����� ��' �. %

!���� O�
8� �
#���� �
��� �. 	���� =��) 	���)�   

            "2"  �
E���� : #�
 �� �
E���� #� ����� ?�
. A��
 :  

 *
��]� ��8
�#� &�� � �$���� �
C;��   )  
��5���� (
�
����� �
��"�� ����� :
�<� 	�A  �� 
 ��
�  �� �$���� �)�< %��� 0�� �9���� &"�� ���  � �
C
 ����� /�' 	?� E
�#��� &�".B �$
�
��
  � M��� �
��  �;
 =
) B �
�'A �?;�� ����� 0�� C
;���� 	�A  � �.�;�� !���� �� 1��
 E
�#���. B


 �������� !���� ����� 	;�
 ��
�� :
�"��� � �
� 	;�.  

 * � ��
�  �� ���>
<#� � ����$� ��?;� B �$�
��� �
� !�����+� �
9"� � �

���� �
$�����

��
 W����� ������ 	�"�� !��  � �
 D*
 ( �C� M
8
 ��,��� �  
���9�� �
.�)
 0���� ������ .  

 *� 0��  C���� 	;�
 	�"�� ��� M
C�� &�� &�". ���5��� 	���  
���"��  0��� �
���+� !��)��
 ���'  �;
 ������
 � ����;
 	�-�� �

; 	�) �
�; �A ��� &�
�� ���.A � !����3 ���'  �;
�  C�����

 M2�8 !��.   

 *  �  ���5
 	�<�(� $�$� 	�$� ������  � 4���+� &���� �
�)� �. ����� � W�8��� ������ &��
����9�� 	�<� ����9�� ��9��  � !��
�"��� � ������ � !.     

 *��� 4���� :"8�  � ������ 	�"�� !��  � ��

; ���� M
8
  A �� ( ���  � !����+�  

 %
�

!��
�"��� � ������ � $$��� �'�
#��  � ���8��� � �
��� ���.�� 	>� . (2)      

   

                                                           
(1)

  .  478?$�ن ا��6?�ي ، ا���6� آ�GY ا�=�>; ص / ��:\ أ>� :�6 أل �.� ،ر[�   
(2)

  . VH5479 ا���6� ، ص   
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           "3  	
%���� :#� ����� ?�
. A��
  #�
 �� 	
%���� ��%� :(1)  

 * &�
�� �

�� �
����3 �
".�� :"8�� ��' :���
 =
) ���5��� �  
���"�� G�� �����+� �.�)�� :"8
  �?A �
�"
 4��� !���� �<�� �<�� � ����;���� 0�� :���� � ���� �(��� � ���5��� � 	�"�� /����

  ��
��� .  

 *����� :"8. �;� !����9�� ����� �  � ���
 &�� W����� &�� � &�2��5��  
��5���� �;���� &�".
)����3 � &�2��A &
�9� %
�$� &����  � �C� M
8
� ������� ���9�� 0�3 	�<���  � ���5��� ��5
 &��

 �;������
 W����� �
��"
 /�
.��  �;�+�
  �;  .   

 *?; 0�3 4�5
 ��� B �
���+ ���
9�� �#<
  

���+� ���� &������<�� � 	;����� ��!  &�� � &��


!���� O�
8 �
�
 ���$��� !���� �. 	����� C���3 �. ��5
 ��' � ���) 0�� ���5��� ����  .  

        "4  ����-�� : #�
 �� ����-�� ��%� #� ����� ?�
. A��
 :   

 *�"�� 
�  �� �

��� !�
��"
 &�
� 0�3 4�5
 ��� �
����� !�
��� �A !�
���� ��.  

 * ����3 &C���
 ��� �)8�� �
� ���2��� 	"�
 ��� �
����� �
���  � ���<9��� :��'�� W�8� &��
 ��
. �8��-�� $�9���  � ���#��(� � ��
. �,���.  

 * ����3 &C���
 ��� �)8�� �
� ���2���  �8�� ���� �
����� �
��9� ����3 ��� ���#;�� 4���� :"8
 ���#��(� � ��
. �,��� ��
. �8��-�� $�9���  �.  

 * ��
�3 !�<�� ���� !�.��)�(� � ���2���  �8�� ���� �
����� �
��9� ����3 ��� ���#;�� 4���� :"8
 �
��? ��
. �,��� ����3 �����
 ��� ��
�
�A 	
�)� �.  

 *
.�� � !���� ��<��� 0�� ����� ���� �
�9��� 0�� ���"� �?
�) �

��� !����3 &����� &�� �
 �
<� !��� ����
 �
.�;�� !����"���.  

      � "  ���1�&(� 4�&:  �
����� !>�� �. &�����(� �. !���� O�
8 	?��
:  

         �"1  F

2��� � -�
�1(�:  	�"��  
��9���� 	8.A ��9���  � ��
��(� ���#; :"8  3

� C���3 0�� ����9�� ����"�� ��9�� ���5��� ��9�.� 0�3 4�
� ;�� !�� �<�*
 	�"�� ��  .   

         �"2  �
����� � �
-����:  ���5��� �. �
����� � �
����� �
��� ���#; G���� E�#���  3

 &"�� �
#��  � 	"�
 � ��
� �
� &������ G����  �;
 ������
 �  

��� �
�  
���� ���� 0�3 4�5

	�$A.    

  

                       

                                                           
(1)

  .   479?$�ن ا��6?�ي ، ا���6� آ�GY ا��6?�ي ، ���� ?�>; ،  ص / ر[� ��:\ أ>� :�6 أل �.� ،  
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     G" (���(� �:  �
����� !>���� �. !(�<�(� �. !���� O�
8 	?�
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        G "1  #E���� ����(�:  M
���� ��-<+� ��'  
�����  � �,#��� 	�<�(� �����  �;�

 ��$
 . �
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 B �
���� ��� �<�� &�"#�
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 �� �' � �. �
�"<  ���
  
��T� 	"�
  '��� �. ���
 ���

 �8��-�� �����  � ���#��(�
  

        G "2  ����(� ���� :  � ������ � !����"��� 	9�  � 	�<�(� !���A ���#; �"��

� 	?� �
�
�9��� !�����. B !���� �
.�� � �.�83 �. ��

; ���� !��
����� 	���3 4A ���
��� 	�<�(
 	?� �?
�)�� !�����  
) �. 	�<�(�  �C 	
$
� 	9��� �
��� ��5
 �
�9� �A ����� 	�<
+ K��
  � K9�
 � ����
 ������ � !����"��� 	9� 0�� �
��
3 �

; 	;�
 ����
 ��. !����(� B :�����

 	�<�(�  �C  

        G "3  �����2��� ��E� :  

,���� ��9�.� ���
�)� � �'�
.�� � !����"��� M�� �
��� 	"�
 ��T� &>�+� � ������"��� &�,��� ��
!���� �"
8� ��  ��
 	;�
 >
�$ ���� %�-��
.   

    �"  ��-�-��� $81�� @4��
 ��':  �.  
�
���� 	
�  � !����9�� ����� �. !���� O�
8 	?��


 �
����� !(����� :(2)    

              �"1  �&�-�� -
/�� ��-�-���:  ���� 	��
 �
���� M
��  � D������ �
� ���9��  3

�
���� E"
 �. �,��� ����3 0�3  �
)��  � �
?; �. [��)
� �
#�� ��� !�
�"< ����
 �
� �
�.   

         � "2  �����2��� H��: (3)   !����"� ���� ��8 0�� ���
 4��� �' �
��� ���9��  3

���� ��.�� ���� 	"�
 !����"��� /�' &��"�� � D����� ���8�� ���� 0�3 	�<��� 1��
 ��� ���9�� �
  
"� O�8�� �"8� ��� �
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�� ��"�
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 �
<���� !���
C�� �
�
 	�"��  �  
��T� 	$"
� E2�#�� ��' � 	��;�� �..  

 * ����� =)
�  ��� 	
;�� ���� ��
� ��
. =
�� �.  

 * ��
�3 ���) ��  ���5���� �'�9"
 ���� !������(� ��� ��?; .  

                                                           
(1)

  .   481� ?�>; ص ?$�ن ا��6?�ي ، ا���6� آ�GY ا��6?�ي ، ���/ ر[� ��:\ أ>� :�6 أل �.� ،  
(2)

  .   VH5482 ا���6� ،ص   
(3)

  .     VH5483 ا���6� ، ص    
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* �
<���� ����� �
�
 !(�<�(� �<�� ��
�  �� �
#����� !(�<�(� ��?;.  

 * :)<�� ����� � 4���� � ���9�� ��� � &�8"
� 	�"�� �. �>�C�� ��
 &�9
 ���� �
)�
<�� !���
C��
>���� � 	�"��  ;��A �. !  

 * ������ 	�"�� ����
 &�C��(� &�� ):��<�(� � ��8)��((1)    

!���� O�
8 	���� � ��
�A K��
 ���

 	;� 

  

          

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��- �
)02 : ����� ��2
.�   

  

  

  

  

                                                           
(1)

    482ر[� ��:\ أ>� :�6 أل �.� ، ?$�ن آ�GY ا��6?�ي ، ا���6� ا�=�>; ، ص   

  ا80"	���ت

 ا�":9�8

0 أ'"&�; أن 
 أ��ل 0

آ<$ة �%د  ا�$و��*
 ا�	�? �*

 ا�1ا.$ون �%م اAB@�ء

 D� ��$Eم ا�%�

  ا�G$ار  ا�F�ذ
+,�و�� أداء 
D� أدوار آ<�$ة 

 I�J اH�0�ل
ا�	���	�ت 
��K��1 �"ا��ارد ا� %�$Lا� 

�%د  ���
�	�ل �M$ أ ا�	�? �*

�!��&+ 

N�O�"ء ا��' 

 ا�"�( و اQرق

 D��6ال �"$ة اO"K0�ر 
 ا80"	���ت و ا�	��+Rت

 �LM$ا� SGK
�D ا��	9 


� ا�	%�$ LLE!
 دا��

!LE5�Lا� �
L�  
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        #��0�� ������ : ����� ?�
. ����' �%��2� �
��&   

           � �
�"�� ���'

��
(� !�����+�  � 
#;�� 	�<��� � ��
�� ��89�� � !�

���� /�' ������� ��
 !���� 	?�A 	>-��� � &������ 0�3  .  

 � !�����+� /�' C�
A ��
 ��
.� B  
�
�� �
� �  
�
��  
���"�� �.�; G���� 0�� ��� ������ 	�"��

	
���  :(1)  

         *�
��� �. &���� W�8��� ������  E��� D�A 0�� ��
� $$��� M8�  �;
� :��'�� �
�)�
 Y�9��� � 	����  � 	>�+� 0�3 4�5
 ��� ��
..  

         * 	
� ��C>�� !�5
���� !�����3  � �
�;��� �
2�<)+� �
����� 0��  �;�+� ��� �����(�
 $$��� M8�.  

         *� �
#��� ���C�� !
����� M8� �. %
����� ������ &
���� !
�����. B �$���  �8�� ���� �$���
 !���� �.�83  � �)�� � 	;�����  � �
�"�� 	) 0�3 4�5
 $��� 	;� �����(� � ��
�� ���� ��)
 4���.  

         * �
����� &��$��  � �C� E
�#�
  ���9
 =
)
 ���?��(�
 ����+� ����A ���5��� ��
�

��"�� ����� :
�<�� &�
��5��� �?;�� ����� ������ &���#�� !���� &�� �.�
 ��� B &��� �
�
� �

 �
�'A.  

        * !����3 ��
��  �;
 ( 0�) 	����  C���� 	;�
 ���.�� � �
���+� !��)��� 0�� 	�"�� M
C��
 !���� O�
8 �
�
 ��� B ������  �C�� M� �����
 ( 	
�� �����.  

        *��)� %

$�
 &�C��(�  � %
����� �
��� �. M2�8�� !���� 0�� ��89�� �
����� � ����
 W�8
��(� � ���#��(�.  

         * ��� ���$� �' �� ��. 	; :�"
 =
)
 �)8�� !�
��5���� � !�
���� ��)�  �;
  A
 !�
���� � &����� �
#�� �
��� O��
 � 	��
 ��� W�8�
.  

         *9�����+� !�
������ ��� 	
  � !��
����� � !����"��� 	9� !>
����  ;�� �) ���A 0�3 �

 E
�#� 	>�  � ��� �  �;�+� ��� ��
<� !(�<�(� $�$�  �;�  A D;"�� � 	#��� 0�3 0����



��
(� �
����+� �".���� %�� 	�A  � 4��"��� � 4����� �����+� C#)�� &
�� &�,� M8� �$�����  G��
 /����  
���"�� ����� �
� 	���A �. ����83 &�� � ������ !���� 	>-��( &����.  

         * ����� � ����+� �. �;������ 0�� ���"� ���� �
$��9�
��� ���
9�� ��
� 0��  
�
���� �
���
 ����� ������9
 ���� !�)����(� � !�����+� 	>�  �  
��5���� 	
�  � ���"#�� �;������. !����9��

��  ;�� !�� �<�A � ���#; 0��*
 	�"�� C���� � �
�$� 0 .  

                                                           
(1)

  .  483،  484ر[� ��:\ أ>� :�6 أل �.� ، ?$�ن آ�GY ا��6?�ي ، ا���6� ا�=�>; ص ،   
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         * �
#
; 0�� D
����� � ����#� � �)8�� �

��� �

�"� �
�)� 0�� 	�". �
�� &�,� M8�
 �. � ������"�
 ��
#;�� !�)����(� M.�� B ��
�
�A �
�)�� B !�.��)�(� D�
� &���� &
���� &�����(�

  ;�� !�� �<�A.(1)  

         * ���A 0�� &������  
�)�� �  
���"�� ����� ���
C� ���". �
��� � �
��� 1���
 �
#�� � $
$��
 ���#;�� :"8  � ������� ��$��� �
�
 !���� ���83 0�� ��89�� 0�3 4�5
 ��� 	8.A 	;�
 	�"��.  

         *M
�� 	;�
 !(�<�(� 	9� 0�� ����� �?
�) 	�<�� !���A 	���3  0�3 	<����  � I8���
 �
 	<����.  

         *  ����"�� � !����9�� ����� �����)
 ���� !���

�� � !����"��� �.�
� 	�". !����"� &�,� ��
�
�
�T� !�
��)�� &������ ��$�
 ��'� B ����
 � ���
 � /�.�
  .   

         *��A ��T�  � �?
�)�� �
�9��� !��"��� � !(T� 	���3 	�"�� �
#�� �.  ���+�  � O .(2)  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

(1)
  .  �484.� ، ?$�ن آ�GY ا��6?�ي ، ا���6� ا�=�>; ص ،  ر[� ��:\ أ>� :�6 أل  

(2)
  .  VH5485 ا���6� ، ص   
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 ����� ��:1:    

�"�� �. �
���8�� �<��"�� &'A  � �
�"
 B !���� �<��  A 0�3 ���<�� %
� �� 	>�  �F  4���+� 	

. &;)��� �"
C�� � ������ 0�� 	�"��  � �
 ( ����� 
������ &
,���� $
$���� %
�$  � B   � ��

� ��89�� %
�$  � (3 &�
 ( ���� B !���� O�
8 �. �
�� ���� :������ � :��,�� � 	���"�� 0�
 ��
 �
9���  � �
 ( �
���A � ^��
� �
.�� .  

 ��
. ��
 �
��"��� � �
����� � �
��
�� � ������ !�
��;�+�  

  C����� %
9)� 0�� ���9��  H. ������
�
�� W��� 0�3 ���) 4�5
 !���� �<�� ���5� .  

 

 

 

 

 

 

 

 

   



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �����.  

�� 	
��� 
� : ����� ����� �����.  

 ����� ����� : ����� ����� ���� ! .  

 
��� ����� : �"#$%�� ���� ��.  

 ����� ����� : ��&'�� ���� ��.  

 	����� 	
��� :�()�*+� ����� ����� ���  

  �"���,� ���&-��..  

 
��� ����� : �&$%�� / ����� ����� ���.  

 ����� ����� :���  �"���,� ���&-��. ����� ����0.  

�1*2  
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  ������ �	
��  

���� 
���� ������  

  �����   

 ����� ��	� 
��
��� 	 ������� ���� �� ��	�� ��
� ������� 	 ������ �� ������ ����� �  �
�!"
 ����� �"# �  	 ��	�� $��%&� '�(� �� 	#	 ) *�  
!+��� �� �!��,� *���� ���	� -,� .��/,� 0,��!��

�	�� $��%1 ����2 0 �(� �	�+
� �	3� 4+���� �  �
�	�
� 4�+ 4+��� 4�� -�1 ����� �"# �
��� %� 	 �
��	�� $��%1 �+��� 	 5�� ��	�� $��%1 0�#�� .   

 7�� ���  	 ) 0��!�� 	 �8
� 0���
�� �
9��� 4�+ ��	�� $��%1 :����� �
�	�
� �
���� 4+���� �  	
� 	 ��	�� $��%1 �	% -,� .	��� �
�,� %/  4����� 4+���� 0���%;� 0�,�(��� �8���  .  
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 ���� ������ : ����� 
���� �����  

 ) ��	�� $��%1 ���,��� 	 :���� ��	�� $��%1 0��#� 	 
	8�� -�1 ������ �	�+
� 4+���� �"# � 
 ��	�� $��%1 �+���	  .  

        ���� ������  :  ����� 
����  �!
�  

            %< ���(� ',��� �  ����%��� *�%���� 	 *��1 =9,� �� �!�� ���> :	,�� ��	�� $��
 �"1 �8  0��
��� �  ������ 
8,�� ��	 �	��
� 	 �	���� �� *����	� �!�� 4�+ 0���%;� ���	�����
 '���(��� �%%(� %� 	 *���%1 �� 0�9����� ���	(��� �� �  ��(,� ?����� ��	�� -,� $������ �  $��8�


��� �8
� �!"
 
	8���� �"8� 0�� :   

          * "��#$ �%��� �$����:  " �� �# 	 0�8� 0/�/+ ��/� �
# 	 �� � �!>� .��>3� ��(� 
��/��
0���(  -�1 0���!�� ��	+� 	# ��	�� $��%1 �#	9 ." (1)     

         *���%�� ���& "��#$: " +� 0�,�� �# ��	�� $��%1��� 	 0���!� 0/��% %�%�
�� 	 
�%�  ��(�� � 
 :	�!� �9� ��� �� C�" 
�� 	 ) �8>� 	� D	��3 	� 
	�� �	!� %� ��/����� �  $%%+� 0�
�E $����

 ��(��� �
���� .�
�� �
� ���% �	!�� ) F�8> 	� ��	��� 	� ��	� . "(2)     

          �8
=� ��	�� $��%1 '��(� �!�� ��! "8� ������ ���� ���,�(�� G%+1 '�%#3� 	 
�8��� E9
� �� �
C,�� �  H�(  �	!� �� �� C
!�� ���� " (3)   

         	�� ���(� �"1/� H 0�E��� 
�#����� �� �� �� I��< �	% ��!� 	� I��< �	% F��%1 -,� ���
 0�E��� ���,����� �� 	#.�/���� ���9��� 	 0����
��� ���	������   .    

        ������ ������ : ����� 
���� �����$� � ���'( :  

            1 J  ����� 
���� )���$ ���'(:  	 ���(�� 	 ��%��� � %� F"�� :���� 0 �(� �	�+
 �
#
 ��	 �  �#E�9
1 	 ����3� 	 ����>
�� $��%1 �  �
����
� �  ��	�� $��%1 ����� $�	�� -�1 0��
���

�%#3� ��/+� ��1 F%K� 0/���� 	 $�� 	 %%+� 0�8��� ' .  

 0��(  $�	�� ��	�� $��%1 
�%���� -�1 	�%� ���� :���3� �� �"1 .(4)  

        * ��!� ��(�� ��	 �(9 ������� 	 �!	,��� 	 ����	�� ��	�� �  ��	�� $��%1 �� $%����H� ��9>�
 0
	�� .  

       * 0�%���� ��< 	 0�%���� '���!��� ��,/� -,� ��(��.  

       *� $��%1 0�9��
;� $%��E 	 �L��	�� 	 $E893� $.��! 	 0���(  $%��E -,� ��(� ��	�.  

       * 0���
��� �	,+�� %�9�1 -,� ��(�� 	 ��	�� D��� ������ 0 �(� -,� '	�	��.  

  

                                                           
(1)

  . 169،���� ا���زي ، �
	� ���� ، ص   
(2)

  
  . 169،، ص  	���� ا��
(3)

  �	
  .  168 ،ص ،��� ا��
(4)

  .  ���175 ا��
	� ، ص ،   
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           2*  ����� 
���� �����$�:  $��%; .���� 
�%���H� �� 09��
�� 0��,��� ���M� :
9��
%�H ) ��	��  �  ���,����� I"# ����� 	 *��%���� ?�9
 -,� ��(� 0����� ���,��� � �	� �� :(1)    

                   * ����� ��#
�� ���,$��:  $����� 	 ��	�� ��
� 0��#� 0 �(� $�	�� :,��� �"#	
	,� ���� ���1 ��	 �
(� �����,  ) ������� ��� �� ���3� �����H� 	 0��
(�� 	 0�%�� ��		 ��

 4�+ ) 0��
� 	 0�%� �8��%���� :9� $�%�
 0(,� 0��%+�� $��%;� ��
 089	 �� ��	,  *� %	%+��
� 
 �  0� �! ��	 ����� %	9	 
%(� ���
	 ) ��(� ��� N�+�� ��
(�� 	 ����3� %%+��� *
� -,� ��	,�

��
� 	 ��	�� 
�%���H 0���� :��< �&  ) .��>3� �! ��(� 
��/,� 
	��� %	(� 0��,� OL��
 ��1 F%K� *�
 %�� 3� -,� 	 0��
��� -,� .  

  ������ ��K��� -,� 0��9;� ����� �� :9� ��	,� ��(��� ������� �1 :  

 P��(
 �� :9� -�� 	 �"��  

 �8/�/+� �%9 :(��� �� Q��� ��	�� %	9	 H	�	 ) 0�>
� $%(� 
��/�� ����� �� :9� ��� F� �� 4�+
	 ) �� %� H �
# 
��
��� ��
� ���%1 �� �8�� ��(� :����� �/ 	 0�>
3� "��
� 
�� �� 	 ) ����>
,�

 ��,��(�� %�� 3� -,� ���� 0,L�3� �� �#��< 	 ) ��(  	 :��
� 	# ��>
 F� -,� *����� 
� F"�� ��	��
 ��	�� $��%; ��(��� ������� ������� �� �	!�� �����H� ��(� �#%�� 
��
��� �   .  

                  *�����  �-�$  :.�%$  ��,��(�� %�� 3� -,� :9� 4�+ ) 0���� ��	 %(� 0,+���� I"#
 I"# %��
�	 ) ��>
 �!� �,(��� ��	�� ��%/� 	 0��! ����� 0��� ��9� 
�%����� �	�	/� �� $��%;� � 

E -�1 0 ��;�� ��	�� 
�%���� 0���! �� ���	,(� 	 ��
��� %���� ��9��� D��H� �  %���� $��8� $%��
 
��/� 0�E��� ���	3� 	 �8��	�� ������ ���� ����3� 	 0��	���� ��< ����3� ����	 ) �	�3� -,�

FE	,�� -�	� :��!�� %%+ %� 	 ) 
8����=� ����3�  %���� 0�8� ��+��/� 
��
��� 	 ��	���� 0���! � 
 ��	��� ��(�� 
��
� $%��E -,� :  

 *� ����� ���	
��� 
�
������  	���� ����� .  

 *  ��	��� �	����� � ���	���� �����  ���! 
�
�� .   

 * �	�	��"�� 

� ����# 
�
�� .  

 * $# ������%	&��  �����
��.   

 *�!'�����  �'��� ���
( ��&� ��!	���� �.    

           ������ ��	
�� :�
��� ����� ����
 � ���   

             1J /'( ����� 
����  : �  0����� :����3 ��	��� -�1 ���+���� �� ���!�� -(��
 �� *�%(� �	%� F"��	 ) 0���%;� ����
�,� 0��
� ��	�� �������6  	8  �� ����� 
	��� �  �����

 F��%;� ��(,� *
� ��!3� :
�9�� 7���  .   

  
                                                           

(1)
�� ���� ،ص   
   177 – 176���� ا���زي، �



 ����� ����� ����� ����� ��	
�� ��	
�� ��	
�� ��	
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��	/�� �� %�%(�� -�1 $��%;� .��,� R(� ��	 %� 	 �8
� ��	�� $��%1 %%�� S%����� 	 % :(1)  

      * 0/>�� 5�� 	 .�!"� ���� .              

      * P C,�� OL��
 �# �� 	 ��(� �"�� 
8��� ��
1 	 ����! ��(� �� 
8� �  ��>� H 	 ���>�  

      *H ��
1 	 0+�+� 0/���� .��>3� ��� F� ��(�� �  0���(��� 	� $.��!�� ��!� H  0���(��� �!� %�
 0+�+��� .��>3� ��� F� ��(�� �   

      * ) .��+H� 	 �>�,� ����(� �	!� %� �� ��	+3� �� ��+ F=� ?�9
,� ���(� 5�� %89��� ��(��
�%���H�� $��(�� 
  C%� 5�� 	 C+���� ��(� �=� ) ��	,� ��(��� ���3�  

     *�=�� �� ) ����� 	� �L��% 0�=�� 5�� ��	�� 0//+� '�%#� 	 )OL��
 0  

           2  *  ����� 
���� ����� :    

 ����	�� ��	�� 	 ���>�� ��	�� ��� ���+���� �� %�%(�� ���� ��	 $��%1 
8
� R(��� E��� ��! )
 0��(�� $��%;� .��,� �� 0������� ���� C�" ��	 ) ���	K���� ��	 $��%1 �� -,� 0��(�� $��%1 F� ��%���

 �� -,� 0������ �+����� 	� ��	���� :,��� ��	�� :  

       * ��	�� ��9�� : 	 0�>
3� �� ���	,(� �9� ��� �� 0�	�	��� 0/��%�� ���	,(��� ��9� C�" 	
 %�� 
�� 4�+� ) ��	�� �"# .��/
� 0���! 	 ��(�� ��	 ��� 5	K���� 	� ��%��� �8����� ���� 
�8���

	 $����� I"# �  0�>
3� 0 �!  ��>
 �! *������ F"�� ��	�� .  

      * ��	�� ��,+� : H ���� 	 *L�%=� 
��/,� ��%�,� 09�+ H ���� 0�>
3� -,� '�(��� -�1 C�" '%8� 	
 0�>
3� C�"! 	 �8��>��� �  I��< R	�� �� ��%�,� �!�� ���� C,�	 )�8!�� �� ��� H 	 �8
� %L��

��� �!�� 	 ��	�� D��� -�1 F%K� ���� %�%+� -�1 0,+���� I"# '%8� G��� 0�+�
 ��	 ) �8�,� $���
 �8�,� �,�� ���� ��(�� ��	 �� 0�
�E�� $�����" ��	�� ���� " �%(� -,� �8��� �/+�� ���� C,� F�

 0���(��� 	 $.��!,� .  

      *�������� � "���0� ����$  : �� 0���� 09�% -,� ��� '�%#H� ?	�	 �� C>�� �� 5��
3� ��! 
�9�
H� 	 � �	���� 
�� �� 
E,� C�"�	 ) %�9�� ������� �	+� 	 %�>��� %89�� ?���� �8  0��#

 ��>
 0(��� :�+� $%%+� ���	�	3 �/ 	 ) 0�
�E �+��� -,� ���# N�%� �  ����� 
�� �� ��(��
3� 0�>
3� 	� ��� ���	 ������ ���� 0�>
3� 0�	�	3� �	!� %� ���  ) 0��
��� 0 	�=��� C,� 	 0(�� ��!

�
��	��� 	�0 0��
��� �� ��,��(���� �	�	 0�/��=� 	�.  

  

  

  

  

  

                                                           
(1)

   ، 
   . 158،   157،  156،ص  ��2004�� 	��ل ا�%#4 ، ا)دارة و ا�(&1,2  ا)داري ، �/�." ��رس ا�%و�," ��&+
 و ا�(�ز#� ، ا)�'&%ر#" ، �!
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      *����� ���,$  :(1)  ) 0�L�	>(�� $��%;� �� ��� %�	 D�%�;� ',!�� ��!���� �
(�	 ��!���� �1
� � 	� ������� �  �8���
 0/��% �! �� %!=� %/  ) 0,>�  $��%1 �# 
	�� ��	� :	,�=�	 	� 4�� ��� �

 �	�3 F��%;� ��(�� �  0�	�	3� �	!� �� �L�>�� �� *
� ��< ) "��
��� 0�,�� �8������ �L��% ����
 �� .�
���H� 	 �� ��+�� 	 ��9=� 
�� ��
��� �"# ��	 0��#� ��!3� �	�3� :��+ -,� 	�	 0,9(�����

 �8�(���� 0,9(����� ��< �	�3� �� *
3 ������� .  

    * ����� ��#�1� 2�3 
���'��  : ��	,� %�9�� ������� �� ��	�� $��%1 ?�9
 '�	�� H
���9�H� ��.��9;� "���� 
E,� "1 :�+ 0  �  :�� H 	 ��	�� 0���; 0(L�>�� :���3� 089�	�� 0�E���

�� 0���; 0(L�>�� :���� -,� '��(�,� �8
� -
< H $�	�� ���	,(��� 	 ��
����� ���9 *
� .�
�� ��	
 �8
�� �� ���3� �+�� 	� ��%��� ������ 	 �8�89�	�� 0
!���� �	,+�� ��	 �!�� �������	 ) ��>
 �! .�%�

  "��
��� ��	� �8(�		 .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
(1)

   .  �159 	��ل ا�%#4 ، ا��
	� ا�.��� ، ص ���  



 ����� ����� ����� ����� ��	
�� ��	
�� ��	
�� ��	
��                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���     

 

29 

 ������ ������ : ����� 
���� ����'(  

  	 ��,��(�� %�� 3� 	 ����
��� 0(��� '����� ��	�� $��%1 :����� ',��� ��� ���
� 4+���� �"# �
 0��!�� :����3� 	 0���
�� :����3� �� �!  .  

              ���� ������ : ���-��� ����'��  

                    :	,�� �8
�� �� ) 0�,��� :����� $%� -�1 I�	%� 
�/
� :����3� �� D	
�� �"#	
�3� ��!� �� ��#	 ��(�� ����� :	,�� 	 ��E�� 0���%0��
��� ���% 0����+ :���.  

                  1 J  ��E�� 0���% : ���
� 	 ���	��� ��	� 
%���� .��91 �� $���� �# ���� ��
 
��
 ��	� 5��=! 
%���� 0�
�E ���
� -�1 �	�	,� C�" 	 5��� 0��� 0���	� ���,�(�� ��E %�%+�

 0�(�9>��� �	93�.(1)  

  0�%/
�� E �	+�� �  0,������ 	 �%1 �� %%+� G��� $���(� ) ���(�� $��8� 09�% 5��� -,� � %� ���� 	
 0���� 	� ��(�� F%K� ���(�� ��!  .   

 �  ����� G��� R��<3 ��E�� 0���%� ���	�>��� 
	/� %�	 :(2)    

 J  0���� N��
;� 7�+ %�%+�  
 J  ��	��� ��(�� 7�+ %�%+� 

 J  ����3� R(�� 
��/,� :	,���� ��	�� %�%+� 

 J  ��� 0(�	���� ����,���� 0����� '���!�,� ����%/� 

 J  0
�(� 0�8� .�%3 :	,���� ��E�� �	� ��	�� %�%+� 

 J �E��� ���	,(��� 0L�8�0  .�%3� 5��/� .�
�� ��(�� �� 

 J   ���(�� %���� ��� �� *L�%� ��	 ��(�� ���
� �� ��
� �! %�%+� 

  �8+��	� ���
(�� �� 0�	�9� 0,� ��E�� 0���% %��(�	 �,� ��� :(3)   

        * �'������  ����� ���':  ��E�� 0���%� 0�,!��� $��%;� �&  ��E�� 0���% �  $�>����� ���
 :,<� � 	 ) �
���� 0�+�� �� C�"� ��,� $��%;� -/,�� %�	 C�"� 0�E��� 0�,��� ��(� �� :9�

 ���(�� 5�L� �� ���+H�.  

 
��/�� ���(�� .��K� �� :,�� $%�� 	 ����3� ���9� 
��/�� R��� $��%;� �� ���� ��E�� 0���%�
 �	9 -,� �	�+,� 
8� 0����� 0+��1 R��� ���(�� �� ���� 	� 0(�/�� 5��� -,� ��!�;� �%/�

 0�(�9>�.  

       * �'����� ���3 ���$,�:    *��� %�� 	 ���(�� 5�L�� ����H�� 0���%��� S��/�� �%��
�%�� ��!� 	 ��	 7	��� 	 ��(�� ��,+� 0�,�� ��8��� 0���%�� ��	� ��(�� .�%3 ���(�� =�!�	 ) 0��

 I��%/� 
�%���� -�1 5��%�� .	9� ��,/� F%K� E���� ���� ������ �� ��! ) 0�% ��!� �%(� -�1 �	�	��
 ���>��.  

                                                           
(1)

   ، 

اد و ا�;�ABت ا)�.��,"  ، �/�." ?<�ب ا�>��;" ا�:�ه
ة �!CDح ا�+&�ا�� إدارة اBG1999  245ص .  
(2)

  .  245ا��
	� ا�.��� ص / BGح ا�+&�ا��   
(3)

  . 250،  291،  ���252 ا��
	� ، ص   
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     * .�&�� �'��� �4 ����$��: .��9;� ��!� .�E9 ����%/��� ����%/��� 5��%�� ���(� �#������� ��
�(�9>��� �	93� � %� 5��=! $"����� ����(��� ��	� 0�,��  0/��� ��+� *� 
	/� ��%/� ��!� �(� 	 0

��%�� F%�(�� �%(���� 0
��/� �,(��� .�%3� �%(� %�%+�� 7���� 	# 5��%�� ��%/� �� �
(� H �"	 �!� ) 5
��� G��� ?�	
 ��>� *
!�	) .�%3� %�%+� -,� �/  ���/�  ��< ���
(�� R(� �
�! �"1 �� ��%/�

 0��	�� ��< 
� 0��	�� 0���
���  .  

     * 5���#��� .�&�� :(1) ���8��� �� 0��	�� 09�%� ���� "�=� F"�� ��	�� C�" 	#�  .�%� � 
 -�1 ��(�� 
�/� �� :9� ��E�� 0���%�	 ��(�� �  *��
 %89� �� �	% 0�	/(� 0���� 	 0
�(� 0�,��

%
� I���
�  5��%�� �8� 
	/� ���� $%#�>��� ���� �� �8��1 �	�	�� �!�� ����	 ) 0��8
�� -�1 0��%���
 �	!�� ��(�� �� G�� ���� ���
(�� 	� ��!�+�� �	!� 
� ) ���� $%� *,�� F%K� 	# 	 ���(�� %+3

 �8���� 	 �8����%� �%�8�� �8
� .  

     *5���#��� .�&�� 61� �����  :� ��	����� ��� 	 0����� :(2)      

  ���� 
��,��:  ��
� �! *������ F"�� ��E�� %�9�1 �  �����  

 ������� ��,��:  ��� �
%�� %� �
! �"�  ) ��
� �!� 7���� ��E,� ���3� 
���� ������ �  �����
 � ��.���10  �
���� �	!� *
&  ���	%10  ��
� �!� �>(�� ��.��/�� �� �+�
� 	 ��
� �!� 0
�E�

 �8
�� ���  0�,���  

 ������� 
��,��:  �8�(� ��! �%1 �� ���/�� ��(�� �  $��!�� ����� 	 $%�%9�� ���
(�� 7+  �  �����
 I%�(���� ������� 	 ��(,� F�	�� ��<  

 �#����� 
��,��:  ��(�� �  $��!���� ���
(,� 0
�E3� :���+� �  ����� 	  

 �'��,�� 
��,��: (3) � ��9 �  ����� 	 0
�E� 0 ��1 	 ��� $�	% �!� 0
	!��� ���
(�� 0
�E
 $��!�� ����� ���
(��  

 �'��'�� 
��,��:  F"�� .�%3� �%(� �  *���� C�" 	 �9"	�
�� ��	�� 0�	�� 0,+���� I"# �  
�� 	
 ��� �"�� ��(�� $�	% �
�! �"&  *���8� 09�% 	 ���(,� *��+�� -,� �.�
� 5��%�� I�%/�5  	 �L��%

�! .�%3� �%(� �110%  �	!� ��(�� $�	%� F%�(�� ��E�� �&  :  

 X 5   1105.5 =   % 

100  

  �#��'�� 
��,��:  �� ���+3� 
�(� �  %%+�� 	 0���>�� �����=��� 0����� ��E 0 ��1 �  �����	
3 %  -�15% H� 	 �����=��� �� �8� ?	����� 0��
�� �� �
���� � �"1 ���  �����=��� ���/� �
�! %�8�9

12%  �	!� ��(�� $�	%� F%�(�� ��E�� �&   

+ 5.5  12 x 5.5 6.16+ 5.5 =   0/��%     

            100  
                                                           

(1)
  .  246.��� ص BGح ا�+(�ا�� ، ا��
	� ا�  

(2)
   �	
  .  249،  247،  248ص  ��� ا��

(3)
  �	
   .  246ص  ��� ا��
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      ��(,� F���(��� ��E�� 	# 	 .   

          *.�&�� �'��� 2�3 ������: (1)  �8�,� ��E�� �����% .��9; Q,�� H ����3� �� ����!
+� H 	� 0�	%� ���� �8
3 0�
%� ��!�+� 
��/,� N�� .  

          J   
��/�� 
�� ����3� R(� �
�! �"&  ) 0�%����� :��3 ��E�� 0���% :��
� H ����� C�
#
 �8� 
��/�� '���!� �	�� %� �8� ���	��� ��	 '���!� �&  0,�,� ���� 	� $%+�	 $�� �8� .  

         J ,� ��E�� 0���% .��91 F�	���� �� �	!� H 
	/� �� ������ H ���� ����3� - �� �8�

�!���� D	
 *9��
1 �� %�E� �8�,� ��(� ���� 0 .   

         J  �� �	!� H %� $%	9�� �� 09�% -,� �,� N��
1 �  7���� ���� ����
��� R(�
 $%	9��� �	�8��� -�1 F%K� H -�+ 0�(�9>��� �T �!�,� 
��
 ��	 *�  :	<���� .    

         2*  ��#�� ��3�' ���'(  : 0��
��� �  0���+�� ����	��� �� ��(�� ����� �� �+���� ��
 	 �8� 
��/�� 0��
� F� -,� :9� ���� ��	�� $��%1 :����� 
#� �� ���� �# 	 �����%;� 
���#� %>� ����

 *�9��
1 �  0�,��  ��!� 	� *,�� �� ��� ��!� ���(�� �� �(9� -�+ �8���
� .   

� ��  ��/�� �L�	19  �� *,�� ��9� �  %���� ��(� �� *� 
,���� �� ��! 0�!���3� $%+���� ���H	�� � 
 -�1 ��(�� ����� R����� F%�
� *,(9 ��� �8�	�< -�1 5�>�� �	�>10  �L�	� �  	 
	��� �  �����

 ��/��20  	# ���	�>��� �� ����! �  $%L���� ������� %%� Q���8 ��� -,� 	 ����� �"# �� 
<
���+�� ��	�� -�+ ��L�� ��E�� 	 0��	��� 	 0��	��3� ��(�� ����� %%� R���� 	+
 I�9�H� �&  ������� 

  0�%����H� 0��
3� 	 0��
��� ��� 0(��� :�+ ',�� :����� $%� �%9 	 ��(�� ����� 
��
�� 	
 
��(�� ��%,� 
�(� �  �8,�>� 	 0�>
3� I"# 
#� �� 	 ) $%L����:  
��
 	 ) ��(�� �  0�	�
��� 
�


0+	����� ��(�� �����. (2)      

    2*1   �-�4 ���������  ��#��:  0�+����� $����� �  �� ���� ��(�  �=! :	�
���� ��(�� �
(�
 �� ���!�� ��(� 5!(�� 	� ���	��� D	��3� �  �8��� %(� �� $����� �  ��(�	 ) D	��� ��	�

 $%�� ���	�>���24 � 0��(�� � ����� 	 0�	���!�� 	 0�L�"��� ����
��� R(�� �8,�� 0(��� 
!+� 0��
 �� %%� ��!� -,� ��%(��� 0�,!� ��E	�� 0�,!��� ��/+�� ��!3� ��(�� ����  ���	�>��� R(� ���
 G��� ����%1 ��(� ��
�� $%+�	 0�%�	 �  ��(� D	�>��� �  ����%;� R(� C�
#	 ) 09�
��� ��%+	��

�
� � %�	 $%%(���� ���%�	�� 
��
 -,� 0
����� ���� ��(� %� ���  ) ���%�	 4�� 	� ���� %�	�� 
�
/
� �  0�L����� ���%�	�� �  %%9�� %�� 3� ���	�>���, ��! 0��%�3� 5��� -,� 0���8
�� 0�%�	 -�1 
8

�%�	 �  0
�(� ������ %�� 3� ��(� 4�+� :	�
��� 
��
 ���	�>��� R(� ��� ������ 	 ��8
�� 0
 .����� 0�%�	� 0�	���� 0
�(�(3)     

 �8�#� %+�	 �� �  0��
��� 	 %��,� 0��
��� $%%(�� �����9�&� ��(�� �  0�	�
��� 
��
�� E���� :(4)    

•  ��-���� ��'����:  ��	� ���	���� ��(�� �� ��(�� �  0�	�
��� 
��
 �!��24  �
�	� 

� 0��� 0��
��� Q��� �  �"# ��=� �� 	�� Q���� ��/+� 	 0�9��
;� � � -�1 F%K� ��� 0�9��
;� ����
��
 ��	�� �� 0�,!�  

                                                           
(1)

   BG245ح ا�+(�ا��، ا��
	� ا�.���   
(2)

    185ص  #2000" �.4 ، إدارة ا���ارد ا�<+
#" ، رؤ#" �.(:<�," ا�%ار ا�>��;," ا�:�ه
ة ، �!
 راو  
(3)

   ���� �	
�، 4.�  .  216ص  راو#" 
(4)

  . ��210 ا��
	� ،  ص �  



 ����� ����� ����� ����� ��	
�� ��	
�� ��	
�� ��	
��                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���     

 

32 

 J  ����!H� :��� %+�	 ��	 �  �	,�(� %�� 3� �� ���! %%� �	! �3 ��(�� 
��
� 0�,�� 0�	8�
 �!�>��� 	  

 J  ���(�� �� ��,� %%� �	����� ��������� �	!� $%�9�� 0������� �� �!���� 

• ����7� ��'����#�� ���4.:(1)    
 J  0����� �	!� ��(�� ���	� ���(�  ��(�� �� �,��� 	 �9��� �� I%�(���� ������ ���(�� �	(>

 ����8��� 	 ���%/�� %�%+�� 	 ��(,� %�9 E �+  
 J  *���	
(� � � -�1 F%K� ��� ) �89��� 	 0��
��� ���% ��(�� �� ���(�� C
�� 

 J %(� ��,��(�� ��� D����� :
9� F%K� ��� ) 
#����� 	9 %	�� 4�+ ) 
8�(�� ��	��� 
8!�!�+� 

  0�%9� ��(�� -,� 
#E��+� 	 
8���	
(� � � -�1 

 J %�/��� 
%� 	 0��+��� 5��+;� � 	� ��� 0�,�,�� ���	�
��� �  0��� 0������� 0,� 

 *� ��3�'  �-�� ���$
��� ��#: %��,� ��(� ���� �������� 	 ��.��9;� C,� �# 	  0��+�� ���(��
 ���9 -,� :9	�� ����� C�
#	 ) ��	��� *,�(� 0���
��� ������� %�%+� 	 ������ �  0���/��H� 	
 0(����� �� ������� I"# �	!� %� 	 0����3� 	 0�	,���� �������� -��� 	 �8�  ��(�� ��,��(�� %�� 3�

� $��  C�" %(�	 ) .�%��� $��  �,� 4�+ �>� 0�%�+�� -�1 
E,��� ���� 	 0�	,���� ��(�� ������ G��
 $����� I"# %(� 	 0(����� -�1 �8��� %(� '�
�� 	 $%+�	�� �� �	!� 	 �8�  ��,��(�� %�� 3� 0 �! %	9	

.�>� ��	 F� �  ��(�� C�� ���(�� ��!�&� F� 0
�� ������� �	!� �� �!��.  

 ����� ��� ���(�� %���� ��(� �� %� H 0��� $�	�� 	 �/ 	 $��%;� �� F� D	��3� ��� *� $%%+��� ��
 �,� �� %%+� 0
���� ��(�� ������ :(2)   

     J  ��(�� �  ��,��(�� ���9 %	9 	 ���	� %�%+�.  

     J  $��%;� ��� �� $%	%+� ����� ������� �  
!+�,� ��,��(�� %�� 3� 0��+ Q
�.  

     J  	 %%(�� 4�+ �� 0
���� ������� ',��� ��,��(�� '	��� �/ 	 ��3 
	� �� ��	��.  

     J  0����
��� ���	��� 	 ����,(��� ��� $%%+��� ������� %�� 3� ���9 ��(� ��.  

 :
�	9 �  ���9��� C�"! 	 %�� 3� 	 0��K��� �� �! -,� 0+	����� ��(�� ����� �����=� %	(� 	
�8
� $%�%�: (3)   

           *���8$�� � 2�3  �-��� �''9��:  �,� ��� 0��
��� -,� 0
���� ������� 
��
 ��K� :  

     J  0������ ��E�9;� 	 �������� 7�,/� ���� �� ����
��� .�%3� 	 0�9��
;� $%��E .  

     J  �	!� ���� 	 ��,��(�� %�� 3�� 
8���� 	 ��(�� 	+
 .��%��� 	 �� �>��� C	,� 	 ��#�9�� �����
��� 5��� -,� 0�
�� $%�%>�� $������ �� H%� �	�(��� 	 0/.  

     J  ��.��91 	 ������ 	 ���/��H� ��� �� �8 �%#� ��/+� �  0��
��� 0���(  $%��E -�1 
��
�� F%K�
��,��(�� %�� 3� -,� 0������  .   

   

                                                           
(1)

  .  ���218 ا��
	� ، ص   
(2)

   

اه�," ، ا�J'&%ر#" ، �!�Jو ا�(�ز#� ا 

ة ، ا�L<;" ا���M," ، ا�%ار ا�>��;," ��K�>L" و ا�&+G�;ا)دارة ا�� ، N#
  .  167، ص  �K1997� ا�+
(3)

   BG389ح ا�+(�ا�� ، �
	� ���� ص   
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          * ���4�� 2�3  �-��� �����8$ :�,� �� �  0,������ 	  :   

     J  3� ��� $%��E ��� �� 	��� 	 0
E�	��� 
8� 0+	
���� 7���� :��� 
8����� �� ��,��(�� %��
  ��(�� 	 0����� 
8���+ ���,��� .   

     J  %�89;� 	 0�	
(��� ?	��� R���
� .��9 �� ��,��(�� %�� 3� �8� R�(�� ���� 4%�	+�� ��,/�
� �� �8�,� $������ �!�� ���� 0�9����� '	���� �(�� ) ���
��
��
�� ��  .   

    J ���9�H� ���>��� 0��
�0  0��
��� �  I�	% 0��#� 	 *,�� 0��#=� �	(>! ���(�� %��,� .  

         * 6�$:��� 2�3  �-��� �����8$ :�,� ���  �����=��� I"# ����� :  (1)  

     J  3� �����H 09��
 ����� ��,/� 	 0�,����� �/
�� �L��	 
�%���� 0�,�� 
��
� 0�,��� ���	� %��
 ��(�� �� N	���� 	� �	�%,�.  

     J  
	� �� %%+� ���	� �  ���	��� �  0 ��!�� ��,/�� 09��
 ���	��� 	 ����� 4%�	+ ��,/�
 ��(��.  

     J  �!�>� ��,/�� C�" 	 ���9��� .�
� ��	�� �  0��(��� 0�#����� 0,��(�� $����� 
��� 7���� 0+��1
"1 ) �
����� 0����  0���� �  I�	% �8
� �! "�=� -�+ �89	E �� ��(�� ���	� �  :	�
� �� �8
!��

����3� .   

    ������ ������ : ����� 
���; ���%�� ����'��  

     *���3�� �%�<  �!
�  : ���� :����3� �� 0�	�9� -,� ����3� 0!�> ��,+� :	,�� �,��
� 0������ 0�	%9 	 ����� �  
#���� ��	�� ��� 0�	
���� ���	�>��� �� %%� -, : 0��
�	 4	+�

 	 
���� $%/(��� 	 0����� ��%(��� R(� 0
��� �!�,� �
�� 	� �
�� .�
� ���,�� $%�%9�� ��9�
���
%�%9�� 
�
�� :�!�� .(2)   

     ������� ��� �� � �
�! %/  ������� �� ��,/� 
�� ���	�>��� 0�	%9 0�,�� �
�! ������ �� 
(��� .�8�
H� 	 .%��� %�	� %%+� ���� 	 :
�9� 0����� �L����� C,� �# ��	�� ��
(� �/ 	 ��(,� 0 	�

 
%� �  �L����� I"# ��� �� 0����3� 0,!>���	 ) ��	,� �/ � 5��/� -,� C�" 	 ��>
 �!�  
%� �#
�"� ) D	�>��� 0�>
� R(� ��� %9	� %� F"�� �
�E�� ���%��� C�" %�%+� -,� �8��%�  ��3� :,�� %/ 

 '%# ��/+� �  0�<��� �� ���	�>��� ������ 0���(  	 0�98
� ��!3� ����� 	� :����3� R(� %	9	
 D	�>��� "��
� 0�,�� �  $.��!�� 09�% 
��(� 	# ����� . $��%1 ��9� �8� '%8�� �"# ��/+�� 	

!�� ��,�,+� ���	,�� 0��
� *�  
� F"�� ����3� 0!�> 	� ���	�>��� ���	�>��� ����� �  �8��%���� �
 0(9��� 	 
��/� :	,�� 	 N�+�� ������ :	,�� ��# ���	,�3� ��"#	 ) �8�,� 0������ 	 �8��	%9 	

���	�>���pert   .(3)
  

  

  

  

                                                           
(1)

   153، ص  1999ا�;," �+
 و �Qز#� ا�J'&(%ر#" ، �!
 ، =ا��KDل ، �%PU وT,�� ، ا�%ار ا�Sأ��%  �,C�Q	�P, ، إدارة   
(2)

   

اه�,"  �!�J;," ا)�'&%ر#" ا�ا)دارة ا�%ار ا�>� �C ",��;ا� W,���Dا�;,% ا B	 ، %,.ا� P,K193ص  2003،  2002ا���      
(3)


ق ا�;��," �C �>�ل ا  Lا�.,% ، �;% ا� P,Kا)�'&%ر#" ا��� ، 
      237، 239،ص  ��KJ1999ل ، ا�%ار ا�>��;,"، �!



 ����� ����� ����� ����� ��	
�� ��	
�� ��	
�� ��	
��                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���     

 

34 

    * �%�<  '� �3������3��: 0��(�� %��	/�� �� 0�	�9� ���
 �

=  0�>
H� 0!�> 
��� 
��/�� %
�
�# 	 :(1)  

    *��� ���� 
�3�:  $%��/�� I"# 
%���� 	 �/  %+�	 
8�� D	�>��� 0�>� �� ��>
 �! ����� 
��
 ���	��� �!>��	 ) .�E9� -�1 *���/� 
�� F"�� ��>
�� C�" 	 $%+�	 0( % F%K� F"�� ��>
�� ��� 0����,�

 ����3� 0!�> �  ��>
�� E�� ���� .  

  

 �!>��)3 : (����3� 0!�> �  ��>
�� E��  

 *������� 
�3����  : �"# ���	 ) 0��8
�� 4%+ 	 0��%��� 4%+ 5�
� ���,��� ����>
 '��(� �!�� H
 �� R��
 0�/
�� I"# Q��	�� 	 ) ��	�� 5�
 �  ��>
 �� ��!� "��
� 
�� ��%
� �8�� %� '�	���

��E�� 4�+ �� $%+�	 0��8
 	 0��%� 0�/
 ��8� F1 ��	�� 5�
 �  �(� ����� :	� ����>
�  I"# �  )
 �,� ��! ����>
��� 7���� 
���� �	!�� 0�
���� $%��/�� �
���� 	� 0��+��:  

  

                            

         

 
�� �!>��)4(  :����3� 0!�>  

 
%���� 	 %��	� 	� ��(� ��	 ������ H ��>
 0 ��1 �� %� H 0�
���� $%��/�� � �	� H �!>�� �� ���
	�	� �8��� �/  	# 	 0!�>�� 
�� %��	/� ���;� �	% 0�>
3� ��� 0�%����H� 	 0�/�
��� ����(�� ?

 0(�/� �	�� 	% 
8� 0!�>��� ����–  ��!>3� %+� ��#	�� ��>
�� 0 ��1 %(� �%(��� �!>�� �8�� 	
 0������ 0(��3�  :  

   

  

   

  

   

  

  

  

       �!>��)5 : (� ��>
�� R��� �� ����>
� ����3� 0!�> ��#	�  

                                                           
    240،  241ا���P,K ا�.,% ، ا��
	� ا�.��� ، ص  (1)

1 

3 

2 
3 
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1 
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� 
( ( 
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� 
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� 
� 
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      *������� 
�3���� :(1)  �� %� H �8��� 
�� ���� 0!�> �  0�>
X� Q�+��� ��E�� ����� 
�� �!�
0��9;�  0!�>�� -�1 ��>
 0 ��1 
� ��,! 0������ 0,L�3� -,� :  

       J ��  P ��>
�� �%� ��� �8�
� �� %� H ���� 0�>
3� �#  

       J �� � ���� 0�>
3� �# P ��>
�� .�8�
� %(� ��=� �� :9  

       J ��  P ��	�� 5�
 �  ��>
�� �� ����� 	� �%�� ���� 0�>
3� �#  

 ��!� -,� '	�	�� �	�+
� ) �!�>�� ��,+��� :����� �� *�	�+� �� 	 ����3� 0!�> 
	8��� �
���� %(�
/� :	,�� 	 N�+�� ������ ��# ���%���� 	 ��%���� 	 ��	�> :����3� O������ 0(9��� 	 
�� .  

 ��!� -,� '	�	�� �	�+
� )�!�>�� ��,+��� :����� �� *�	�+� ��	 ����3� 0!�> 
	8��� �
���� %(�
 O������ 0(9���	 
��/� :	,��	 N�+�� ������ :	,�� ��# ���%����	 ��	�> :����3� "PERT ."  

1. >���� ��'��� ���'(: 

       
�� �8�1956 ��� ���H	�� �  ���	� �� �	!�� ��� ���  �%�� ��%
� )0�!���3� $%+�
 0Y!�> )El de point de mesur and company SNC  ( :	��+ 
��
 ��	��� D	�>� � 

 )0!�>,� 0��%
8�� O������ ��	� 7��	 0�	%9��	 ������� ��	��� 7��� )HORYN H WALTHER 
 ( :	��+�� 
	,(� 7�����	 )JIMS E KOLLY Y (� �
�!	 ������ ��%� -�1 ��	��� �# 09��
�

N�+��.(2)  

        �1 D	�>��� 0��%� 0�/
 �� 09�+�� 0�>
3� �� �%%� 
�� F"�� ������ C�" *
� '�(�	Y -
D	�>��� �  09�+�� 0�>
3� -,� %%9� N�+�� ������ �&  ��2 -
(��	 )*���8
.(3)  

 *
=� *���(� �!�� ��! "�	 0,����� ��/
�� �� 0�	�9� 0��8
�� 0�/
 -�1 0��%��� 0�/
 �� �
%	/� ���"(4)  

 �!>�� �  $%	9	��� 0!�>��� 0����� �������� %+� ������ ���� -,( )05 ( R(� -�1 ��
 �� �!��
 ������ ��� 0
!���� G��3� �������� ) � ( + .–  � (������ C�"!	  ) (–  >–  C–  � ( �����	

 ������ ) �)?): ( �������� �!	 �!! D	�>��� 
���1 �!�� -�+ �#E���9� �� %�H 0!�>�� -,� 0(��	��
 '	� �������� 0�/� �� 4�+  )$	�(� �!�� ��	 �!�� :,��� F"�� ������ C�" -�1 ��

 �

&  �
# ��	
 D	�>��� �� .�8�
�� 
E��� ��E�� C�" %%+� F"�� 	# �������� �	�� �&  �#�	�(� ��� ��E -�1 N��+�

� 	�	 ) '	� �!! D	�>��� ��E �&  �#"��
� �  ���=� %� ������ �"# -,� 0(��	�� 0�>
3� %+� �
 ��>� *
&  ��
��� 5�
�	 )N�+�� ������ %(� F"�� 	# ��E�� 4�+ �� ���� �	�� �
# ��	 )���� ��=��

	 0�E��� 0�>
3� C,� -�1 0����� 0/��� �
� 
%/� �,� F"�� �!>��	 )��>
 �! E�9
; 
E��� ��	��
����� 0!�> F� -,� ���	�� N�+�� ������ -�1 �	�	,�.(5)  

  

                                                           
(1)

   243ا���P,K ا�.,% ، ا��
	� ا�.��� ص   
(2)

  J %<� ، دار�و�Dا ";>Lا)دارة، ا� �C ",�'ا� W,���Dا ،%�Y� N,Lا�� %>K %ة	��ا�!��ر،  P,Kإ��� %��  .253: ، ص1999وي ��&+
 وا�(�ز#�، اDردن أ
(3)

  �	
  .249، 248: ، صا�.���  إ���P,K ا�.,%، ا��
(4)

   .199: إ���P,K ا�.,%، 	Bل ا�;<%، �
	� ����، ص  
(5)

  .197: إ���P,K ا�.,%، 	Bل ا�;<%، �
	� ����، ص  
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  �� ���:03  :��<� �% &�:�0  &7�� ������ ��&7�� ��<��� ��D�� ����  

��<���  ��<��� "	�  
�<��� )��'�� ��<���  .�& E��'��� ��<���  

(  %�10��%
8�� ���	���� %�   J  5  

�  %%9�� ���9=����� R(� %�%+�   J  6  

>  ���9=���,� E�9
;� ��
��1 %�%�1  �  4  

�  D	�>��� "��
�� �H�/� 0!�> ������� 
��/��  �  3  

F�  ��	���� 7���� Q������ %�%�1  �  4  

�  ��	���� 0�
(��� ��89�� ��/ �	� -,� �	�+��  Y#  14  

�  
��� 0�,�(� 
��/��.�  	    

C  %%9�� ���9=����� -,� 0�L�8
�� %	/(�� %�%�1   :– N  12  

�  
#�9��� 
����� ���9=����� 
���   E– N  2  

  ����:;�  51 ��	���  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

         

  �� �%<��)06:( 0�>
3�� 7���� ��E�� -,� D	�>�,� ����3� 0!�>.1  

 

                                                           
1
  .200: إ���P,K ا�.,%، 	Bل ا�;<%، �
	� ����، ص  

������F� ���!��� 

F�  

1  

�  

4  

(  

5  

�  

3  

"  

14  

(  

5  

(  

5  

(  

5  

(  

5  
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      ��� 0��%��� ��E :��+� .%��� 
�� �� $%�� -,� 0(��	�� 0�>
3� �!� ��=���� 0��8
�� ��E	 )�!�
0������ E	����� �8� ��>� ����	 )0!�>��:(1)  

         G �  :��>
 F3 �!���� 0��%��� ��E.  

         G .  :��>
 F3 �!���� 0��8
�� ��E.  

         &  : ��>
�� ��E ) ��>
�� E�9
H 
E��� ��E��(  

           �  :� ��E��>
 F3 ��=���� 0��%��.  

           .  :��>
 F3 $��=���� 0��8
�� ��E.  

• ��<��� �%���� ������� .�&: 

�#���� -�1 0!�>�� ���� �� I�9�H� C�"	 $�>��� *�,� 0/����� 0�>
3� �!� $�!�� 0��8
 ��E �	�� 	#	. 

• ��<��� �%���� ���!��� .�&: 

;�� �!���� 0��%��� ��E �� $���� 	#*��
 ��>
�� E�9
1 ��E -�1 0 ��. 

• ��<��� �,8$��� ������� .�&: 

*� %%+��� ��	�� �  D	�>��� E�9
1 -,� ��K� �� �	% ��>
�� *�  �%�� �� �!�� ��	 ��2 �� ��(�. 

• ��<��� �,8$��� ���!��� .�&: 

E�9
; �,!�� ��E�� $%��E -�1 C�" F%K� �� �	% ��>
�� *�  �8�
� ��	 ��2 �� ��(� D	�>���. 

• ���#�� .�&�� : 

 �,!�� ��E�� $%��E -�1 C�" F%K� �� �	% ��>
�� E�9
1 *�  ��=�� �� �!�� F"�� ��E�� C�" *
=� '�(�
0������ 0�%�(��� 
�%����� ��>
 F3 ���(�� ��	�� :��+ �!��	 D	�>��� E�9
;:  

���(�� ��E�� :  $��=���� 0��%��� ��EJ  $�!���� 0��%��� ��E(2)  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .200: ص، ,%، 	Bل ا�;<%، �
	� ����إ���P,K ا�. 1)

(2)
  .201، 206، 200: ��� ا��
	� ،ص   
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�� �	%9��	)04 (��>
 �! 0
�E�	 0�>
� ����:  

��<���  

�%���� �������  

G �  


�,8$��� �������  

  �  


�%���� ���!���  

G .  

 ���!���

�,8$���  

  .  

���#�� �����  

G .*  .  

 ��'���
>����  

(  0  0  5  5  0  
(
  

�  0  6  6  12  6   J  

>  5  8  9  12  3   J  

�  5  7  8  10  2   J  

H  5  5  6  6  0  
(
  

�  6  6  10  10  0  
(
  

&  10  10  24  24  3   J  

C  9  12  21  24  3   J  

�  24  24  26  26  0  
(
  

    �� ���:4 :�!$��&(� ��<���.(1)  

 0�>
3� �� �
� Q��� �	%9�� ��� .&. � ��E�� 0��� �
�! 4�+ )��� ��	 �8�  5�� 0�>
� �#
� I"# �� �	!��� ������ �&  �
# ��	 ��� 0�>
3� I"# �  ���(�� D	�>��� N�+�� ������ 	# ��/
�

 ��< 0�>
3� �  *� ?����� �!�� F"�� ���=��� 	� ���(�� ��E�� Q�	� �	%9�� �"# �&  C�"! )��	���
D	�>��� �"# �� .�8�
�� 
E��� ��E�� $%��E -�1 C�" F%K� �� ��� 09�+��.  

$�!���� ���	3� ��	 �� D	�>�,� ����3� 0!�> ���� ���	��� �!>��	 ��>
 �!� $��=����	.  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

(1)
  .207: إ���P,K ا�.,%، 	Bل ا�;<%، �
	� ����، ص  
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                                 �� �%<��)07 (�%�<��  '�.(1)  

  

 >���� ��'��� � ����'��� ��3 ��'� :  

���� ��'���:  �      Y#         	      E      �.  

      5  +1 +4  +14 +2  =26 ��	���.  

������ ��'���:  �      %        E    �.  

      5  +3 +14  +2  =24 ��	���.  

������ ��'���:  �      N        ?     �.  

      5  +4  +12  =21 ��	���.  

	# ���� �	�� *
�	 :�            Y#         	    E  �.  

  

  

                                                           
(1)

  .192: إ���P,K ا�.,%، 	Bل ا�;<%، �
	� ����، ص  

������� 

���!��� 

 هـ 

1 

5         6  

5         6  

 و 

4 

6         10  

6         10  

 أ 

5 

0         5  

0         5  

 أ 

5 

5         8  

7         10  

 ز 

14 

10       24  

10       24  

 ج 

4 

5         9  

8         12  

 ج 

12 

9        21  

12      14  

 ط 

2 

24       26  

24       26  

 ب 

6 

0         6  

6         12  
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2.  I������ �#:����  ���$ ���'(PERT 

       :	,�� 0��
� 
� %/�PERT  ���	� � 1950 )]���	��� D	�>�� 0��� 0���	  %�%(�� �
�! %�	
 C,� �� ���(�,� :	,�3� �"# 
� %/  �"� )��� �� 0 	�(� ��<	 $%�%9 D	�>��� �"# 0����� 0�>
3� ��

��	�� $%!K� ��< 0�>
3� ��" ���	�>���(1)  :	,�� �  0���� 
#�	PERT  -,� I%����� �#03 
��M�! �#	 ��>
,� $�%/� 0
�E�:(2)    

• �L������ ��	�� :��E�� 	#	  -,� F�9� ��>
,� "��
��� �	�� �! �
�! �"1 �/+�� �� �!�� F"��
��+ �� �. 

• ��� ��	��>�
L� :�8���+ �	�� %
� "��
��� �	�� �! �
�! �"1 �/+�� �� �!�� F"�� ��E�� 	#	. 

• H���+� ��!3� ��	�� : �8(�	 �  ���� "��
��� �	�� �! �
�! �"1 ��>
 F3 �(����� ��	�� 	#	
�(�����. 

2  .1    ���'( )���$ ����,PERT :(3)  

o �/��� �!>� 0�,����� 0�>
3� 0�	%9� 
��/,� C�"	 .�E9� -�1 D	�>��� 0LE9�. 

o 0�>
3� "��
� ���/��� %�%+�. 

o  0!�> 
�� ��� �� 0�>
3� ����� ���������3�. 

o ��>
 �! "��
�� :	,���� ��	�� ��%/�. 

o N�+�� ������ 	� �������� %%� %�%+�. 

o �+��>
 �!� RL���� ��E��	 $��=����	 $�!���� 0
�E3� :�. 

•  :	,�� E����PERT  -,� 0(��	�� 0�>
X� F���(��� '��+
�� *����+�� N�+�� ������ :	,�� ��
������! ��>
 �!� ������� :���+� %(� C�" 
��	 )N�+�� ������:(4)

 

         ��<��� .���$��= )  D�<$��� .�&��– 
$��� .�&���D� (  

                    6  

������! D	�>��� E�9
; 0(�	���� 0�
�E�� $%��� ��	���� '��+
H� :�+�	:  

'��+
H� F���(��� =   N�+�� ������ -,� 0(��	�� 0�>
3�	 0
�EX� ������� D	�9�.  

����:  

>
� ��	� 0�����+H� ����%/��� 
�%����� ���	�>��� 0�	%9 $�!  Q�	
 ������ �"# �  D	�>��� 0�
 0�>
3� I"# �� ��>
 �! E�9
1 ��	� 0(�	���� ����%/���	:  

                                                           
(1)

  .194: إ���P,K ا�.,%، 	Bل ا�;<%، �
	� ����، ص  
(2)

   �	
  .265: ، ص[ �<� دآ
إ���P,K ا�.,%، �
(3)


 ��	�د ( ���,� ��Y% ا�<'
ي، ا�(_%ام اW,���D ا�'�," �C ا)دارة   ,a 
  .270: ،ص1997، ا)�'&%ر#"، )ا�&�?
(4)

   �	
   269: ، ص��� ا��
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�� �	%9)5 (�8�
�E�	 0�>
3� ��,��:  

��F<���  )��'�� ��<���  
6���'��� 6��$��� �����  

 �D�
$��� ����� )"(  $��� �����<  D�)K(   0��$�� ��%�� �����)G(  

�  J  1  3  2  

:  �  1  5  3  

N  �  2  6  4  

%   : .N  4  8  6  

Y#  J   1  3  2  

	  Y#  1  15  8  

 J �,� ��! ��E�� ��	�� :��+ �!��: 

 ��	���� ��E�� ��	��=    �L������ ��	�� +4  H���+� ��!3� ��	�� +���� ��	��>
L�  

                6  

 D = ' +4  C +^  

      6  

��� 0�>
� �� ��>
 �!� *� 7���� �������	 ��E�� ��	�� 0��� �� ��(� ���	��� �	%9��	D	�>.  

 
�� �	%9)06 :(�������	 ��	���� ��E�� ��	�� :��+:(1)  

��<���  
 )��'�� ��<���

L��3  

6���'��� 6��$��� �����  
 .�&�� �'�$�

6��$���  
.���$��   �F����

�D�
$���  
 �F����

$���<  D�  
 ��%�� �����

0��$��  

�  J  1  3  2  2  0,11  

:  �  1  5  3  3  0,44  

N  �  2  6  4  4  0,44  

%  :.N  4  8  6  6  0,44  

Y#  J  1  3  2  2  0,11  

	  Y#  1  10  8  8  5,44  

                                                           
(1)

   . �,��� :271��Y% ا�<'
ي، ا��
	� ا�.���، ص  
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       .%��� ��	 :��+ C�"!	 0�>
3� 0!�> 
��� 
	/
 ��>
 �!� ��	���� ��E�� ��	�� %�%+� %(�
�,� ��! ��>
 �!� ��=���� .�8�
H� ��		 �!����:  

                               

0,11        

           0,44               0,44  

  

  

  0,44  

  

  

  0,11  

  

    

  

  

  

  

  �� �%<��)7 :(���3�� �%�<.(1)  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
(1)

    �,���271��Y% ا�<'
ي ، ا��
	� ا�.��� ، ص   

  12    12  ا������ 

         12    12 

  2    0     أأ

2     0    2 

  0    0  ا��
ا��

    0    0 

  4    2    هـ

2    0    2 

  12    4    و

8    2    10 

  6    2           ج

4         2    6 

  12    6    د

6    6    12 

  6    3    ب

3    2    5 

0,44  
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������ ������ :�����;� ����#��� �!$�73� ����� 
���� ���.  

�8
�� ���� ���� ����(��	 0���%;� 0�,�(�� �  ��	�� $��%1 -,� .	��� ��,�� 7+��� �"# �  �	�+
�.  

���� ������ :���� �4 ����� 
���� �����-.  

 �  
�#	 F	�+ ��
(! ��	�� ������ �� 0
!�� 09�% -��� -�1 �	�	�� ��	�� $��%1 '%8���
0���%;� 0�,�(��.(2)  

*�����	 F��%;� ��(�� %�>��	 )0���%;� �����/�� "����	 )�H���H� �  0��� 0��� *
� $%������ .  

�(�� .�%3�	 0�9��
;� �� %�E� ��	,� 0��!+�� $��%;�  Q��� "1 )���	
(��� �� ��+� �� �8
!�� ��! )

�,� ���  ��	�� 0��#� E��� �
# ��	 *��	 �� 	�	 %�>�� ���� �� ��� ��!� 	� 0���(  ��!� %����:  

o H	� ���	�	3� ��	. 

o ��	�� ]  �  D	�	�� :
9�. 

o 7���� ��	�� ������ Q���. 

o *�,� $������	 ��(�� �  0��+�� ��(�. 

o � :
9� �  %����%���	��� �  :�����. 

o ��(�� 
��/� -,� %����. 

o 0+��	 $�	� G�� �� -,� %����. 

o �  ����� %�3� 0,�	� %L�	�� �
��=� �8  ��	�� $��%1 0��#� 0 ��1: 

� ��/����� -�1 �����,� �
%���� ��	�� $��%1 ����8� 0 �(�. 

� ! �  �8��%���� �

!�� ����8�	 ��%�� �
�%� �	��� ��	�� $��%1 0 �(���!�	 ��	 �.2
 

1* ������ ��3 
����' �4 ����� 
���� ���: 

 �  ����� ��,! ��%�,� �8���#� %�%E�	 )��(��� ��%�,� $%%+��� ���	(�� �� ��	�� $��%1 -,� $�%/�� ���(�
 ���� �!�>��� %+ �� *,��(� :(>�	 D����	 )�8
� �	K���� 
�8���	 .���3� $%��E� 09��
 F��%;� 
,���

��% :,��� 0��� 0��
�,� 0�9�����	 0�,��%�� '���3� �� *�H���� %89 $%��E	 �8�������� 0� �	 0�
��,(�� 0���%;� ���	����� �  0���.3  

 )0���%;� ���	����� ',��� �  *�%����	 �	��%��� *��1 =9,� ���� 0���%;� :����3� �� ��	�� $��%& 
�� ��	 �	��
�	 �	���� �� *����	� �!�� 4�+ *
	,���� �!>� 0��
��� �  ?����� ������ 
8,

 ����� �	+� E!���	 ��+
�	 )*9	 ��!� -,� �8� ���,!��� ����3� E�9
1 �  ������� ��+� I	�8>�	
 D��� :��� ���� '��	���	 '	����	 ���	(�� -,� .��/,� 0,��!�� ����� ��	 �  ��	�� 
��
�	

��	��.  

                                                           
(2)

  .153: ، ص�2004%#4، ا)دارة وا�(&1,2 ا)داري، �/�." ��رس ا�%و�," ��&+
 وا�(�ز#�، ا)�'&%ر#"، �!
، ���� 	��ل ا  
2
  .dC P,�U :20 – 21% �,<���، إدارة ا��cA، دار ا�
اWQ ا�>��;"، �,
وت، �<&�ن ، ص  

3
  86: ، ص) �&" ا�&+
  (K<% ا���fر �&��، أ���,�ت إدارة ا��&�2"، ا��'(W ا�;
�� ا�e#%Y، ا)�'&%ر#"،   
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H� R(� 
�%/� �!�� %%��� �"# � 	 ����8� 0��
�	 ��	�� $��%1 0���( 	 $.��! $%��E -�1 0 %�8�� ��+����
 ��� '���!�	 0���� 0�9��
&�	 0(��� $�	�� ����3� .�%� -,� %���� �!>� �8,/�	 �#��	��	 �����%;�

�#	:(1)  

1. �8��	�	3 �/ 	 �#E�9
1 -,� ��(�� 
� )
�
� �!>�	 �8��	�	� :�+ ����>
�� %�%+�. 

2. �
�� .%�����	��� ��(�� ��� $����� 0(���� -�1 N��+� ���� ����3� "�. 

3.  %�� 3� ������ -,� %���� �!>� )�8��	�	� :�+ 0���� 0������ ����>
�� ��	 -,� ��(��
�����
���. 

4. 0���
��� ���	3� -,� �8(�E	�	 ����3� 
��
�	 )0�9��
1 ��!3� ���	3� %�%+� $�	��. 

5.   ��9(��H� 
%�	 �
=��� 0�%������ ��9	�	
!��� �� $%����H� -,� ��(��	 )����3� "��
� �
:��%��� C�"!	. 

6. ��,��(��	 $��%;� ��� 0�%������ 0/��� .�
� -,� ��(��. 

7. .�%3� -,� ��� �� *� ��� 7���� ��	�� ������ 
��
� 0�	�+� 
� ��	�� ��(��� :
9�. 

8. ����3� .�%� �  0��,��� ��#�9�H� -,� :,����. 

��	�� $��%1 �  .'!�� F��%;� �8� E���� ���� ������ 
#� ��	.(2)  

� F�	��� "��
��� -,� $�%/��. 

� R�	���� �� 0�,��� Q
�	 R�	(��� -,� $�%/��. 

� ���	K���� ��9>�	 *��%	 
��/�� �  0�<���. 

� 0������ ��<	 0������ �������� ]  �  D	�	�� :
9� -,� $�%/��. 

� ;�� ��	�� ����� R �0,9(����� 
�8���� 
��/�� -,� ����. 

� ��	�� 0��#=� 5��+;� � �	�. 

� �#E�9
1 0(����	 0�	/(� .�8
1 %���	� %�%+� -,� $�%/��. 

� ������� �%�� ��/�	 0��%/�� ��%�(�� R(� ����� -,� $�%/��. 

�  ���
� ��� ��!=� *��
 
E,� H )
�8��� �!� ��	���	 ����� �!� H(. 

2* 4 ����� 
���� �������#�� M���� ����$� .��%$ �: 

   ���� �������H�	 �!�>��� ��,/� 	� �
� �  0���(�� %���� ���� :����3� �� ��	�� $��%1 ���(�
 
	/� 4�+� )0,��(�� G	/,� 
�,��� ������� -,� ��(� ��! )0��
��� �  ��,��(�� %�� 3� ��� ���(��

� 0,��(�� G	/�� �� 0��K��� ��9���+� %�%+�� .��/�� �9� �� C�"	 )���% �!>� D	
��	 
!�� 4�+ �
                                                           

(1)
  .190: ���� ا���زي، �
	� ���� ا�gآ
، ص  

(2)

	� ����، ص  � ،�A�>ا� %>K 4#%ح ا�BG :70 ،71.   
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 7��>� %	9	 �	% *,��!� H	�>� ��,��(,� ������ ��(�� ��	 �(9	 0(
/��� 0������ $�#�� �>�� -,�
 ��! )
8��	 0���1	 
8����� E�9
1 �� ����M� �	�
(�	 )��� 
8�%� 5��+�
�  E��+��� ���� �� ����

���� ���� ���	(�� �� %(� � % �  ����! ��	% :(,� E��+���  )D����� �� *(
�	 ��	�� ������� -,� %
 $%%9��	 0���� ��L�% �	!� �� :9� E��+��� �L��	 C�"! )*
� I��� C�"!	 ��(�� �  0�%9� ��(,� %����

.�%3� ���+� -�1 %	(� ��	�� $��%1 �&  �"8�	 ) :#�	��� '>!	 D�%�;�	 ��!���� %���� � %� �!.  

   I"# 
#� ��	 )0��	���� ��9���+H� �� 0�	�9� %�%+� 0,��(�� G	/�� ��	!� O���� %�%�1 :,���
��	!��� 0�,�� .�
�� ���3� �����H� *������ �9� �� ��E�� 5�%�	 )��E�� 0���% ��9���+H� . "1

� 4�+ ���	�	3� :�+ 0�,��� 0
�E� -�1 0�E	� .�E9� -�1 ��	!�� O��
�� 
��/� :9� .E9 �!� 7��
 ���(�� �� 0�	�9� O��
�� 
�/� ���  )*� ��! �� :��
�� 0�
�E $�� 6  �	3� )����� -�1 �8>�

 �!��	 �	�� ���	 ������ ���� 0���
�� 0���%,� 7���4  0���%,� 7���  �
���� 
�/�� ��� )�8>�

�� 0 �(�,� ���
 ��	� ���	 :,���  �#	 0�
�%���� �����E��	 0�/������ ���(�� %���� G%� 0/����� 0���

 ��	� ��(�� :
�	9 ���9� 
,� %���� �(9� � �! ��	�� �"#	 ���8> �8� 7��� �������	 ��(�� 0(����
��	!���.  

      ������ %%+� F"�� ��(�� ��,+� 0���	� �"#	 ��E�� 0���%� ���! ����(�� �� ��9���+H� %�%+� 
��	
�	�� R��� ����(�� �  0�	,���� )���	,���� %�� 3� %%� %�%+� �  %���� ���� ��(�� ����(� -�1 �	

 F���(��� ��E�� �	!�	 0����(� 0
�E� ��	� 
� ���
(�� �� 0(����� 0,�,� -�1 ��(�� 0LE9� 
�� 4�+
 0��!�� :���+� �  0
�E3� I"# 
%���� )*� 0
	!��� ���
(,� 0����(��� 0
�E3� 0�	�9� �� $���� ��(,�

,����0,��(�� G	/�� �� �8
�	!� :	.  

   	� 0��
��� �� �8 �(� �� :9� ���� ���	,(��� �! ���(��� 4�%+ %���� :�	��� �� :(��� ��
  $���� ����  -,� ���	,(��� I"# 
�%/� �� 3� �� �!� )%+�	 �8�9	� O��
�� �  $%+�	 0( % ��(��

 ����+� �� %�E� ��� )
��� $%(� ������ �� �8�%� %�E� O������  �8� ����+H�	 0�%/��� ���	,(��� :�(����
 0�
�E�� $����� ���(�	 %�%9�� %���� :
�9 �� 0��,� ���2 4�%+1 �  :���� %� %+�	 
	� �  $E!����
 �  :<�� ����
��� 
�(� �� 4�+ )%��,� �
8��� :��%��� S%��� 
#� �� :��%��� O��
��� $%%+���

 %	(� �! :��%��� 
��� E�!�� 
�8� �� 0��K��� -,(  C�" 
<� ��(�� -�1 G��� $�� 0���� :�%���
 0��� 0���	 )�	�� 0�
�E ����  -,� 	� )0������ 
��� -,� :��%��� .���1 %����� �� ��! �"1 �� %�%+��
 '�	��� -,� ���/�� �"# %��(� �!�	 
,(��� 0�,�� �� �8�� ��E�� �� $��  $%� -,� :��%��� %�%��� �& 

-,�	 :��%��� D	
�.  

������ ������ :�����;� ����#��� �!$�73� ����� 
����  

 ����� �  ��%� ��
� ��	�� �� ������� C�"	 0���%;� ���,�(��	 ��	�� $��%1 ��� 0/��	 0��� C�
#
0������	 ���/�� "���� )
��
��� )������� �  0,������ 0���%;� ���,�(�� ��9(�	.  

1. ���� 
���� ��73���,$��� �(1): 

   ��	 ������ H ��%���  )��/����� -,� F	�
� F"�� ������� 089�	�� ���	�� ���� ������� Q���
 ��E�� ���� 0��#=� 0���% -,� �	!� ��	 0�,�/����� '	���� 0(��� '�(� �� *�,� ��
1	 �/  * �%#�

� 0,�	� '�%#� -�1 
�/
� ����	 0�,�/����� 0��K��� '�%#� ��/+�� )�93� 0��	��	 $����	 ��E�
�93� ����	 ��	��	 ��	� ����� -�1 I�	%� 
�/
� ������� �&  �������	.  

  
                                                           

(1)

	� �<� ذآ
[، ص  � ،��&�  .K :215<% ا���fر 
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o �93� ��	� ������� : 

 �� %�E� 0�
�E $��  �93� ��	��� ������� ����05  �� *
3 0��K��� ��/+� �  
#��� 	#	 )��	
�
 	� )0��
�,� �,!�� '%8�� ��/+� * %# �	!� �� =���� �������  )'�%#3�	 ����� ��� R��(� 4	%+

 )0��K��� '�%#�	 �93� ��	� ������� ��� '���� 4%+� %/  C�" 
<�	 )'�%#3� 5!(� F"�� 	#
 ��
�� ��E�� �� 0�/+ 0��K��� '�%#� ��/+� :,��� %/  )��9���	 �
�E�� ���
��� �,(�� '���H� �"#	

� 0�
�E $��  �93� 0,�	� ����� �/+��$%%+.4  

 '%# 0��������  )0��K��� '%#	 �93� ��	��� ������� '�%#� ��� 0�/�
� 0��� %9	� *
� bH1
 -�1 '%8� ���� 0��K���  )0�E��� 0������ ��%����� �� 	� �
(� �"#	 $������ 0��,� '%# 	# 0��K���

��� �� C�" ��/+� �8
!�� H )0������ $����� C,� ��� ��(����� 0�����  �!�	 )�,��%�� ��	���
��� ������ $%� �8���� : ���!��� $%�%9 %	/� -,� �	�+�� )����� :��+� N��
;�	 )0�L�� 0!�> .��>

 %!=�� ������ ��! �"&  P��8
�� ���
��� �!�� '�!	 0�	�	3� *� ��(� :����3� I"# ��� ��9�� 	� ������
������ %�%+� *
!�� *
&  C�" ��/+� 0�
�!�1 ���8�
� ��� -�1 	� �%�� ��� �� F� ).5

 

o  �93� ��	�� �������: 

 :,<� 
���#� �� ���# ��
�9 ������� �"# ��+�	 )��	
� 5�� -�1 $%+�	 0
� �� ?	���� ����  ����
 �� D	
�� �"# %�%�1 
��	 )%!=��� 
%� �� $���! 0��
 $%�� ����� ��	��� ������� �3 ���
 )����
���

�� ��� ����� R��(� ���� ���/(�� ����� 0,��	 0����� �#	 0�"��
��� $��%;� %�� � ���� �	�(�
�93� ��	� �������.6

 

o �93� ���� �������: 

 ��>
�� *9	� -,� E!��� �93� $���� ����� �&  C�"� )��� 	� $%+�	 0
� �#�%� 0�
�E $��  ��(�
�9
1 �  
%/��� G%� 
��/�� ��	� ����� ���� )��	���0,�	���	 0��	���� ����� E.7

 

o �93� 0,�	��� �����	 �93� $���/�� ����� ��� ���
��� : 

 *�,� :����	 ���� ��	 �"#	 )�93� 0,�	� ����� -�1 D	9��� �	%� �93� $���� ����� Q�	� %�
 ��	 ����� �� ���	
�� ��� ���
���	 ����� �� %� H C�"� )0��K�,� 0��
��� 0+%�  OL��
6 � F� ��	

�93� 0,�	� O������ E�9
1 �  
#��� �
�! �"1 H1 �93� $���� ���8  �	!� �����,� ���8�� C�
#	
 �� *
� "1 )0�>
X� 
�,��� ���	���	 ����� ��� 5
�9��� ��#	 ���
��� ��/+�� 0��� 0��#� ��8�

:��
��� ��	�� �  0�>
3� .�%� F�	����.  

��� 0�
�E�� $����� :(,� ��+ � ������ ��K��� -,� 0��9;� �  ���# ��	% 0���� �8���� � : 
	/� F"�� ��
 .���� �8(�	� 
	/� ����
 0,�	� 0�
�E ����  ���� ���� �93� 0,�	��� ����� �3 C�" P��������

��
%�� 0����
��� ���	����� �  ����%��� 0���	� �#%�%�1 
��  �93� $���/�� ����� ��� )��,(�� $��%;�.9  

 

                                                           
4
  .232: ��� ا��
	�، ص  

5

	� �<� ذآ
[، ص  � ،��&�  .K :239<% ا���fر 

6
  
G�;ا)دارة ا�� ،N#
  .167: ، ص1997، ا)�'&%ر#"، �!
، 2ا�%ار ا�>��;," ��K�>L" وا�&+
 وا�(�ز#�، ط  –ة ��K ا�+

7
  .186: ��� ا��
	�، ص  

8

	� �<� ذآ
[، ص  � ،��&�  .K :228<% ا���fر 

9
  . :199	�P, أ��% C�Q,�، إدارة ا��KDل �.(:<P وT,��، ا�%ار ا�>��;,"، ص  



 ����� ����� ����� ����� ��	
�� ��	
�� ��	
�� ��	
��                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���  ��
�� ����� �	���     

 

47 

2. �������� ������ N�,$� ����#� ����� 
���� ��73: 

• ������ N�,$� ����3 �4 ����� 
����: 

   :	9	 ��E ���� F"�� ?����� ��	�� 0���% ��� �� ���/�� "���� 0�,�� �  ��	�� $��%1 ��%��
���/�� "���H 0+,��� 09�+��	 ���/�� "����.10  

  ���� ���� ��(� %/� 
���1 ��! �"1 ��� ����� )]������ C�" ��� ����� $��%;� "��� 
�	 %%+� ]
���#&� ���/�� "���	 ��(��� �����H� �  �8��� .  

   �9��� ���� �� 0,�,� �� �
��� � �"&  �+	�	 ��� ���/�� "���H $���3� 0�+,�� �	!� �
��+�
� �!�� ���/�� "���� 
%� �� ��	�� ����	 )%�%9 ��� "�
� F��>� 0LE9��� ���� �9����� R(� D��� �

 0��%� %
� ��������! $%��	 �!� 
� $%�%9 �9��� �8�� ��	�� 5�
 � 	 )����2 ����>�� 0+��� �
�!
 
�8� H ��� 0��	� %�	� F��>� ��%���  )*��" %+ �  ����� �	!� %� ?����� ��	�� �&  ���/�� "���� 0�,��

 .��>�� ����	 *�!�>� 0��	3� %�	��� �� 	���!�� �(� 7��=�.  

 H )��� �	93� � %� $%�%9 0�� 
�%/� �  :<�� F"�� ��%���  ���	��� ��
(� �����/�� �� %�%(�� ��=��
C�" �,(� -��	 -��� '	� �� �=>� ����� "��� �� �/  ���
� . ��� 0,��%�� 0��� C�
# �� �"# -
(�

*��" ���/��	 ���/�� "���H ?����� ��	��.11
 

• ���� 
����������� ����3� �: 

   )$%�%9�� $��%;� �#��� �# I"#	 0������ 0�,�� ��=� �� �� %� H ���/�� "����	 ������� 0�,�� %(�
 �  0��(�� I"# ��!�	 )���� 0������ 0�,�(� 0��� *� �	!� �� %� �  ����,�(�� 0��� *� ��	�� �� ���	

"	 ��	�� 
�%���� ��+� 0��(��� 0������ N���+� ������� 
��
�� %�	E�� :��
��� ��	�� ������ ��� �� C�
 
L���� ���	��� ',��� )�8��1 *9���+� 0�+� �  ���	,(��� -,� ��%��� �	�+ �
(� �"#	 )���	,(����

��M G	��� �� 0�	,(��� � %��12.  

  � �
���	 )%���� ��(��� 
9+ �� ���	� �
��� 0�(���� D	���� %+� ��%� N��+� ���  �	E���� 
9+ �
 �	E���� 
9+ �� ���	��� �
��� N��+� ���L��� E!���� �&  ��	�� 5�
 �  )�8>� 0��� 	� ���8> �!

�8>� 0��� �! ���� 0���!	 D	���� C,�� 0��	��� ��(������ 
�8� H	 D	���� � .  

  � 09�% �%�E ��,!  %!=��� 
%(� ��L�% 0������� ���	,(��� ���	�� 09�+�� ����� 09�+�� %�%E� %!=��� 
%
���	��� -�1 . �� ��	� ���/� -�1 ��(����� ��%� N��+� $�� �	3 �	��� -�1 $%�%9 �,� ��E
1 %
( 

0 	�(� 	� 0�L�� G��� 0(,� ��(��� �� F�8>	 ��	��� ���/� -�1 N��+� ��
�� )0(,��� I"# ��(���.  

��  �  0������ 0�,�� 
��
�� ���� ��	�� $��%1 �����	 )0�9��
;� 0�,�(�� �+��� �� ->���� 0�
�E ��
 0�%(��� 0������ $��  
� )�8,+��� ���9� 0�9��
;� 0�,�(�� ���
� ��� �	!� ���� 0�,�/�� 0������ $��  C�
8 

0�9��
;� 0�,�(�� %(� �	!�.  

%;� � 	 ��E�� ���(� �/��	 ������� ����� 0������ 0�,�� �� �	/�� �!�� 0��8
�� �  �� :9� 0+9�
�� $��
���E	 ��!� �  $���+ 0������ �	!�.  

  
                                                           

10

	� ����، ص  � ،N#
? ��K :188.  

11
  .288: ا��
	�، ص ���  

12

	� ����، ص  � ،N#
? ��K :282.  
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�FF	
��  �	7,:  

   0���%;� ���	����� ',��� �  
%���� ���> F��%1 :	,�� ��	�� $��%1 �� 7,���
 ��� ���
 �  
#��� 0�,��� ��� -�1 
�/
� �#�	%� ���� 0���
��	 0��!�� :����3� ���� �� ��	�� ��
� ������

�� ������ �  0������	 0�%���� 0�,!��� ��,/� 0�� ��	 ������ ��	�� :�!	 ��>
 �!� 7����� )��	
0��K���.  

 "����	 ����� �� �8�H�9� -�>� 0���%;� ���,�(�� -,� ��	�� *!��� F"�� ��3� 5!(� �8
� ��!
0������	 �����/��    .  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ���� ���	� : ��
��� �������� ������� ������–  ��
����–   

 ���� �� 	� : ��
���� !"# ��$ ��%&�' ()��  

� *�+�� �� 	 : ������ ,"�-�.�� /��0�  

 *�+�� ���	� : ��1��� ����� (&�".�� 2�"3' ��4��5  

 67��8	�� 6�5�9�� :��;�� ��&<�  �=�9.	� >������� /��?.  

 ���� �� 	� : ����� (&�".�� 2�"3' ��4��5  

 *�+�� �� 	� :6�5�9�� :��;�� ��&<� �=�9.	� >������� /��?   

 ABC8	��.  

 �DEF�  
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������ ��	��  

�
� ��
���� ����
���� ����
��� ����� 
 �������� ����
�� ������ ��
�� �–  �����
�–  ���� 

  

��
��  

 ������� 	�
��� �
����� 	�
� �� 
�� 
��� ���� 	�������� 	��
��� ����� ��� ����� �� 
����–  	��� !  

� ���"���� 
����# ������ 	��$��
� %�
&��� �'( )� 
��
*� +�,���� -�
./� 01
�� )� 2����� 
� )� �
��

 )����&� 0�
3��� �4# �� 1�5�
6� 1���
�( )� 7�
���'� 
��
��� 8&�� 	�
�������  9�4���  :��� 7

����

 0	��
���� 	��&�� ��
�; ��� 
�&���� 1� ����� 1����� <,�� ���� 	=
���� 	�5�>� )� 	���3� ��� ?����

�� 9�4 �&���
@� 	*�&���� A
�
���� ����� ��� 
��
���
��� )�
������ )���
&�� ��
�>� -  A���� 7
��� 	��#; )
����

	�
"��� 	��
��� �� 
���

*�� 	��$��� B4# ��.  
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�
 � �!���� : �����
 �������� ����
�� ������–  �����
�–  

� ����� �
���� -
�
���� 	�
5��3�� 	�
��� 
��&� �� �(�

��� ��
&���� �
����� 1�
� �

��(� %
&

�# 	���5
�� 2�
��� 
5��3�� �� �
���� 	�5
�
���� 	�
D�
� ����/� )���� : �*� 0-
�
���� ������ �*� 0 F
���

 A�4 A
�
D*�� )� G
(; A
�
D� �� �(���
� ���3�� ��
�>� )��
*�� 
�� <��� 9�4 ��� 	�
,� �
��� ������

 	��#>�F

(�� ��� �
���� -
�
���� ����� )����� 	��$��� 	������.  

 	��� ��
� 
�� <��� 
�� 	��
��3H�� 	��
���H� 	������ �� 
�
# �
�� 1����� ��� �
����� A�&� �*��

 )� 
.�; ��� -
�
���� �
I��� :�� )� 	�D����98 %  J��� 
� �
��� �=�� 	����37 %   �
����� ��D�� 0

 ���� );D������ 8��>� 
���� �� 	�
( 
����
�� 	�3��� ��� G�*� 	���
�� 	��$�.  

�
 � #����� :�����
� $�%� �
! ��&���' �(��:  

 )��
� 
��� 4��02 – 01  ?
��� ��2002  A�
� 0A���*�� 	D���� �
��� ������ -
�
���
� J�&�����

3�� J
���� �� %���� ��� 
���
�� 	���# 7�
�K� �
����� )� )���� 
&�3� 1���� <��; 4� ���26  	�
,� 
�
�

 �� 	�5�3�� 	�#
���� ���70 G
(; 	�
�.  

1. �����
� $�%� *���': 

��� 
��� 
��#; L(�� ���
� 7�&� 
#
�D� �� �
���� -
�
���� 	�
5��3�� 	�
��� A
�:  

����  ���
�+�� ������ ����, ��!�� " �.��%�� ��/
 ������:" 

� �� 
#$
��� 1� ��� 	�1947  7���
�� %�
��
� �

��(� 	��
&� �#�EGA  ������ �*� F
��� D
�� 
����


5��3�� �� 	��
���� 	�5
�
���� 	�
D��.  

����  ����, ��!�� " �����
 �������� ����
�� ������:" 

� 1� :�� 
5��3�� �
=� -
�
���� 	����&�� 	��$��
� 	�*����� 	�
5��3�� 	����� A���� �'*��H� �&� ����

 
5��3�� �
=� -
�
���� 	����&�� 	��$��� " �
���� -
�
���� 	��D��� 	�
��� " ������ �*� F
��� 
���� ����

��D��� N�
��� �(�� �&��D�� �
��� ?

3��� D
���� 

���� ��� 	�
,� -
�
����.  
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���� �����
 �������� ����
�� ������ ����0 �
�1,: 

 	�� ��1983 � 	���# 7�
�� A�� I� A��� )�; �
���� -
�
���� 	��D��� 	�
��05  �
��O� 	��
� A
�
�

�#� 	��(����:  

� %�
�� :-
�
���� �
���� 7

�/�. 

� N��
�� :	�5
�
���� 7P������ N��
���. 

� �
=
�� :�
��� �*� A
��� �
3��. 

� AMC :	���
���� Q
�*�� 7��3;� A����&�� ����. 

���� ���
�� ������ 2�
����� ����� ���'�����
 �������� � : 

 	�� ��1991  ��
���� ��
D�� )�4 	��$��� ��� �
���� -
�
���� 	��D��� 	�
��� ����
*�� ����� ����� 1�

 ?

3����EPIC  ��D��� N�
��� �(�� �
���� -
�
���� �
3� �� 	����&�� 	��(�� -��; ��� 
��� �����

?
5��3��.  

 	�� �� 
�;1995 �
*�� ����� ��; �*� ��
�� ��
D A�4 	����� 	��$� 
��; ��� �
������ ���

	��
��� 	��'*��H
� ������ 	���&� 	��(� 
�� 13
����� 	�
D�� 7
���� 	&�
� ?

3��.  

���� �����
 �������� ���
�+�� ���3��� 2�
����� ����� ����': 

 	�� ��2002 �; A�4 	�
� ��� �
���� -
�
���� 	����&�� 	��$��� ����� 1� 1� "R.4. ; " -
��� )��

 	5
�� 
��
� Q;
 
�*� 0�
��� ������ �*� F
��� A
D
��� 
���
� 	D���� D���� 
�� 7���3 	���&� 	��(�

 ?
5��3 

��� 

��� )���(� )150000000000  F� ( 1�� %�; )���(� 	5
� ��� 	���� )150000 

 1�� ( 	�� ���2004 &� 
� �; 	,�
� 	�
� �
����� A���; ������ A
��$��� A��� ?; U�������
� %


�#� 
�D
�� 7
�
�� )�,� +�
� ��� 	���5
�� 1
���� 
����:  

 !  -
�
���� F
��� �
����� )SPO .( 

 !  �
��� �*� 	��� 
��� )GRTG .( 

 !  -
�
���� �*� 	��� 
��� )GRTE.( 
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 	�� ���2006  ��� A���; )�; ������� 	��"� 	���# 7�
�� 1�04 �
��� +�
� 0D���� 0
5��3�� G���� ��� �

�#� J
���� N
���: 

o  �.��%�� $��
' �����
� )SDA :( 

 	�� 4�� ��3� )� 	�
��� 	�#
�� 	�
� �#�2006 ��'� 	&�� B
�� �
� Q;
�I��� )II5��3 

III ?


 )9000000000  F� ('���H� �� 	�
��� B4# 	��� �.���� 07�
��� 0Q��
��� 0	��
&�� ����� �D��� � �

�
���� -
�
���� 	���� 	�
����� 
��D���� J������. 

o  ��
�� $��
' �����
� )SDC:( 

 ���
3 �� 	�
��� B4# A5��;2006  B
�� �
� Q;
�16242  07
����� JD
�� �D��� ?
5��3 

��� 

���

 	�� ��� 	��
� 0?���� 07
��� 0D��=H� 0	��3�� 0	������2006 ��� 	��"� 	���# 7�
�� A�� A���; )�; ����

 ���04  
���� ����� :�� A��
��� 0	���
= 0��� ?��� 0
5��3�� G���� ��� ��
��� +�
�1200958 

 � -
�
���� �
3� �� 
����389410 �
��� �
3� �� 
����.  

o  #���� $��
' �����
�)SDO :( 

 
����� 4�� �
����� ��3� �� +
�� 	�#
�� 	�
� �#2005  B
�� �
� ;
�25 
��� ?
5��3 

��� 
 )

25000000000  F� (?
5��3�� N
��� JD
�� 	�
� 
���� 	�
��� B4# �D���.  

o  6���� $��
' �����
� )SDE:( 

 ���
3 4�� �
����� ��3� �� +
�� 	�#
�� 	�
� �#2006  B
�� �
� Q;
�24  ?
5��3 

��� 

��� )

24000000000  F� (�� 	�
��� B4# ����� 	��D��*� 
#
*� �*� 1,�� ?
5��3�� J
��� -
��; 	�
� 
��

	��
��� A
�H��� : 0	�
�� 0	��
� 0	��� 0������� 1; 0	��
� 0	���( 0	�
3� 07����� 0�3�3 0%�D� 0	��� 0	��D���

	�*��D��� 
����
�� H
3� 	��� 	�
��� )��� ); 
��P�
� �*�� 0%

D�� 0V�
�
��� F
� 0 	���� 0Q�
#; J��.  

AH����� N3����  	���� A�� J
��� ����� A���; �
����� 	���3� ��� A;
D ���� " ����� 	�
�

 J
��� �
���� -
�
����."  
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2����� #����� : $��
'�� ����
� �
! ��&���' �(��–  ���� 7  

 	�� 	��� 	�H�� �
���� -
�
���� 	�&� <�� 1�1987  �
��>� ); H� 	��D��� ��
�� 	&�
� A�
��

B4�� 	������  N
D�>� W'�� �3; )� �(����� �
���� -
�
���� �
��; 	&�
�� ��� D*� 
��*� A�
� 	�&���

9�4�6 	3�
���.  

 	�� ���1992  L(� 
��� 	�H��� )�$� 7
��� �� 	�
��� 	��'*��H� 2� A�
�� 	��� ��
� <�� 1�

	��
���� 	�5
�
���� 	�
D�
� ������.  

� ��� A;
D ���� AH����� N3���� 	�� �
����� 	���32005  7�
�K� 	���3��� 7
��� Q�3� 1
�

	���3 A
�
��� ��� ������� ���
� 	����.  

 	�� ���2009  X�

�� �*&���� 7
��/� Q�3� A
���� N3����12/03/2009  G
(; 7
� ����� 1�

������� 	�
��� ��� 	���3�� A
�
����� 	����.  

� �� 	��� 	�H�� ������� 	�
��� �*� ���� ��D��� 
�
���� R�3 J�
D %

�� ��� ���
�� D�

	��
��� A
��$��� )� 	�
*�:  

� ?

*&�� 
������� 	��
��� )���� 	��
���� 	�3� )�. 

� ?�'�� 7�(/� 	����� 	����3�� 	�3�� )�. 

� 	D
��� 	�
�� 	��
��� 	�3�� )�. 

� ��
� R���� 	���
. 	��
��� 	�3�� )�. 

������ #����� :�� ������������ 2��8�'  

 )� 	�
��� ���"���� ������ )����:  

1 7 ���+�� ���� � ) :Secrétariat ( 

 0U������ L(� 
��� 	�
&�� 	�
����� 	�
�; 
��&� 
�� 07
�
���� 7�
���� A'��
��� 1�"��� ��3�� ��� ��&��

7
��P��� 0-
,�/�.  
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2 7 ���
����� 9
3���� :�����: 

�� 1�
� ����
*�� JD
��� 
��&� ������ ��� ��&� 
�� 	����
*�� A
������ �� 	�
��� ��.�� ��� ��&�� 	�
�


���
�� �� ��� 	�
��� <�
�� )� +
���
�. 

3 7 2�&�
�� 9� �� :�����: 


���4 �� �� 	�
��� )�; ��� 
����� 	�
��� �(�� )��"���� 0�
�&�� ��(���� )�>� )
�, ��� ��&�.  

� 	.'.�� A
5��� B4# A�� F
������� 
:  

; 7  2�<� =>1?� ��8�; ����' =��: 2�
�� )�: 

 ! 	������ A
������ A
�D&��� ����� %��(� 
����. 

 ! ��Z� 1'�/� �
3� �� 	�
�
,�� A
���&��
� 1
��>�� <�
���� %��(� 7��
��. 

 ! 	�
D�� 9'���� 
����� -
���� N
��. 

#  7  ���� � (�	�'
 �����
�� =��: ��� 
� 1�*�� �4# )� 
����: 

 ! -
�
���� �
��; 	���� :�
��>� 	&�
��� 	��
�. 

 ! �
��� �
��; 	���� :�
��� )����� 	�
(�� �
��>� 	&�
��� 	��
�. 

 !  

�.��H�� 
������ 	�&� )SGI  :(
�# )��
� ��� 1�*�� 
#
���: 

� ���	��� @�A: 

� )5
���� 	��
���� 	�5
�
���� 	�
D�
� )�����
� 	*�&���� �
��>� 	3�
�. 

� � N�D 	������ A
�
�3�� 7
��� )� 	����
*�� L(
� ) 	�H��� 0	������.(3 

�  A
���D�� ����� )lettre de commande  ) (marches – commande .( 
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� $A
�� ���
;
 B
���� @�A: 

 1�� ��� 
��
�
�� 
��3�
&� ���� ��&��� )���
*��� %
D )� 7�3���� �
��>
� 	�
(�� 
������� �
�*���

	��
��� �������� ���*��� �3; )� 	��
�����. 

�  7  ����%'�� ���>+�� =��: 

)������ ��� 1�*�� �4# 1�*��� )������ 	�
��� )�� ���>� ����� 7��# 
��&�:  

� 9.����� �!���:  )5
���� ?�
�� �*�� ��� ��&� :�� 1�*�� G���� ��� <�
���� 1#; )� 
��&�

1
��; ��
� �� J�����
� 
����
�� 1��
��D�  	������ B4# 1,�� 01�*�� 	&�
��� 	�

3��� AH
����� 	�
�����

F���; :'.: 

�  ����
?� ��'
A C
A )FSM :( ��� 
� 2�
�� )�� ?
��/� ��
D�� )5
�� 
����� F���� �4# 1�*�: 

 !  9������� ��� 
������� �
�
�. 

 ! 7
��
��� 
���� 1�� 	�
� �� 	�5
�
���� 	�
D�
� )������ �D*� 
�>� 7������ �
3Z� ��. 

 ! )����� )����� ����� 	�
� �� )������ +
3
K� 
�>�. 

�  ����&�� C
A )trésorerie :( ��� 
� 2�
�� )�� 	��
��� A
�
���� �� 	&�
��� F���� �4# 1�*�: 

 !  I� %
&� 
� �
�&��� "les caisses  " %��(� )� 	��Z� ����>� 	�
� <,�� ����

	�

3��� AH
����. 

 ! ��
� 	� "les caisses  "���*��� �3; )� 	��
���� 	��
���� 1�� ��� ��
� ����. 

 !  ?

3�� N
���
� ����>� 	�
� 	���
� )ccp  ( ������ N
����� )BNA.( 

 N�
*� 
��� %���� 	�H��� N�
� ��� 	���� 	�

3� AH
�� ��
; 	�

3��� A
�'&�� 1�� ��� ����� 
��

�#� )����� )� 	�
���:  

� ����&�� 1����� 	�

3��� 	�
��. 

� 7��3
�� 	�

3��� 	�
����. 
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� A�
�3
�� 	�

3��� 	�
����. 

� 	���� 	�

3��� 	�
����. 

� D��%'�� 2��'�� �!���:  1�&,� 1�� ��� 1��
��D �,� 1�� )� ��3�� )5
���� 
����� 	&�
��� 1���

�
���� B4# 1��� �
��� �; -
�
���
� 
�>� J�&� -��� 	��(�� A��	��
��� ���
��� ��� 	&: 

� ������ 1�
 J�� 2��D ��3��� )����� N�D �
�*���. 

� �
��>�� A
��
��� 1�� ��� %���� �
�
�. 

� �
�&�� 	�
� -
���. 

� )����� ��
��� 
��*��� �
�
�. 

� �
�&�� 
���� 	�
� �� 
���

*�� 7
����
� 
�>� �
�*���. 

� �
��>� 4����� 
�>� 	�
� 
����. 

� �>� 
����A����&�� �,� �3; )� 	��&��� 	�

3��� 	�
���� ��� 2�
�
�� 	��(�� A�� �,��
� 
. 

�  7  ����� �����' =��: ���
� 2�
�� )��: 

 !  �
��
� 	�
(�� �'���H� 	��� 	�
��. 

 les carages à gaz ; poste de détente ; chambre à vane���ن 	� ���ف �ـ  ! 

 ! ��� 
����� 	��*��� 	��(�� 	���� )
�, 
��
�
��. 

 ! �
��� 	��� G���� ��� L5
*��� %��(� W'��. 

 !  �
��� 	��� 
��D� )étude ( 

C 7  �������� �����' =��: 

 ! -
�
���
� 	�
(�� �'���H� 	��� 	�
��. 

 ! 
��
�
�� ��� 
����� 	��*��� 	��(�� 	���� )
�,. 



            ������ ��	��            ������ ��	��            ������ ��	��            ������ ��	��                                                                    
���
��
���
��
���
��
���
��    
������ 
����� ����� ����� ������� 
���
����
������ 
����� ����� ����� ������� 
���
����
������ 
����� ����� ����� ������� 
���
����
������ 
����� ����� ����� ������� 
���
����     ����� �  �!�"#�� ����� �  �!�"#�� ����� �  �!�"#�� ����� �  �!�"#��––––     ������� ������� ������� �������%%%%    
��&
��&
��&
��& 

 

58 

 ! -
�
���� 	��� G���� ��� L5
*��� %��(� W'��. 

 ! -
�
���� 	��� 
��D�. 

E 7  =�� ����!���
 �������:  ���
3 �� 1�*�� �4# 
�"2006 ��� 1�*��� : 

� ����!��� �!���: ��� 
� �� 
��
�� �.����: 

�  
���� )caisses comptable (ال�	آ� ا��� ���� ��� .ا

���رد��  ��� ��"#��
 ا�����ت ا���� )fournisseurs.( 

�"' ا�&%���ت  �(�� .) rapprochement( إ-�اء +�"�� ا���ا*(� 

�  /0��1� ). TCR( إ+
اد -
ول �%���ت ا

�  �0�)3�����4 ا� ). °G n( إ+
اد ا

� ��	��(� .إ+
اد ا���6ا��5 ا

� ������� �!��� :	��
��� A
���&�
� 1�*�: 

����   )��
���� ����� ) ����
� 
���>� ����� ) (les ordres de virement ( 

���� ����>� A
�
�� 	&�
��. 

���� 	���(��� A
���&�� ����� ) .ODS .( 

� ����'�� ������
 �������� �!���: �� 
��
�� �.���: 

����  
������ 	���
� ) 	���3��� A
�
��6  �7 .( 

���� 	�
��*��� 	�������� �����. 

� ���
?� �!���: �� 
��
��� )���: 

�  �
�&�� N���
 �����. 

� ������� �3; )� 	��
��� 	���� ��� 
��
�
�� ��
��3H� )
�,�� A
��
��
� <�
����. 
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� !���9�
�'�� �: 	��
��� 1
���� �����: 

� %�"����. 

�  )������ DD(� ����� )plan de formation.( 

� )���(����� 
����. 

F 7  ���+�� 9
3��� ��+�: ��� 1�*��: 

� �.��
�� C
A: 	�
����
� <�
���� %��(�� 	�
�
,�� A
�������� 
���� ��� %
���. 

� 8!�������� ��� :� A�

���� 	������ 	&�
���
� 1��� A
���P��� N
D�>� 	�
�� L(� 
�� ...X��. 
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 ����� )08  ( $��
'�� ����
� �����
� ����� 2��8�'�� ������–  ����7:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�
����:  �
����� 	�
� )� J5
.� ��� ��
���� 	��D�� ����� )�–  	III��� ������� 	�
���  

  

 

 ������� 	�
���–  	���! 

	III�
�>�  

	III�
&�� 

)�$I��
� %�����  

	IIII����
*�� 

 %�����
)II�>
�  

 A
I��*� 1��
-
�
���� 

A
�'&�� 1��  

	�

3��� 

A
��
��� 1��  

�
��>� 4����� 

 1��
 A
I��*�
�
II��� 

�
����� 1��  

I�
����	I 

 )�$��� 	����
	�
&�� 

1I��  

	III��
��� 

 
���� 1��
 1'�/� 	�"�;

�II�Z� 
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 2����� �!���� :'�� =���' ��%��� 
��A � ���G� ���+'��� �������� ���!' ��	�� 
 �!��� ����
�'����� 
 9�������
 9����+��=  ���&���   .  

 
������ � 	��
D��� 	�5�H� ��� 	�
3H� 	��
�� � 7

�.�H� 1���� 	���� :����� �4# �� ��
����  

 �
 � #�����: �!��� ����'�� =���' ��%���   

���
� 1
��H� �3; )�
� 2��� � +�, 
��P� 	�5�; )�,�� �# � A
���&� 7

���� ��� �� A
��3��
� 1
�*��
 A
��
��� ��� ?���� ��$� �� :���� +�,��� J�&��)	��3; ( B�# A��� �� � 	��
��� 	��� 7

�����

 )� 	������40  	���� �
��� � -
�
���
� 	�
5��3�� 	�
��� �
�� )� �
� .  

 	��&�� 

��(� 	���� : 	��
��� ���3��� ��
�; 8&� 

���H� 	��&� 
��(; �*�40  	�
5��3�� 	�
��� �
�&� �
�
 � 	�,
��� F-[
���� ��� ������ � A
���&��� ��� ������ �� 	��&� ?; �3� 1� 9��� �
��� � -
�
����

 :���� 7

���� ����� �'( )� 9��  

 H�
I� ��!����: 	��&� �(>� �� 	�5�; ����� 1�  � 
#����� 1� ); �&� 9�� � 0 ?
"��� N�
3�� A
�D&� 

���H�
 :���� 1�(� ���� 	*�
D� 
����
�  

������� ��!����  : ���  
���� ��� 	��
��� ��� 	��&�� ��� 
�&���� � 
��� X�� �(; � 7

���H� ��D� 
���
)���� :  

     !  	��(��� A
�
���
� L
( 1��.   

 ! ��
�>� -�
P� L
( 1��  )� )���� )���
&��11 ��$�.  
7  )� )���� )��
���� -�
P� L
( 1��10  	�5�;. 

  
  

 #����� 2�����  : 9������� 
 9����+�� 
��AJ� ���+�� �������� ���!'.  

    I
; :  ������� 	
�
���� :  

���� �� �	�
�� 
�� ��������� ������� �	��� 	���� 	����� ��	�� ������� �	�	���� ���
 	����
 ������� �	�	

 �	�	���� ����
 � ��� 
� ���	�!� �	��"��� ���
 #$	���� %&' � (������ )�
���� #$	�� � �	��

 ������	� �"��
��� . ��$�� ����� �� ���

 ��'���� 	�
���� ������� �	�	���� �� 
�� ���� �	�+� �&' ,- �

 ��  ���
 :/ ,����
�� 0�
���� / ���� / (����  ����� 1��  .  
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 �������:   

 ����01  * : �������� �����	�    :  

�3$���3��  

�	$�3��  

  ا�ـــ��ـــ���ــ�

 ����
�� )5 (   ������)% (  

 
7��  00  00  

 ��&  09  100  

 �������  09  100  

           ������ ,- ��7�
��� ��$	� +� �	�	���� ���
1  ����� �������� �� �� 
��100% & �&' � /���

  �����+� ������� ,- 8�
9	�� � 8�
��� 
�� )���   .  

 ���3�02 * : ����	��� �����	�  :   

�3$���3��  

�	$�3��  

�3��3�	3�3��  

 ����
�� )5 (   ������)% (  

 
7��  10  32  

 ��&  21  68  

 �������  31  100  

           ������ ,- ��7�
��� ��$	� +� �	�	���� ���
02 � :�  :	�+� ���� ;��
 ����	��� ���&�� ���� �� 
�

 < ��"
 :	�+� ���� ��32 %  < ���"- ���&�� ���� 	��68%  .  

 ������ :  

 ���3�03  * : �������� �����	� :    

�3$���3��  

�	$�3��  

�3���3��3��  

 ����
�� )5 (   ������)% (  

 �� �=�30  02  22  

 �� �7��30  �� �=� �40    03  33  

 �� �7��40  �� �=� �50   04  45  

 �������  09  100   
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            ������ �>� �� 	�� ?@
�03   ,' � ���� ���� ��45%  �� �7�� �$��� 	���� �A	 40  �=� �

 ��50  �� �7�� �$��� 	'��� ,
B
�30  C�� �=� �40  ���� 
�� ��� 
�� ,
�� �33%  �� �=� ,
�� �$��� 	��

30 �A	  �"-  ,' � ���� �=� 
��22 %  D���

 8���E� A	F���� ���� ������ �� G >� ;�� 	�� � /

 ��� 	� 8'�	���40  �50  .  

 ���3�04  * : ����	��� �����	�      :  

�3$���3��  

�	$�3��  

�3���	3�3��  

 ����
�� )5 (   ������)% (  

 �� �=�30  05  16.12  

 �� �7��30  �� �=� �40    19  61.29  

 �� �7��40  �� �=� �50   07  22.58  

 �������  31  100   

            ������ ,- ��7�
��� ��$	� +� �	�	���� ���
04  ,' ���� ���� ��61.29%  	���� ��� 
�� ,
�� �

 �� �7�!� �$���30  �� �=� �40  �� �7�� �$��� 	���
 8740  �� �=� �50  �����22.58%  ���!� ,- ,
B
�

$��� �� �=!� �30  �����16.12%  �� 8'�	��� D���

 �	���� ����E� �� G >� �&' �>� �� � /30  �=� 
��

 ��40  .  

 ��������� ��������� :  

 ���3�05  * : �������� �����	� :  

�3$���3��  

�	$�3��  

�3���3��3��  

 ����
�� )5 (   ������)% (  

 ,$��
��  00  00  

   ���
�  00  00  

H��	7    00  00  

 ,��	�  09   100  

 �������  09   100   

           ������ ,- ������ �'����� A��
05  ,$��
�I� 0�
���� ���� �� �������� ,����
�� 0�
���	� ;��
���

 ,' � ������ ������ 
�� ,��	��� 0�
���� �� 
�� 	���� / ������ H��	7�� � ���
��� �100%  .  
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 ���3�06  * :��	� ����	��� ��� :  

�3$���3��  

�	$�3��  

�3���	3�3��  

 ����
�� )5 (   ������)% (  

 ,$��
��  00  00  

   ���
�  00  00  

  H��	7  20  64.52  

 ,��	�  11   35.48  

 �������  31  100   

        ������ �>� �� 	�� ?@
�06  ,$��
�I� 0�
���� ���� �� ����	��� ,����
�� 0�
���	� ;��
��� �

 ����� H��	7 0�
�� �� ����	��� ����E� �� ��  ,- / ������ ���
���64.52%  ���"- ,��	��� 0�
���� 	��

 < ����35.48%   .  

 ������ ��� �������� :  

 ���3�07  * : �������� �����	�  

�3$���3��  

�	$�3��  

�3���33��3��  

 ����
�� )5 (   ������)% (  

 �� �=�05   02  22.23  

 �� 05 J �� �=�10     03  33.33  

 ��10 –    ;�- 	�-  04  44.44  

 �������  09   100  

        ������ �>� �� 	�� 
��
�07  ���� ��44.44%  �� 	�
���=� D���

 �������	� ��	��� ������ ��10 

 ���� �� ��  ,- ;�- 	�- �����33.33%  ��� ����� ,- 8�
���=� D���

05  �� �=� �10 	��  � ����� �=�

 ,'22.23%  �� �=� ���
 	�
���=B-5  �����  .  
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 ���3�08  * ����	��� �����	�  :  

�3$���3��  

�	$�3��  

�33���	3�33��  

 ����
�� )5 (   ������)% (  

 �� �=�05   05  16.12  

  ��05 J �� �=�10     09  29.04  

 ��10 –    ;�- 	�-  17  54.85  

 �������  31   100  

        ������ >� ��08  ���� � ����	��� ����E� �� 	�� ?@
�54.85 %  �� ����� ,- 8�
���=� D���

10 

 ���� 	� �� ��� ��  ,- ;�- 	�- �����29.04 %  �� ����� ,- 8�
���=� 
��

05  �� �=� 
��10  �����

 ,�- ���� �=� 	��16.12%  �� �=� 
�� 	�
���=� D���

 ,
�� �05 � �����  �	�� ����E� �� 
�� ��� �&'

 ����� ,- 1���� 1��� 8�� A	F���� ����    .  

  
 ����� : 9����+�� 
��A � ���G� ���+'��� �������� ���!'   .  

��3�1  :   K ��
�� ���
, =
�	� =�� 2�+� �
��  

 	���� � 1�����=; ); 
�"�H )���
&�� ��
�>� 	�
3� ��� 
��'D� �'( )�64.51% �� ); ��� 1���
3� A
��
 �� 0	�
��/� 	���&�� ���
� �� 1
#� ?��� 
��� B

��&� A���� �'���� ��� ��&�� �# A���� 7
��� 1����

 2���� 
� ); )��22.59%  ��&�� W
���� A���� ��� 7
D���� �� �
��� 7

�� �# A���� 7
��� ); ��� ��3;

); 0 2���
� )� 	3

(�� A
��&��� ��  ��� 
� 2�12.90%  1�
� 1
�*�� �# A���� 7
��� ); ��� 1���
3� A�
�
�������� ����3��	  	������ A�
���� � . �(�� A���� 
��� 	��#; )��
�� )��"���� 	���=; ); "�'� 
�# )� �

 �'( )� ���� A�� �� V5
���� �,�; ��� ������ 	�
��/� 	���&�� ��&�� �� 2��#
�� G�� � 	��$���
'����  7
��/� %5
"� )� 	��,� �� ��� B
.; 	��
� � �'���� )��; 2�  

 !  ); :�� 0 1�5�
; �� %'�(� 9
�# ); "�'� )�
����� A
�
3� �� )���
&�� ��
�>� A
�
3� 	�

*� �'( )�
 0 	������ A�
���� � 	�������� ����3�� 1�
� 1
�*�� �# A���� 7
��� 1���� ); )�
� )�
����� 	���=; 
�;

 1
# � ?��� 
��� B

���
� A���� �'���� ��� ��&�� �# A���� 7
��� 1���� ); 1�����=; ��3; �*� )��"����
 	�
��/� 	���&�� ���
� ��        .  

 ��3�2  : K =�'��3� 2A ��
�� ��A
'� I��+'�, ���I� #���� � 20��  

	���� )��"���� 	���=; ��3;80% �>� N��
�>� ); ��� � �
��H� 	���3� 1
�*�� �# A���� 
����� H
�&��� 
.

 	��� � J��� ����  	�����>� � 	������ A
D
����20% �

�;�  �(�� �
��>� B�# 1��*� 7
�
, ���
 	��$���.  
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������ :���� �3; )� A���� 
����� ����� �,�; �
3�� )���
�� )���
&�� ��
�>� )� "�'� J�� 
� �'( )�
 �� J�*�� ��� G�$� 
���(��� 
�
� �
�� B

���
� A���� 1��(��� 	���� �� 9����� � 1�#
���� � A
#
3�/�

  	�,
� V5
�� ��� ������ � %�
#>� .  

 !  )���
&�� 	���=; ); :�� 	���(� 1�5�
; ); "�'� )�
����� 	�
3� � )���
&�� ��
�>� 	�
3� 	�

*� �'( )� �
 N��
�>� )P� )�
� )�
����� 
�; 0 J��� ���� 	�����>� � 	������ �
��>� 	���3� 1
�*�� �# H
�&��� 
.�>�

�
�
*�� 	&�
��� A
��� L��(� �# A���� 
����� H
�&��� 
.�>� N��
�>� ); )�
� 1��A   .  

 ��3�3  :����� ����� ������� ��A 
 �0
�	�' ='� ���1 � �0  \  

&�� ��
�>� 	���=; ��3; 	���� )���
87.10%  
*�� 1�� 	��$��� �� �3�� ���� A
D
���� � �
��>� ); ���
  ��&�� 
��� )
�, � 
�
*��H� � W
3��� J�*�� ��
��
� � 
.�; A���� )� 7�
���]� 9�4 � 0J��� D�D(��

 	��� ); )�� �� 0	�"��� 7
���12.90% ��� D�D(� J�� 1�� H �
��>� ); ��� 1���
3� A�
� J .  

 ��3�4  : K ��
�� @��L =
�	� =�� 2�+� �(��  

 	���� � )���
&�� ��
�>� 	���=;80.65%  )� 	���3� )� 7

�� �# A���� +
�, 1���� ); ��� ��&�3;

 2���� 
� ); ��� 	�
,� 02��&� B-��; -
�.; �
��� �� :��� �; �*� ���� ����&�� � :���>� � %�
"��19.35% 
�� +
�, ); )�
� )� 
��� -�3 4(P� ���� 1
���� � A
���&�� � 	D��>� )� ���&�
� L(��� 1
�� ��&� A��

��
3�� V5
�� ��� ������ )�� 2���	 %��#>� J�*�� �� 1#
��     .  

 ��3�5  : K =�'��3� 2A ��
�� @��L �
��� =��;� 2A 20��  

��'D� �'( )� � 9
��� 0 A���� +
�, 
��� ��� %��(� -�
>� ); 
�"� H )���
&�� ��
�>� 	�
3� ��� 


 	����35.48% 	��� �0 2��4 �� �� ��
&�� �
��� ��� ��&� A���� +
�, 
��� )P� G
�38.71%  2�P� G
�

 2���� 
� ); )�� �� )�
5���� L
(�>� ��� ��&�25.81% )5
���� ��� ��&� 2�P� G
�  .  

 	����� A���� +
�, 
�
�� ); L�(��� 
�# )� � . ��� 
�&3
� 8&��
� 0 
(; ��� L(� )� %��(� �
 :�� �� ��3 ��� 7

���� � A���� 7
��� � 1�"�� �3; )� 7

���� � 	�
&��� 
��� 1�&� 9�4 � 2��� L(���

 )�
(; L
(�; ��� 
(>� 8&��� 
�&3
� ))5
���� � )�
5���� (	�
��� B4# ��  
,�
�� A���� +
�, )���
 2� 	53
���� A�

���� �� 1���� H B

���K� �
��� ��� .  

 ��3�6  :   K (�	�'�� 
�1 ��
�� @��L #���; 

+' �(�� H�,  

 	���� )���
&�� ��
�>� 	���=; ��3;90.32% 	�

���� %&, ��� ��&� 4������ ��� A���� +
�, N���� ); ���
> 9�4 
�
*�� �
(�� �� J�
D )� 9��� 1�� W
���� 1�� � 1�
 ��
�� � 1�5
�$
� )���$
��� 	�

�� 1�� )

 )
��H
� )
� 1���� )� -�3 ��,� � N�
���� 
�
*�� ��� ������ )� -
�$
�� 
($� 1��
��
��� 1�5�
; 1��*�
 	�

���
� W
���� 	���&� B
���� .  
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 ��3�7  :I� �
�& �
� 
 ����
?� ���
'���� 

+' ��
; H�1 �(0 ��3� �0 ��
�� @��L #���; 
!; ���'
 K =�'��3�  

 	���� � )���
&�� ��
�>� 	���=; ��3;95%  	�� :&�� 2�> 9�4 � 	��$��� -��; ��� 
.$� ��
&�� �4# ); ���
 	�*�� )� A
���&��� � 
���>� � A
�
*�� ���� )�
($� �
��/� D�D( ��D � 2���
� )� ?
��/� 1
���

�� � 	&�
���� 
�

*� ��� ��� 4������ )� A
���&��� )�� 7��
��� 	���&�� 	������ ���� 
($� 
�� 7��
*�� �
 	�*�� ��� 7��
*�� )� 	�
�
�� .  

 ��3�8  :��   K ��
�� ��A
' 2A ��'�0��� M
� �� 
 K =�'��3� 2A ���+'���� �������� ��

 � 20  

 
� ������ ?; )���
&�� 	���=; G
� 2����99%  	��(��� 	�
�
�� );)	��
�
 	�3� ( H
�&��� 
.�H� 7��>� �#
 ��� ?�$� 7����� 	�
�
 )�3���� )���$���� 8&�� 0 A���� 
���� �� 
��� ���� 1#
�� H 
���� 	��$��� �(��

�� 2� ?�$� ?4�� 
�Z� -
D(>� N
��
� )�  2��(� ��� G�$� 
�� 2��� D�,�� � ��
&�� 	�
� �� 7�
�� �
 A���; ��� 	��$��� �
���� 1�� ); 
�� A���� +
�, ��� ?�$� ��
� N�� �4# � 2��� �� A�
� 7�� 
"���

 A���� +
�, ��� G�$� 	�
��*��� 	�������� �.� 	.����� 	�
�
��  .  

 ��3�9  : K =�'��3� 2A �

%
��� ���'I� @�
�� 20��  

 	���� )���
&�� ��
�>� 	���=; ��3;98%  :����� �
��H� �# 	��$��� �� 
���(��� 
.�H� �
��H� ); ���
):�
��H� 0 Q�
��� 0 %�
��� (  A���� +
�, �� 1#
�� �� 2�� H� A���� 
���� �� 7
��&� 	���� 1#
�� ?4�� �

 ������ 
.H
� ��&� ��#� 0 ?
��H� ��&�� J
"� �� �(�� H ���� A�

�� )��� AH
��H� 7
.�� 9�4� ���
 	��$��� -��; .  

 ��3�10  :�	&��B  :��'�� ='� :�� N ��
�� @��L #���; 
!� ����'�� 
 #��
'�� ����1 ���	� M
'��
  K =�'��3� 2A ���+�� �(0 
%�
' ���! 2A $L
�� �(0 O�%',  

 	���� )���
&�� ��
�>� 	���=; ); 
�"� H96% ��� 	���� 7-
�� G���� )���� 	��
�� ); ��&�3; 	������ � N�
�
 )���
&�� 7

�� 7�
��� 	�
&� 	���� � N�
�� V�
�
� 4���� � D�D(� J�
D )&���  .  

 ��
&�� 7
�� )���� �� 1#
�� �
&� ���� 	������ � N�
���� V��
� 4���� 	���� ); "�'� J�� 
� �'( )� �
� � -
D(>� 7
.� N��� A���� D
��; 2��� � �,�; ���� 2��� -��; ��� 	3��� )���
&�� 
����� ���� �
��H

 
�
��; 1����� -�� � ��&�� �� 1��-
�� %&, .  

 ��3�11 : K ��
�� @��L #���; H�1 ��L��� =�'��3� 2A �
&'��� �����%?� 20 ��  

 0 A���� +
�, N
��; ��� -
,*�� A�-�
3� L(� 
��� )���
&�� ��
�>� -�
; )�� %'�(� 9
�# ); 
�"� H

� 9
��� 	���� 9�4 � ?����� ���� 	�
��/� A������ ��� ��&�� ����� ��� 
�&3
� )30%  2���� 
� 
�;40%   

 	���� �
&� 	�
�
 1
"� �,�� 	.��� �
��� �5
�� �
(�� ��� 
�&3
�20%  	���� �
&� A
���&� 1
"� ���� �

10%     .  
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      ����� : 9������� ���G� ���+'��� �������� ���!'  :   
 -�
3K� 
��� �� � 
���5
 +�
� )� +
� ��� )K� +�
� 7�� )� )���� 	��$� �� :���� 
��
3; 
��; 
��

 ��� 
��� 	��(��� A'�
*��� A
�
3� L(�� � +�
��� -�
�� �� 	��(� A'�
*� :  

��� ��31  : K =�'��3�� P����' M
��� 
 ��
�� ���
, =
�	� ��� 2�+� �(��  

�� 1���
3� A
���� 
�# )������ )�� ���3�� � :  

 !  	���� 	������ A�
���� � 	�������� ����3�� 1�
� 1
�*�� �# A���� 7
���55.55%  .  
 !  	�
��/� 	���&�� ���
� �� 1
# � ?��� 
��� B

���
� A���� �'���� ��� ��&�� �# A���� 7
���

 	����44.45%  .  

���� 7
��� ); "�'� )�
����� 	�
3� �'( )� �� )�
����� 2��(��� � 2��� P3�� ��(� ?
��� N���; A
  	��$��� �� W
���� ���
�� 1���� A�� ���"�� � ��DD(� ); 2�D���� )��� :�� 	�
��/� A
������� %��(�     

    ����3� 2  :  K ���3��� 2A =���1 ��'A ��
� =�'�
 $��
' ='� :��  

 ��� 
�� 	�
3/� A-
3 :  

���� ����� 1�� 	���� 2� DD(� �# 
�� 	��$��� �� A55.55%   �������� �� 
��
�� 2&���� ��� 	�
,�

 	���� D
�� ��� 7������44.45%  .   

 ����� )�� )���� )��� ); 	D�
� ���3 
&���� 2��� ����� ��D��� <3
��� 
����� ); "�'� 	�
3/� �'( )�
 N3� 9�4� 0 ���"���� -
���� � 	�
���� �
����� ����� ��� 
����� 7
�� � 	���� �� 7
.$��� ����&�� J
D���

  7��
���� 7��3>� ��&�� 	5�� ��&�� 	&��D � D
���� 	���� �� �.��� � 1���� .  

    �� ��3�3  : K =�'��3� 2A ��
�� ��A
'� I��+'�� ��� � #���� � 20��  

 ��� 
�� 	�
3/� A-
3 :  

���� H
�&��� 
.�>� N���>� 	���� A�
�
*�� 	&�
��� A
��� L��(� �� �.��� 
�66.66%  N��
� ��� 	�
,�

 	���� 7
��
���� �� 
#����� � ��������33.34%  �
�� N&�� N
��>� B4# ); "�'� 
����� 	�
3� �'( )�
� � 1�"���� ��� 	��
3�� 

.@� ��&� ���3 �'���� 2�'���� � A���� 
���� ��� ��&�� �� �
��� ��
�>   .  

    �� ��3�4  :  K =��;� 2A ��
�� @��L #���; $%�' H�,  

 * ��� 2&3
� )� 9
��� A���� +
�, N�� ����� �� %'�(� 9
�# ); "�'� )�
����� 	�
3� �'( )�

 	���� 	���
��� A
��
����44.45%  	���� 	��(��� A�

���� �33.33%  
���� 1�� ��� 
�&3
� 8&��� �

&� 	�"�; 	���� 	��
� A
���22.22% .  

 ��� ?�$� 
�3

( )� �; 	��$��� �(�� )� -
���>� � -'���� ��� )� 	��(��� 	���
��� AH
��H� 	����
��
9�4� 0 
����� J�
� ��� A
����� A
�3��� � 1
���� �
3�� ��D&� � A���� 
��  	��(��� A�

��� 	����
�.  
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     �� ��3�5  :������ 9; :�+���� 2A ��+'��� #���� � 
!; ��3 ��
�� @��L 2A P'�0��� M
� �� N ���
 K =�'��3� 2A  

 � N�
���� D
�� �� ��� A�
�
� �3�� H 2�> 	��$��� �� �3�� H 	���
��� N���; )
� 	�
3/� A�
�

 	���� D
�� ��� 	�
(�� A
��'���88.88%  .   

�(�� ���� 
5��� ?��
��� N���>� �*�� )�� �
�
*�� ��D&� �� N�� B

���
� B���&� ���� A
��$���A 
 %
D )� 
���� 	*������ A�� �4� H� 
��&��� )��� H 
�
*�� 4
(�� �� 	�
��� N�D�� 	�
� 9
�# A�3� �4K�

 N�
���� A���� �� 2�4��� ��� 
�
*�� ���� 1�� ��� ?�$� 
�� 
��&�� 7
��/�   .  

      ��3���6  :�'�� M
� ��      K������� ��

%�� 
 =����� ���
'�� 2���+� =���  

 * 	���� 	��$��� �(�� D���� ���� 1�� ��
&�� �4# ); ��� )�
����� ��3;77.78%  ��� �3�
 �4# �

 2���� 
� 
�; 
���� 1��3��� ���� %�
"�� � %������ � ��
�>� A
��#422.22%  �4# ); ��� 1���
3� A�
�
 %�&, ��
&�� . )�  1�
� ����*� ); 1���� N3� ��
&�� �4�� 1����H� �3; )� 2�; "�'� )�
����� 	�
3� �'(
�������� ����3��	  A������ �,� �� J������ 7
��
� N3� 
�� D
�� �� �
3�� 
���D�� ���� 	������ A�
���� �

�
� ���� ?4�� 1����� A�����
� 0	D(�� 
���,�� ���� 	D��>� 4����� ������ -
���H� 	�
� � D
�� ��� -���� 	
 A���� 	�
,� )� ���� � ��
���� )� ���&�� �� ��� ?�$� 2��  .  

 ���
��� 1�� ��� 	�5
���� 7
���� � 	��
���� 7
���� )�� 1�� 	��$��� �� ��&�� 1��*�� )���*� )�
����� ); 
��
 	��
���� 7
���� �� ��&�� ��� .  

     ��3���7  :�8� 
%
� �0 K ��
�� ��� 9��!' 2A P'�0��� M
� �� 
%
 9,
 K =�'��3� 2A ���
�+� =    

 �'( )� 	��6 A
���&� 	��� ��3� 1�� ?4�� 
��� ��3 ���� ��3� A
���&��� ); ��� )��
���� �� ��3;
� 
#
���� � A
���&��� ��3 	���� �&3� ��
���&��� 1
"��� �4# �.�� 	��$��� 

*��� )�
���� 	�
3� J
����

 A���� +
�, 
��&� ���D A��    .  

    ���3�8  : K Q�( $%�� �(�� H�, ��
�� @��L #���; 
!; ����
?� ����+�� ���	� =
1  

 	���� 9�4 � A���� +
�, ��� G�$� �
&� 
�= D�D(��� )�
��&� )� 9
��� )��
���� -�
; )�� %'�(� 9
�#

55.56% 1�"���� -�� ); G
� )� 9
�# � 4 � 	���� 9�22.22%  ��3� 1�� ); 
�� A���� +
�, ��� ?�$�

 	���� 9��4 � A���� +
�, N
��; ��; �
&� ��
�
 1
"�22.22%  .   

 1�&� 
�D�, � 
��� 1����� )� )���� 1� )� A���� +
�, ��� G�$� ����&�� B4# ���3 ); ��*� ������ �� )��
 �(P� � 	���� 
�= 	D(�� �,� 	���� �&3� 	����
��
,� 
���  .  
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�
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�
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�
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����� ��� �
�.� )���
&�� ��
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���� � 

����H� ��&�� -��; 	. 
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�� 	D���� 8���� �� ��������  Q
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� ��&�� 13� ��������  2� L�(��� A���� . 
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��� A
��
���
�  �
���H� � 
���� 	53
���� A� . 
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��H� )� 	���3�� 
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���  V5
�� �3
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� ��� F
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2.  �
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� ���; ��� AH
��� 1
"� 
���� 

3. 
���� �� 7�
���H� � A
���&��� 1
"�<  
��*��� �� 9�4 �&� 
������ � :���O� ���,���� 1��*��� ��

 ��P� H�; %����� 1�����. 

4. *�� 
#�
3�� ��� ��&�� � 1"�� ���� 
������; ��� A
D
���� �����
  A
����O�. 

5.  ��
�� �; ��5�� ��3� J�
D )� 9�4 � )�
5���� ����; �� 1����� 	��
����$  � )�
5���� 	��
��

��� �� 
���� ); D
�� 0 1�&� ��
&����$� 
���� �� ��
&��� 	��
&�� 7

���� � 	�
���� �. 

6.  )���
&�� � 7
��/� )�� 	��
����� 	*.�� ��� �-
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�>� � 7
��]� 	�,
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 �����
� ����� ��
�� ���
, ��	��� ���& �!� ����'��–  ����7   

   

 7�
�� ���� 7
�4� ����� 2�� 8
��� �3�=���� 8
�� 
��
D� 
#����� 1� 7

���H� B4#

4� 
������ 1��� �� Q�
��� 	��3 ��� 
#4(; 7

���H
� 	��&��� 	��&�� ��
�; )� �3
� 9�

	��� %�
" �� ��&�� �4# �
3�� ��� 
����
���.  

����'�I� J�� ���1 �����+':  

1.  N��� H N*���� 1�H�. 

2. 	�5�>� 	�
� ��� 	�
3/� )� ��P�. 

3.1���
&� ��� �
��.  

  I
;  :  9����+�� ���&��� ��������  :  

 Q�3��        : �.�;                          
�4  
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.�;40  )� ��; �50   

 ����&��� G������ : �&�
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��/� . 
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D���� �� �
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D
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�>� �# 
�\1����$� ��  
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D
����� �
��>� 	���3� 1
�*��. 

2. A���� A
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 ��3���04 :\A���� +
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#
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 ��3���06 \4������ ��� A���� +
�, N
��; ��&� �4
� ���  

1. ��
�>� G�� ������� %&,. 

2. A�
�
*�� 4
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���� %&,. 

3. 	�
��/� 7�
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