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 المقدمة العامة

 المقدمة العامة

يلعب التطور التكنولوجي دورا حيويا في حياة البشر، وتمتد آثار هذا التطور إلى كافة مناحي الحياة 
واحدة  والتي كانت البنوك حديثة في أعمال  اتجاهاتفقد ظهرت  الاقتصادية والقانونية والاجتماعية والثقافية،

 وأعمال من القطاعات التي امتد إليها هذا التطور، واستفادت منه في تطوير أساليب نشاطها وابتكار خدمات
 جديدة لم تكن معروفة من قبل سعيا لزيادة أرباحها، وضمانا لبقائها في ظل المنافسة التي يعرفها القطاع

 .المصرفي

التي  مجموعة من التغيرات الاقتصادية المصرفية رينيرة من القرن العشولقد ظهرت في العقود الأخ     
كالاتجاه نحو البنوك الشاملة وهذا تماشيا مع  ،انعكاسا واضحا على أداء البنوك أفرزها التقدم التكنولوجي

التقليدي للأعمال وتحرير النظام المالي والمصرفي من القيود  الإطارالخروج من هدف التطورات الراهنة ب
مع تسارع و وتيرة العولمة و التحرر المالي في الأسواق المالية سعت البنوك إلى و  ،التشريعية والتنظيمية

لمواجهة المنافسة و تقديم خدمات  الاندماجيةتكوين كيانات مصرفية  عملاقة من خلال حركات التجمع و 
ن موضوع الخوصصة أضحى من المتغيرات الأساسية التي أحدثتها العولمة على و ، متكاملةمصرفية  ا 

خوصصة البنوك محددا  تو بالتالي أصبح، للدول الاقتصادي الانفتاحأمام زياد درجة  الجهاز المصرفي
بهذا  الاهتمامفي هذه الدول مما فرض على البنوك ضرورة  الاقتصاديةالتي تعيشها النظم  للتطورات ارئيسي

ومن أولى الوسائل ، قبلتالبنوك في الوقت الحاضر و المس اقتصادياتمن تأثير واضح على  التنظيم بما له
هو تشكيل لجنة و  ،و كان أهم ما سجل في هذا السياق التي أفرزها التطور التكنولوجي في القطاع المصرفي

 .لية لمواجهة التحديات أمام البنوكآبازل المصرفية ك

 لقد شهدت الساحة المصرفية منافسة كبيرة في ظل تصاعد العولمة المالية وما أفرزته من تحرير     
 أثناء مفاوضات جولة الأورغواي أين سجل إحتدام منافسة قوية في ،لخدمات المصرفية من القيود و الحواجزل

ز مما يزيد من كفاءة الجها ،متطورةالسوق المصرفية بدخول مؤسسات مالية و أخرى مصرفية لتقديم خدمات 
منذ نهاية عقد  ،المصرفي  ويؤدي إلى تخفيض التكاليف و يزيد من تحسين جودة الخدمات المصرفية

المصرفية أين سعت  الإتصالات و بشكل كبير بتكنولوجيات المعلومات و الاهتمامالثمانينات قد تنامى 
كنتيجة ، و لمصرفية ووسائل عملها في مجالات عدةللتطوير و التحديث في خدماتها ا الاستجابةالبنوك إلى 

المالية، لجأت  نولوجيات في معظم العملياتتك استخدامالمنافسة بين البنوك الكبيرة و التوسع في  لاحتدام
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تباع سياسات جد  استخدامفي  يدة و ذلك عن طريق التوسعالبنوك إلى إعادة صياغة إستراتيجيتها وا 
والأهمية الكبيرة  لذي تعرفه الأسواق الماليةالمبتكرات المالية التي أضحت الصفة المميزة للتجديد المالي ا

ة في الأسواق المالية ظهر ما يسمى بعولمة الأعمال المالية فستزايد حدة المناومع  لنشاط البنوك،
 الاتفاقيةير التجارة الدولية من خلال العامة لتجارة الخدمات ضمن تحر  الاتفاقيةتقرر إنشاء  ، ووالمصرفية

على رأسها الخدمات المصرفية، مما أدخل البنوك في ظل و  أهمها الخدمات المالية و التجارة العامة للتعريفة
 .المالي نحو التحرير الاتجاه

البنوك في الوقت الحالي إلى تدويل أنشطتها، أي غزو أو الدخول في أسواق  اتجاهمن الملاحظ و       
الخدمات المصرفية خارج حدود البلد الأم، و تتشابه إلى حد كبير بغزو الشركات الدولية المتعددة القوميات 

 .جديدة، و كما نجد أيضا في الوقت الحالي البنوك متعددة القوميات لأسواق

الجزائري العديد من التحولات من خلال مختلف الإجراءات الإصلاحية التي شهد القطاع المصرفي 
أجريت على الأطر القانونية و التنظيمية بما ينسجم مع المحيط الاقتصادي الجديد، بداية بالإصلاحات التي 
أدخلت على الجهاز المصرفي الموروث عن المستعمر الفرنسي بعد الاستقلال و ذلك من أجل تكيفه مع 

توجهات الاقتصادية الوطنية، و استرجاع السيادة الوطنية لهذا القطاع من خلال مرحلة التأميمات المصرفية ال
، ثم تأتي إصلاحات السبعينات التي كانت عبارة عن وضع سياسة للتخطيط المالي 6611التي انطلقت في 

هذه السياسة كانت السبب في  انتهاجتتماشى مع التوجه الاشتراكي، إلا أن المشاكل التي حدثت من جراء 
 ياللجوء إلى إصلاحات أخرى خلال الثمانينات، إلا أن أهم محطة إصلاحية عرفها الجهاز المصرفي الجزائر 

تمثلت في إصلاحات التسعينات التي أدخلت على الجهاز المصرفي عدة تطورات تتماشى مع التغيرات التي 
 . أن النشاط المصرفي لم يستخدم التكنولوجيا على نطاق واسع، إلاشهدها الاقتصاد الجزائري في تلك المرحلة

 :ومن خلال ما سبق تتضح الفكرة الأساسية التي يهدف هذا البحث إلى طرحها ومناقشتها

 :الإشكالية

الخدمات المصرفية بالتطور التكنولوجي، وظهرت اتجاهات حديثة في أعمال البنوك، فما هو أثرها  تأثرت
 ي الجزائري؟على النظام المصرف

 :الفرعية الأسئلة

بهدف الوصول إلى النتائج يمكن تقسيم لتحليل ومناقشة الإشكالية المطروحة من خلال هذا البحث  
 :هذه الإشكالية إلى أفكار جزئية تتولد عنها الأسئلة الفرعية التالية
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  هي التغيرات التي طرأت عليها إثر التطور التكنولوجي؟  ما هي سياسات البنوك التقليدية؟ وما 

  الحديثة التي تواجه البنوك؟ الإستراتيجيةما هي القضايا 

  نحو البنوك الشاملة؟ الاتجاهكيف يمكن 

  حققت؟  اقامت الجزائر في سبيل تطوير النظام المصرفي، و ماذ ابماذ 

 :الفرضيات

التي نخضعها من خلال هذا البحث للدراسة قبل  الفرضيةح ولتسهيل الوصول إلى النتائج المرجوة، نطر 
 :الحكم عليها تمثل في

 نظام المصرفي الجزائري جزء من المنظومة المصرفية العالمية و لذلك تأثر بدرجة كبيرة ال
 .بالتغيرات المصرفية العالمية

 

 :أهداف البحث

يهدف هذا البحث إلى إدراك التحديات التي تواجه البنوك في الوقت الحاضر و التعرف على أعمال 
ودراسة  الحديثة التي تواجه البنوك، الإستراتيجيةالبنوك، ثم إلى التعرف على أهم الجوانب المتعلقة بالقضايا 
 .حالة النظام المصرفي الجزائري وأهم التطورات التي مر بها

 :حث محددات الب

يتناول البحث موضوع الاتجاهات الحديثة في أعمال البنوك باعتبارها من أهم المتغيرات الاقتصادية 
مختلف الاتجاهات التنظيمية والرقابية ومتطلبات  و، و إلى تعريف البنوك و أنواعها و سياساتهافي العالم، 

  .البنكي الأداءتطوير 

 :أهمية البحث

رورة الإلمام بالتطور الحاصل في العمل المصرفي، والتحديات التي يكتسي هذا البحث أهمية من ض
يفرضها التطور التكنولوجي، والمزايا التي يمكن تحقيقها من خلال التقنيات الحديثة للبنوك والأفراد والمجتمع 

 .ككل
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 :المنهج المتبع 

لذي من خلاله يمكن إن منهج الدراسة المتبع في إعداد هذا البحث هو المنهج التحليلي الوصفي، وا
، ويمكننا الوقوف البنوك الشاملة و العولمة المالية، لاسيما أعمال البنوكالتعرف على مزايا وعيوب مختلف 

 .على حقيقتها

أما أدوات الدراسة فتنوعت، حيث اعتمدنا على الإطلاع و مراجعة الكتب في المكتبات والجامعات 
  .و اتبعنا المنهج الوصفي التحليلي ات ذات الصلة بالموضوع،والمعاهد، والإطلاع على الرسائل والأطروح

 :الاختياردوافع 

الاتجاهات الحديثة في أعمال ،  كما أن موضوع "البنوك" إن لهذا الموضوع صلة بتخصص الدراسة 
 .من مواضيع الساعة المطروحة في الجزائر والتي تباشر الجزائر تطبيقهاالبنوك 

 :الدراسات السابقة

من عدة جوانب، وأكثرها ارتباطا عن الاتجاهات الحديثة هي الدراسات التي تناولت بالبحث كثيرة 
وانعكاساتها على الجهاز المصرفي  الماليةين رايس مبروك العولمة بهذا الموضوع رسالة ماجستير للطالب

منكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية جامعة محمد  –دراسة حالة الجزائر  –الجزائري 
 .5002-بسكرة  –خيضر 

 :هيكل البحث

فصول، ثلاثة للتمكن من الإجابة عن الإشكالية المطروحة والأسئلة المتفرعة عنها قسمت البحث إلى 
، تم التطرق إلى الثانيوفي الفصل ، سياساتهاتناولت فيه التعريف بالبنوك نشأتها ووظائفها ثم  الأولالفصل 
لى الحديثة التي تواجه البنوك الإستراتيجيةالقضايا  الحديثة التي عرفها العمل المصرفي والتي الاتجاهات ، وا 

 .أعمال البنوك كان لها أثر بالغ قي

 الإصلاحاتحالة النظام المصرفي في الجزائر ومختلف ، فقد خصص لدراسة الثالثأما الفصل 
 .بالبيئة المصرفية المعاصرة تأثرهاالمطبقة ومدى 
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 تمهيد
 
تكتسي الدراسات المالية و المصرفية أهمية قصوى في الحياة العلمية و العملية حيث تحتل البنوك التجارية      

فهي تعد أهم مكونات مؤسسات الإيداع المالية على  ،على وجه التحديد أهمية حاسمة ضمن تلك الدراسات
ا على إبراز دور البنوك ذسنركز في فصلنا ه و حيث أنها الأولى في الإنشاء و الأكثر في الانتشار ,الإطلاق
و إبراز عملياتها و بعض تقنياتها و دلك لما تمتاز به من أهمية بالغة و دور فعال في الاقتصاديات  ، التجارية
 ةالمختلف
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 ماهية البنوك التجارية و تطورها:المبحث الأول

خلال هذا المبحث استعراض التطور التاريخي للبنوك التجارية و أهم التعاريف التي حاولت إعطاء سنحاول من  
 .  مفهوما للبنوك التجارية، لنصل في الأخير إلى استخلاص أهم الوظائف التي تؤديها

 البنوك التجاريةماهية :المطلب الأول

 1التطور التاريخي للبنوك التجارية:أولا

و هي  تمثل البنوك التجارية ركيزة من ركائز النظام المصرفي و هي في الدرجة الثانية بعد البنوك المركزية     
إنما حيث أن البنوك لم تنشأ في صورتها الراهنة كما لم تظهر دفعة واحدة و  ,من أقدم البنوك من حيث النشأة

على أنقاض مجموعة من النظم البدائية السابقة التي كانت تتولى عمليات  تقام ةمرت بمراحل تطور طويل
و لقد تمكنت البنوك الحديثة في القضاء ، وهي كبار التجار و المرابين و الصياغ ,الائتمان في صورته الأولى

 .عليها و الحلول محلها

 ين كانت لشهرتهم موضع ثقة لدى الأفراد المحيطين بهم بتلقي ودائعهم ويساعدون ذو هم ال :كبار التجار
بأموالهم في تنشيط التجارة و معاونة التجار، و كانت وظيفة كبار التجار تنحصر في حفظ الودائع مقابل 

جرد حراسة ه المرحلة مذلك فلم يتخط دور التجار في هذو ب، شهادات إيداع المودعين تثبت حقهم في الوديعة
 .الأموال مقابل عمولة يحصل عليها

 هم فئة من الأفراد يتخصصون في منح القروض من أموالهم الخاصة لمن يحتاج إليها مقابل عمولة :المرابين
 . )القروض)وظيفتهم هنا هي منح الائتمان , كبيرة جدا كانت تسمى ربا

 ة كان الأفراد يقصدون الصاغة بقصد الكشف عنفي البداي هم تجار المعادن النفيسة و خاصة الذهب،:الصاغة
ثم بدأ الأفراد ،لك تطور الأمر فأصبحوا يبيعون العملات المعدنية من كل الأنواعذو بعد  عيار النقود المعدنية،

لك جمعوا إلى جانب مهنتهم ذيثقون في هؤلاء التجار و يودعون أموالهم لديهم للحراسة مقابل شهادات الإيداع و ب
 .و هي الصاغة مهنة أخرى و هي أعمال الصرافة و الصرف الأصلية

 ظهرت البنوك التجارية لتجمع بين كافة الوظائف السالفة بيانها، فالبنوك الحديثة :البنوك التجارية الحديثة
 

                                                           
1
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و هي لا تقف عند منح القروض من أموالها  لا تقف عند حراسة ودائع العملاء كما كان يفعل أشهر التجار،
و هي أخيرا لا تكتفي بعمليات الصرافة و الصرف وحدها كما كان يفعل  ،ما كان يفعل المرابونالخاصة ك
ه العمليات من صرف و صرافة و من منح القروض و قبول ذو إنما تقوم البنوك الحديثة بكل ه الصاغة،
فهي ن ودائع العملاء الخاصة و إنما مه البنوك هو أنها لا تمنح القروض من أموالها ذو الجديد في ه، الودائع

ا فإن البنوك الحديثة لم تعد تقتصر على منح القروض من النقود التي أودعت ذكثر من هالأو  تقترض لتقرض،
لك اتسعت مقدرتها ذو ل لديها فعلا و إنما صارت تمنحها من ودائع العملاء و من ودائع أخرى تخلقها البنوك،

 .على الإقراض و منح الائتمان إلى حد بعيد

حيث تأسس أول بنك  الثاني عشر،لقد اجمع الباحثون أن تاريخ نشأة البنوك الحديثة يعود لمنتصف القرن  و    
بمدينة البندقية أيضا ثم  5151عامريالتو  ثم بنك 5045تلاه بنك برشلونة سنة  ،5511في مدينة البندقية عام 

لك و بعدها كافة دول ذالبنوك الأوروبية بعد  ت بهذا الأخير يعتبر النموذج الذي أخذه ،5041بنك أمستردام 
ثم بنك فرنسا الذي أسسه نابليون عام 5010وبنك انجلترا سنة  5051العالم،تلاه بنك هامبورغ بألمانيا عام 

 .،ثم انتشرت البنوك التجارية في أمريكا و العالم كله5544

 1تعريف البنوك التجارية :ثانيا

مأخوذة من كلمة الصرف بمعنى بيع النقد بالنقد أو مبادلة النقد بالنقد،أما  أصل كلمة مصرف في اللغة العربية
أما الأصل  ،كلمة بنك فقد اشتقت من المقاعد التي كان يجلس عليها الصرافون في أسواق البندقية وأمستردام

التي كان يجلس  و يقصد بها في البدء المصطبة و التي تعني مصطبة، "بانكو"اللغوي لها فهو الكلمة الإيطالية 
ثم تطور الأمر فيما بعد لكي يقصد بالكلمة المنضدة التي يتم فوقها عد و تبادل  عليها الصيارفة لتحويل العملة،

و استمدت  بعدها أصبحت تعني المكان الذي توجد فيه تلك المنضدة وتجري فيه المتاجرة بالنقود،و  العملات،
و هي القروض التي تقل فترة  بتقديم القروض القصيرة الأجل للتجار،البنوك التجارية تسميتها من عملية قيامها 

 .سدادها عن السنة الواحدة حتى تمكنهم من تسديد قيمة مشترياتهم و الاستمرار في تنفيذ أعمالهم التجارية

 :تجدر الإشارة إلى أنه يوجد مفهومين للبنوك التجارية الأول تقليدي أو كلاسيكي و الآخر حديثو      
البنوك التجارية مؤسسات ائتمانية غير متخصصة تتولى قبول ودائع الأفراد و تلتزم :المفهوم التقليدي .1

كما أنها تمنح القروض القصيرة الأجل التي لا تزيد مدتها ، بدفعها عند الطلب أو بعد اجل قصير متفق عليه
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أما في باقي دول أوربا فتعرف ببنوك  ،انجلتراعلى سنة واحدة قابلة للتجديد و يطلق عليها كذلك بنوك الودائع في 
 .تعرف بالبنوك الأهلية الولايات المتحدة الأمريكية الائتمان وفي

 لم يعد الأمر يقتصر على قيامها بعمليات الائتمان قصير الأجل كتلقي الودائع الجارية من :المفهوم الحديث .2
لكن إلى كل القطاعات، و يم القروض قصيرة الأجل و تقد الأفراد و المشروعات و خصم الأوراق التجارية،

تطورت وظائفها و أصبحت تقوم بعمليات الائتمان الطويل الأجل عن طريق تمويل المشروعات الصناعية 
والهيئات العامة برؤوس الأموال الثابتة و شراء السندات الحكومية و غير الحكومية و المشاركة في كثير من 

 .صناعية بنسبة من الأسهم فيهاالأحيان في المشروعات ال

  1وظائف البنوك التجارية: المطلب الثاني

 .تقوم البنوك بالعديد من الوظائف منها رئيسية و أخرى فرعية

  :الوظائف الرئيسية .1
تعتبر من أهم مصادر السيولة بالنسبة للبنك و نظرا لأهميتها فإن البنوك تتنافس  :قبول الودائع  . أ

الزبائن إليها و تحفزهم على إيداع مدخراتهم لديها، و تلعب الفوائد الممنوحة فيما بينها على جذب 
للمتعاملين معها دورا هاما في عملية كسب هؤلاء و تشجيعهم على إيداع أموالهم لديها و تنقسم 

 : إلى
مكن للعميل السحب منها في أي وقت يهي تلك الودائع النقدية التي  :الودائع تحت الطلب _ 

 .حلول أجل معين انتظاريشاء و بمجرد إبداء رغبته في ذلك دون إشعار مسبق و دون 

هي تلك الودائع التي لا يحق للعميل المودع طلب ردها إلا بعد مدة معينة من  :الودائع لأجل _ 
في عملياته  استثمارهافي  الاطمئنانالإيداع و هي بذلك تحقق للمصرف أكبر قدر من 

 .الائتمانية
عميل عند الإيداع الحددة المدة حيث لا يحدد مهي ودائع نقدية غير  :الودائع بإخطار سابق  _

، غير أنه يلتزم بضرورة إخطار المصرف برغبته في سحبها قبل ادهاداستر موعدا لسحبها أو 
من الودائع فائدة لأصحابها تزيد  مدة معينة و تمنح المصارف عن هذا النوعبالموعد الذي يريده 

نسبتها كلما طالت المدة اللاحقة على تاريخ الأخطار، غير أنه يمكن للعميل سحب أمواله قبل 
 :.ميعاد استحقاقه
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فهي تتمثل في مدخرات يودعها أصحاب الحاجة إليها بدلا من تركها عاطلة  :ودائع التوفير  _
و يتم سير هذا النوع من  ،في خزائنهم الخاصة و تفويت فرصة الحصول على عائد مقابلها

 .الودائع بالدفاتر التوفيرية، و هذه الودائع تحصل على فوائد أقل

ي المبالغ التي يودعها العملاء كغطاء هذا النوع من الودائع يتمثل ف :الودائع المجمدة  _
ما يمثل التأمينات للإعتمادات المستندية و تأمينات  ، و هولعماليات مصرفية تقوم بها لحسابهم

أي عدم السماح من )كما تشمل الأرصدة الدائنة التي تجمد لصالح البنك  ،خطابات الضمان
ضوء الظروف و العوامل التي  و ذلك على لاستخدامهاما يعطي لها الفرصة ( السحب منها 

  .تحكم مدة بقائها مجمدة لديه

 : تقوم البنوك التجارية بالعديد من الوظائف منها ما يلي: الوظائف الفرعية .2
يصدر البنك مقابل تقاضيه أجرا خطاب الضمان بناءا على طلب كتابي من : إصدار خطابات الضمان -

و  ،المستفيد من الضمان و مبلغ الضمان و الغرض منه و مدة صلاحيته اسمو  اسمهالعميل مبينا فيه 
هو عبارة عن تعهد كتابي صادر من البنك بأن يدفع نيابة عن العميل إلى طرف ثالث خطابات ضمان 

  .ابتدائية أو مؤقتة و خطابات ضمان نهائية ضمان دفعات مقدمة
مع  بفتح الاعتماد المستندية بهدف تسهيل عملية التبادلتقوم البنوك التجارية : فتح الاعتماد المستندة  -

و نوع الاعتماد المستندي يختلف حسب رغبة المصدر و هذه تتوقف على مدى ثقته في  ،الخارج
 .المستورد

 :كما أن هناك وظائف فرعية أخرى منها
 .خصم الأوراق التجارية -
بنك و دفع الشيكات المسحوبة على فروع كات المسحوبة على بنوك أخرى لصالح عملاء اليتحصيل الش -

 . البنك المختلفة
 .شركات سواء عند تأسيسها أو لزيادة رؤوس أموالهاالإصدار أسهم و سندات لحساب  -
 . ل إلى البنوك الأخرى التي يريد العميل الاقتراض منهايإعطاء بيانات الحالة المالية للعم -

 .لمستحقيهاصرف المعاشات الدورية   -       

 .تقديم خدمات و تسهيلات -       

 .)القرض) منح الائتمان   -      
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 1البنوك التجاريةأهداف : المطلب الثالث

حقيق مجموعة من أهداف الأفراد تضرورة الإدارة  عاتق التجاري إذا ما كان مؤسسة خاصة، فإنه يقع على لبنكا
أهداف ملاك المشروع المتمثل في زيادة معدل الأرباح الموزعة والمجموعات المختلفة، ويقع في المقدمة تحقيق 

  .للسهم السنوية وزيادة القيمة الفعلية لأسهم المصرف

التجارية هو قيامها بدور الوسيط المالي بين المقرضين  بنوكأهم الوظائف الأساسية التي تقوم بها الو من 
حيث تقوم البنوك بتجميع المدخرات الوطنية وتوجيهها نحو الاستثمار في المشاريع الاقتصادية بما  ،والمقترضين

فإن وظيفة البنوك التجارية يمكن أن تساهم  شو –يتماشى مع سياسة الدولة الائتمانية، وطبقا لنظرية مكينون 
سة والحرية، وبصفة خاصة إذا ما مساهمة فعالة في النمو الاقتصادي إذا ما وفرت لها الحكومة جو المناف

سمحت للبنوك التجارية بدفع فائدة على الودائع وتقاضي فائدة على القروض بما يعكس أحوال السوق النقدية، 
كما أن البنوك التجارية اليوم تعتبر أحد دعائم الاقتصاد الوطني من حيث أنها تقوم بتقديم الكفالات لتنفيذ 

تمويل التجارة الخارجية، وخاصة في تقديم الاعتمادات المستندية التي تضمن حقوق  يالمشاريع الكبيرة، ولدورها ف
المصدرين، هذا بالإضافة إلى الخدمات المصرفية الكثيرة التي تقدمها البنوك إلى زبائنها مثل الحوالات، تحصيل 

سهم والسندات ، وبيع وشراء الشيكات والكمبيالات ، صرف المرتبات والأجور ، تسهيل عملية الاكتتاب العام بالأ
يصالات الدفع   .الخ…العملات الأجنبية ، تسديد الديون وا 

تقوم المصارف التجارية بوظائف نقدية متعددة ويمكن تقسيمها أيضا إلى وظائف كلاسيكية قديمة وأخرى و  
  :ما يليفيحديثة ، والوظائف الكلاسيكية يمكن إجمالها 

 .عهاقبول الودائع على اختلاف أنوا -

تشغيل موارد البنك على شكل قروض واستثمارات متنوعة مع مراعاة مبدأ التوفيق بين سيولة أصول البنك  -
 .وربحيتها وأمنها

أما الوظائف الحديثة فتقوم على تقديم خدمات متنوعة منها ما ينطوي على ائتمان ومنها ما لا ينطوي على 
  :ائتمان وأبرز هذه الخدمات ما يلي

 .و الماليةلأعمال والممتلكات للعملاء وتقديم الاستشارات الاقتصادية إدارة ا -

 ". ينطوي على ائتمان "تمويل الإسكان الشخصي  -
                                                           

1
 .35المرجع السابق، ص  



البنوك التجارية مدخل عام حول                                            :                الفصل الأول  

 

7 
 

 .ادخار المناسبات- 

 .سداد المدفوعات نيابة عن الغير -

 ".تنطوي على ائتمان "خدمات البطاقة الائتمانية  -

خلال حسابات تفتحها المؤسسات المعنية يقوم المشتركون بإيداع والماء من لهاتف تحصيل فواتير الكهرباء وا -
 .قيمة فواتيرهم فيها

 .تحصيل الأوراق التجارية -

 .المساهمة في خطط التنمية الاقتصادية -
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 البنوك التجارية أنواعها وخصائصها ومصادر تمويلها :  المبحث الثاني 

معرفة أهدافها و وظائفها لابد من معرفة أنواع هذه البنوك و مصادر بعد التعرف على البنوك التجارية و 
 .حصولها على الأموال التي تستخدمها في العملية الاقراضية

 1البنوك التجاريةأنواع :المطلب الأول 

النحو على  البنوك وذلك إلىأنواع متعددة طبقا للزاوية التي يتم من خلالها النظر  إلىتنقسم البنوك التجارية 
 :التالي

 :من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية:أولا

 :البنوك التجارية العامة  – 1

من خلال عملها وتباشر  ويقصد بها تلك البنوك التي يقع مركزها الرئيسي في العاصمة أوفي إحدى المدن الكبرى
وتقوم هذه البنوك بكافة الأعمال التقليدية للبنوك التجارية وتمنح  ،خارجها فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو

  .كذلك مجالات الصرف الأجنبي وتمويل التجارة الخارجيةتباشر  ،الإئتمان قصير ومتوسط الأجل

 :البنوك التجارية المحلية -2

ظة معينة أو مدينة أو ويقصد بها تلك البنوك التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية محدودة نسبيا مثل محاف
هذه البنوك بصغر ه المنطقة المحددة وتتميز ذولاية أو إقليم محدد ، ويقع المركز الرئيسي للبنك والفروع في ه

 .لك على مجموعة الخدمات المصرفية التي تقوم بتقديمهاذوينعكس  ،بهاالحجم و ارتباطها بالبيئة المحيطة 

 من حيث حجم النشاط : ثانيا 

  .المنشأت الكبرى ويقصد بها تلك التي تتعامل مع كبار العملاء و:لجملة بنوك ا -1

لكنها تسعى  ،الصغرى والمنشآتوهي عكس النوع السابق حيث تتعامل مع صغار العملاء  :بنوك التجزئة -2
وتتميز بما تتميز به متاجر التجزئة فهي منتشرة جغرافيا، وتتعامل بأصغر الوحدات  ،اب أكبر عدد منهمذلإجت

التعامل للأفراد، وبذلك فإن التجزئة تسعى  ومنفعة التملك و المالية قيمة من خلال خلق المنافع الزمنية والمكانية
 .إلى توزيع خدمات البنك خلال المستهلك النهائي
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 من حيث الفروع : ثالثا

لها فروع متعددة تغطي  ،في الغالب شكل الشركات كشكلا قانونيا ذوهي بنوك تتخ :البنوك ذات الفروع  -1
أغلب أنحاء الدولة ولا سيما الأماكن الهامة، وتتبع اللامركزية في تسير أمورها حيث يترك للفرع تدبير شؤونه فلا 
يرجع للمركز الرئيسي للبنك إلا فيما يتعلق بالأمور الهامة التي ينص عليها في لائحة البنك، وبطبيعة الأمور 

 .ياسة العامة التي تهتدي بها الفروع فإن المركز الرئيسي يضع الس

ويتميز هذا النوع من البنوك بأنه يعمل على النطاق الأهلي، ويخضع للقوانين العامة للدولة وليس لقوانين   
سنة )ك إلى التعامل في القروض قصيرة الأجل و وتميل هذه البن، المحافظات التي يقع الفرع في نطاقها الجغرافي

ن كانت تتعامل أيضا في القروض  ،ضر الق استردادرأس المال العامل لضمان سرعة وذلك لتمويل ( فأقل  وا 
 .ولكن بدرجة محدودة الآجالوكذلك طويلة  الأجلمتوسطة 

 :بنوك السلاسل  -2

ت نتيجة لنمو حجم البنوك التجارية وزيادة حجم نشاطها واتساع نطاق أوهي عبارة عن سلسلة من البنوك نش
ولكن يشرف عليها مركز رئيسي واحد يقوم  إدارياو تتكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضها  ،أعمالها

كذالك فهو ينسق بين الوحدات ولا يوجد هذا النوع  ،برسم السياسات العامة التي تلتزم مختلف وحدات السلسلة بها
  .الأمريكيةفي الولايات المتحدة  لاإمن البنوك التجارية 

 :مجموعات بنوك ال -3

حيث تقوم  ،شكل شركة قابضة تدير مجموعة من الشركات التابعة التي تعمل في النشاط المصرفي تأخذوهي 
هذه السياسات  تنفيذعلى الشركات التابعة و تضع لها السياسات العامة بينما تترك لها  بالإشرافالشركة القابضة 
الغربية والولايات المتحدة  أورباهذه البنوك في  انتشرتقد ول احتكارياخذ هذه البنوك طابعا أت ، بشكل لا مركزي

  .الأمريكية

 :البنوك الفردية-4

 رأسة فردية تكون محدودة أمنش فإنهاتقوم هذه البنوك على ما يتمتع أصحابها من ثقة، وبطبيعة الحال 
ثم توظف الأموال المالية والأوراق التجارية  الآجالولذلك فهي سوف تتعامل في المجالات  قصيرة ،المال

 .نقود بسرعة و بدون خسائر إلىالمخصومة، وغير ذلك من الأصول عالية السيولة والتي يمكن تحويلها 
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ومن أمثلتها مؤسسة الراجحي المصرفية بالمملكة العربية السعودية، فهي عبارة عن بنك فردي وليس لهذا النوع 
 .5104نذ تأميم البنوك في عام من البنوك وجود في مصر م

 1خصائص البنوك التجارية :المطلب الثاني 

تتسم البنوك التجارية بثلاث سمات هامة تميزها عن غيرها من منشآت الأعمال وتتعلق هذه السمات بالربحية، 
تأثيرها الملموس، والتي تتمثل في قبول الودائع وتقديم القروض  إلىالسيولة، و الأمان، وترجع أهمية تلك السمات 

 :والأستثمار في الأوراق المالية 

 الربحية : أولا

ووفقا لمفهوم الرفع  ،ئد على الودائعايتكون الجانب الأكبر من مصروفات البنك من تكاليف ثابتة تتمثل في الفو 
يرادات البنك إلان ، خرىعمال الأت الأآيراداتها بصورة اكبر من منشإثر بالتغيير في أرباح البنوك تتأالمالي فإن 

 فإذا ما ،وكما نعلم فإن الرفع المالي سلاح ذو حدي -استخدام الرفع المالي-الغير بأموالناتجة عن المتاجرة 
رادات والعكس يرباح بنسبة اكبر من نسبة الزيادة في الإيرادات البنك بنسبة معينة ترتب على ذلك زيادة الأإزادت 

 .رباح بنسبة اكبرات بنسبة معينة انخفضت الأديراصحيح فإذا انخفضت الإ

ذا كان الاعتماد على الودائع كمصدر رئيسي لموارد البنك المالية  لتزام بعض الجوانب السلبية نتيجة لايخفض وا 
رباح الناتجة ميزة هامة لان الأفإن للاعتماد على الودائع  ،م لم يحققأرباح أالبنك بدفع فوائد عليها سواء حقق 

 وأيطلق عليه بعائد الرفع المالي  ستثمار تلك الودائع اكبر من الفوائد المدفوعة على هذه الودائع وهذا مااعن 
 .موال الغير في تمويل الاستثماراتأي العائد الناجم عن الاعتماد على أموال الملكية أعائد المتاجرة ب

 السيولة : ثانيا

يكون البنك مستعدا  أنكبر من موارد البنك المالية من ودائع تستحق عند الطلب لذلك ينبغي الجانب الأيتمثل 
خرى ففي عمال الأت الأآهم السمات التي تميز البنوك التجارية عن منشأوتعد هذه من ، ي لحظةأللوفاء بها في 

شاعة إفإن مجرد  ،مستحقات ولو لبعض الوقتجيل سداد ما عليها من أت خيرةتستطيع فيه هذه الأ ذيالوقت ال
عن عدم توفر سيولة كافية لدى البنك كفيلة بان تزعزع ثقة المودعين ويدفعهم لسحب ودائعهم مما قد يعرض 

 .فلاسالبنك للإ

                                                           
1

 .34_33: ص ص مرجع سابق، ،فلاح حسن عداي، مؤيد عبد الرحمان عبد الله الدوري 
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وتقاس السيولة بقدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالية في الوقت المناسب فمن هنا فإن السيولة تعتمد على 
مكانية تحويل جزء من أصول البنك إلى نقدية وبسرعة وبالطبع تأتي الأوراق المالية قصيرة الأجل على قمة إ

 . تفي بهذه المتطلبات أنالأصول التي يمكن 

يتصرف  أنالاستثمارات قصيرة الأجل التي يمكن للبنك  من وخلاصة القول أن قضية السيولة تعني توافر قدر
ولعل الاحتياطي الثانوي الذي يتمثل في الأوراق المالية قصيرة الأجل التي  ،الأمرفيها بالبيع إذا اقتضى 

 .تتضمنها محفظة الأوراق المالية يمثل استجابة لمفهوم السيولة في نظرية إمكانية التحويل

  الأمان:ثالثا 

، وهذا يعني صغر بالمائة 54صافي الأصول عن  إلىلا تزيد نسبته  إذمال البنك التجاري بالصغر  رأسيتسم 
حافة الأمان بالنسبة للمودعين، الذي يعتمد البنك على أموالهم كمصدر للاستثمار فالبنك لا يستطيع أن يستوعب 
خسائر تزيد عن قيمة رأس المال فإذا زادت الخسائر عن ذلك فقد تلتهم جزء من أموال المودعين، و النتيجة هي 

 .إعلان إفلاس البنك

أن هناك تعارض بين هذه الأهداف، وهو  إلا، الربحية و السيولة و الأمان: التجاري هي إذن فإن أهداف البنك
فمثلا يمكن للبنك أن يحقق أقصى درجة من السيولة لو أنه  ،وك التجاريةنما يمثل المشكلة الأساسية في إدارة الب

 .سلبيا على الربحية يؤثرا في صورة نقدية، إلا أن هذ –أو الجانب الأكبر منها  –أحتفظ بموارده المالية 

  1مصادر التمويل للبنك التجاري: المطلب الثالث

 :تنقسم إلى مصدرين أساسين هما 

 : و تتألف من :المصادر الداخلية :أولا
 :رأس المال الفروع   .1

وتتمثل في الأموال التي يحصل عليها المصرف من أصحاب المشروع عند بدء تكوينه وأية إضافات أو 
ل هذا المصدر نسبة ضئيلة من مجموع الأموال التي يحصل ثويم ،تطرأ عليها في فترات لاحقة تخفيضات قد

المصرف عليها من جميع المصادر، ولكن أهمية هذا المصدر لا يمكن المبالغة فيها حيث يساعد رأس المال 

                                                           
1

 .32: نفس المرجع السابق، ص  
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دات التي يستثمر على خلق الثقة في نفوس المتعاملين مع المصرف ضد ما يطرأ من تغيرات على قيمة الموجو 
 .فيها المصرف أمواله

 :هذا ويجب عدم المغالاة في رفع قيمة رأس المال وذلك لأن 

نما بأموال المودعين لذا فهو لا يحتاج إلى الأموال  - المصرف لا يتعامل بشكل رئيس بأمواله الخاصة وا 
 .الخاصة لنفس الدرجة التي يحتاجها المشروع التجاري أو الصناعي

لأن العائد من الاستثمارات بعد  ،رأس المال يمكن المصرف من توزيع عائد مجز على رأس المالصغر حجم  -
تغطية تكاليف الحصول على الأموال من المصادر الخارجية والمصاريف الإدارية والعمومية اللازمة لإدارة 

ا لم يكن هذا العائد ذستثمار أموالهم في المشروع إالن يشجع أصحاب رأس المال على  ،المشروع بوجه عام
 .مرتفعا

به بعكس الحال في  ،الدور الذي يقوم لةآضى لالتجاري نسبة ضئيلة من خصومه ع ويكون رأس مال المصرف
المصارف  مصرف غير تجاري مثل المصارف المتخصصة حيث يكون رأس المال نسبة كبيرة من خصوم هذه

 .على ودائعه وتعتمد عليه في عملياتها بينما يعتمد المصرف التجاري

وبما أن المصارف التجارية قلما تربح عندما تباشر أعمالها لذلك فإن أسهمها عادة تباع في بعض البلدان بقيم 
بقصد الحصول على فائض من الأموال يمتص الخسارة التي  ،(علاوة إصدار)سمية المعلنة أعلى من قيمتها الا

 .سمية لأسهمه المتداولةر على رأس المال الممثل بالقيمة الايتكبدها المصرف عادة في بداية أعماله دون أن تؤث

تحتجز الأرباح بصفة عامة في المشروعات لأسباب مختلفة وهي تمثل جزءا   :الأرباح المحتجزة  .2
، ستثمار داخلياى الأموال اللازمة للالمن حقوق المساهمين ويرى البعض فيها وسيلة للحصول ع

ت والمخصصات والأرباح غير احتياطتتخذها الأرباح المحجوزة إلى الاويمكن تقسيم الأشكال التي 
 :المعدة للتوزيع وذلك على النحو التالي 

 :  الاحتياطيات -

وتفاديا لإظهار حجم  ،الاحتياطي تكوينوقت  ، تحديدامن الأرباح لمقابلة طارئ محدد الاحتياطياتتقتطع 
فهناك  ،الاحتياطياتالأرباح المحجوزة في حساب واحد ظهرت في المحاسبة عدة تسميات لأنواع مختلفة من 

وغيرها من الأسماء المختلفة التي تطلق على جزء  الطوارئ، احتياطي القانوني ،و اطييالاحت العام و الاحتياطي
عادة  امن الأرباح يراد حجزه  .ي المشروعف ااستثمارهوا 
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مبلغ من أرباحه السنوية وهو لذلك ملك  اقتطاعفيه عن طريق  احتياطيوبصفة عامة يكون المصرف أي 
 .للمساهمين

 :المخصصات  -

تكون المخصصات في العادة قيمة الأصول لتجعلها ممثلة للقيمة الحقيقية لها في تاريخ إعداد الميزانية طبقا 
 .وتحمل الأرباح عادة بقيمة هذه المخصصات، نوع من أنواع الأصوللأسس التقييم المتعارف عليها لكل 

لاك، و هتمخصصات الإ: وتختلف نسبة المخصصات حسب ظروف كل مصرف ومن أمثلة المخصصات
 .مخصصات الديون المشوك فيها

 :الأرباح الغير الموزعة  -

لا أن المبالغ التي تبقى بعد إوالمخصصات تكون غير معدة للتوزيع على المساهمين كأرباح  الاحتياطياتإن 
و المخصصات تكون قابلة للتوزيع على شكل أرباح أسهم وقد توزع الإدارة جزءا منها  الاحتياطيات اقتطاع

 .ا المصرف متى شاءوتستبقي جزءاً منها على شكل أرباح غير موزعة إلا أنها تكون قابلة للتوزيع و يوزعه

 : سندات الدين الطويل الأجال   .3

الإحتياطي و المخصصات و الأرباح غير الموزعة هي المصادر الداخلية التقليدية للأموال  إن رأس المال و
وهي من المصادر الخارجية  ،سندات الدين طويل الأجل بالنسبة للمصرف التجاري، أما المصادر الحديثة فتشمل

ويحتفظ بالأموال الناتجة عن هذا البيع ضمن أمواله الخاصة  ،ويصدرها المصرف ويبيعها للجمهور وللمؤسسات
هذا ويلاحظ إن البنك شريطة أن يكون لسداد الودائع حق الأولوية على  سداد هذه السندات عند تصفية أعمال 

                                                     :التالية الخاصة تستخدم في الأغراض بنكأموال ال

                              .مال المصرف ضروري لبداية عمل المصرف رأس -

 .المال والاحتياطي يشكلان ضمانة ضد خسائر المصرف في أول عهده  رأس -

 .أموال المصرف الخاصة تساعد على كسب ثقة المودعينزيادة  -

 .بنكيقيس به المالكون مقدار ما يملكون من ثروة مستثمرة في ذلك ال -
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 المصادر الخارجية :ثانيا

 الأجنبيةالودائع بشكل عام من ابرز مصادر التمويل الخارجية للمصرف وهي بشقيها الودائع المحلية والودائع 
 .المصدر الرئيسي لأموال المصرف التجاري

التجارية للودائع على الودائع الجارية فحسب بل يتعداها إلى قبول أنواع مختلفة من لا يقتصر قبول المصارف 
 .الودائع يمكن تصنيفها بموجب معايير مختلفة مثل معيار الزمن ومعيار المصدر ومعيار النشاط ومعيار المنشأ

 :للودائع هيإذا أخذنا الزمن معيارا للتصنيف فإن الأنواع الرئيسية  :الودائع حسب الزمن  .1
وتمثل الأموال التي يودعها الأفراد والهيئات بالمصارف التجارية بحيث يمكن  :الودائع تحت الطلب . أ

خر آسحبها في أي وقت بموجب أوامر يصدرها المودع إلى المصرف ليتم الدفع بموجبها له أو لشخص 
 .يعينه المودع في الأمر الصادر منه للمصرف

 :وهي نوعان :الودائع لأجل . ب
 وتمثل الأموال التي يرغب الأفراد والهيئات الخاصة والعامة  :لودائع لأجل تستحق في تواريخ معينة ا

أو ستة اشهر أو سنة مثلا على  ،ثلاثة أشهر ،يوما 51) في إيداعها في المصارف لمدة محددة مقدما 
ويلجأ الأفراد والهيئات إلى الإيداع  ،منها جزئيا قبل انقضاء الأجل المحدد لإيداعها السحبأنه لا يجوز 

 .الثابت لأجل بالمصارف عندما يتكون لديهم فائض نقدي لم يتيسر لهم استثماره

ومما يشجع هؤلاء على مثل هذا الإيداع استعداد المصارف لان تدفع فائدة على تلك الإيداعات اكبر من الفائدة 
تحديد فترة الإيداع يعطيها مرونة اكبر في استثمار  أنإذ  ،من فوائد الودائع أخرالمدفوعة على أي نوع 

الإيداعات الثابتة لأنها تضمن بقائها تحت تصرفها فترة الإيداع على الأقل وبذالك يمكن استثمارها بالكامل دون 
 . اعتبار لعامل السيولة فيما عدا ما ينص القانون على الاحتفاظ به في البنك المركزي على شكل حساب جاري

ذ ط لب المودع سحب وديعته قبل ميعاد الاستحقاق يحق للمصرف أن يختار بين عدم الدفع حسب الاتفاق وا 
إلى  تسيءوبين التساهل والدفع وفي الغالب تميل المصارف إلى البديل الثاني في الظروف العادية حتى لا 

 .سمعتها
 والهيئات بالمصارف على أن لا يتم ويقصد بها الأموال التي يودعها الأفراد  :الودائع لأجل بإخطار

فائدة على هذه الودائع  يدفع المصرف و ،السحب منها إلا بعد إخطار المصرف بفترة محددة عند الإيداع
وتلجأ الهيئات والأفراد إلى هذا النوع  ،قد تكون معدلاتها اقل أو مساوية لأسعار الفوائد على الودائع لأجل

صيد نقدي في فترات دورية ولمدة قصيرة انتظارا لفرص الاستثمار ولا من الإيداع عندما يتجمع لديها ر 
ترغب تلك الهيئات والأفراد في الارتباط بإيداع أموالهم لفترة محددة خوفا من نجرد الإيداع في الحساب 
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الجاري العادي إذ تتاح لها فرص استثمار الأموال المودعة بإخطار دون الاحتفاظ بمبالغ كبيرة سائلة 
فالودائع بأخطار تعتبر حالة متوسطة بين الإيداع الثابت وبين الحساب الجاري ، بلة السحب منهالمقا

 .والعادي
 تقوم المصارف التجارية أحيانا بعمليات صندوق التوفير خاصة في البلاد المتخلفة  :حسابات التوفير

لا من حيث الإجراءات التي وهذه العمليات لا تختلف في طبيعتها عن الودائع لأجل بإشعار إ ،اقتصاديا
تتبع في الإيداع والسحب وحجم الوديعة والمبلغ المصرح بسحبه في كل مرة حيث تتماشى هذه الأمور 

 .مع ما يتناسب مع جمهور المودعين في صندوق التوفير ومعظمهم من صغار المدخرين

الإيداعات في صندوق التوفير من طبيعة الودائع بإخطار إذ لا يتم السحب من صندوق التوفير بما  أنومع 
غالبا ما تتغاضى المصارف عن هذا الشرط  إلا أن مجددة و إلا بعد إخطار المصرف بفترة  ،يتجاوز حدا معينا

ن الفائدة على الأولى لعدم ضرورة الفائدة التي تدفعها المصارف على ودائع صندوق التوفير تكون أعلى بقليل م
لأن المودعين في هذه الحالة لا  ،احتفاظ المصارف بنسبة سيولة مرتفعة في حالة إيداعات صندوق التوفير

يودعون إلى ما يتبقى من دخولهم بعد سداد نفقات المعيشة ولذا فإن هذه الحسابات تمتاز بصفتها الادخارية 
خاصة في السنوات التي يرتفع فيها الدخل  بالإضافة إلى صغر مبالغها  أخرى وباستمرار زيادة أرقامها سنة بعد

 . وكبر عدد حساباتها

  :الودائع حسب مصدرها .2

أما إذا أخذنا مصدر هذه الودائع معيارا لتصنيفها فإن الودائع قد تكون أجنبية أو محلية وفيما يلي تفصيل كل 
 .مجموعة

وهذه البنوك في الواقع تتخذ من  ،البنوك من خارج البلد المعنيودائع  وهي :الودائع الأجنبية.أ
المصارف المحلية بنوكا مراسلة فتحتفظ بمقدار ضئيل من الودائع لديها لتسهيل معاملاتها ولا تدخل 
أرصدة هذه الحسابات في مجموع الودائع عندما يستعمل صافي الودائع مطروحا عنها الودائع في 

 .ىخر كيتها لمصارف أالمصارف والتي تعود مل

ودائع غير المقيمين وهم أولئك الأشخاص الذين لديهم حسابات في المصارف المحلية ولكنهم لا يقيمون في  أما 
 .البلد المعني

 



البنوك التجارية مدخل عام حول                                            :                الفصل الأول  

 

16 
 

 :الودائع المحلية.ب

 : أما الودائع المحلية فتتألف من ودائع القطاع الخاص وودائع البنوك المحلية

 من أهم أنواع الودائع وهي :ودائع القطاع الخاص المقيم 
 وهي تنقسم  ،تأتي بالدرجة الثالثة بعد ودائع القطاع الخاص المقيم وغير المقيم :ودائع القطاع العام

 :إلى
 وهي حسابات الحكومة والمؤسسات شبه الحكومية في المصارف : الودائع الحكومية وشبه الحكومية

 .التجارية
 ودائع البلديات والمجالس القروية والمؤسسات العامة وهي  :ودائع البلديات والمؤسسات العامة

 .المودعة في المصارف التجارية
 قد تحتفظ البنوك بحسابات لدى بعضها البعض :ودائع البنوك المحلية. 

 : ئهاالودائع حسب منش  .3

  .ويمكن تصنيف الودائع إلى حقيقية ومشتقة

في   ىمسحوبة على مصرف أخر )أو إيداع شيكات وتنشأ عن إيداع نقود  :الودائع الحقيقية  الأولية .أ
وتسمى ودائع أولية حقيقية غير وهمية بمعنى أن هناك  قيمة حقيقية عهد بها فعلا إلى  ،المصرف
 .أي أنها هي المبالغ التي أودعت فعلا بالمصرف بواسطة أصحاب الأموال ،المصرف

المصارف عن طريق منح القروض وتصنيفها وتسمى أيضا ودائع ائتمانية وتخلقها :الودائع المشتقة.ب
لذا فهي من أهم أنواع الودائع  ونقول تخلقها المصارف لأن  ،إلى قيمة النقود الورقية والمعدنية المتداولة

نما يمنح المقترض الحق في سحب شيكات عليه وهنا تنشأ  المصرف لا يقرض في العادة نقوده وا 
ومن هنا تزيد ودائع المصرف في ذات  ،المتفق عليه للمقترض لدى المصرف وديعة بمقدار القرض

ذا قام المقترض بقضاء حاجاته عن طريق السحب على هذا  ،الوقت التي تزيد فيه قروض المتعاملين وا 
 . القرض فإن ودائع دائني المصرف تزيد بينما لا تنقص الودائع الحقيقية شيئا

 .ى صنفين إما أن تكون نشيطة أو مقيدةوتصنف الودائع حسب حركتها إل:الودائع حسب حركتها.4

املة خيكون رصيدها غير ثابت نسبيا لكثرة عمليات السحب والإيداع بعكس الودائع ال :الودائع النشيطة.أ
 .تكون الودائع الخاملة ذات طبيعة ادخارية حيث يكون رصيدها ثابتا نسبيا وغالبا ما



البنوك التجارية مدخل عام حول                                            :                الفصل الأول  

 

17 
 

حيث يتم الاتفاق على  ،هي الأموال التي يودعها الأفراد والهيئات لغايات معينة :الودائع المقيدة.ب
حصر استعمالها بهذه الغايات فقد تكون هذه الودائع ضمانات لتعهدات أو التزامات يقدمها المودع 

عتماد اللمصرف مقابل تكبد المصرف لالتزام عرضي في سبيله كإصدار خطاب ضمان  أو خطاب 
 .الة  وغيرها من البنود التي تظهر في الميزانية تحت الحسابات النظاميةمستندي أو كف
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           1سياسات البنوك التجارية: المبحث الثالث

وهو ما يفرض ضرورة  والخدمات المصرفية عند تناول المصارف عموما، الأعمال إلىسبق وان تم التطرق     
ه البنوك عملياتها ذهي التي تحكم من خلالها ه لأنهاا المبحث على سياسات البنوك التجارية ذالتركيز في ه
 .، وكافة ما يتصل بما تقوم به  وتحدد طبيعتها

 بأموالنها تتعامل أهو  الأخرىه البنوك عن غيرها من البنوك والمؤسسات المالية ذما يميز ه أهمومن     
المدينين )وبين المقترضين ( الدائنين للمصارف)وسيط مالي بين المودعين لك باعتبارها ذو  ،أساسا الآخرين

لك ذي يؤكده كذالقروض في استخدامها وال وأهمية الودائع في مواردها، أهميةتؤكده  الذي الأمروهو  ،(للمصارف
  .موال المتاحة للاستثمارالأقياسا ب أموالهاات رؤوس ذوبال اتية،لذمواردها ا انخفاض مقدار

ات حين ذوبال ،إليهم بإعادتهاملزمة  وأنها والتي تمثلها الودائع، الآخرين إلىمعظم مواردها تعود  أنوبما      
قدر  أقصىاستخدام إلى تتجه  أنا يكون من الضروري للبنوك التجارية ذوله وفي مواعيد استحقاقها، الطلب

 فإنهاالغير  لأموالا الاستخدام ذا توسعت في هنها كلمأ ذإ في مختلف عملياتها الاقراضية، الأموالممكن من 
يضمن لها  وهو ما خاصة وان الفوائد على قروضها تفوق الفوائد التي تدفعها مقابل الودائع، اكبر، أرباحتحقق 

ي يبرز الحاجة لسياسة تتصل ذال الأمروهو  ق ربحا نتيجة استخدام الودائع لديها في عملياتها الاقراضية،يتحق
ن يرافقه ضمان لحقوق المودعين في سحب و أموال الغير لابد أن التوسع في استخدام أ لاإ بالربحية،
ي يتطلب الحفاظ على توفر سيولة نقدية ذال الأمروهو  ه،ذالودائع ه أنواع،وحسب طبيعة كل نوع من إيداعاتهم

 .ة بالسيولةوهو ما يقتضي توفير سياسة خاص تكون كافية لمقابلة سحوبات المودعين من ودائعهم،

من خلال  الإمكانالمتعارضة قدر  الأهدافه ذسبق فان البنوك التجارية تحاول التوفيق بين ه ومن كل ما     
 .الثلاث الأساسيةه الجوانب ذاسات التي تتصل بهيالس

 سياسة الربحية :الأولالمطلب 

لهذه البنوك وبالذات الخاصة منها  الأساسين الهدف أ باعتبارالبنوك التجارية تتخذ سياسة خاصة بربحيتها  إن
في حين أن البنوك التجارية التي تمتلكها الدولة يمكن أن  ،يتركز في الوصول إلى تحقيق أقصى ربح ممكن

تسعى لتحقيق عدة أهداف من بينها الربح خاصة وأن هدف تحقيق الأرباح يعتبر ضروريا للبنك التجاري 
 :يلي  ما إلىللوصول 

                                                           
1

 .355_343: ، ص ص ( 8002جدار للكتاب العالمي، الأردن، ) ، النقود و البنوكفليح حسن خلف،  
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سواء تلك المتعلقة بمخاطر عدم السداد والتي تتمثل بالديون  التي يتعرض لها البنك، مواجهة المخاطر. 5
وغيرها،أو المخاطر  في محفظة الأوراق المالية الاستثماراتقيمة  وانخفاض يتم تحصيلها، لا التي المعدومة

ودائعها وتوجه المودعين لطلب سحب  الناجمة عن التصفية الإجبارية عندما يصاب البنك بخسائر،
 .وغيرها والاختلاسخرى التي يمكن أن تتصل بمخاطر السرقة والمخاطر الأ

رأس المال من أجل القيام بالتوسعات في عمل البنك  احتياطاتأن الأرباح تعتبر مهمة من أجل زيادة . 2
 .ق ذلك الأرباح لتحقي استخدامعن طريق إعادة  والاستثماريةالتجاري من خلال عملياته الإقراضية أساسا 

الإكتتاب في رأسمال ى أن الأرباح تعتبر مهمة وضرورية من أجل تشجيع أصحاب رؤوس الأموال عل. 3
السندات التي يقوم بإصدارها في حالة حاجته لتمويل  اقتناءأو عن طريق  البنك عن طريق شراء الأسهم،

 .أو من أجل التوسع عملياته

اري، وبالتالي زيادة التعامل معه واتساع عملياته نتيجة زيادة أن الأرباح توفر ثقة أكبر في البنك التج. 0
 .أرباحه

نما زيادة الربحية للسهم الواحد  ،تتمثل فقط بزيادة الأرباح كرقم أو مقدار مطلق وهدف زيادة الأرباح لا      وا 
تحقيق الربح حيث أن التفضيل يبرز لتحقيق ربح حالي بدلا من  ي يتم فيه تحقيق الأرباح،ذوكذلك الوقت ال

في الحصول على عائد منها، وتقليل المخاطر  الآنالأرباح المتحققة  استخدامبحيث يمكن إعادة  لاحقا،
 .أطولالناجمة عن تحقيق ربح بعد فترة زمنية 

 :المؤشرات التالية باستخداموالربحية يمكن أن تقاس 

من  الذاتيةموارده  استخداموهو مؤشر كفاءة البنك التجاري في : معدل العائد على حقوق الملكية .  أ
الوحدة النقدية )الدينار الواحد  ربحيةا يبين ذأي أن المؤشر ه ،ه الموارد على توليد الأرباحذخلال مدى قدرة ه

ا المعدل كلما دل على الكفاءة بضمان تحقيق عائد اكبر ذه ارتفعمن قبل المالكين حيث كلما  ةالمستثمر ( 
 .وبالعكس

 :ويتم إحتسابه كما يلي 

 

  

     صافي الربح      =  معدل عائد حقوق الملكية 

                                                     الإيرادات إجمالي                                       
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 .واحتياطياتهه تتمثل برأسمال البنك ذوحقوق الملكية ه  

، أي القابلية الإيرادية الاستثمارأو ما يسمى بمعدل العائد على  :على الموجودات ئدامعدل الع .3
 :الدينار من الأموال المستثمرة كما يلي وهو مؤشر يتم من خلاله قياس ربحية

 

 

 

ات الودائع لذو با ،الآخرينفي عمليات البنوك التجارية هي أساسا أموال  للاستخدامتتاح  يمكن أنوالأموال التي 
 .المال والاحتياطات والقروض وغيرها رأس إلى إضافة

 الإيراداتمن ( الوحدة النقدية)ا المؤشر يتم بموجبه قياس ربحية الدينار الواحدذوه :نسبة هامش الربحية. ج
حيث كلما  لك،ذبين فاعلية العمليات التي يقوم بها البنك وكفاءته في يوهو  السنوية التي يحققها البنك التجاري،
ونسبة هامش الربحية تحسب بالصيغة  وكفاءة اكبر، الأداءعلى تحسن ذلك ارتفعت نسبة هامش الربحية دل 

 :     التالية 

    

 

 أنحيث  ،الإيراداتوهو مؤشر مدى الاستفادة من موجودات البنك التجاري في تحقيق  :منفعة الموجودات. د
 :له ويتم قياسه بالصيغة التالية  إيراداتمدى الانتفاع من الموجودات في توليد  إلى ارتفاع الهامش قد لا يؤشر

     

 

  

 

 الفوائد المستحقة  +صافي الربح قبل الضريبة =  معدل العائد على الموجودات  

  إجمالي الموجودات                                                      
 

 صافي الربح            =     نسبة هامش الربح      

  الإيرادات إجمالي                                  
 

 البنك     إيرادات =      عة الموجودات فمن     

 موجودات البنك                               
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بة هامش الربح ومنفعة الموجودات معا حيث سن الاعتبارفي  يأخذي ذوال :معدل العائد على الموجودات.  و
 :انه يساوي 

 

 

 

 . المذكورةوفق المؤشرات  أرباحهالتي تحقق زيادة  إجراءاتهلك فان سياسة البنك التجاري تتصل بكافة بذو 

 

 سياسة السيولة   :المطلب الثاني

البنك التجاري من اجل توفير أقصى  درجة سيولة ممكنة عند استخدام  يتخذهاوتتمثل بكافة الإجراءات التي      
 أنا فان عليه ذلبنك التجاري ،لهولأن الودائع التجارية تشكل الجزء الأكبر من موارد ا الموارد التي تتاح لديه،

يطلبون فيها  الذييكون قادرا باستمرار على تلبية طلبات المودعين بالسحب على ودائعهم في الوقت 
الانتظار،بسبب  أو التأخير أوا على ودائعهم التجارية غير قابل للتأجيل ذ،خاصة وان طلب المودعين هأموالهم

ه يفقد المودعين ثقتهم ذالسحب على ودائعهم التجارية ه إمكانيةعدم توفير  أن إذكونها ودائع  حين الطلب،
يعرض  أن ي يمكنذمر الالأ ه الحالات،ذزيادة المسحوبات على الودائع في ه إلىا قد يؤدي ذوه بالبنك التجاري،

لسحب على وازدياد حالات ا كما تحقق فعلا لبعض البنوك نتيجة نقص السيولة لديها، الإفلاس، إلىالبنك 
بحيث يكون مستعدا  السيولة لدى البنك التجاري تجعلها قادرة على تلبية طلبات المتعاملين معه، أنكما  الودائع،

 .إليهاباستمرار على منحهم القروض والتسهيلات التي تبرر حاجتهم 

والمقترضين من ناحية  والتزاما من البنوك التجارية تجاه المتعاملين معها وهم المودعين من ناحية، لكذول    
والتي تتضمن ضرورة احتفاظ البنك التجاري بدرجة عالية من  ،نها تحرص على توفير السيولة لديهاإف أخرى

بحيث يمكن تحويلها ( شبه سائلة )ات سيولة ذالسيولة والتي أهمها النقود التي تمثل السيولة التامة أو موجودات 
 .لفةالنقود بيسر وسهولة وسرعة وبدون تك إلى

التي تتحدد من اجلها  الأغراضوبما يتفق مع  خر،آوالسيولة التي يحتفظ بها البنك التجاري تختلف من بنك     
 .ات هيكل الودائع لديهذوبال خر وحسب طبيعة هيكل مواردهتختلف من وقت لآ

      البنك  إيرادات         x    صافي الربح              

 ات البنك      دموجو     الإيرادات               إجمالي     
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الطلب على  زاد سياسة السيولة ينبغي له أن يحتفظ بسيولة أكبر كلما إطاركما أن البنك التجاري في      
ما سبق فان حركة الودائع تفرض على البنوك  إلى إضافةوبالعكس  الإئتمان من قبل المتعاملين معه، القروض و
حيث أن زيادة حركات السحب على الودائع وزيادة مبالغ  ه الحركة،ذبسيولة تتناسب مع ه لاحتفاظاالتجارية 
بسيولة أكبر وبالعكس خاصة وأن احتمالية السحب على الودائع يمكن أن تكون  الاحتفاظه يقتضي ذالسحب ه

لك ذوكلما زاد احتمال سحب الوديعة كلما تطلب  لأن هنالك ودائع تكون احتمالية السحب عليها أقل، كبيرة،
 الأكبرية على وجود تعارض بين السيولة و الربحية  فالربح التأكيدا الصدد ذوينبغي في ه، وجود سيولة أكبر

وهذا يقلل من درجة توفر السيولة لديه  ، تتحقق في الطالب من خلال توسع المصرف في قروضه واستثماراته
نما م تبرز الحاجة لتحقيق ث، ومن واستثماراتهبسيولة أكبر قد يعني تحفظ المصرف  وتقليله لقروضه  الاحتفاظ وا 

 .الإمكانقدر من التوفيق والتناسب بين السيولة والربحية قدر 

 :العديد من المؤشرات  والتي منها  باستخداموالسيولة يمكن قياسها 

وهذه النسبة تحددها في الغالب القوانين والأنظمة : النقدية القانونية إلى الودائع  الاحتياطاتنسبة  .1
 .كوذلك لضمان حماية أموال المودعين لدى هذه البنو  الخاصة بعمل البنوك التجارية

والتي تعتبر من بين أهم المؤشرات التي تبين مدى   :السيولة القانونية إلى الودائع لدى البنكنسبة . 2
 : سيولة البنك وتقاس كما يلي 

 

 

 

 

رتفاع نسبة  بها، الاحتفاظويحدد البنك المركزي مكونات السيولة هذه ونسبتها والتي ينبغي على البنك التجاري  وا 
مكونات السيولة لدى البنك عن نسبة السيولة القانونية يوفر ضمان أكبر لحقوق المودعين ويبين يسر مالي لدى 

ويشير إلى عسره المالي إضافة إلى مساءلة البنك  يخفض ثقة المودعين في البنك انخفاضهاحين أن  ،البنك في
 .المركزي للبنك التجاري عندما تقل النسبة الفعلية عن النسبة القانونية للسيولة

 :يلي  ومكونات السيولة هذه يمكن أن تتضن ما

 قيمة الموجودات السائلة وشبه السائلة   =   ة السيولة القانونية نسب

 ودائع البنك                                             
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  الأرصدة النقدية الموجودة لدى البنك التجاري بفروعه. 
 لدى البنك المركزيللبنك والموجودة  ةالأرصدة النقدية العائد. 
  من مبالغ نقدية على البنوك الأخرىالبنك ما يستحق. 
 الحولات والأوراق المالية والعملات الأجنبية برسم التحصيل كات ويالش.  
 الموجودات من الذهب والعملات الأجنبية.  
 أذونات الخزينة والسندات المالية. 
  لدى البنك المركزي عند حاجة البنك الأوراق التجارية المخصوصة التي يمكن إعادة خصمها

 .التجاري لذلك
 .ويتم عادة خصم القروض التي يحصل عليها البنك بضمان الموجودات المذكورة من الفقرات السابقة

 :مؤشرات أخرى للسيولة منها  اعتماديتم كما 

 :معامل السيولة.أ

      

 

      

هذه النسبة يعني  ارتفاعنسبة معينة لمعامل السيولة هذا، أو حد أدنى لهذا المعامل وحيث أن  اعتباروعادة يتم 
 .السيولة لدى البنك التجاري  انخفاضالإنخفاظ يعني  توفر درجة سيولة أكبر، و

تتمتع بدرجة سيولة منخفضة  والتي طويلة الأجل الاستخداماتوالذي يوضح العلاقة بين  :معامل اليسر  .ب
 :وبين الموجودات حيث تقاس حسب الصيغة التالية  ،موجودات سائلة إلىوتتطلب وقت وتكلفة لتحويلها 

 

 

 

  .يعني سيولة أكبر وانخفاضههذا المعامل يعني سيولة أقل،  ارتفاعحيث أن 

 الموجودات السائلة وشبه السائلة        =   معامل السيولة 

 قيمة الموجودات                                       

 
 

 الاستثماراتقيمة       =  معامل اليسر     

 قيمة الموجودات                              
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ق و تحقق نسبة محددة بين حق اشتراطاحيث يتم عادة  :معامل حق الملكية إلى إجمالي الودائع  .ج
ودعم السيولة لدى  المودعين،وبين الودائع حتى يتم توفير ضمانه لحقوق  لأصحاب البنك ةالملكية العائد

البنوك التجارية وحقوق الملكية من رأس المال مضاف إليها الإحتياطيات، وحيث يتم قياس هذا المعامل 
 :وفق الصيغة التالية 

    

 

 

  

يعني سيولة وضمان  انخفاضهوبالعكس فإن  هذا المعامل يعني سيولة وضمان للودائع أكبر، وارتفاع
 .للودائع أقل

  مانسياسة الأ :المطلب الثالث 

من أجل تقليل درجة المخاطر في  اتخاذهامجموعة الإجراءات التي يمكن للبنوك التجارية  يوه      
بحيث تحاول هذه البنوك من خلال إجراءاتها للوصول إلى أدنى  للموارد النقدية المتاحة لديها، استخدامها

ضمان سلامة البنك وتحقيق الأمان من خلال رأس  أي ،درجة ممكنة من المخاطرة عند ممارستها لعملياتها
هذه الثقة  وبازديادك، المال الذي يؤدي دورا مهما وأساسيا في تحقيق الأمان للمودعين ودعم ثقتهم بالبن

أية خسائر غير متوقعة  استيعابأي  وامتصاص تزداد إمكانية البنك في جذب قدر أكبر من الودائع،
تتأثر ثقة المودعين  وبالشكل الذي يمكنه من متابعة عملياته ونشاطاته بدون أن على رأسماله، عتمادالاب

تبر أهميته النسبية منخفضة قياسا بالموارد المالية بالرغم من أن رأس المال في البنوك التجارية تع سلبا،
 امتصاصضمان لتأمين  وبالتالي فإن رأس المال ما هو إلا عبارة عن ،للاستخدامالأخرى المتاحة لديها 

لديها  والاحتياطاتولا تستطيع البنوك التجارية أن تواجه خسائر تزيد على قيمة رأس المال  أية خسائر،
 .لأن ذلك يتم على حساب أموال الغير وأهم أصحاب الودائع لديها

 ذونتيجة لما سبق  ومن أجل تقليل درجة المخاطرة إلى أدنى حد ممكن فإن البنوك التجارية تتخ      
 االموارد المالية المتاحة له استخداملها قدر الإمكان عن خلا قي إطار سياسة المخاطرة تبتعد من إجراءات 
تتعرض لعدم قدرتها على متابعة  تتعرض للإفلاس،أو حتى لا غير عقلانية حتى لا استخدامفي أوجه 

 حقوق الملكية      =   حقوق الملكيةمعامل     

    الودائع                                       
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ولذلك فإنها تتجه عادة في  الذي يطلب منها، الائتمانأو حتى لا تمتنع عن منح  مسحوبات المودعين،
 الائتمانوالتي في مقدمتها ، الموارد المالية المتاحة لديها في المجالات الأكثر أمانا والأقل مخاطرة استخدام

ودرجة مخاطرتها المنخفضة وبحيث يكون معها رأس المال المنخفض لديها كافيا  التجاري قصير الأجل
الموارد،أو  استخداماتأية خسائر تحصل نتيجة عملياتها الإقراضية والتي تعتبر الأساسية في  لامتصاص

 .فيه تفوق بالإستثمارت في العمليات الإستثمارية التي 

 :المؤشرات التالية باستخدامفإن قياس درجة المخاطرة أو الأمان يمكن أن يتم  ثم ومن

 :و التي تحسب بالعلاقة التالية :نسبة حقوق الملكية إلى المجموع الموجودات .1
 
 
 
 

إذ كلما زادت  على حقوق الملكية فيها، مجوداتهاالبنوك التجارية في تمويل  اعتمادوهذه النسبة تؤشر مدى       
هذه النسبة كلما توفرت درجة أمان أكبر أي كلما تحققت درجة مخاطرة أقل، لأنها تتضمن حماية أكبر للمودعين 

 .يتعرض لها البنك التجاريلخسائر التي قد ا اامتصاص على وثقة أعلى، وقدرة

 :و التي تحسب بالعلاقة التالية: نسبة الملكية إلى الموجودات الخطرة   .2

 

 

 

وحجم رأس المال المناسب لها تعتمد على هيكل الموجودات أي حيث أن درجة الأمان والمخاطرة،       
المواد المالية المتاحة لديها فيها، إذ كلما زادت  ةك التجاريو مكونات الموجودات التي يستخدم البن

وبرزت الحاجة  درجة الأمان، انخفضتالموجودات الخطرة في مكونات الموجودات زادت درجة المخاطرة و 
وكاما زادت المكونات ذات المخاطر الأقل كلما كانت الحاجة لرأس المال أقل  أكبر، نتيجة لذلك لرأسمال

 .درجة الأمان ارتفاعدرجة المخاطرة ،أي  انخفاضسبب ب

 حقوق الملكية        =   نسبة حقوق الملكية    

   الموجودات                                       

 
 

 حقوق الملكية   =  نسبة الملكية إلى الموجودات الخطرة    

 الخطرة  الموجودات                                            
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ومما لاشك فيه أن التوفيق بين العوامل الأساسية الثلاث في سياسات البنوك التجارية وهي الربحية      
والتي منها الأنظمة التي تضعها الدولة التي يمارسها  يد من العوامل،والسيولة والمخاطرة يعتمد على العد
إضافة إلى طبيعة السياسات أي الإجراءات التي تتبعها البنوك هذه  البنك المركزي على البنوك التجارية،

وكفاءتها، والأوضاع العامة  وبالذات ما يتصل منها  على خبرتها واعتماداعند ممارستها لعملياتها، 
الإجراءات التي  اتخاذوالتي تحكمها في  فيها، الاقتصاديةللدولة وحالة النشاطات  الاقتصاديةسياسة بال

والتي ينبغي أن يتم العمل في إطارها بشكل يتم من خلاله التوفيق بين هذه  السياسات،هذه تتضمنها 
رغم الصعوبة ، قدر الإمكانالعوامل الأساسية الثلاث، وبما يضمن تحقيق تناسب وتوازن مقبول فيما بينها 

التعارض الموجود فيها، أي القبول بربحية معينة تتناسب معها درجة معينة للسيولة  في القيام بذلك بسبب
    .      ودرجة معينة من المخاطرة 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             خلاصة
فهاااو المركاااز الرئيساااي لتجمياااع  ،الجهااااز المصااارفي هاااو الركيااازة الأساساااية لأي تطاااور اقتصاااادي و اجتمااااعي    

الماادخرات ماان الأفااراد و الشااركات و المؤسسااات العموميااة و توجيههااا نحااو ماانح التسااهيلات الائتمانيااة و القااروض 
جالهااااا كمااااا تساااااهم فااااي تموياااال الاسااااتثمارات فااااي مختلااااف أنشااااطة القطاعااااات الاقتصااااادية آبمختلااااف أنواعهااااا و 

مساااعدة علااى النهااوض بمسااتلزمات النمااو الكاال هااذا ماان اجاال  ،صوالاجتماعيااة المملوكااة للدولااة و القطاااع الخااا
 .الاقتصادي و الاجتماعي

نظرا للأهمية الكبرى للجهاز المصرفي يجب تكييفه مع كل التغيرات و الظروف خاصة مع الدخول في و 
مالية و بالإضافة إلى العولمة القيود الحكومية على تصرفاته و نشاطاته الاقتصاد السوق الذي يستدعي رفع 

 . تحرير تجارة الخدمات المصرفية و هذا ما سنتطرق له في الفصل الثاني
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 تمهيد 

تقوم البنوك في الوقت الراهن بدور أساسي، إذ تمثل عصب الاقتصاد من خلال توفير الاحتياجات       
والمعاملات  المالية المختلفة التي تعد الركيزة الأساسية لنشاط مختلف القطاعات والمؤسسات المالية 

ما أكثر من أي وقت مضى والاقتصادية، فالدور الذي يمكن أن تعمل على تحقيقه البنوك أصبح اليوم حاس
نظرا للمستجدات و التغيرات السريعة التي تمس الساحة المصرفية الدولية بالتوجه نحو العولمة بصور  
أساسية،و الانفتاح المصرفي و إحتدام المنافسة القوية، و ضمن هذه الظروف و التحولات العميقة التي 

على أعمال البنوك حيث أصبحت بمثابة تحديات تشهدها البيئة المصرفية، انعكست آثارها بشكل  قوي 
إستراتيجية تتطلب المواكبة و التجديد من ناحية التنظيم و الرقابة للإرتقاء بالأداء البنكي في ظل بيئة أكثر 

 .تنافسية وخدماتية، و عليه سنتناول في هذا الفصل أهم هذه التطورات المصرفية
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 التنظيمية و الرقابية الحديثة في البنوك الاتجاهات: المبحث الأول
 شهدت الساحة المصرفية في نهاية القرن العشرين ومع بداية هدا القرن موجة من التطورات والتحولات      

    فالتحةةةةدي الحقيقةةةةي أمةةةةام، زالةةةةة كافةةةةة المعوقةةةةات التنظيميةةةةة و التشةةةةريعيةإالجذريةةةةة نحةةةةو التحةةةةرر مةةةةن القيةةةةود و 
البنةةوك قةةد فةةرا عليهةةا تبنةةي تنظيمةةات وتعةةديلات مصةةرفية جديةةدة تةةتلائم مةةع التطةةورات العالميةةة فةةي مجةةال  

 .الصناعة المصرفية
هةةةم تلةةةك التنظيمةةةات مةةةن خةةةلال المطلةةةب الأول بالاتجةةةاه نحةةةو البنةةةوك الشةةةاملة،   أو فةةةي هةةةذا المبحةةةث سةةةنتناول 

الرابةةع  وفةةي المطلةةب ،صةةرفية فةةي المطلةةب الثالةةثوالانةةدماا المصةةرفي فةةي المطلةةب الثةةاني، و الخوصصةةة الم
 .المعايير المصرفية لكفاية رأس المال

 الاتــجـاه نـحـو الـبنــوك الشـامـلــة : الأولالمطلب 
نحةةةو البنةةةوك  كالاتجةةةاهداء البنةةةوك أللتغيةةةرات الاقتصةةةادية، المصةةةرفية انعكاسةةةا واضةةةحا علةةةى  كةةةان لقةةةد        

 .الشاملة تماشيا مع التطورات الراهنة
البنةةةوك للخةةةروا مةةةن الطةةةار التقليةةةدي ل عمةةةال  اعتمدتةةةهفالصةةةيرفة الشةةةاملة هةةةي تنظةةةيم مصةةةرفي حةةةديث     

 .وتحرير النظام المالي و المصرفي من القيود التنظيمية و التشريعية
 مــفــهـوم الــبنــوك الـشامـلــة : أولا    

تلةةك الكيانةةات المصةةرفية التةةةي تسةةعى دائمةةا وراء تنويةةع مصةةةادر " تعةةرف البنةةوك الشةةاملة علةةى أنهةةةا          
 الائتمةةانالتمويةةل و تعبئةةة أكبةةر قةةدر ممكةةن مةةن المةةدخرات مةةن كافةةة القطاعةةات و توظيةةف مواردهةةا، و تمةةنح 

 1."لجميع القطاعات، كما تعمل على تقديم كافة الخدمات المتنوعة و المتجددة   المصرفي
، و البنةةةةةةوك     الاسةةةةةةتثمارو بنةةةةةةوك الأعمةةةةةةال و  فةةةةةةالبنوك الشةةةةةةاملة تجمةةةةةةع مةةةةةةا بةةةةةةين وظةةةةةةائف البنةةةةةةوك التجاريةةةةةةة

 .المتخصصة ، وتقوم على مبدأ التنويع في ممارسة أنشطة مصرفية و أخرى غير مصرفية
 سفة التنويع ينطوي في مضمونه على الحماية لي يعتمد على فاذا التوجه لقامة البنوك الشاملة الذإن ه    

علةى مجةالات واسةعة علةى كافةة  الانفتةاحتعةرا لهةا مةن خةلال تللبنوك من المخاطر المختلفة التي يمكن أن 
 .يحقق الأمان المطلوب للبنك القطاعات و اللمام بكل الخدمات و هو ما

لمصةةرفية يةةدفع بالبنةك إلةةى التعامةةل بةةالأدوات     إلةةى تنويةةع الخةةدمات والأنشةطة ا الاتجةاهفضةلا علةةى ذلةةك أن     
و بنةةةاءا عليةةةه تعةةةد      ،الحديثةةةة ومواكبةةةة التطةةةورات التكنولوجيةةةة ممةةةا يجعلةةةه فةةةي قةةةوى المنافسةةةة للبنةةةوك الأخةةةرى

وتطةور لمفهةةوم العولمةةة المصةرفية، أوجةةدتها الظةةروف البنكيةة و التطةةورات العالميةةة فةةي  الصةيرفة الشةةاملة بلةةورة
 .  يد خارا عن الطار التقليدي ل عمال المصرفيةشكل تنظيمي جد

  الــبــنــوك الـشامــلـة مـن الـناحـيــة الــتـنظــيمـية: انــيا ثــ
 تعد البنوك الشاملة من أحدث ثمرات التطوير في الصناعة البنكية، و كقضية إستراتيجية هامة في ظل     

                                                 
1

 92،ص( 9333مصر ، –الدار الجامعية ، الإسكندرية  )،إداراتها  –البنوك الشاملة، عملياتها عبد المطلب عبد الحميد،  
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 ، و على هذا الأساس ندرا ثلاث تنظيمات أو آليات في تحكم الاقتصاديمرحلة التحول و الصلاح     
 1 :التحول إلى البنوك الشاملة و هي    
 .يتم عن طريق  تحول بنك تجاري أو بنك متخصص إلى بنك شامل:  التنظيم الأول .1     
          هلةةة راعيةةةكفةةاءات بشةةرية مؤ  اختيةةاريتمثةةل فةةي إنشةةاء بنةةك شةةامل جديةةد مةةن خةةلال :  التنظــيم الثــاني .2     

 .و قادرة ذهنيا لتكون مبتكرة و محددة، و إرسالها إلى مصارف شاملة بالخارا للتدريب على أعمالها
يجمع هذا التنظيم بين التنظيمين السابقين من خلال دمج تدريجي لخدمات وعملاء                          :  التنظيم الثالث .3     

 .عنها الاستغناءبنك معين أو شراء عقارات في 
 تــطـبيقــات البــنـوك الـشامـلــة : ــالــثـا ث

 داء ووظائف البنوك و حمايتها من المخاطر أإن التوجه لقامة البنوك الشاملة يأتي في الأصل لتطوير       
الصةةلات والعلاقةةات بةةين  اخةةتلافالعديةةد مةةن البنةةوك لتنويةةع أنشةةطتها و نلاحةةظ  اتجهةةتالمختلفةةة، ومةةن هنةةا 

البنوك لها حصص   المتعامل معها، ففي كندا و بريطانيا تكون الاقتصاديةالبنوك و المؤسسات و القطاعات 
ة، و تنخةةرط تلةةك البنةةوك فةةي مختلةةف أنشةةطة الخةةدمات الماليةةة أمةةا فةةي ملكيةةة وصةةلات بمؤسسةةات غيةةر ماليةة

اليابان و كوريا و معظم الدول الآسيوية المطلة على المحيط الهادي لها صةلات ملكيةة بالمؤسسةات و البنةوك 
( المؤسسات)و تقوم على فكرة التمويل المتقاطع معنى ذلك أن لبنك ملكية لا سهم مؤسسات و أن هذه الأخيرة

 .ا حصص في نفس البنوكله
    كةذلك نجةد فةي سويسةرا تميةز البنةوك بتقةديمها لتشةكيلة متكاملةة مةن الخةدمات الماليةة و تمةارس رقابةة أكبةر    

 .على المنشآت غير المالية
و عليه في ظل التنويع الذي تمارسه البنوك الشاملة و التوجه لخدمة مجلات و قطاعات عديدة و  أنةوا      

 .إلى الحد الأقصى تدنينهالخدمات يسمح لها بتوزيع المخاطر و مستحدثة من ا
  الإنـــدمــاج الـمصـرفـــي: الــمطـلب الــثانــي 

مع تسار  و وتيرة العولمة و التحرر المالي في الأسواق المالية سعت البنوك إلى تكوين كيانةات مصةرفية      
 .عملاقة من خلال حركات التجمع و الندماجية لمواجهة المنافسة و تقديم خدمات مصرفية متكاملة

 تــعـريــف الإنـــدمـاج الــمصــرفـــي : أولا 
إتحاد مصالح بين شركتين أو أكثةر، وقةد يةتم هةذا التحةاد فةي المصةالح " اا على أنه يمكن تعريف الندم    

  2."من خلال المزا الكامل بين شركتين أو أكثر لظهور كيان جديد 
 تلك العملية التي تؤدي إلى الستحواذ على بنك أو أكثر بواسطة مؤسسة مالية أو " و يعرف أيضا أنه     

                                                 
1

، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر) ،  9، الجزء  التطورات العالمية و إنعكاساتها على أعمال البنوكطارق عبد العال حماد،  

  . 930،932، ص ص (9339
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  5:ص ،(9222مصر ، –، الإسكندرية  الجامعيةالدار  )، 3ج  ، إندماج و خصخصة البنوكطارق عبد العال حماد ،  
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 يتخلى البنك المندمج عادة على إستقلاليته ، ويدخل في البنك الدامج و يصبح مصرفية أخرى، بحيث     
 1."مصرفا واحدا     

 فالندماا يعني قيام البنوك بالتحاد فيما بينها و تكوين وحدة مصرفية عملاقة ذات كيان مستقل ، بحيث     
 .تكون أكثر قدرة و فعالية على مواجهة التحديات العالمية    
و لتحقيةةق النمةةو والتوسةةع لجةةأت العديةةد مةةن البنةةوك الكبيةةرة فةةي الةةدول المتقدمةةة إلةةى النةةدماا مةةع بعضةةها     

 .البعا لتكوين كيانات مصرفية قادرة على البقاء و الستمرارية و المنافسة القوية
ا البنةةوك فةةي      إن هةةذا التطةةور المصةةرفي يعةةد كأحةةد المتغيةةرات المصةةرفية، إزدادت أهميتةةه كقضةةية تواجههةة     

ظةةةل التوجةةةه المتزايةةةد نحةةةو عولمةةةة البنةةةوك بفضةةةل إتفاقيةةةة تحريةةةر تجةةةارة الخةةةدمات المصةةةرفية ، و إتفاقيةةةة بةةةازل      
 .% 8للكفاية الحدية لرأس المال بمالا يقل عن 

 مـــراحــل الإنـدمـــاج الـــمصــرفـــي : ثانيا       
اا بةةين البنةةوك إلةةى دراسةةة متأنيةةة و إسةةتراتيجية محةةددة الأهةةداف،     يحتةةاا البنةةك التنظيمةةي لعمليةةات النةةدم     

  2:يلي  و إجراءات مرحلية نوضحها في مرحلتين أساسيتين كما
 "بروتوكول الندماا" تتضمن وضع تصورات أولية و إعداد خطة لعملية الندماا:  المرحلة التمهيدية.1   

 و تحديد دواعي الندماا و أغراضه و محدداته ، بالضافة إلى تقدير قيمة أصول و خصوم البنك        
المنةةةدمج و الحةةةدود الةةةدنيا و القصةةةوى لسةةةعر شةةةراء البنةةةك المنةةةدمج مةةةع تحديةةةد الأسةةةلوب الةةةذي يةةةتم بةةةه       

 .الندماا
 يتم بها مشرو  الندماا المصرفي من حيث ويقصد منها الطريقة النهائية التي س:  المرحلة التنفيذية .2   

 .كونه دمج أو إستحواذ       
 تــجــارب الإنــدمـاج الــمصـرفـــي : ثــالــثا      
 :تجارب الاندماج المصرفي عالميا .1
تعةةد عمليةةات النةةدماا المصةةرفي لةةدى الةةدول المتقدمةةة وسةةيلة طبيعيةةة لختةةراق الأسةةواق الجديةةدة ، وزيةةادة           

حصةةةتها بالسةةةوق ، و الملاحةةةظ أن نمةةةاذا النةةةدماا فةةةي الةةةدول المتقدمةةةة كثيةةةرة و متنوعةةةة بةةةين أحجةةةام البنةةةوك      
     3991منةةةذ مطلةةةع التسةةةعينات ففةةةي سةةةنة الكبيةةةرة و الصةةةغيرة حيةةةث شةةةهدت السةةةاحة المصةةةرفية حركةةةات إنةةةدماا

كمةةةا حةةةدث إنةةةدماا      ( شةةةركة رائةةةدة فةةةي المشةةةتقات الماليةةةة " ) CRT"علةةةى شةةةركة " Nation Bank"إسةةةتحوذ 
أيةةن حقةةةق      " سةةيتي جةةورب " و تةةةم النةةدماا تحةةت إسةةم " سةةيتي كةةورب بنةةك " مةةع " نزافلرزنيةةك " أكبةةر بنكةةين 
 3.أرباحا إضافية

                                                 
1

مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني  – حالة الجزائر–الإندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية ، درواسي مسعود ،بوزعرور عمار 

،ص 9332الجزائر ، -، الشلفجامعة حسيبة بن علي  -واقع و تحديات–و التحولات الاقتصادية  ول المنظومة المصرفية الجزائرية ح

901 . 
2

 29طارق عبد العال حماد ، مرجع سابق ، ص  

3
 929درواسي مسعود ، مرجع سابق ، ص  ،بوزعرور عمار   
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المصةةرفي لا  تشةةمل فقةةط الانةةدماجات بةةين البنةةوك الصةةغيرة و الكبيةةرة ، كمةةا لةةم تقتصةةر  إن عمليةةة الانةةدماا
 .على البنوك داخل حدود الدولة بل امتدت لتتم عبر الحدود بين البنوك في دول مختلفة 

 :و من أهم الاندماجات التي تمت نذكر 
و " سةةتيكورب " همةةا شةةركة  فةةي الخةةدمات الماليةةة نتةةم الانةةدماا بةةين شةةركتين أمةةريكيتي 9221فةةي عةةام  -

تهةةدف إلةةى " سةةيتي جةةروب بنةةك " للخةةدمات الماليةةة و تةةم الانةةدماا تحةةت اسةةم " كرافلزجةةورب " مجموعةةة 
 3.دولة  933عميل في  933تقديم خدماتها لأكثر من 

 2.الألماني و بانكرزتراست الأمريكي" دويتش " اندمج بنك  9222و في سنة   -
درسةةدنر " و " دوستيشةةة بنةةك " ألمانيةةا بةةين بنكةةين كبيةةرين و همةةا حصةةل انةةدماا فةةي  9333و فةةي سةةنة  -

 1".بنك
 4.مصرفا عالميا 12مصرفا عملاقا و نحو  99كذلك تم دمج  9333و في عام  -

و إذا كانت عمليات الاندماا المصرفي قد شملت العديد من الدول المتقدمة مثةل الولايةات المتحةدة الأمريكيةة 
فقةةةد امتةةةدت إلةةةى الكثيةةةر مةةةن الةةةدول الناميةةةة حيةةةث شةةةملت الةةةدول الأسةةةيوية مثةةةل و ألمانيةةةا و فرنسةةةا و غيرهةةةا 

 .  إندونيسيا و كوريا الجنوبية و غيرها 

 :الاندماج المصرفي عربيا  - 2
 :الجدول التالي يوضح حالات الاندماا عربيا 

 

ـــــــــــــالات  الدولة سنوات الاندماج عـــــــــــــدد ح
 البنك الدامج البنك المندمج الاندماج

 عدة بنوك عدة بنوك حالة اندماا 90 لبنان 22/  20
 عدة بنوك عدة بنوك حالة اندماا 91 مصر 22/  29

بنةةةةةةةةةةك فةةةةةةةةةةيلا و لبنةةةةةةةةةةان  الشركة الأردنية للاستثمارات حالة واحدة الأردن 21
 للاستثمار

 بنك مسقط البنك الأهلي العماني حالة واحدة سلطنة عمان 22
 بنك عمان التجاري البحرين و الكويتبنك عمان و  حالة واحدة سلطنة عمان 21
 الاتحاد الدولي للبنوك  بنك تونس للاستثمارات  حالة واحدة تونس  21

مجموعةةةةةةةةةةةةةةةةةة البنةةةةةةةةةةةةةةةةةوك  البنك الشعبي المركزي حالة واحدة المغرب  21
                                                 

1
، دراسة حالة الجزائر ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة  العولمة المالية و انعكاساتها على الجهاز المصرفي الجزائريرايس مبروك ،   

 . 12ص  9335،الماجستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ،
2
 . 925، ص (  9330، لسكندريةالدار الجامعية، ا) ،  العولمة و اقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد ،   

3
 . 12رايس مبروك ، مرجع سابق ، ص   

 
4

 www.mena.fr.com: الموقع التالي 

http://www.mena.fr.com/
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 الشعبية

 البنك القاهرة السعودي  حالة واحدة السعودية 21
البنةةةةةةةةةةةةةةةةةةك السةةةةةةةةةةةةةةةةةةعودي 

 التجاري المتحد

 البنك السعودي المتحد حالة واحدة السعودية 22
البنةةةةةةةةةةةةةةةةةةك السةةةةةةةةةةةةةةةةةةعودي 

 الأمريكي
 

22 
 بنك الخليج الدولي البنك السعودي العالمي حالة واحدة البحرين

 
، ص (  9330، السكندريةالدار الجامعية، ) ، العولمة و اقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد، : المصدر 

921. 
 

 الــخــوصصـة الــمصـرفـيـة : الـــمطلـب الـــثالـث
 إن موضو  الخوصصة أضحى من المتغيرات الأساسية التي أحدثتها العولمة على الجهاز المصرفي        

 خوصصة البنوك محددا رئيسي للتطورات  تو بالتالي أصبح ،للدول الاقتصادي الانفتاحأمام زياد درجة 
 بهذا التنظيم بما له  الاهتمامفي هذه الدول مما فرا على البنوك ضرورة  الاقتصاديةالتي تعيشها النظم 

 .قبلتالبنوك في الوقت الحاضر و المس اقتصادياتمن تأثير واضح على 
 مــفـهــوم الـخــوصـصة الــمصـرفـيـة : أولا 

 :حيث تعرف على أنها  الاقتصادية الاتجاهاتلقد تعددت المفاهيم لمصطلح الخوصصة بتعدد         
 .الأكبر على آليات السوق الاعتمادمجموعة من السياسات المتكاملة التي تستهدف " 

  1." الاجتماعيةو المنافسة من أجل تحقيق أهداف التنمية و العدالة  ،و مبادرات القطا  الخاص
 من خلال طرق متعددة تتضمن  الاقتصاديفالخوصصة تعني منح القطا  الخاص دورا هاما في النشاط 

 الخوصصة لها ذاتيها الخاصة، ويجب التعامل " نقل الملكية و المشاركة فيها، و على هذا الأساس فإن 
  2."معها بآليات خاصة تناسب البيئة المصرفية و الأوضا  المصرفية لتلك البنوك 

الأسةةةباب التةةةي تبةةةرز أهميةةةة هةةةذا  نحةةةو خوصصةةةة البنةةةوك العامةةةة أساسةةةه مجموعةةةة مةةةن الةةةدوافع و  الاتجةةةاهن إ
التجةةاه أو الهةةدف الةةذي تسةةعى إليةةه البنةةوك، و مةةن أهةةم الأهةةداف التةةي يتوقةةع تحقيقهةةا مةةن خوصصةةة البنةةوك    

 3:كر الآتينذ
 تعميق المنافسة في السوق المصرفية و تحسين الأداء المصرفي. 
 تنشيط سوق الأوراق المالية و توسيع قاعدة الملكية. 

                                                 
1

 . 95، ص( 9339مصر ، –الدار الجامعية ، الإسكندرية )، دليل المدير في الخصخصة أحمد ماهر،  
2

 .932، صمرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد ،  
3

 . 990، 999مرجع سابق ، ص ص   



القضايا الإستراتيجية الحديثة التي تواجه البنوك:                                         الفصل الثالث  

 

05 

 

 وزيادة كفاءة أداء الخدمات المصرفية تحديث الدارة. 
 دارة أفضل للسياسة النقدية  .ترشيد النفاق العام وا 

 أساليب الـخــوصـصة الــمصــرفـيـة :ثــانـــيا 
و ذلةةك بةةالنظر إلةةى صةةيغة  تخضةةع عمليةةة خوصصةةة البنةةوك فةةي تنفيةةذها إلةةى مجموعةةة مةةن الأسةةاليب،      

وقةةد تلخصةةت إجةةراءات الخوصصةةة المصةةرفية فةةي  وراء هةةذه العمليةةة،الملكيةةة و الأهةةداف المةةراد تحقيقهةةا مةةن 
 :النقاط التالية 

  مناقشة الجوانب المختلفة لعملية الخوصصة. 
 اجراء التعديلات القانونية لخوصصة البنوك. 
  وخصوم البنوك أصولالتفاوا الدقيق و الموضوعي من حيث تقييم. 
  و دمج الوحدات المصةرفية  مشكلات القروا الراكدة،الهيكلة الداخلية للبنوك محل الخوصصة من حيث

 .و ضمان حقوق العاملين بالبنوك محل الخوصصة
 يلي  اختيار الأسلوب الأمثل لعملية الخوصصة، وهناك عدة أساليب نذكرها كما: 
زيادة رأس مال البنك المختةار للخوصصةة مةن خةلال الاكتتةاب العةام ل سةهم المطروحةة  : الأسلوب الاول. 1

يةةوفر هةةذا الأسةةلوب مزايةةا تنشةةيط ، مةةع اختيةةار الوقةةت المناسةةب لصةةالح القطةةا  الخةةاص عةةن طريةةق البورصةةة،
 .سوق الأوراق المالية دون إشكالية تقييم أصول و خصوم البنك لتحديد قيمة السهم الواحد

و يتطلب هذا الأسةلوب تقيةيم  طرح أسهم رأس مال البنك للاكتتاب عن طريق البورصة،: لوب الثـانـيالأســ.2
 .وخصوم البنك بمعرفة جهات متعددة لتحديد قيمة السهم الواحد أصول

         خوصصةةة الدارة مةةع الاحتفةةاظ بالملكيةةة العامةةة لةةرأس مةةال البنةةك ،يسةةمح هةةذا الأسةةلوب: الأســلوب الثالــث.3
 .من الاستفادة من المزايا الدارية

ن    أحيةةث يةةرى الةةبعا  البيةةع لمسةةتثمر رئيسةةي، ويثةةار النقةةاش حةةول جنسةةية المسةةتثمر،:   لأســلوب الرابــ ا.4
 خر يفضل البيع لمستثمر أجنبي للاستفادةآاتجاه  ماأملكية المستثمر  الأجنبي تخضع لاعتبارات السيطرة ،

 .التكنولوجية والداريةمن إمكانياته 
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  تــجـارب خــوصـصـة البنوك: ثالثا 
يجب أن نشير إلى أن بريطانيةا كانةت مةن أوائةل الةدول التةي تبنةت سياسةة الخوصصةة و ذلةك فةي عهةد 

بسةةبب تةةدهور أداء القطةةا  العةةام و القتنةةا  بةةأن الملكيةةة الخاصةةة وتشةةجيع " مةةارغرت تاتشةةر " حكومةةة السةةيدة 
الخاص سيؤدي إلى تحقيق مزايا في المردودية و الكفاءة الاقتصادية، و تم ذلك فةي أواخةر السةبعينات القطا  

و ذلةةةك مةةةن خةةةلال خوصصةةةة عةةةدة مؤسسةةةات للقطةةةا  العةةةام كشةةةركة الطيةةةران و شةةةركة  9212و بالتحديةةد فةةةي 
 1 .بعد ذلك مساعي الخوصصة" جون مايجر " الهاتف، و لقد واصلت حكومة 

الخوصصة بالحكومة البريطانية إلا أن الرؤية التاريخية لهةذه السياسةة و التةي تهةدف و رغم ربط برامج 
إلةةةى التحةةةول نحةةةو نمةةةط النتةةةاا الخةةةاص يمكةةةن إرجةةةا  فكرتهةةةا إلةةةى العلامةةةة ابةةةن خلةةةدون عنةةةدما أبةةةرز أهميةةةة 

الةةذي  "ثــروا الأمــم " اضةةطلا  القطةةا  الخةةاص بالنتةةاا، ولقةةد أكةةد آدم سةةميث هةةذه النظةةرة فةةي كتابةةه الشةةهير 
 .عندما تحدث عن قوى السوق و المبادرات الفردية 9212نشر عام 
بالضافة إلى الصرا  بين المملكة المتحدة وأسبانيا بحيث اعتمدت الملكة الزابيت الأولى على القطا   

كانةةةت البدايةةةة  9229الخةةةاص لتمويةةةل البحريةةةة و المسةةةتعمرات مقابةةةل إعطائةةةه جةةةزء مةةةن الغنةةةائم، و فةةةي عةةةام 
ة للبةةةدء فةةةي تطبيةةةق أول عمليةةةة نقةةةل للملكيةةةة العامةةة و ذلةةةك فةةةي الجمهوريةةةة الفيدراليةةةة الألمانيةةةة برئاسةةةة الحقيقيةة
مةةةن خةةةلال بةةةرامج إلغةةةاء "  Volkswagen" التةةةي قامةةةت ببيةةةع أغلةةةب الأسةةةهم لشةةةركة "  Konead" حكومةةةة 
دما قامةةةت ببيةةةةع عنةةة 9222، و تبعتهةةةا الولايةةةةات المتحةةةدة الأمريكيةةةة عةةةةام " Denationalization" التةةةأميم 

المؤسسةةةةات العامةةةةة مبتدئةةةةة بالنقةةةةل و الطاقةةةةة و الاتصةةةةالات و بنةةةةاء السةةةةفن، إلا أن التجربةةةةة البريطانيةةةةة فةةةةي 
  2.الخوصصة تعتبر أكثر أهمية من الناحية التاريخية

و لقةةةد حققةةةت هةةةذه السياسةةةة انتشةةةارا عالميةةةا واسةةةعا فةةةي أوروبةةةا و أمريكةةةا اللاتينيةةةة و الولايةةةات المتحةةةدة 
الأمريكيةةةة وبعةةةا الةةةدول الآسةةةيوية و الةةةدول العربيةةةة، و لقةةةد لعبةةةت المؤسسةةةات الدوليةةةة دورا هامةةةا فةةةي تطبيةةةق 
الخوصصةةة فةةي الةةدول العربيةةة و الةةدول الناميةةة بصةةفة عامةةة مةةن خةةلال بةةرامج التعةةديل الهيكلةةي بحيةةث جعلةةت 

 .الخوصصة شرطا أساسيا أمام الدول التي تطلب القروا الأجنبية
وهكةةذا انتشةةرت الخوصصةةة فةةي العةةالم بشةةكل متسةةار  و مسةةتمر، فخةةلال نصةةف عقةةد الثمانينةةات باعةةت        

شةةةركات الغةةةاز البريطانيةةةة و شةةةركات بةةةريتش تيلكةةةوم و الخطةةةوط الجويةةةة " مةةةارغرت تاتشةةةر " حكومةةةة السةةةيدة 
ها من المرافق العامةة،و البريطانية و جزء من حصتها في شركة السكر البريطانية و البترول البريطانية و غير 

، كمةةا قامةةت الحكومةةة "باريبةةاس الةةرئيس " التةةي تنةةتج المةةواد و بنةةك " سةةان جوبةةان " تخلةةت فرنسةةا عةةن شةةركة 

                                                 
1

منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، ) ، التخصيص، مفهوم جديد لفكرة الدولة و دورها في إدارة المرافق العامة القاضي أنطوان الناشف، 
 .95: ص ،( 9333

2
، أطروحة دكتورا في العلوم الاقتصادية، جامعة خوصصة المؤسسات الاقتصادية العمومية في الجزائر، الواقع و الآفاقكسري مسعود، 

 . 22: ،ص 9335-9332الجزائر، 
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بليةون دولار بحلةول  99شركة تقدر بحةوالي  99برئاسة جاك شيراك ببيع مالا يقل عن  9212الفرنسية خلال 
صةةةتها فةةةي شةةةركة الفةةةاروميو وأسةةةهمها فةةةي مصةةةنع ، و فةةةي ظةةةل حكومةةةة اشةةةتراكية باعةةةت أسةةةبانيا كةةةل ح9211

للسةةةيارات و شةةةركة البتةةةرول الحكوميةةةة، و باعةةةت إيطاليةةةا أسةةةهمها فةةةي شةةةركة الفةةةاروميو و أسةةةهمها فةةةي شةةةركة 
و أصةةول أخةةرى، و فةةي اليابةةان نقلةةت حكومةةة ناكاسةةوني الخطةةوط الجويةةة " آليتاليةةا " الخطةةوط الجويةةة القوميةةة 

كة نيبون للبرق و الهاتف و مؤسسات أخرى و باعت تركيا جسةر البلسةفور اليابانية إلى القطا  الخاص و شر 
و قامةةت ماليزيةةا بعةةدة إجةةراءات للتخلةةي عةةن أعمةةال الخطةةوط الجويةةة و الهةةاتف و بةةدأت الأرجنتةةين و سةةنغافورة 

  1 .والمكسيك و البرازيل في العديد من الجراءات لبيع عدة مشروعات مملوكة للدولة
ت الخطةةوة الأولةةى للخوصصةةة مةةع مشةةارف التسةةعينات بتعةةديل قةةوانين الاسةةتثمار أمةةا فةةي الجزائةةر فكانةة

الخةةةاص و إلغةةةاء التقنةةةين المقيةةةد لنشةةةاء القطةةةا  الخةةةاص كالقطةةةا  البنكةةةي و ظهةةةور البنةةةوك الأجنبيةةةة، و لقةةةد 
 .                  9225سنة  99-25انطلقت عمليات الخوصصة بشكل رسمي من خلال إصدار المرسوم 

بلغت المبيعات الناتجة عن بيةع المؤسسةات العامةة فةي الةدول التةي طبقةت سياسةة الخوصصةة  و لقدت"
  2". مليون دولار، مما يؤكد زيادة اتجاه الدول لتبا  هذه السياسة  913حوالي  9333بنهاية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(9)

دار الصفاء للنشر و ) ، دراسة مقارنة، إدارة عمليات الخصخصة و آثارها في اقتصاديات الوطن العربيعبد العزيز سالم بن حبتور،  

 . 9-9: ، ص ص ( 9221التوزيع، الأردن، 
(9)

 .29ق، ص كسري مسعود، مرجع ساب 
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 س المال أمـعـايــيـر لـجــنــة بــازل لـكـفـايــة ر : الــمطـلب الــرابــ    
فةةي ضةةوء مةةا تشةةهده السةةاحة المصةةرفية العالميةةة مةةن تطةةورات هامةةة ذلةةك فةةرا علةةى صةةانعي السياسةةة           

نشةةاط  المصةةرفية  والمؤسسةةات الدوليةةة وضةةع العديةةد مةةن القواعةةد و المعةةايير لمواجهةةة المخةةاطر التةةي تعتةةرا
ليةة لمواجهةة التحةديات أمةام آو كان أهةم مةا سةجل فةي هةذا السةياق هةو تشةكيل لجنةة بةازل المصةرفية ك البنوك،
 .البنوك
 الــتعــريــف بــلجـنــة بـــازل الـمصـرفـية : أولا 
تحةت إشةراف  3988هي اللجنة التةي تأسسةت و تكونةت مةن مجموعةة الةدول الصةناعية العشةرة و ذلةك عةام   

 .بتك التسويات الدولية بمدينة لجنة بازل بسويسرا
 لجنة التنظيمات والشراف و الرقابة المصرفية على الممارسات العملية "وقد أطلق على هذه اللجنة تسمية   
بلجيكا، كندا ، فرنسا ، ألمانيا الاتحاديةة ،ايطاليةا ،اليابةان : و تشكلت من ممثلين عن مجموعة العشر وهي   

 1"لولايات المتحدة الأمريكية ، هولندا ،السويد ،سويسرا ، المملكة المتحدة ،لكسمبورغ ، ا

 : و تهدف لجنة بازل إلى تحقيق ثلاث أهداف رئيسية    
 .تقرير حدود دنيا لكفاية رأس مال البنوك *   
 .إلغاء المنافسة الغير عادلة بين البنوك في الأسواق الدولية*   
 .الميزانيةتشخيص المخاطر المصرفية التي تهدد نشاط البنوك خصوصا العناصر خارا *   
   جاءت لجنة بازل المصرفية كأساس  لتدعيم ملاءة رأس مال البنوك وقواعد الحذر و الالتزام بالشفافية    

و أقرت اللجنة في هذا الصدد أن تلتزم "للدلالة على متانة مركزها المالي مما يزيد من ثقة المتعاملين فيها، 
ها الخطرة بعد ترجيحها بأوزان المخاطرة   الائتمانية إلى ن تصل نسبة رأس مالها إلى مجمو  أصولأالبنوك ب

 2 " كحد أدنى  8%

 "1بــازل "الـجــوانـب الأساسية لاتــفـاقــية : ثــانــيا  
كحد أدنى بطريقة ترجيحية على حسب درجة خطورة الأصول  %8حددت اتفاقية بازل كفاية رأس المال ب   

  3:،و تقوم هذه الاتفاقية على خمس جوانب أساسية تتمثل في 3992مع نهاية عام 
 .التركيز على المخاطر الائتمانية -1
 .و كفاية المخصصات الواجب تكوينها الأصولتعميق الاهتمام بتوعية  -2
 .المخاطرة الائتمانية أوزانمجموعتين من حيث  إلىتقسيم دول العالم  -3
 .الأصولترجيحية مختلفة لدرجة  أوزانوضع  -4

                                                 
1

، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني الأول حول المنظومة المصرفية الجزائرية و  النظام الجزائري و إتفاقيات بازلسليمان ناصر،  

 .911،ص 9332الجزائر ، -جامعة حسيبة بن علي ، الشلف  –واقع و تحديات–  التحولات الإقتصادية
2

 . .911مرجع سابق  ، ص 

3
 . 15ـ 12، 10عبد المطلب عبد الحميد ، مرجع سابق ،ص ص ص   
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 .   المال المصرفي رأسوضع مكونات كفاية  -5
 :المال لمقابلة مخاطر الائتمان بالعلاقة التالية  رأسو بناءا عليه يتحدد معدل كفاية 

 
 (                   9الشريحة + 9الشريحة ) يتحدد  كفاية رأس المال                    رأس المال 

 % 1   ≤=                                                                       لمقابلة  مخاطر الائتمان             

 مجموع التعهدات و الإلتزامات بطريقة مرجحة الخطر                                                 
 

 .رأس المال الأساسي : 3حيث تمثل الشريحة 
   ( التكميلي) رأس المال المساند :  2الشريحة 

 " 2اتـفـاقــية بــازل"اتــفــاقــية بــازل الــجـديــدا :  ثــالـثا  
 كفاية رأس المال، الشراف " :تطوير نوعي وكمي ذلك أنها تناولت ثلاث عناصر هامة  2تعد بازل    
 1 :يلي  نوضح جوانب الاتفاقية كماو " المصرفي و رقابة السوق   
كحةةةد أدنةةةى لةةةرأس المةةةال مةةةع إضةةةافة   %8أبقةةةت الاتفاقيةةةة علةةةى نسةةةبة  :  متطلبـــات رأس المـــال الـــدنيا -1

 .مختلف المخاطر بما فيها مخاطر السوق 
للهيئةةةات  2يمكةةةن بموجةةةب اتفاقيةةةة بةةةازل :  متابعـــة كفايـــة  رأس المـــال مـــن قبـــل الســـلطات الإشـــرافية -2

 .المخاطر في البنوك إدارة أنظمةو الرقابة على  بالشرافالمختصة 
 
تعني تحفيز المصارف على ممارسة أعمالها بشكل سليم وامن  من خلال إقامة :  الانضباطية السوقية -3

 .قاعدة رأسمالية متينة لمواجهة المخاطر السوقية 
خر الرتبةة قصةير الأجةل ليةدخل ضةمن الشةريحة أسةمحت للبنةوك بإصةدار ديةن متة 2و بالتالي  اتفاقيةة بةازل   

 .ا السوقية الثالثة لرأس المال وذلك لمواجهة جزء من مخاطره
 : ويتحدد معدل كفاية رأس المال كمايلي    

 (                                     0الشريحة +9الشريحة + 9لشريحة )رأس المال                                        

                                                                                                                        ≥   1 % 

                                   X 5,21مقياس المخاطرة السوقية + الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة                               
        
 .ر الرتبة قصير الأجلأخدين مت:  1حيث تمثل الشريحة  
  

                                                 
1

مداخلة مقدمة إلى الملتقى  ،دور الرقابة الداخلية في دعم إستقرار النظام المصرفي الجزائريأحلام بو عبدلي، عبد الرزاق خليل ، 

 . 905، ص 9332ديسمبر / 1/1، قالمة ، الجزائر ،9225ماي  1،جامعة  الإقتصادية  حول البنوك التجارية و التنمية  الوطني
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 متطلبات تطوير الأداء البنكي في ظل البيئة المصرفية المعاصرا   :المبحث الثاني
تتميز البيئة المصرفية المعاصرة بمناخ تنافسي محموم بين بنوك ومؤسسات مصرفية وغير مصرفية        

تخترق السوق المصرفي بأحدث التكنولوجيات، و وسائل الاتصال، وتدعم أعمالها المصرفية باستخدام أدوات 
 .ا سنتناوله في هذا المبحثمالية حديثة مما يقوي من مكانتها ويوسع حصتها من السوق المصرفية وهذا م

 
 الــمنافــسة الــمصــرفـيـة : لــمطلب الأول ا

 لقد شهدت الساحة المصرفية منافسة كبيرة في ظل تصاعد العولمة المالية وما أفرزته من تحرير    
 أثناء مفاوضات جولة الأورغواي أين سجل إحتدام منافسة قوية في ،لخدمات المصرفية من القيود و الحواجزل

السوق المصرفية بدخول مؤسسات مالية و أخرى مصرفية لتقديم خدمات متطورة مما يزيد من كفاءة الجهاز    
    اتخذتوقد ، المصرفي  ويؤدي إلى تخفيا التكاليف و يزيد من تحسين جودة الخدمات المصرفية

 1:رئيسية و تتمثل في  اتجاهاتالمنافسة  ثلاث مظاهر و 

 الــمنافــسة بـيـن الـبنــوك الــتجــاريـــة : أولا 
تتنافس البنوك التجارية فيما بينها في تعبئة الموارد و تقديم  الئتمان و الخدمات المصرفية و المالية، و      

سين يقدمون خدمات متماثلة أو متقاربة على أساس غير     تعتبر منافسة مباشرة كون أنها تتم بين متناف
 .سعري من حيث تمايز الخدمات المقدمة ومدى جودتها مما يؤثر على حصة البنوك في السوق المصرفية

إضافة إلى التنافس الذي تعرفه البنوك التجارية فيما بينها، تتنافس أيضا مع بنوك متخصصة رغم     
ة على مجالات و قطاعات محددة، إلا أن البيئة المصرفية المعاصرة و تنامي عمل نشاط هذه الأخير  اقتصار

 .البنوك الشاملة قد عزز وزاد من تداخل أنشطة البنوك في مختلف المجالات
كذلك تواجه البنوك التجارية منافسة قوية من البنوك السلامية التي تقبل ودائع الأفراد وتقوم بتمويل       

    غ مختلفة مما دفع بالبنوك التجارية إلى تقديم خدمات مصرفية إسلامية مماثلة أو فتح فرو بصي استثمارات
الذي يقدم خدمات مصرفية على    City Bank2وكمثال على ذلك نجد البنوك العالمية مثل  ،إسلامية تابعة

 .مختلف أنواعها بما فيها الخدمات المصرفية السلامية
 المنافسة فيما بين البنوك و المؤسسات المالية الأخرى : ثــانــيا 

صناديق  الادخارتتنافس البنوك التجارية مع مؤسسات مالية غير مصرفية مثل شركات التأمين، صناديق    
الوحدات المختلفة، وجمع الفائا المالي لدى الأفراد والبنوك   احتياجاتحيث تقوم بتمويل ، الاستثمار

، بوالص الشحن، ومنافسة الوسطاء الادخارتقدم خدمات متشابهة كإصدار شهادات  ،ارية في تعاملهاالتج

                                                 
1

 . 912، ص ( 9339مصر ، –البيان للطباعة و النشر ، الإسكندرية  )، إقتصاديات النقود و البنوكعزت فرج ،  ،عبد المنعم راضي 

2
في  ماجستيررسالة  – دراسة حالة الجزائر – البنوكقوى التغيير الإستراتيجية في المجال المصرفي و أثرها على أعمال  ،اطر طارقخ 

 . 15، ص 9335و تمويل ، جامعة بسكرة ،العلوم الإقتصادية  تخصص نقود 
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الماليين والشركات المالية العاملة في مجال الأوراق المالية، حيث تنافس البنوك السماسرة في تجميع 
 .مباشرة استثماراتالمدخرات و توجيهها نحو 

سسات الغير مصرفية كون أنها تقدم خدمات مصرفية لا تقدمها تلك    نشاط البنوك عن المؤ  اتسا ورغم    
المؤسسات إلا أنه من المتوقع خلال العشرية القادمة زيادة الضغوط التنافسية على البنوك بدخول منافسين    

 .جدد وهو ما يفرا على البنوك تكييف نفسها لمنهج و أسلوب أكثر إرتقاءا
 المنافسة بين البنوك و المؤسسات الغير مالية : ثــالـثـا     
تواجه البنوك التجارية في الساحة المصرفية منافسة قوية من مؤسسات غير مالية كالشركات الصناعية       

 .و التجارية التي تقوم بالبيع الآجل و هو ما يشكل منافسة للبنوك في خدماتها المصرفية
متقدمة تشهد حركات دخول مؤسسات غير مالية كبعا شركات بيع السلع بالتجزئة في الدول ال فمثلا   

-Maks and Spencerالتي تصدر بطاقة تسويق للعملاء وهو ما يشكل تحدي تنافسي أمام البنوك 
Sears   أتاح دخول مؤسسات غير مالية في  النترنتكذلك كنتيجة للتطور التكنولوجي وظهور شبكات

 تقديم 
 1:مالية ومصرفية عن طريقخدمات   

 علىwww.Sony.com التي فتحت موقع إلكتروني" شركة سوني  "مثل  :الإستثمار المباشر .1
 "سوفت نيك " شبكة الأنترنت و أنشأت بنك إفتراضي لتقديم خدمات القراا و الئتمان ، وشركة         
       Bank.com   www.Soft   نيوباني مفلس  " التي إشترت بنك"  "New Bon Kredit Bank " 
 .لأجل تقديم خدمات بنكية        

التي أقامت بنك إفتراضي على الأنترنت سنة " Onlineأمريكا " مثل  :توفير خدمات مصرفية  .2
، "City Bank"، "يونيون Bank of America"،"Bank of Kalifornia"وضمت إليها  3991

، وتصدر بطاقات إئتمان إلكترونية، وتقدم 3999حيث بدأت في شراكة مع بنك إلكتروني منتصف
 .لى الخط وجوائز تحفيزيةعقروا 

مثل شركة بيع وتأجير السيارات على الموقع اللكتروني         :توفير خدمات بنكية بالنيابة   .3
www.Autobultel.com  حيث تقدم خدمة التمويل المجاني ومقارنة أسعار الفائدة على

 .القروا
 بالضافة إلى عمليات التو ريق التي تدعم المنافسة المصرفية حيث يمكن للشركات إصدار أدوات مالية      
 .للحصول على الأموال اللازمة و هو ما يشكل منافسة أمام البنوك الأخرى    

 
 

                                                 
1

 .912فرج عزت ، مرجع سابق ص ،  عبد المنعم راضي 

http://www.Sony.comعلى
http://www.soft/
http://www.soft/
http://www.autobultel.com/
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  المصرفية الاتصالاتتكنولوجيا المعلومات و : الــمطلب الثــانــي   
إن أهم ما يميز العمل المصرفي في عصر العولمة هو تعاظم دور التكنولوجيات المصرفية        

لمواكبة التطورات في الصناعة المصرفية عن طريق تطوير نظم ووسائل الخدمات المصرفية  والاتصالات
 .مما يسمح بالارتقاء في الأداء المصرفي 

و بشكل كبير بتكنولوجيات المعلومات  الاهتماموما يسجل أنه منذ نهاية عقد الثمانينات قد تنامى    
للتطوير و التحديث في خدماتها المصرفية ووسائل  جابةالاستالمصرفية أين سعت البنوك إلى  والتصالات

 : عملها في مجالات عدة و يظهر ذلك في النقاط التالية 
  1:الشبكات الإتصالاتية و المعلوماتية :أولا 
من أبرز التكنولوجيات التي كان لها الأثر الأساسي ( النترنت)  الاتصاللقد أصبحت شبكات     

للصناعات المصرفية الحديثة و باتت ذات أهمية أساسية لتدويل النشاط المصرفي من خلال زيادة عدد 
الخدمات و تحسين نوعيتها وتقليل كلفتها ، حيث يمكن لأي عميل أن يحصل على الخدمات المطلوبة من 

 الاتصالن في أي منطقة من المناطق داخ الدولة المعينة دون الحاجة إلى أي فر  من فرو  البنك المعي
بالفر  الذي قام العميل بفتح حساب فيه ، كما يمكن للعميل معرفة رصيده و تفاصيل مسحوباته و إيداعاته 

ي ظرف قصير، بالضافة إلى تقديم معلومات حيوية عن البنوك المنافسة، السوق المصرفية فمع تواريخها 
دخال خدمات     ، كذلك من مظاهر التقدم في تكنولوجيات الخدمات المصرفية هو ظهور البنوك الآلية، وا 

 2.كما هو الحال الآن في بنوك أوروبا و أمريكا" On line Systemالحاسب على الشبابيك بطريقة 
ي قيام البنك بتقديم    و التي تعن" بالصيرفة اللكترونية " بظهور ما يعرف  النترنتلقد سمحت شبكة     

 خدمات مصرفية متنوعة عن بعد لكافة العملاء و هو ما سمح بتحرير المعاملات المالية من القيود
 .البنوك أداءوالحواجز و ساعد في رفع مستوى 

 اتصاليمكن للبنوك في الوقت الحاضر تنفيذ العديد من العمليات المالية و التحولات عبر شبكات      
 محلية   وعالمية من خلال ترابطها و تواصلها مع أقسامها ،ووحداتها ، وفروعها المختلفة أو مع زبائنها
 والمؤسسات المصرفية و المالية و هو ما تتطلبه طبيعة العمل المصرفي الحديث الذي يتجاوز حدود المكان 

  كوسيلة الانترنت لاستخدامصارف وعلى كل حال من الأسباب الرئيسية التي دفعت الم" و يقلص الأزمات  
 3:لتقديم الخدمات المصرفية إلى العملاء هي  اتصال

 يعد من أقوى مظاهر المنافسة في جلب  للانترنتالبنوك  استخدامبينت الدراسات أن : المنافسة .3
 .عملاء جدد استقطابو         

                                                 
1

 .929، ص( 9333،دار الحامد للنشر و التوزيع، الأردن ) ، الاتجاهات الحديثة في مالية الأعمالسرمد كوكب الجميل،  

2
 . 059، ص( 9333دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية ،مصر ،) ، إدارة البنوك و تطبيقاتهاعبد الغفار حنفي ،عبد السلام أبو قحف،  

3
الدولي مداخلة إلى الملتقى ، أثر إقتصاد المعرفة على تنمية و تطوير المؤسسات المالية و المصرفيةآيت الله مولحسان، –غانم عبد الله  

 . 021،ص  9335نوفمبر  90-99الجزائر ،–حول إقتصاد المعرفة ، جامعة محمد خيضر ،بسكرة 
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أن معدل تكلفة تقديم خدمة  3999أظهرت إحدى الدراسات الأمريكية عام : تقليل التكاليف .2      
سنتا وهو معدل أقل بكثير من لو تم تقديمها من خلال فر  المصرف  22حوالي  النترنتمصرفية عبر 

 .الوقت اختصارمن  الاستفادةدولار أمريكي مع 3بتكلفة تصل إلى  القائم
 المصارف من التوسع في تسويق وتقديم الخدمات و المنتجات  الانترنتتمكن  :التوس  الجغرافي. 3      

 .الجغرافي للشبكة عبر العالم الانتشارمن العملاء نتيجة  المصرفية لعدد أكبر         
 يخلق نوعا من العلاقة مع العملاء، وهو ما يحقق  للإنترنتالمصارف  استخدامإن : تعميق الولاء .4      

العميل بمصرفه للحصول على           اتصالاتء للمصارف و يساعدها على المنافسة ، ويزيد من الولا         
 .خدماته و منتجاته

بين المصارف و عملائها، قد            إيصالكوسيلة  النترنت استخدامإلى جانب : العامل الديمغرافي  .5    
          كالاتصاليستخدم  المصرف أيضا الأساليب التقليدية التي تناسب المستوى الفكري للبعا الآخر 

 .الشخصي المباشر بإطار المصرف
     

 وسائـل الـدفــ  الحـديـثــة: ثــانــيا 
     لعمليات المصرفية و تحسين جودتها و الذي ينعكستساهم التكنولوجيات الحديثة على دعم العديد من ا    

التقنيات المتطورة يحقق مزايا متعددة، ومن أهم المنتجات     فاستخدام بدوره على العمليات المقدمة للعملاء،
 : داء البنك نجد أالبنكية التي تساعد على تطوير 

 1:ظهرت في أشكال عديدة كوسيلة دفع متطورة و نذكر أنواعها كما يلي  : البطاقات .1
  تصدرها البنوك بمبلغ معين، و بفائدة محددة   ائتمانداة وفاء و أهي عبارة عن :  الائتمانبطاقة

 : تمنح لحاملها الحق في القيام بمشتريات الفورية مع دفع آجل لقيمتها ومن أمثلتها نجد
    American Card – Dinars Card- Mastar Card –Visa Card. 
 تمنح هذه البطاقة لحاملها السحب النقدي و الشراء في حدود مبلغ معين :  بطاقة الخصم الشهري

 .، دون تقسيط في دفع المبلغ المستحق عليه( لا تتجاوز شهر)ولفترة 
  يصدرها البنك لحساب عميله الذي يملك رصيد لديه، يمكنه من الحصول على :  بطاقة الدف

من السلع و الخدمات في مقابل قيام البنك بخصم قيمة الصفقة من حساب العميل  الاحتياجات
كون  الائتمان، وتختلف عن بطاقة ائتمانبالبنك في الحال، وبالتالي لا تتضمن هذه البطاقة على 

 .لا فور القيام بالمشترياتأن الدفع يكون عاج

                                                 
1
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 ( محفظة إلكترونية )هي بطاقة بلاستيكية ممغنطة ذات معلومات عن حاملها :  البطاقة الذكية
المنتجة من طرف مؤسسة ماستركارد العالمية عام Modex"، (1)بطاقة موندكس " ومن أشهرها 

 .وهي أحدث نظام دفع عالمي تم طرحه لعملاء المصارف 3991
 .أو بطاقة خصم فوري طبقا لرغبة العميل ائتمانيةتستخدم كبطاقة  -
 .يمكن إستخدامها بديلا للنقود في كافة عمليات الشراء مهما كان حجمها  -
يتيح التعامل بين حاملي هذه البطاقات التحويل من رصيد بطاقة إلى رصيد بطاقة أخرى من  -

 .خلال  آلات الصرف الذاتي
بجهاز " الهار ديسك " تأخذ صورة وحدات إلكترونية مخزنة في :  النقود الإلكترونية .2

تسمح للعميل للقيام " المحافظة اللكترونية "الخاص بالعميل ولذلك تسمى ب الكمبيوتر
 .الخبعمليات البيع، الشراء 

يشترك لديه ( بنك)تقوم فكرة الشيك اللكتروني على وجود وسيط : الشبكات الإلكترونية .3
 شتري من خلال فتح حساب جاري بالرصيد الخاص بهما لتمام عملية التخليص،    البائع و الم

 : تحديد  التوقيع اللكتروني و تسجيله في قاعدة البيانات في البنك اللكتروني ومن أمثلتها  عم              
 (.City Bank)تي بنك ي، س( Boston Bank)بنك بوسطن               

 
 "المشتقات المالية " الأدوات المالية الحديثة : الـثالثالــمطلب  
تكنولوجيات في معظم العمليات         استخدامالمنافسة بين البنوك الكبيرة و التوسع في  لاحتدامكنتيجة  

تبا  سياسات جديدة و ذلك عن طريق التوسع         المالية، لجأت البنوك إلى إعادة صياغة إستراتيجيتها وا 
المبتكرات المالية التي أضحت الصفة المميزة للتجديد المالي الذي تعرفه الأسواق المالية         تخداماسفي 

وسنتطرق إلى التعرف على المنتجات المالية الحديثة ضمن النقاط         ،والأهمية الكبيرة لنشاط البنوك
 : التالية 
  2مفهوم المنتجات المالية المشتقة و أنواعها: أولا 

     –أي الأصول التي تمثل موضو  العقد –هي عقود تشتق قيمتها من قيمة الأصول المعنية " المشتقات 
 ." الخو الأصول التي تكون موضو  العقد تتنو  مابين الأسهم، السندات، السلع، العملات الأجنبية 

 : وعليه فإن مفهوم المشتقات يتلخص       
 هي عقود; 
  مستقبلييتم تسويتها في تاريخ; 

                                                 
1

 .059مرجع سابق ،ص   

2
 5،ص(9330مصر ،–الدار الجامعية ، الإسكندرية ) ،5، الجزء  المشتقات الماليةطارق عبد العال حماد،  
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  على الأصول موضو  العقد( المكاسب أو الحسائر ) تعتمد قيمتها. 
 : ومن أهم المشتقات  

          هي خيار في تاريخ مستقبلي محدد، و بسعر محدد، ولكن فقط إذا رغب مشتري: عقود الخيار  .1
         العقد في حدوث هذا التعامل، ويتوقف قرار مشتري العقد إذا كانت التحركات السعرية المستقبلية

 .للشئ محل العقد في صالحه
هي عقود قانونية ملزمة تمنح لحاملها الحق  في شراء أو بيع كمية نمطية :  العقود المستقبلية .2

 .وقت إبرام العقد على أن يتم التسليم في تاريخ لاحق محددة من أحد الأدوات المالية، بسعر محدد
بين طرفين للتعامل في تاريخ مستقبلي محدد وبسعر معين يكون فيها  اتفاقهي :  العقود الآجلة .3

 .مشتري العقد صاحب المركز الطويل ، بينما بائع العقد هو صاحب المركز القصير
 : د المستقبلية في النقاط التاليةويمكن توضيح المقارنة بين العقود الآجلة و العقو 

 الـعقــود الــمستـقـبـليـة                 الـعـقـود الآجـلـة
 عقد خاص بين طرفين  -3
 عقد غير نمطية  -2
 هناك تاريخ تسليم محدد واحد عادة  -1
 يتم تسوية العقود في نهاية العقد -4
 يتم تسليم أو تسوية نهائية نقدية عادة  -2

 عقود يتم تداولها في البورصة  -3 
 ( موحدة قياسيا)عقود نمطية   -2 
 هناك مجموعة من تواريخ التسليم  -1
 يتم تسوية العقد يوميا  -4
يتم عادة إنهاء العقد قبل حلول موعد  -2

 الستحقاق
–، الدار الجامعية، السكندرية 5،جالمشتقات الماليةالعال،  طارق عبد :رالمصد
 .204،ص2001مصر،

 
بين طرفين أو أكثر لتبادل سلسلة من التدفقات النقدية خلال فترة  اتفاقهو :  عقود المبادلة .4

 .مستقبلية وفقا لصيغة مرتبة أو معدة مسبقا
  دوافـ  التعامل بالمشتقات المالية و مخاطرها: ثــانـيا     

 والتمويلي الاستثماريالمالية لتعكس مفهوم الهندسة المالية و تطبيقاتها في المجال  الابتكاراتظهرت        
 :إلى ظهور المنتجات المالية نذكرها في النقاط التالية التي أدت  ومن أهم الدوافع     

        السعي نحو خفا بعا صور المخاطر و إعادة توزيعها بين المتعاملين في السوق. 
         لة تخفيا تكاليف المعاملات الماليةمحاو. 
        الرغبة في زيادة سيولة أصل ما. 
        مستويات أسعار الفائدة وتقلباتها، وكذا تقلبات أسعار الأصول المالية. 
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 1:أن الأدوات المالية المشتقة وسيلة للقيام بثلاث عمليات هامة تتمثل في  اعتباروعموما يمكن     

 يمكن للبنوك من التحوط أو التغطية ضد تقلبات أسعار الفائدة، و :  (الحماية ) عمليات التحوط
) من التحركات المواتية وذلك عن طريق أخذ مركز المضارب  الاستفادةلأوراق المالية و اأسعار 

 .في العقود المستقبلية( تغير المركز
 يقوم المضاربون بالمراهنة على تقلبات الأسعار بين الأسواق الحاضرة والآجلة : عمليات المضاربة 

 .والدخول كبائعين أو مشترين ل دوات المالية بغية تحقيق الأرباح
 أرباح فوارق الأسعار الموجودة في سوقين أو أكثر اقتناءو تتضمن :  عمليات التحكيم. 

المزايا التي تحققها لمتعامليها ذلك أنها تتميز بمرونة عالية     يتضح مما سبق أهمية المشتقات المالية و 
 :وتحقق مكاسب كبيرة، إلا أنها تنطوي على مخاطر كامنة فيه مثل 

مما يشكل تهديدا للمؤسسات ، اطر السوقية، المخاطر القانونية، المخاطر الرقابيةخ، المالائتمانيةالمخاطر 
الذي وجد نفسه على حافة " Baringsعمال البريطاني العريق لبنك الأ 3992المصرفية كما حدث عام 

مليون  810الفلاس نتيجة لخسائر جسمية من جراء التعامل بالمشتقات المالية حيث بلغت حجم خسارة 
وبذلك نشرت لجنة بازل توصيات في ميدان تسيير الأخطار على المشتقات المالية      . " جنيه إسترليني 

بضرورة تحسين       ارتكزتلطات الرقابة المصرفية و سلطات الرقابة على الأسواق موجهة أساسا إلى س
 2."المعلومات حول المعاملات المتعلقة بالمشتقات المالية 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                 
1

 .92مرجع سابق ،ص طارق عبد العال حماد ، 

2
، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الدولي حول  عولمة قواعد الضبط المصرفي و انعكاساتها على إقراض الدول الناميةعبد الله منصوري ،   

 .90،ص9332ديسمبر 1/1الجزائر ،–جامعة باجي مختار،عنابة – حالة الإقتصاد الجزائري –إشكالية البروز في ظل العولمة  المالية 
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 المصرفية الإستراتيجيةتحديات قوى التغير : المبحث الثالث 
قوية وتكنولوجيا   البنوك التنظيمية و الرقابية في ظل بيئة تسودها منافسة اتجاهاتمع التطورات الحديثة و  

 .عالية، تطرح على البنوك العديد من القضايا الهامة كتحديات راهنة تمس الصناعة المصرفية
 

 العولمة المالية: المطلب الأول  
صول المالية بدائل تكاد تكون إذا يمكن القول أننا في عالم أصبحت فيه السلع وعوامل النتاا والأ      

كاملة في كل مكان، وقد يستحيل بعد ذلك اعتبار الدول القومية كيانات اقتصادية مميزة، لها سلطة مستقلة 
لصنع القرارات في سعيها لتحقيق أهداف وطنية، وسيتوقف مجمل الأداء الاقتصادي على مدى استجابة 

لسياق لا يمكن اعتبار القطا  المالي والمصرفي بمنأى عن المؤسسات لحوافز السوق العالمية، وفي هذا ا
شة في الأسواق المالية، وظهر ما يسمى بعولمة الأعمال المالية فهذه التحولات، فقد تزايدت حدة المنا

 .والمصرفية
 العولمة المالية وأهم العوامل التي ساهمت في تطورها : أولا

 :نشأا العولمة المالية وأسباب ظهورها  .1
ظهرت العولمة المالية نتيجة لتحرير الأسواق المالية في كل الدول المصدرة والمتلقية لها، حيث لقد 

قامت كثير من الدول النامية بإلغاء القيود على التدفقات المالية عبر الحدود، وقد دعم هذا الاتجاه التوجه 
مالية والمصرفية، وقد ترتب على ذلك العالمي في إطار اتفاقيات جولة أورغواي لتحرير التجارة في الخدمات ال

نما تجمعها  نشأة أسواق جديدة ليس لها تواجد جغرافي طبيعي كما هو الحال بالنسبة للبورصات التقليدية، وا 
حداث أدوات  وتنظمها شبكات الكمبيوتر المتصلة ببعضها البعا، كما أدى انخفاا تكاليف المعاملات وا 

 1.لمالية الخارجيةجديدة إلى نمو كبير في المعاملات ا

 2:وقد ظهرت العولمة المالية نتيجة لعدة أسباب نوجزها فيما يلي
تخفيا الحواجز أمام التجارة الدولية وازدياد تدفقات السلع والخدمات عبر الحدود، حيث بلغ متوسط  

وازداد بأكثر من  3992-81سنويا خلال  دولار مليار 2.1الصادرات العالمية من السلع والخدمات ما قيمته 
 .، فازداد الطلب على التمويل الدولي والسيولة2003في  دولارمليار  6.1مرات بما قيمته  1

عولمة الوساطة المالية كجزء من الاستجابة للطلب على آليات الوساطة في تدفقات رؤوس الأموال عبر  -
، وهو ما دولارتريليون  6.2ما قيمته  2000عالم عام الحدود، حيث بلغ حجم تدفقات رؤوس الأموال في ال

 .3990يمثل زيادة تبلغ أربع مرات ما كانت عليه في 
                                                 

1
، المؤتمر العلمي الأول لكلية الاقتصاد الجهاز المالي والمصرفي العربي وقدرته على التأقلم مع المتغيرات المستجدةأحمد بوراس،  

 .9، ص 9330والعلوم الإدارية، جامعة العلوم التطبيقية، عمان، 

2
 ، المؤتمر العلمي الأول لكلية ي البلدان العربيةالعولمة المالية وآثارها على القطاع المصرفي والنمو الاقتصادي فتشام فاروق،  

 .2 _0: ص ، ص9330الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة العلوم التطبيقية، عمان، 
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فلقد أدى نمو احتياجات التمويل الخارجية للولايات المتحدة : ارتفا  اختلال التوازن في ميزان المدفوعات -
 .ربي إلى تحفيز نمو التدفقات المالية العالميةمسايرة مع الارتفا  الدائم للفائا الجاري لليابان والاتحاد الأو 

 .إرادة السلطات العمومية فتح نظمها المالية -
فقد تلقى المجتمع الأوربي خلق سوق موحدة بارتياح كبير لأنه سيسهل عليها حرية تنقل : حركية المجتمعات -

 .الخدمات والأشخاص ورؤوس الأموال
المتطورة في خلق ما يسمى بعولمة الأسواق، وتخفيا أعباء فقد ساهمت التكنولوجيا : تحويل التكنولوجيا -

مكانية تنفيذ تحويلات مباشرة عن  العمليات التي تخص الخدمات بالدرجة الأولى، وسرعة الانتقال والتداول وا 
 .طريق عمليات التحكيم

 .جديدة عن طريق تطوير طرق جديدة في المفاوضات ولبرام الصفقات وخلق فرص تمويل: اليدا  المالي -
إذا الحقيقة أن المعلوم الرئيسي هو أسواق رأس المال، إذ يمكن اليوم ومن كل موقع في العالم تتبع 

ضعف  61قرابة  3991وبلغت عام % 811اتجاه البورصات المالية، وقد ارتفعت تجارة العملات بنسبة 
اق مرونة وحرية الحركة في هذه تجارة السلع العالمي، وتشهد السوق المالية العالمية عولمة فعلية على نط

السوق وتعاظم الاستثمارات الأجنبية المباشرة وغير المباشرة، ولكن هذه العولمة لم تزل مقتصرة على المراكز 
 .الرأسمالية المتطورة والمراكز في العالم الثالث التي هي في طريقها للخروا من ترتيب العالم الثالث

 :حدود العولمة المالية وفوائدها  .2
ستسمح العولمة المالية بتقليص العجز في الميزان الخارجي لبعا الدول ولو بصفة مؤقتة، هذا ما 
سيسمح بالتقليل من الفوارق بين النظم المالية المحلية والنظام المالي العالمي، أما بالنسبة لتلك الدول ذات 

لية لاستثمار مداخيلها، وتسيير رؤوس الفائا في موازينها الخارجية فإن لها فرصة أكبر في ظل العولمة الما
، إضافة لذلك تتيح 1أموالها بصفة دائمة وعقلانية على مدار السنة، وبذلك التحكم في التوازنات الخارجية

العولمة المالية إمكانية توزيع الأصول الدولية مما يسمح بظهور منافسة بين مختلف الدول والمنظمات 
ر النظم المصرفية بصفة متسارعة وأثمر في توسيع الشبكة المصرفية المصرفية العالمية، مما شجع تطوي

 .العالمية وسرعة المبادلات الاقتصادية والتجارية
" أزمات الائتمان"وبشكل عام فإن أحد المنافع الرئيسية لزيادة التنو  في موارد التمويل هو تقليل خطر 

والمستثمرين وبالتالي الحصول على شروط أفضل إضافة إلى إتاحة فرص أكبر للاختيار بالنسبة للمقترضين 
 .للتمويل وتنويع الحوافظ

لكن رغم ما تتيحه العولمة المالية إلا أن البلدان التي تتميز بمرحلة انتقالية أو هي في طور النمو لن 
اق تحصل لها الفائدة الكبيرة بسبب نظمها البنكية المغلقة التي لا تتماشى والتطورات الحاصلة في الأسو 

                                                 
1

 .5 _2: ص نفس المرجع السابق، ص 
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المالية العالمية، ومن جهة أخرى يبقى المستثمرون يفضلون اكتساب أصول محلية متخلين بذلك عن المغامرة 
 .والاستثمار في الأسواق الخارجية، إضافة إلى العراقيل المتصلة بالنظم الجبائية

 :العوامل التي ساهمت في تطور العولمة المالية .3
 :طور العولمة المالية بشكل ملفت للانتباه وهيتوجد هناك عدة عوامل أساسية ساهمت في ت

أسهم  فقد لجأت معظم الدول إلى الاعتماد في تمويل مؤسساتها على إصدار :هيكلة السوق المالية . أ
صدار الأوراق النقدية لضمان التمويل للمدى القصير، بدل الاعتماد على الاستدانة عن  وسندات وا 

 .طريق القروا البنكية
عادة توظيف الأموال   :غيير القواعدت . ب فقد تسببت مشاكل الاستدانة : عدم دفع التعويضات وا 

المفرطة وتمركز جل التدفقات المالية في المجموعة الثلاثية المتكونة من الولايات المتحدة، 
الاتحاد الأوربي واليابان في تعويا القروا المألوفة، وتغيير عدة قوانين وقواعد ساهمت في 

 .دإنشاء سوق مالي موح
فقد تم تحويل الديون العمومية إل أسهم وسندات قابلة للتداول لأنها قد  :تحويل الديون العمومية . ا

 .تشكل بالنسبة للمؤسسات المقرضة مصدر تمويل هام
فلقد توجهت معظم المؤسسات إلى إعادة توظيف أموالها في  :توظيف الأموال لغرض المضاربة. د

الأسواق المالية بدل المغامرة والاستثمار في مجال النتاا، وقد كان ذلك بسبب الأزمتين البتروليتين 
 .3980 -3969و  3961عام 

دها حيث تمول الشركات متعددة الجنسيات استثماراتها الخارجية باعتما :عادا استثمار الأرباح. و
من % 19.1على الادخارات المحلية للبلد المستضيف والأرباح المحققة من طرف فروعها، فحوالي 
 .الاستثمارات الخارجية المباشرة للولايات المتحدة ممولة بإعادة توظيف أرباح هذه الشركات

فقد أدى التقدم التكنولوجي إلى انخفاا  :لتقدم التكنولوجي وانخفاض تكاليف النقل والاتصالاتا.ح
تكلفة النقل بين الدول المختلفة، وساهم في سرعته وتطوره، وقد لعبت التكنولوجيا والانتشار السريع 
للمعلومات والمكتسبات العلمية والفكرية وتطور شبكات الكمبيوتر دورا هاما ومتزايدا في توسيع نطاق 

 .العلام والاتصال
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 تحرير تجارا الخدمات المصرفية : الثاني المطلب 
 العامة للتعريفة  الاتفاقيةالعامة لتجارة الخدمات ضمن تحرير التجارة الدولية من خلال  الاتفاقيةتقرر إنشاء   
عدة أنوا  من الخدمات    الاتفاقيةوقد شملت تلك  ،أثناء مفاوضات جولة الأورغواي( GATT)و التجارة   

نحو التحرير     الاتجاهأهمها الخدمات المالية على رأسها الخدمات المصرفية، مما أدخل البنوك في ظل 
 .المالي 
 مفهوم تحرير تجارا الخدمات المصرفية : أولا 

و تعريفات  في معظم الحالات لا توجد مشكلة عبر الحدود،" فالتجارة في الخدمات المصرفية تعني على أنه 
إزالتها و تخفيضها، بحيث من الممكن ى الخدمات إل اتفاقيةجمركية بالنسبة إلى الخدمات، حيث سعت 

   1 . "التوصل في النهاية إلى نظم للتبادل الحر للخدمات
البنوك إلى توريد تشكيلة شاملة من الخدمات مما يسمح لها بالدخول  اتجهتو كنتيجة للتحرر المصرفي   

 .في السوق العالمية و مواجهة المنافسة الشديدة
 تحرير تجارا الخدمات المصرفية على العمل المصرفي  اتفاقيةآثار : ثانيا 

يمكن القول أن عمليات تحرير تجارة الخدمات المصرفية و المالية تخلق العديد من التحديات أمام      
   المصارف، و حكومات الدول، و صانعي السياسة النقدية و المصرفية و هو ما يتطلب مواجهة تلك

 .ايا المتطورةالتحديات من خلال تحديث البنوك و العمل المصرفي للتكيف بفعالية و كفاءة مع القض
  2:ن إقرار تحرير الخدمات المصرفية من القيود أدى إلى آثار متباينة على الصناعة المصرفية من أهمهاإ
             يؤدي تحرير التجارة في الخدمات المصرفية و المالية إلى جعل القطا  المصرفي أكثر كفاءة و

 .استقرار
  الاندمااالحجم، و يزيد من عمليات  اقتصادياتمن  الاستفادةتحقيق تحرير مصرفي يؤدي إلى  

 .المصرفي و يخلق منافسة شديدة بين البنوك          
  المنافسة يسمح بتخفيا تكاليف الخدمات المصرفية  احتدامالمصرفي و  الاندماازيادة عمليات 

 .من الخدمات المتبادلة الاستفادةومنه          
  إلغاء الحواجز و القيود على الخدمات يوفر المزيد من الخدمات المصرفية للعملاء بأقل تكاليف      .  
   ،التكنولوجيا   استخدامالمنافسة تدفع بالبنوك إلى تحسين مستوى آداء الخدمات من حيث تحديث الدارة

 .المتطورة، وتخفيا العمولات و الفوائد مابين القروا و الودائع
  الأسواق و تدفق  رؤوس الأموال من الدول  انفتاحزيادة تحرير الخدمات المصرفية و المالية يؤدي إلى

 .ذات الفائا إلى الدول ذات العجز
 تحرير تجارة الخدمات يؤدي إلى تعميق العولمة المالية كقضية إستراتيجية تواجه البنوك. 

                                                 
1

 .932، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد ،  
2

 .992، 991مرجع سابق ،ص ص  
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 إن قضية تحرير الخدمات أضحت ذات أهمية إستراتيجية يتطلب من البنوك السعي لمواكبتها للدخول في   
  الاندماابيئة أكثر تنافسية من خلال تحسين الكفاءة في تكنولوجيات مصرفية حديثة و تشجيع التحول نحو   
 .المصرفي  
 

 نحو تدويل النشاط المصرفي  زالترك: المطلب الثالث 
منذ منتصف الستينات إلى يومنا هذا ليست بظاهرة  انطلقتتحويل النشاطات المصرفية التي  صيرورةإن  

البريطانية و  الاستعماريةجديدة، وتعود ظهورها إلى بنوك الأعمال البريطانية، و بنوك الأعمال  اقتصادية
 .البنوك الفرنسية

 تدويل المصرفي مفهوم ال: أولا 
تزايد التعاون بين الدول و المؤسسات المصرفية المختلفة المتواجدة بتلك الدول      : " و يقصد بالتدويل  

في المجال المصرفي و المالي، و الدليل على ذلك الزيادة المعتبرة في تواجد البنوك خارا أسواقها المحلية 
  1.في الدول الأجنبية 

أي غزو أو الدخول في أسواق " الحالي إلى تدويل أنشطتها،  البنوك في الوقت اتجاهمن الملاحظ    
الخدمات المصرفية خارا حدود البلد الأم، و تتشابه إلى حد كبير بغزو الشركات الدولية المتعددة القوميات 

  2."جديدة، و كما نجد أيضا في الوقت الحالي البنوك متعددة القوميات  لأسواق
 أهداف تدويل النشاط المصرفي : ثانيا 

قد ساعد البنوك على التوسع في خدماتها  الاتصالما يلاحظ  أن التطور الكبير في نظم المعلومات و    
خارا الحدود بالضافة إلى ماشكلته إتفاقية تحرير تجارة الخدمات المصرفية و المالية من تعميق نشاط 

  3:يلي  لبنوك إلى تحقيقها من خلال تدويل أنشطتها ماومن الأهداف التي تسعى ا التدويل،
  الاضطراباتتجنب الأخطار، و بخاصة حظر المنافسة عن طريق تنويع الأسواق ، و المخاطر الناجمة عن 

 .الاقتصاديالعمالية التي تؤثر على النشاط 
  بالمقارنة عما هو في الدولة ( تكاليف العمال، الأرا ، مقومات النتاا ) الستفادة من إنخفاا التكاليف

 .الأم
 الستفادة من الحوافز و المتيازات التي تقدمها الدول المضيفة. 
 الرغبة في التوسع و النمو. 

 
                                                 

1
 .911مرجع سابق صفرج عزت،  –عبد المنعم راضي  

2
  .9،ص مرجع سابق،عبد الله منصوري ،   

3
 . 055،ص (مصر  –دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ) ،   إدارة البنوك و تطبيقاتهاعبد السلام أبو قحف،  ،عبد الغفار حنفي  
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 إستراتيجية تدويل النشاط المصرفي : ثالثا 
هناك عدد من الطرق و الأشكال التي يستدل بها على تغلغل البنوك الأجنبية في الأسواق المحلية       

وكمثال من خلال إنشاء الفرو  الأجنبية و الستحواذ على المؤسسات المالية و الخدمات المحلية، أو عن   
كما كانت " ائر إقراضية  طريق شراء البنوك المعروضة للبيع، وهي على العموم بنوك عمومية تعرضت لخس

الخوصصة في بعا الأحيان وراء دخول و تغلغل البنوك العالمية إلى الأسواق المحلية عن طريق شراء 
  1".حصص في البنوك المحلية المخوصصة 

 في لبنان  %20يزيد عن  وما يلاحظ أن هناك توسع كبير للبنوك الأجنبية في أسواق الدول العربية إلى ما  
 ارات كما بدأت البنوك الكبيرة ذات الفرو  الرئيسية في نيويورك و شيكاغو و لوس أنجلس و طوكيو و الم  
فر   3000أ حوالي .م.زيونخ في التنافس في الأسواق المحلية ، و قد أصبح لبنوك الو  و فرانكفورت و   

 .في غرب أوروبا ، آسيا ، آمريكا اللآتينية
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 . 2عبد الله منصوري ، مرجع سابق ، ص  



القضايا الإستراتيجية الحديثة التي تواجه البنوك:                                         الفصل الثالث  

 

50 

 

 
 خلاصة

 
و شكلت    عرفت البنوك تطورات و تحولات هامة ومؤثرة تمس عمق الصناعة المصرفية و العمل البنكي    

 التكنولوجيوا في ظل بيئة مصرفية و مالية حديثة تتميز بالمنافسة الشديدة، ضغوطا عميقة على أعمال البنوك
 :جملة من النتائج  نذكر منها  استخلاصوبناءا عليه يمكن ، ووسائل و أدوات عمل جديدة المتطورة،

  المصرفي يتيح لها التوسع في  الأداءالبنوك لأطر تنظيمية جديدة وتبنيها لأساليب حديثة في  اعتمادإن
 .أنشطتها وخدماتها و التفتح على مجالات أوسع و أكثر تنوعا مما ينجم عنه زيادة في الأرباح

البنك  استيعابتعكس التغيرات التنظيمية آثارا سلبية تعكس درجة تكيف و  و إلى جانب الآثار اليجابية،
 .ما يشكل عبئا إضافيا على البنك للحركية العالمية وهو

  مختلف الدول تزداد المخاطر  اقتصادياتالمالي و المصرفي و التحرر الذي تعرفه  الانفتاحمع زيادة درجة
بمجموعة الضوابط الدولية التي تساهم  الالتزامالتي تعرقل سير النشاط المصرفي وهو ما يؤكد على ضرورة 
 .بشكل إيجابي في دعم توجهات البنوك و سلامة مركزها المالي

 ورة لمواجهة تحديات قوى تفوا التغيرات التنظيمية و الرقابية على البنوك ضرورة مواكبة التكنولوجيات المنظ
 .تغيير الستراتيجية

  كمةةا انةةه مةةةن الملامةةح البةةارزة للتغيةةةرات التنظيميةةة فةةي البنةةةوك هةةي الخوصصةةة المصةةةرفية و الانتقةةال فةةةي
وعليةه فةإن   الملكية من القطا  العام إلى القطا  الخةاص أيةن يبةرز فةتح رأس مةال البنةوك  كليةا أو جزئيةا،

 .الضوابط و الأبعاد التي يجب مراعاتها لنجاح عملية الخوصصةخوصصة البنوك لها العديد من 
 ،و قواعةةد الحةةذر  تعةةد مقةةررات بةةازل الدوليةةة مةةن التةةدابير الجديةةدة التةةي تمثةةل مسةةعى هامةةا لتقليةةل المخةةاطر

التةي يتطلةب مةن البنةةوك الالتةزام بهةا لأجةةل ممارسةة مصةرفية سةةليمة، وتعتبةر اتفاقيةة بةةازل مةن أهةم أعمةةال 
 .تميز البيئة المصرفية الحاليةي البنوك الت
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 تمهيد
 

هةه  اههميةة مةو ية م نظةر نظةرا  تزواولقةو  مكانة مهةة فةي اتصتصةاو    الجزائري يحتل النظام المصرفي 
على اتصتصاويات ال طنيةة مةو جهةة  التحة تت التةي ي ةهوها المحةيط المةالي الةو لي  تللتط رات الهامة التي طرأ

 .مو جهة أظرى

تعثر النظام اتصتصاوي القةائم علةى التظطةيط المركةزي   الرفيةة فةي ماةايرلا التحة تت الاةريعة فةي المحةيط 
اصتصاو الا ق  هةه  المفةاهيم  جويو مو ظلال اتنتقال  لىاصتصوي اتصتصاوي الو لي أوى  لى التفكير في نظام 

  الق اعةةو الجويةةولا التةةي يقةة م عليهةةا التنظةةيم اتصتصةةاوي الجويةةو  التةةي يظلةةك  ليهةةا التنظةةيم الينكةةي كةةهل  فرلةةت 
 .على الجزائر اعتماو مجم عة مو الإصلاحات المصرفية للتكيف مك الفلافة التي يق م عليها هها النظام

صاو الا ق تم العمل علةى  عةاولا هيكلةة القطاعةات المصةرفية  تاهيلهةا   مك ت جه الجزائر للعمل ينظام اصت
 .للظ صصة مو ظلال الظطط الإصلاحية التي تينتها الجزائر تطييقا لقرارات صنو ق النقو الو لي

  ان لةةةة  مةةةةو ظةةةةلال الفصةةةةل التةةةةالي أهةةةةم التطةةةة رات التةةةةي  ةةةةهوها القطةةةةا  المصةةةةرفي الجزائةةةةري يوايةةةةة 
  هلةة  مةةو   ى الجهةةاز المصةةرفي المةة ر ل عةةو الماةةتعمر الفرناةةي يعةةو اتاةةتقلاليالإصةةلاحات التةةي أوظلةةت علةة

أجل تكيفه مك الت جهات اتصتصةاوية ال طنيةة  مةر را يحصةلاحات الاةيعينات التةي كانةت عيةارلا عةو  لةك ايااةة 
مانينةةات  الإصةةلاحات التةةي تينتهةةا الجزائةةر فةةي الث يالإلةةافة  لةةىللتظطةةيط المةةالي تتما ةةى مةةك الت جةةه ات ةةتراكي 

التاةةعينات التةةي أوظلةةت علةةى الجهةةاز المصةةرفي عةةولا تطةة رات تتما ةةى مةةك  فةةيلنصةةل  لةةى أهةةم مرحلةةة  صةةلاحية 
نحا ل كةةهل  ت لةةي  أهةةم القلةةايا الإاةةتراتيجية اةة    التغيةةرات التةةي  ةةهوها اتصتصةةاو الجزائةةري فةةي تلةة  المرحلةةة

 .    آثارها على الجهاز المصرفي الجزائري
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 (4112-0381) تطور النظام المصرفي الجزائري : المبحث الأول

 هو القطا  المصرفي الجزائري العويو مو التح تت مو ظلال مظتلف الإجراءات الإصلاحية التي أجريةت 
علةةى اهطةةر القان نيةةة   التنظيميةةة يمةةا يناةةجم مةةك المحةةيط اتصتصةةاوي الجويةةو  يوايةةة يالإصةةلاحات التةةي أوظلةةت 

 ل عةةو الماةةتعمر الفرناةةي يعةةو اتاةةتقلال   هلةة  مةةو أجةةل تكيفةةه مةةك الت جهةةات علةةى الجهةةاز المصةةرفي المةة ر 
اتصتصاوية ال طنية    ااترجا  الاياولا ال طنية لهها القطا  مو ظلال مرحلة التاميمات المصةرفية التةي انطلقةت 

مةةك    ثةةم تةةاتي  صةةلاحات الاةةيعينات التةةي كانةةت عيةةارلا عةةو  لةةك ايااةةة للتظطةةيط المةةالي تتما ةةى6611فةةي 
الت جةةةه ات ةةةتراكي   ت أو الم ةةةاكل التةةةي حةةةوثت مةةةو جةةةراء  نتهةةةا  هةةةه  الايااةةةة كانةةةت الاةةةي  فةةةي اللجةةة ء  لةةةى 
 صةةلاحات أظةةةرى ظةةلال الثمانينةةةات   ت أو أهةةةم محطةةة  صةةةلاحية عرفهةةا الجهةةةاز المصةةةرفي الجزائةةر تمثلةةةت فةةةي 

مةةةك التغيةةةرات التةةةي  ةةةهوها   صةةةلاحات التاةةةعينات التةةةي أوظلةةةت علةةةى الجهةةةاز المصةةةرفي عةةةولا تطةةة رات تتما ةةةى
 .في تل  المرحلةاتصتصاو الجزائري 

 النظام المصرفي الجزائري خلال الاحتلال الفرنسي : المطلب الأول

يقلةةةةة و ر النقةةةة و فةةةةي الميةةةةاوتت   ينظةةةةام (  6381) تميةةةةز اتصتصةةةةاو الجزائةةةةري أثنةةةةاء اتحةةةةتلال الفرناةةةةي 
لص  النق و  أما الفرن  الفرناي فلم يتقرر راميا كعملة للةيلاو المعونييو الهه    الفلة في العملة   ي جو وار 

 .6386 ت يعو تاعة ع ر عاما أي ظلال 
لتك و يمثاية فةر   66/10/6388  أ ل مؤااة مصرفية في الجزائر تقررت يم ج  القان و الصاور في  

 لكةو  6383ي  صةوار النقة و مةك يوايةة لين  فرناا يااهم فيها هها الين  يالإلافة للأفراو  يوأ هةها الينة  فعليةا فة
 Le"     ثةةةاني مؤااةةةة مصةةةرفية فةةةي الجزائةةةر هةةةي 83/18/6383اةةةرعاو مةةةا ت صةةةف فةةةي فرناةةةا ياةةةي  ثةةة رلا 

comptoir national d'éscomte  " لةم تتمتةك يحةق  صةوار النقة و   لقةو  اصتصةرت  ظيفتهةا علةى اتئتمةاو  
 Banque" اةةة مصةةرفية فةةي الجزائةةر هةةي ينةة  الجزائةةر ف ةةلت هةةه  المؤااةةة ياةةي  صلةةة ال وائةةك    ثالةةل مؤا

d'algérie  " آتف اةهم    لقةو اهتمةةت  1ملايةةيو فرنة  مقاةمة  لةةى  8يةةرأس مةال صةور   6386الةهي تااةس اةنة
    (فرنة  651815111) الالطات الفرناية يه   منحته اعتماوا ماليةا ينصةف صيمةة رأس مالةه المةوف   أي يقيمةة 

وار اتحتياطي   حق تعييو الموير   حق تحويو مولا  صوار اه راق النقوية   لقو مةر الينة  لكو يقي و تتعلق يمق
نتيجة  ارافه في من  القر ض الزراعية   العقارية يلةغط مةو المعمةريو  (  6611-6331) يازمة  ويولا ظلال 

  تغيةةرت أاةةس "   تةة نس ينةة  الجزائةةر " لةةهل  صامةةت الاةةلطات الفرناةةية ينقةةل مقةةر   لةةى يةةاريس  تغيةةر ااةةمه  لةةى 
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 68مك  هملاييو فرن  للتم يل الزراعي    تم تعييو نائيه   محا فظ 8الإصوار   التغطية   تم تظصيص ميلغ 
  .عل ا مو فرناا   الجزائر   ت نس  ع ض الين  حق الإصوار و و تقييو المولا 

  ع ةةية اتاةةتقلال كةةاو النظةةام المصةةرفي الجزائةةري يتكةة و مةةو  ةةيكة هامةةة مةةو الينةة   التجاريةةة   يعةةض 
ين   اهعمال   مؤااةة لإعةاولا الظصةم   مؤااةة متظصصةة للينة   ال ةعيية     ةهوت فتةرلا الظماةينات زيةاولا 

 la caisse d'équipement pour" تااس ين  للتنمية ياام  6686فعالية المؤااات الفرناية المتعوولا    في 

le developpement de l'algerie  " عليةه يمكةو القة ل أو النظةام الينكةي فةي الجزائةر المحتلةة كةاو يمثايةة   
امتياز للجزائر لم تحظ يه الماتعمرات الفرناية اهظرى    لقو  رثت الجزائر نظاما تايعا لفرناا صةائم علةى أاةاس 

يةر مكةاو الينة    ت صفةت ينة   أظةرى نهائيةا عةو العمةل  يالإلةافة  لةى هجةرلا اتصتصاو الحر   نةت  عةو هلة  تغي
 .الإطارات المؤهلة لتايير الين     اح  ال وائك مو طرف المعمريو  هجرلا رؤ س اهم ال

  لقو رفض النظةام المصةرفي اهجنيةي فةي تلة  الفتةرلا تم يةل اتصتصةاو الجزائةري  لةهل  لجةا الينة  المركةزي 
  الظزينة العم مية هو يق ما يو ر الين   فةي تم يةل الزراعةة الماةيرلا  6618/ 68/68لهي تااس في الجزائري ا

 الصناعة المايرلا  مما أوى  لى  ج و نظاميو مصةرفييو أحةوهما صةائم علةى أاةاس لييرالةي   انظةر علةى أاةاس 
الجزائةةةر الماةةةتقلة اةةة ى تةةةاميم  ا ةةةتراكي   اةةةيطرلا الو لةةةة مةةةو الجانةةة  الثةةةاني   لتغييةةةر هةةةها ال لةةةك لةةةم يكةةةو أمةةةام

-6618  ال ةةةكل التةةةالي ي لةةة  الهياكةةةل الماليةةةة للفتةةةرلا 6611المؤااةةةات المصةةةرفية   هةةةها مةةةا تقةةةرر فعةةةلا فةةةي 
6618. 

 
 
 
 
 
 

 

                                                           

 

 885_83، ص ( 8111ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر، ) ، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني،   

 

حول ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني إنجازات وتحديات-المنظومة المصرفية عبر الإصلاحات الاقتصاديةبن عيشي بشير، عبد الله غانم، 

 85، ص 8118جوان  0 - 1جيجل، يومي، جامعة تقنيات، _مخاطر_المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة، منافسة

 

 885شاكر القزويني، مرجع سابق، ص   
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 ات المصرفية و إرجاع السيادة الوطنية  ممرحلة التأمي: المطلب الثاني
أااةت علةى  ثةر  ينة    طنيةة تملكهةا الو لةة    لقةو نةص  6611اتظه صرار تاميم الين   اهجنييةة فةي عةام 

على لر رلا تاميم صطا  الين     الم اصلات   الظومات المرتيطة يالتجارلا  6601الميثاق ال طني الصاور عام 
اكي للاصتصةةةاو الةة طني   هلةةة  ياةةةتلزم الظارجيةةة مةةةو أجةةل النهةةة ض يايااةةةة التنميةةة المت افقةةةة مةةةك التطةة ر ات ةةةتر 

لر رلا الايطرلا على الجهاز المصرفي مو أجل تم يل التنميةة العاولةة    يجة  الإ ةارلا  لةى أو الجزائةر الماةتقلة 
 : أهمها  6611صو اتظهت مجم عة مو الإجراءات صيل صرار التاميم لانة 

 صوار   تاايس الظزينة الجزائرية؛كين  للإ 6618تاايس الين  المركزي الجزائري في ويامير  -
الهي امي فيما يعو يالين  الجزائري للتنميةة  الصةنو ق الة طني  6618تاايس الصنو ق الجزائري للتنمية عام  -

 ؛6618للاوظار   اتحتياط عام 
 .فرام هه  1563على أااس فطاء ههيي يعاول  6618 صوار عملة  طنية   هي الوينار الجزائري عام  -

فقةةو الينةةة  حةةةق الإصةةةوار يالناةةةية  66/16/6683  فةةةي  6681يالناةةةية لينةةة  الجزائةةةر فلقةةو تةةةامم عةةةام أمةةا 
  .لت نس يعو ااتقلالها    أعيو تاميته مو جويو  لى ين  الجزائر يعوما كاو اامه ين  الجزائر  ت نس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 

 815شاكر قزويني، مرجع سابق، ص  
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 مرحلة الإصلاحات المصرفية: المطلب الثالث 
 و الم اكل الناجمة مو جةراء انتهةا  الايااةة ات ةتراكية فرلةت علةى الجزائةر أو تعيةو النظةر فةي  ينيةة 
القطاعةةات اتصتصةةاوية   يةةاهظص القطةةا  المةةالي الةةهي يعةةو المةة رو اهاااةةي لتم يةةل القطاعةةات اهظةةرى  يمكو 

 : تلظيص أهم الإصلاحات التي مر يها الجهاز المصرفي الجزائري فيما يلي 

  0790إصلاح : أولا

تم  وظال يعض التعويلات   الإصلاحات على الايااة النقوية   المصرفية يهوف  6606 يتواءا مو انة 
  : عطاء و ر يارز لل ااطة المالية   هل  ل ج و العويو مو النقائص أهمها 

اتاةتثمار    حصةر ن ةاط توظل الظزينة العم مية يصفة ميا رلا في عمليات التم يةل ظاصةة عمليةات  .6
 .الين   في من  صر ض اتاتغلال فقط

فلةةم يظهةةر أي صةةان و م حةةو يةةنظم ال اةةاطة الماليةةة   لكةةو كانةةت هنةةا  : فيةةا  صةةان و مصةةرفي م حةةو  .8
 .ص انيو ميعثرلا

 : ج و نزاعات على مات ييو  .8

  حيةةةل كةةةاو هنةةةا  تةةةواظل   تنةةةاصض فةةةي المهةةةام   اه امةةةر : علةةةى ماةةةت ى الاةةةلطات النقويةةةة
 .المتظهلا مو طرف كل مو الين  المركزي   ال زارلا المالية

    لةم تحتةرم الينة   ميةوأ التظصةص حيةل كانةت يعةض الينة   تتةوظل فةي : على ماةت ى الينة
 .تم يل صطاعات ليات مو تظصصاتها

تع و ملكية النظام الينكي يمةا فةي هلة  الينة   التجاريةة يالكامةل  لةى الو لةة  فمةو ظةلال الاةيطرلا علةى   .8
ؤ س أمةةة ال الينةةة   أصةةةيحت هنةةةا  اةةةيطرلا علةةةى ايااةةةات هةةةه  الينةةة     أوائهةةةا ممةةةا يتةةةي  الفرصةةةة ر 

لت جيهها حا  اههواف التنم ية العامة التي تلعها الاةلطات العم ميةة  يالإلةافة  لةى اةيطرلا الفكةر 
اتصتصةةاوي القةةائم علةةى أاةةاس ات ةةتراكية الةةهي ألغةةى أي فرصةةة نحةة   ن ةةاء ينةة   ظاصةةة أ ماةةاهمة 

 .الظ اص في الين   العم مية 
 

                                                           

  


، مداخلةة مقدمةة إلةى المة تمر العلمةي الةوطني حةول القطةا  البن ةي و (4118-0791) لإصلالاحات المصلارفية فلاي الجرا لار امفتاح صالح،   

 85، ص 8118 ماي 18إلى  18قوانين الإصلاح الاقتصادي، جامعة جيجل ، الجزائر، من 

 

 6385، ص (8118ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، )  8ط : تقنيات البنوكطاهر لطرش،  
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رؤية جويولا لعلاصات التم يل   حوو طرق تم يةل اتاةتثمارات  6606  لقو أعطى الإصلاح المالي لانة 
العم مية  فق العويو مو اهاس   المياوئ    مو أهم المياوئ التي ارتكزت عليها الايااة التم يلية ظلال هه  

  :الفترلا ما يلي 
يمعنةى حصةر المة ارو الماليةة فةي مكةاو  احةو   هة  الظزينةة العم ميةة  الينة    :زية الموارد الماليةمبدأ مرك -6

 .التجارية لمعرفة حجمها   حاو ااتغلالها
تتم عمليةة تنظةيم ال اةاطة الماليةة عةو طريةق تظطةيط   ت زيةك اتئتمةاو   هةها  :التوزيع المخطط للائتمان  -4

 لى  تت جيهها لتحقيق اههواف المينية في الظطة  يحيل تم تقايم اتاتثمارا مو ظلال حصر الم ارو المالية  
صاميو  ااتثمارات عامة تت لى الظزينة العم مية تم يلها عو طريق حاا  التجهيةز   ااةتثمارات منتجةة تم لهةا 

 .الين  
حلقةة ال صةل يةيو المؤااةات تقة م الينة   يهةه  ال ظيفةة ياعتيارهةا   :مبدأ مراقبةة اسةتامال المةوارد الماليةة  -2

العامة مو جهة   الين  المركزي   الظزينة العم مية مو جهة أظرى    تلتزم الين   يتقويم محالر   ك  فات 
 .للين  المركزي   ال زارلا المالية تتلمو هه  اهظيرلا ااتعماتت المؤااات للأم ال

تعامةل مةك ينة   احةو فقةط   تركةز حاةاياتها   يحيةل تلتةزم كةل مؤااةة يال: مبدأ التوطين المصرفي الموحد -5
عملياتهةةةا فيةةةه  مةةةك  مكانيةةةة فةةةت  حاةةةاييو فةةةي نفةةةس الينةةة  أحةةةوها ظةةةاص يعمليةةةات اتاةةةتثمار   انظةةةر لعمليةةةات 

 . اتاتغلال   يمنك التواظل يينهما يهوف توعيم ميوأ مراصية الم ارو المالية
ل م اريعها تم يلا هاتيا أ  اصةراض مؤااةات أظةرى يحيل منعت المؤااات مو تم ي:  منع التمويل الذاتي -6

 .6601  هها  لى فاية 
 .تتظصص الين   في تم يل صطاعات معينة أ  مؤااات تعمل في نفس القطا : تخصص البنوك -9

  أهةةةم مةةةا ميةةةز هةةةه  المرحلةةةة  ن ةةةاء الهيئةةةة الفنيةةةة للمؤااةةةات المصةةةرفية   الهيئةةةة العامةةةة للنقةةةو   القةةةرض 
عةةةاولا هيكلةةةة يعةةةض الينةةة   كالينةةة  الةةة طني الجزائةةةري   القةةةرض ال ةةةعيي الجزائةةةري الةةةهيو انيثةةةق عنهمةةةا ينكةةةيو   ا 

  ال ةةةكل التةةةالي 6638  ينةةة  التنميةةةة المحليةةةة عةةةام 6638جويةةةويو   همةةةا ينةةة  الفلاحةةةة   التنميةةةة الريفيةةةة عةةةام 
 :ي ل  هل  

 
 
 

                                                           

 85-8مفتاح صالح، المرجع السابق، ص ص   
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 0733 و 0736إصلاحات : ثانيا
  المتعلةةق ينظةةام الينةة     القةةرض تةةم  وظةةال  6631 أ ت 66الصةةاور فةةي  31/68يم جةة  القةةان و رصةةم 

  لقةةو جةةاء هةةها الإصةةلاح لي حةةو الإطةةار القةةان ني الةةهي ياةةير الن ةةاط   صةةلاحات جهريةةة علةةى ال ظيفةةة الينكيةةة 
 .الظاص يكل المؤااات المالية مهما كانت طييعتها القان نية

 (1):   يم ج  هها القان و تم ما يلي 
  و ر  كين  للين  ؛ااتعاولا الين  المركزي  
  اةةتعاولا مؤااةةات التم يةةل و رهةةا واظةةل نظةةام التم يةةل مةةو ظةةلال تعيئةةة الإوظةةار   ت زيةةك القةةر ض فةةي 

 طةةةار المظطةةةط الةةة طني للقةةةرض    أصةةةي  يحمكةةةاو الينةةة    اةةةتلام ال وائةةةك مهمةةةا كةةةاو  ةةةكلها  مةةةوتها 
حقهةا فةي متايعةة ااةتظوام  يالإلافة  لى صيامها يمن  القر ض و و تحويو موتها    ةكلها    ااةتعاوت

 القرض   رو ؛
 تقليل و ر الظزينة في نظام التم يل   القلاء على مركزية الم ارو؛ 
    اات ارية ن اء هيئات رصايية. 

 68المةةةؤري فةةةي  11-33ر القةةةان و   يصةةةو 31/68 مةةةو ظةةةلال صةةةو ر القةةةان و المعةةةول   المةةةتمم للقةةةان و 
مؤااةةةات العم ميةةةة اتصتصةةةاوية  منحةةةت اتاةةةتقلالية للينةةة   فةةةي   المتلةةةمو القةةةان و التةةة جيهي لل 6633جةةانفي 

 طةةةةار التنظةةةةيم الجويةةةةو للاصتصةةةةاو   المؤااةةةةات  يحيةةةةل اعتيةةةةر الينةةةة   ظصةةةةية معن يةةةةة تجاريةةةةة تظلةةةةك لميةةةةوأ 
  :يما يلي ( 6636 -6631) اتاتقلالية المالية   الت ازو المحاايي   تميزت هه  المرحلة 

 عةةوم  مكانيةةة تعيئةةة اتوظةةار   المةة ارو اللازمةةة لتم يةةل اتصتصةةاو  لةةعف الجهةةاز الينكةةي مةةو ظةةلال
 .ال طني

 نقص الاي لة لوى الين   للقيام يعمليات التم يل؛ 

 عرف الوينار الجزائري ظلال هه  الفترلا تظفيلات مت اصلة؛ 

  لغةةةاء التةةة طيو الإجيةةةاري الم حةةةو كمةةةا تظلةةةت الظزينةةةة العم ميةةةة عةةةو تم يةةةل ااةةةتثمارات المؤااةةةات 
 . عم مية اتصتصاوية لي كل هل   لى النظام المصرفيال

                                                           
 6685-668طاهر لطرش، مرجع سابق، ص   (6)

، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني الأول حقيقيةأثر استقلالية البنك المركري على أداء سياسة نقدية عياش قويدر، إبراهيمي عبد الله،  (8)

، ص 8118ديسةمبر  68و  68جامعة الشلف، يومي ، "واقع و تحديات " حول المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية 

885 
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أصةةي  عةةوو كييةةر مةةو المؤااةةات العم ميةةة   مةةو يينهةةا الينةة   ماةةتقلة نتيجةةة  صةةوار  6555ففةةي اةةنة 
نص ص صان نية متعلقة يااتقلالية المؤااات العم مية في مطلك هها العام    علةى  ثةر هلة   لةك حةو لتةوظل 

 .لن اط اتصتصاويالظزينة العم مية في تم يل ا

عمليةةة تعةةويل هاةةعار الفائةةولا التةةي يطيقهةةا الينةة   6555يالإلةةافة  لةةى هلةة  فقةةو أجريةةت فةةي  ةةهر مةةاي 
وظال يعض المر نة في هيكل أاعار الفائولا الوائنة   الموينةة المطيقةة مةو صيةل الينة   التجاريةة  فةي  المركزي  ا 

 .تم  ن اء الا ق المالية 6555ج او 

  0771إصلاح : ثالثا
ياةةي  الصةةع يات التةةي عرفهةةا اتصتصةةاو الةة طني ظةةلال المنتصةةف الثةةاني لفتةةرلا الثمانينيةةات   التةةي انعكاةةت 
اةةةليا علةةةى مظتلةةةف المؤ ةةةرات اتصتصةةةاوية   اتجتماعيةةةة   ةةةرعت الجزائةةةر ي ةةةكل تةةةوريجي فةةةي  صةةةلاح النظةةةام 

يتح يةةل النظةةام مةةو مجةةرو ناصةةل همةة ال  المصةةرفي   المةةالي مةةو ظةةلال اتعتمةةاو علةةى صةة ى الاةة ق   المنافاةةة 
 . الظزينة العامة  لى المؤااات العامة  لى نظام أكثر ن اطا لتعيئة الم ارو   تر يو اتاتظوامات

 1: التي صام عليها صان و النقو   القرض تمثلت في ما يلي المياوئأهم   

يحيل أصيحت القرارات النقويةة تتظةه علةى أاةاس اههةواف  :الفصل بين الدائرة النقدية و الدائرة الحقيقية  -1
النقوية التي تحووها الالطة النقوية المتمثلة في الين  المركزي يعو أو كانت تتظه على أااس كمي تيعا للقرارات 

 .الحقيقية مو طرف هيئة التظطيط

العم ميةةة مقتصةةرا علةةى تم يةةل  أصةةي  و ر الظزينةةة: الفصةةل بةةين الةةدائرة النقديةةة و دائةةرة ميزانيةةة الدولةةة  -2
اتاةةةتثمارات اتاةةةتراتيجية المظططةةةة مةةةو طةةةرف الو لةةةة    أصةةةي  تم يةةةل العجةةةز  يةةةاللج ء  لةةةى الينةةة  المركةةةزي 
يظلك  لى ص اعو محةوولا مةو ناحيةة كميةة   مةولا التم يةل    ألزمةت الظزينةة العم ميةة يحرجةا  وي نهةا  لةى الينة  

م  لغةةاء الإكتتةةا  الإجيةةاري مةةو طةةرف الينةة   التجاريةةة فةةي اةةنوات اةةنة   تةة 51المركةةزي  فةةق جةةو ل يمتةةو  لةةى 
 .الظزينة

                                                           
11   5   صمرجك اايقيو عي ي ي ير  عيو الله فانم. 
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مو ظلال التمييز ييو ن اط الين  المركزي كالطة نقوية   ن ةاط الينة    :وضع نظام بنكي على مستويين -3
 .التجارية كم زعة للقرض

ز الالطة النقوية  حصرها التعوو في مراك09/59يحيل ألغى صان و : إنشاء سلطة نقدية وحيدة و مستقلة -4
في مجلس النقو   القرض الهي أصي  الماؤ ل ال حيو عو صةيافة ايااةات اتئتمةاو   النقةو اهجنيةي   الةويو 

 .الظارجي   الايااات النقوية

  12:كما تلمو هها القان و ثلاثة مات يات مو الالطة لتنظيم ال ظيفة المصرفية   هي كالتالي

 .اللجنة المصرفية  -ين  الجزائر       –مجلس النقو   القرض              -

يالإلةةافة  لةةى  ن ةةاء هيئةةات رصاييةةة   اات ةةارية اةة اء مةةو ظةةلال نفةةس القةةان و كمركزيةةة المظةةاطر أ  مةةو 
 ظةةلال التعةةويلات اللاحقةةة عليةةه كمركزيةةة عةة ارض الةةوفك   جهةةاز مكافحةةة  صةةوار ال ةةيكات يةةو و مؤ نةةة  اللةةهيو

    مةةو التعةةويلات 5009مةةارس  99علةةى التةة الي المةةؤرظيو فةةي  09/90   09/99أن ةةب يم جةة  التنظيمةةيو 
 3: التي أوظلت على صان و النقو   القرض ما يلي 

 الهي يؤكو الطة الين  المركزي النقوية  ص لا توظل الو لةة  6002أ ت  62الصاور في :  11 – 30رقم الأمر  *
حيل أنه ألةاف  ظصةاو تايعةاو لة زارلا الماليةة معينةاو مةو رئااةة الجمه ريةة مةو أجةل في المنظ مة المصرفية  

 .توعيم الرصاية   لقو وعم هها اهمر  ر ط  ن اء   مراصية الين     المؤااات المالية

لظةةاص يالحةةو اهونةةى لرأاةةمال الينةة    المؤااةةات   ا 6660مةةارس  60الصةةاور فةةي :  31-30القةةانون رقةةم * 
 00ملية و و   يةة  000يحةوو الحةو اهونةى لرأاةمال الينة   يةة  0990عاملة يةالجزائر  فقةان و الماليةة لاةنة المالية ال

أصةةي  علةةى الينةة     المؤااةةات الماليةةة العاملةةة  00-00مليةة و و  للمؤااةةات الماليةةة  أمةةا يصةةو ر النظةةام رصةةم 
مليةةار و  يالناةةية للينةة    6.0لةةى اهصةةل  يةةالجزائر أو تمتلةة  عنةةو تااياةةها رأس مةةال محةةررا كليةةا   نقةةوا ياةةا ي ع

 .ملي و يالناية للمؤااات المالية 000 

                                                           
1
 35مفتاح صالح، مرجع سابق، ص  
2
  
8
 .6بن عيشي بشير، عبد الله غانم، ص  
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  الةةهي يحةةوو  ةةر ط تكةة يو اتحتيةةاطي الإجيةةاري  0440مةةارس  40الصةةاور فةةي :  40 – 40القةةانون رقةةم * 
 .كحو أصصى % 00    % 0لوى وفاتر ين  الجزائر   يصفة عامة يترا ح معول اتحتياطي الإجياري ييو 

هةوف يالهي يظص نظةام لةماو ال وائةك المصةرفية   0440مارس  40في  الصاور : 40 - 40القانون رقم *
الحص ل على  وائعهم مو ين كهم  ي و  هها اللماو لوى ين  الجزائر تع يض الم وعيو في حالة عوم  مكانية 

تااهم فيه يحصص متاةا ية   تقة م الينة    “ ركة لماو ال وائك الينكية  ”  تق م يتايير   ركة مااهمة تامى
المنظمةة العالميةة للتجةارلا حاة   % 0) يحيوا  علا لا نايية لصنو ق لماو ال وائك المصرفية تقور يمعول ان ي

ويامير مو كل انة يالعملة المحلية  يتم اللج ء  لى ااتعمال هها  20مو الميلغ الإجمالي لل وائك الماجلة في  (
تقةويم ال وائةك للمة وعيو أي عنةو الت صةف عةو الةوفك مةو طةرف الينة    ىو الين  فير صاور علةاللماو عنوما يك  

يحيل يظطر الم و  يهل  ليق م يالت جه  لى صنو ق لماو ال وائك المصرفية يال ثائق اللازمة  التعة يض يكة و 
 .يالعملة ال طنية فقط

المنتوية للإصلاح المةالي   المعتمةولا مةو صيةل   لقو تم  عواو  اتراتيجية  املة للإصلاح مو طرف ال زارلا 
  لقو  اتفاوت الجزائر "  PESF" لتجايو ظلاصات   ت صيات يرنام  تقييم القطا  المالي 6660الحك مة نهاية 

نتيجة لهل  مو وعم ظيراء صنو ق النقو الو لي مو ظلال مااعوتها على تقييم ما  صلت  ليه مو  صةلاحات   
نةةا ل  صةةلاح الينةة   العم ميةةة   تحاةةيو اةةير النظةةام الينكةةي   تطةة ير الظةةومات الماليةةة تحويةةو مظطةةط للعمةةل يت

 .فير الينكية
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 باض القضايا الإستراتيجية و تأثيرها على النظام المصرفي الجزائري: المبحث الثاني

جزء مو المنظ مة المصرفية العالمية    ه  كغير  تاثر ييعض التغيرات العالمية التي  النظام المصرفي الجزائري
 : انيرز يعلها فيما يلي

 البنوك الجزائرية  المصرفية و أثرها على خوصصةال:  ولالمطلب الأ 

الين   الجزائرية مو عولا نقائص كانةت الاةي  فةي تينةي ايااةة الظ صصةة  يمكةو تلظيصةها علةى تعاني 
 :النح  التالي 

 في ال ااطة المالية لتم يل التنمية اتصتصاوية ظاصة في ظر ف فيةا  الاة ق  ا  يو ره  عوم صيام الين
عةةو تم يةةل اتاةةتثمارات ظاصةةة فةةي القطةةا  الظةةاص  هةةها ياةةي  تف ةةي الر ةة لا  ة  يالإلةةافة  لةةى عجزهةةاالماليةة

 مةةلاءات   ميةةة كانةت و مةا انعكااةا لتاةيير فة صي  فةالين   العم   1 المحاة يية  اليير صراطيةة فةي هةها القطةا 
يير صراطية  وارية تحووها الالطة الإوارية   هي منه اتاتقلال لحية ال صةايا الايااةية  ت تتمتةك ياتاةتقلالية 
في اتظاه القةرار فةي مجةاتت التاةيير  فالاةلطة الإواريةة كانةت  راء ظةاهرلا القةر ض فيةر الملةم نة الةوفك التةي 

مليار وينار   كانت الاي   راء عمليات التطهير    عاولا راملة الين    6066ياكثر مو   6665ل صورت ظلا
  رفم هل  فحو هه  الميالغ التةي   6665 – 6556مليار وينار ظلال الفترلا   6066العم مية الات التي يلغت 

  مية ؛تم تم يلها مو طرف الظزينة العم مية لم تؤوي  لى تحايو أواء الين   العم
 556فةةةي  لفةةةي تقريةةةر لصةةةنو ق النقةةةو الةةةو لي حةةة ل منةةةاي اتاةةةتثمار فةةةي الجزائةةةر  يورااةةةته لعينةةةة تتمثةةة 

مةا  ت صةل  لةىلهةه  الورااةة تةم ال في الميواو المالي ظلال ثلاثة الاةن ات الاةايقة 6666 مؤااة محلية في انة
  :يلي

 رأاةةةمالها العامةةةل  تهةةةه  المؤااةةةات م لةةة وفقةةةط مةةة %66حيةةةل أو ي  صةةةع ية الحصةةة ل علةةةى القةةةر ض
تمةةة ل رأاةةةمالها العامةةةل  %5 أمةةةا يالناةةةية للمؤااةةةات الصةةةغيرلا  مةةةو اتاةةةتثمارات ي ااةةةطة القةةةر ض% 65 
أمةةا الاةةح  علةةةى   فةةي المؤااةةات الكييةةةرلا% 65 %66مةةو ااةةتثماراتها ي ااةةطة القةةةر ض مقارنةةة  % 66 

                                                           
 


مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني الأول حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة، ، إشكالية خوصصة البنوك في الجرا ربعلوج بولعيد،  

 5 6، ص 8118جوان  0 - 1يومي،  ،منافسة، مخاطر، تقنيات، جامعة جيجل

 

أفريل  61مقال منشور في جريدة الخبر الصادر بتاريخ " البنوك ضحية الوصايا السياسية : بعد انتقادات بوتفليقة " عبد الحفيظ صوالبني،   

  http://www.elkhabar.com: منشور على الموقع التالي 81185

 

 65بعلوج بولعيد، مرجع سابق، ص   
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مةا   هها في المؤااات الكييةرلا الظاصةة %55نة  مو المؤااات الصغيرلا مقار % 66 منه المك  ف فتاتفيو
 .لعف مات ى ال ااطة الماليةيالإلافة  لى  للمؤااات الكييرلا ا اء عامة أ  ظاصةالين   تحيز  يؤكو
  تتعامةةل مةةك  كمةةا يلاحةةظ أو الينةة   صةةل مةةو القطةةا  الظةةاص أتاةةتعمل الينةة   العم ميةةة القةةر ض يورجةةة

 .في القطا  الينكي  ج و الويناميكية  المنافاة يييو عوم ههاالمؤااات القويمة مقارنة يالجويولا   

 56% الم افقةةة علةةى  لحصةة ل علةةىا   الط يلةةة  يحصةةل و علةةى القةةر ض القصةةيرلا أ  مةةو هةةه  العينةةة ت
يحصةل و علةى القةر ض  ت% 56حو ةهرا  أمةا المؤااةات الصةغيرلا فة 66القرض يتطل  انتظار في المت اط 

معاملة تمييزية يالناية للمؤااات الكييرلا مقارنة يالصغيرلا التي تجو صةع ية فةي الةوظ ل    هها ما يؤكو  ج و
 . لى ا ق اتئتماو

 هرا للقر ض  0.5و الفترلا اللازمة للحص ل على القرض هي في المت اط حف القرض تقويم في  التاظر 
 اةات الصةغيرلا علةى القةرضالمؤ ال الفترلا اللازمة لحصة       هرا يالناية للقر ض اتاتثمارية 5.5القصيرلا  
 . هرا 66.6 تصل  لى

  مو المؤااةات الرافيةة فةي الحصة ل % 56 يصل  لى  اهرالي ألماو القر ض ا اء يرهو المياني
 .في حالة القر ض القصيرلا% 55على صر ض ااتثمارية  

  فصةةرف صةة   فةةي الينةة   العم ميةة  المعةاملات الينكيةةة  هةةها للةعف ماةةت يات الظومةةأواء التةاظر فةةي
 ظماةة أاةايك   يتطل  أاي عيو في المت اط  ها كانةت العمليةة يةيو فةرعيو مةو نفةس الينة   فةي نفةس الموينةة

 أصةيحت الينة   العم ميةة فيةر صةاورلا علةى ورااةة ملةف الماةتثمر فةي "   واو  متياعةواو مظتلفةا ها كاو الينكة
و هةه  الورااةة تتطلة   صتةا طة يلا صةو يصةل أاةر   صتظاصةة فةيم يتعلةق ياتاةتثمار اهجنيةي الميا ةر  يحيةل أ

أيةةةام فقةةط    يالتةةالي فةةحو هةةةه   66 لةةى اةةنة كاملةةة فةةي حةةةيو نجةةو الينةة   اهجنييةةة تقةةة م يورااةةة الملفةةات فةةي 
ال لعية الايئة للينة   العم ميةة تجعةل مةو عمليةة الظ صصةة عمليةة حتميةة  هو فةت  رأس مةال هةه  الينة   

المةالي الجزائةري لي اكة  اتنفتةاح الةهي يعرفةه اتصتصةاو الجزائةري مةو ظةلال ايغير تركيية النظام المصةرفي   
  ".اتفاق ال راكة مك اتتحاو اه ر يي   اتنلمام  لى منظمة التجارلا العالمية 

 مةةو الن ةةاط المةةالي فةةي الجزائةةر% 56أكثةةر مةةو  للقطةةا  العمةة مي تحتكةةر الينةة   الجزائريةةة التايعةةة    
تتةة فر علةةى  ةةيكات  كةةاتت هامةةة   م زعةةة علةةى كامةةل التةةرا  الةة طني  يينمةةا تقتصةةر الينةة   الظاصةةة علةةى 

 ةةيكة الينةة     أو كالةةة   فةةر   فةةي حةةيو  790.1المةةوو الكيةةرى يحيةةل تلةةم  ةةيكة الينةة   العم ميةةة أكثةةر مةةو 
 .مفت ح يا  مصرفي  1..79 كالة يمجم    730 ح الي المؤااات المالية الظاصة تلم  

                                                           

 665، ص 8110أفريل  61، بتاريخ الإثنين 8636الخبر، جريدة يومية، العدد   
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ينةة   لةةك مظطةةط لظ صصةةة الينةة   فةةي الجزائةةر   هلةة  ي لةةك صائمةةة يثلاثةةة ينةة   عم ميةةة   هةةي   
 صك  6555في  " BNA"   الين  ال طني الجزائري "  CPA"   القرض ل عيي الجزائري " BDL"  التنمية المحلية

 يمتةاز يةهكةاو هل  كليةا  هةها لمةا  ظ صصته يعو لتتمهيكلته  لإعاولا"  BDL"  اتظتيار على ين  التنمية المحلية
 :يلي ما  مو ييو هه  المميزات عو ياصي الين   في هل  ال صت 

 فلييةة القةر ض فيةر أفقةو تةم الةتظلص مةو   معهل ة  حل المؤااات المحلية التي كانت تتعامصظ ص
 .ملم نة الوفك في محفظته المالية عنو عملية التطهير

  اةم  للاةلطات يحعةاولا   هةها مةا يتما ةى مةك صةفة الإصليميةة لن ةاطهيتميز هها الين  يظصائص تجعلةه
  .تحقا تتم ظ صصتهاهيكلته  هها يظلق عوو مو الين   الإصليمية الصغيرلا ل

يةوأ مةو ظةلال الورااةة التحلةيرية لفةت  رأس مالةه التةي " BDL"   م ر   ظ صصة ين  التنمية المحليةة "
ولا مةو طةةرف الينة  الةةو لي   ت أو هةها الم ةر   رفةةض مةو طةةرف أنجةزت مةو طةةرف الهيئةات اهجنييةةة   يماةاع

 ". فئات عويولا كالعمال   اهفراو

 تنظرا لعوم  جة و ن ايةا حقيقيةة للقيةام يةهل  هو هةه  العمليةة تةوظل فةي  طةار التعهةوالم ينفه هها الم ر   
انعةةوام ال ةةفافية  عةةوم تةة فر   لةةى يالإلةةافةالماليةةة الو ليةةة فةةي  طةةار يرنةةام  التعةةويل الهيكلةةي  تالمقومةةة للمؤااةةا

 . الحة لها ة فيا  ااتراتيجي ةظ صصالعل مات ح ل مال

    لقو رفك رأس مال فت  رأاماله كظ صصة جزئيةي ما التجرية الثانية فتظص القرض ال عيي الجزائريأ 
مليةار  65.6 لةى  6665  ليصل في 6660مليار وينار في  65.6مليار وينار    66.5 لى   6666الين  انة 

هة  ناةية التنةةازل   ت أو الم ةكل الةهي أظةر العمليةة مةرات عةولاالتفةا ض حة ل ظ صصةة الينة  وينةار    لقةو تةم 
 .لكي تتحكم في تاير الين  % 56الحص ل علىأما المؤااات المالية فتريو %  05 تريو التنازل عو الو لةف

 لةةى  عةةواو ورااةةات لعمليةةة تاهيةةل  ةةاملة ينةةاءا علةةى طلةة   زارلا  6666يةةاورت الينةة   التجاريةةة الجزائريةةة اةةنة " 
ظطةة " المالية   كاو القرض ال عيي الجزائري مةو يةيو تلة  الينة   التةي أنجةزت ظطةة عمةل أطلةق عليهةا تاةمية 

ماليةةة  تهةةوف هةةه  الظطةةة  لةةى تاهيةةل الينةة  فةةي تمتةةو  لةةى ظماةةة اةةن ات    التةةي تقةةوم يهةةا  لةةى الةة زارلا ال" الإنقةةاه 

                                                           
 

 615بعلوج بولعيد، مرجع سابق، ص  



 دراسة حالة النظام المصرفي الجزائري                                                        :  ثالثالفصل ال
                                    

 

55 
 

   6665   يالإلافة  لى ظطة التط ير التي يوأت انطلاصا مو "نهاية الفترلا يجميك عناصر  الي رية   الماوية 
 كالةةة   مةةو يةةيو  656  التةةي مةةو أحةةو أهةةوافها زيةةاولا عةةوو  كةةاتت الينةة   لةةى أكثةةر مةةو  6666تمتةةو  لةةى فايةةة 

 : ر نهكر ما يلي محا ر ظطة التط ي

 تحويل الين :  اه لالمح ر 

 تط ير الينية التكن ل جية :  يلمح ر الثانا

 تحقيق الكفاءلا المهنية :لمح ر الثالل ا
 تحايو العلاصة مك الغير : المح ر الرايك 

 اترتقاء يظومات التجزئة : المح ر الظامس 

جيةةةل عمليةةةة الظ صصةةةة ياةةةي  أزمةةةة القةةةر ض تا 6665  لقةةةو أعلنةةةت الةةة زارلا الماليةةةة فةةةي نهايةةةة نةةة فمير 
مليار و تر    التي أثرت في عوو كيير مو الينة   علةى رأاةها الينة    566العقارية التي صورت ظاائرها ح الي 

 .يتقويم طل  تاجيل عملية تقويم العر ض التقنية  المالية" القرض الفلاحي "  " ايتي ين  " الفرناية 

 

 

 

 

 
                                                           

  

 6365، ص 8116، السنة الثالثة و العشرون، عدد خاص، ماي خطة تأهيل و إنقاذالاقتصاد و الأعمال،  
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 1الاستفادة من البنوك الشاملة في تحديث الجهاز المصرفي الجزائري محاور: المطلب الثاني

لكي ينطيق مفه م الصيرفة ال املة على مظتلف الين   الجزائرية  يت ج  على هه  اهظيرلا  أو ت اك  
اطر المعايير الو لية المتط رلا  أو تاتجي  لكفاية رأس المال  تط ر الايااات اتئتمانية   أو تهتم يحوارلا المظ

المصرفية  كما يج  تفعيل و ر الو لة  الين  المركزي في تط ير النظام المصرفي  رصايته  التوظل في  صت 
الحاجة لتفعيل  تن يط الا ق المصرفية   المااهمة في عمليات تحويل الظومة المصرفية   هل  ياتاتفاولا مو 

 .فصيل مو ظلال العناصر الم اليةالتكن ل جيا الحويثة   انتطرق  لى هه  المعايير  أظرى يالت

 تدعيم كفاية رأس المال وفق مقررات لجنة بازل الجديدة: أولا

مو التعليمة رصم  30   الماولا 9119أ ت  91الصاورلا في " 19/30"مو التنظيم  2نصت الماولا 
مؤااات  المتعلقة يتحويو الق اعو الحمائية  على  ج   أو تحترم ال 21/99/9111الصاورلا في " 11/41"

   صو جاء احترام هه  الناية يص رلا توريجية تت افق % 8المالية  يصفة وائمة ناية ملاءلا تعول على اهصل 
 المرحلة اتنتقالية التي كانت تمر يها الين   الجزائرية  اتصتصاو ال طني عم ما   كاو تطييق هه  الناية على 

حتى نهاية ويامير %  1  "9111نهاية ويامير حتى %  1  9111حتى نهاية ج او %  1:النح  التالي
 .9111حتى نهاية ويامير %  8  9118حتى نهاية ويامير %  4  9114

كيفية حاا  رأس المال الظاص للين  في جزئه " 11/41"مو التعليمة  31هها  صو حووت الماولا 
ميلي للين    مجم عهما العناصر التي تحتا  لمو رأس المال التك 34  31اهاااي  يينما حووت الم او 

مو التعليمة مجم   العناصر التي يت فر فيها عنصر  38ي كل رأس المال الظاص للين   فيما يينت الماولا 
 . فق أ زاو المظاطرلا الظاصة يها حا  ما يكافؤها مو صر ض 99المظاطرلا  ثم صنفتها الماولا 

م مية  كها صنو ق الت فير  اتحتياط   التي أيلا فحو الان ات الاايقة صو  هوت  عاولا راملة للين   الع
عق و نجاعة ييو الحك مة  مويري الين    تهوف  لى تحايس المويريو يماؤ لياتهم  تحميلهم "صاحيها تيني 

 2331ماؤ لية ظاصة عو احترام نا  كفاية رأس المال   ترا حت صيمة راملة الين   العم مية مك نهاية انة 
 .مليار و تر 1  0ييو 

                                                           
1
 6165_686خاطر طارق، مرجع سابق، ص ص  
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 في اياق م ازي لعمليات الراملة فقو تقرر رفك الحو اهونى لرأس المال المام ح يه لتاايس ين  جويو 
كما ام  مجلس النقو  القرض "ملي و و تر  01,1"أ  ما يعاول " مليار وينار 2,1" لى " ملي و وينار 133"مو 

مليار " لى"ملي و وينار 133"ل رأس ماله مو الهي انتق" ياريياس الجزائر"يزياولا رأامال ينكيو ظاصيو هما ين  
 .اايقا" ملي و وينار 490"مقايل " ملي و وينار 484"  الين  العريي الجزائري الهي انتقل رأس ماله  لى"وينار

 و الظط ات التي تم اتظاهها في مجال كفاية رأس المال هي ظط ات م جعة لكنها تيقى فير كافية  ففي 
الت ريك الجزائري  مو  رائه الالطات المالية  النقوية ماايرلا ت صيات لجنة يازل في  ال صت الهي ااتطا  فيه

 نلاحظ فيا  تام هي تحركات مو صيل هه  (ان ات 4 التي جاء تطييقها متاظرا يح الي )اتفاصيتها اه لى 
  فالم عو الهي حوو له (اتفاصية يازل الثانية)الالطات في اتجا  تجايو التعويلات الجويولا الصاورلا عو اللجنة 

لم ي هو أي محا لة تمهيوية ل لك الإطار الت ريعي  المؤااي المناا  لمتايعة  2331كبظر أجل لتنفيه  انة 
 .التنفيه  الحرص على اتلتزام يه

لها فحو يتعيو على الين   الجزائرية  الالطات النقوية  المالية الاعي ي كل جوي ل لك الايااات 
كفيلة يتيني التعويلات الجويولا تتفاصية يازل على نح  هكي  مرو يلائم ال لعية المصرفية الحالية   الإجراءات ال

 يمكو الين   الجزائرية مو لماو  ج و و لي يمعايير الج ولا العالمية   يااهم في تحايو مركزها المالي 
ق ركائز  صامة كياو مصرفي ص ي   لعها التنافاي كاحو العناصر اليارزلا التي تااعو هه  الين   على تحقي

 .يتينى مفه م الصيرفة ال املة

 استامال التكنولوجيا الاالية :ثانيا

يتطل  التح ل  لى الين   ال املة أظه المجال التكن ل جي كا ل ية ملحة ا اء ما تعلق يالين   نفاها أ  
صية تحرير التجارلا في الظومات المصرفية الييئة  المحيط الهي تن ط فيه ففي ظل الع لمة المالية  مك تطييق اتفا

 المالية  أصيحت المصارف الجزائرية ملزمة يتوعيم صوراتها التنافاية لم اجهة هه  التحويات المره نة  يموى 
 :يلي نجاحها في تحقيق مكاا  مو ث رلا العلم  التكن ل جيا في المجال المصرفي   التي تتطل  ما

 .مجال تكن ل جيا المعل مات زياولا الإنفاق اتاتثماري في -
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على  تكلفة أالت اك في ااتظوام اتنترنت لتقويم ت كيلة متن عة مو الظومات المصرفية للعملاء يكفاءلا  -
 .اصل

العمل على ظلق  يكة مصرفية يمثاية حلقة  صل  لكتر نية  ييو المصارف مو جهة  ييو ال ركات  -
 .  العملاء مو جهة أظرى

اتتصال ييو المركز الرئياي لكل مصرف   ييو ياصي فر عه يما يحقق الارعة في تفعيل و ر  يكة  -
جراء التا يات اللازمة عليها  يالإلافة  لى اترتياط يال يكات                                                                     توا ل المعل مات الظاصة يالعملاء  ا 

 .صارف  المؤااات المالية اهظرىالإلكتر نية الظاصة يالم

ت ايك مهمة الم اصك الإلكتر نية لين  الجزائر  عوم حصرها في مهمة  علامية يحتة   جعله يقوم  -
الظومات المعل ماتية الإلكتر نية   يق م يعملية تجويو معل ماته في كل لحظة   لما ت الإ راف على أنظمة الوفك 

 .مو م اصعه الإلكتر نية الإلكتر نية  الظاصة يه انطلاصا

أما يالناية للمصارف اهظرى فالمطل   منها هي اهظرى تجويو م اصعها  ااتغلالها في تقويم ظومات 
ن اء الم زعات الص تية تاتقيال ااتعلامات الزيائو  .عير  يكة اتنترنت   ا 

 . صتناء اليرام  الحويثة للتايير المصرفي -

 .يكاميرات المراصية لحمايتها   معرفة المتايييو في  عاصة عمل هه  الم زعاتتز يو الم زعات انلية  -

 التاامل بالابتكارات المالية :ثالثا

ينظر  لى اتيتكار يمعنا  ال ااك على انه ت ظيف  ااتظوام ميكر لفكرلا ما ي ااطة ين   تجايوها في 
المالية أهم  أ هر هه  اتيتكارات التي ت كل  كل ظومة تتميز عو يقية الظومات المصرفية   تعتير الم تقات 

 .المظهر اهيرز للتجويو في اها اق المالية

 : يقف  راء التجويو المالي  تنامي التعامل يعق و الم تقات مجم عة مو الو افك منها

 .الاعي لظفض يعض ص ر المظاطر  أ   عاولا ت زيك المظاطر ييو المتعامليو في الا ق -



 دراسة حالة النظام المصرفي الجزائري                                                        :  ثالثالفصل ال
                                    

 

56 
 

المعل مات اللرييية   ااتغلال هل  في تحقيق  ف رات لرييية للموظر  الماتثمر في اهوالا عوم تماثل  -
 .اللرييية

 .الرفية في زياولا اي لة أصل ما -

 .التغيرات في الت ريعات  الق انيو -

 .تكاليف ال كالة الناتجة عو الفصل ييو الملا   المايريو في مؤااات المااهمة -

 .ولا  تقلياته   كها تقليات أاعار اهص ل الماليةمات يات أاعار الفائ -

الورااات اهكاويمية التي يترت  عنها التقوم  التط ر في النظريات المالية أ  التي نت  عنها فهم وصيق  -
 .لظصائص الفائولا  المظاطرلا

 .التقوم التكن ل جي  اتيتكارات في مجال المعل ماتية -

 التفتح على وظائف أخرىالامل على تنويع النشاط و  :راباا

في ظل المتغيرات الجويولا  جوت المصارف الجزائرية نفاها في  لك يالغ الحاااية  ت ايما مك تطييق 
اتفاصية تحرير التجارلا في الظومات المصرفية  المالية كما ايق  أو أ رنا  ما يحتم عليها توعيم صوراتها التنافاية 

ات المصرفية تجمك ما ييو التن    التط ر  مو ظلال مفه م المصارف مو ظلال تقويم حزمة متن عة مو الظوم
 :ال املة   منها على اييل المثال

 .اتهتمام يالقر ض اتاتهلاكية الم جهة لتم يل اتحتياجات ال ظصية  العائلية -

 .اتهتمام يتم يل الم ر عات الصغيرلا  المت اطة -

 . ض الم تركةااتظوام أال   اتئتماو اتيجاري  القر  -

 .تقويم ظومات اتات ارلا  ظومات الحيطة مو مظاطر تقل  أاعار الفائولا  أاعار الصرف -

 .لع  و ر أكير في الي رصة -

ن اء صناويق اتاتثمار  القيام يالن اطات التامينية -  .تر ي  اه راق المالية  ا 
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 تطوير التسويق المصرفي : خامسا

أمرا في فاية اههمية في ظل التح تت العميقة التي ت هوها الااحة  يعو تيني مفه م التا يق الحويل
المصرفية   يرتكز هها المفه م في اهااس على ت جهات العملاء  حيل يتاثر التا يق المصرفي يما يو ر في 

 :ظ اطرهم  رفياتهم  مو أهم  ظائف التا يق المصرفي الحويل التي ينيغي التركيز عليها نهكر ما يلي

 .ظلق أ  صناعة العميل يالاعي نح  العميل المرتق  -

 .العمل على اكت اف الفرص اتصتصاوية  ورااتها  تحويو الم ر عات الجيولا -

تصميم مزي  الظومات المصرفية يال كل الهي يتلاءم  صورات العملاء المالية  هل  يااتظوام اهاالي   -
 .ظومةالحويثة  ا اء مو حيل الن عية أ  ايل تقويم ال

متايعة  مراصية الا ق المصرفي  ال ص ف على انطياعات العملاء ح ل مزي  الظومات المصرفية المقومة 
 .لهم

 .توعيم  اائل اتتصال ال ظصي  تكثيف  اائل الح ار المتياول مك العملاء -

 الارتقاء بالانصر البشري: سادسا

اء المصرفي على اعتيار أو الكفاءلا في اهواء هي يعو العنصر الي ري مو الركائز اهاااية للارتقاء ياهو
الفاصل ما ييو المصارف  فمهما تن عت مصاور الكفاءلا يظل العامل الي ري  راءها   مو أجل ماايرلا أحول 
ما  صل  ليه العلم في مجال التكن ل جيا المصرفية  ينيغي تط ير  مكانيات العامليو  صوراتهم تاتيعا  

ظومات المصرفية يما يحقق تحايو مات ى تقويم الظومة المصرفية   تحقيق أفلل التط رات في مجال ال
ااتظوام للم ارو الي رية في المصارف الجزائرية   يتطل  اترتقاء يالعنصر الي ري تيني العويو مو 

 :الإاتراتيجيات نهكر منها

المصرفية على ااتظوام احول اتاتعانة ييي ت الظيرلا  مكات  اتات ارلا الو لية في توري  الإطارات  -
 .النظم المصرفية
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 لك نم ه  لتقييم أواء العنصر الي ري  مو ظلال عولا معايير تاظه في اعتيارها أواء ال حولا  و ر   -
 .في تحقيق هه  النتائ 

 .الرفك مو مات ى كفاءلا العامليو يحعطاء اه ل ية في الت ظيف لظريجي الجامعات -

 .ة  تط ير اليحل العلمي في ميواو الظومة المصرفية ن اء المعاهو المتظصص -

 إيجاد مرونة أكبر في النصوص التشرياية :ساباا

لقو مثل صان و النقو  القرض ظط لا كييرلا في مجال الت ريك الينكي يالجزائر امحت للقطا  المصرفي أو  
التي  -لين   الجزائرية للقيام ياعمالهاياظه و ر  الطييعي في هيكل الن اط التم يلي للاصتصاو   فت  المجال أمام ا

 . فق معايير الا ق  المرو وية التجارية -أصيحت أكثر تن عا

 . ييقى نجاح هها القطا  مرتيطا يموى ااتجايته للتح تت الحاوثة في محيطه  ارعة ااتيعايه لها

اهزمات  الم اكل التي  صو عرف القان و الم ار  ليه عووا مو التعويلات  الإلافات التي ك فت عنها  -
 صك فيها القطا  المصرفي   ت أو هه  التعويلات لم ترصى يعو  لى المات ى المام ل   ظل معها الت ريك الينكي 

 .الجزائري ياجل تاظرا في اتاتجاية لمقتليات الملائمة التي تفرلها عليه ص ى التغيير المصرفي

مصرفية الإلكتر نية  كل ما يرتيط يهه  المعاملات كما يتعيو  صوار ت ريعات تظص المعاملات ال -
 ج ان  اهماو فيها  ظص صا  أو الو ل اهظرى  حتى العريية منها صو ظطت ظط ات عملاصة في هها المجال 
 ه  اهمر الهي يااعو في تهيئة الييئة  المناي المناا  لعمل الين   ال املة  نجاحها في أواء اههواف 

 .يها اهو ار المن طة 

 يالتالي ييقى على الين   الجزائرية  كافة اهطراف اهظرى التي لها و ر في مجال الت ريك المصرفي   -
أو تقوم اتصتراحات  الحل ل التي تراها منااية للتقوم يالق انيو المصرفية  ت ريعات العمل المصرفي  لى اياق 

ل الو ر الهي ينيغي أو تلعيه كافة اهطراف اهظرى هات الت ريعات العالمية التي يجرى العمل يها حاليا يما يكم
 .العلاصة
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 الجزائر الاندماج في المصرفي واقع : المطلب الثالث

 و كاو اتنوما  المصرفي طيق في يعض الو ل العريية ظاصة في ليناو   مصر  فحو الجزائر لم يطيق    
تم يةةةل الن ةةةطات   يالتةةةالي صلةةةة المنافاةةةة لحةةةو انو   هلةةة  نظةةةرا هو الينةةة   العم ميةةةة تاةةةيطر علةةةى معظةةةم 

مةا الينة   الظاصةة لةم   أاهاةهمالتةي تاةاعو   تاةاهم فةي تةر ي    ييةك الاة ق الماليةة يالإلافة  لى لةعف 
ترصى يعو  لى المات ى المطل    ما هنهةا تقة م يعمليةة التم يةل فةي الن ةطات هات الةري  الاةريك   مةو ثةم ت 
تحتا   لى منافاة  أ  هنها تريو منافاة الين   اهظرى   لكنها ت تقور نظةرا لقلةة م اروهةا الماليةة   لةعف 

نظيم الإواري الاليم    منه ت مناص مو م اكية الع لمةة المصةرفية المات ى الفني   التكن ل جي   فيا  الت
 .يتطييق اتنوما  المصرفي

  لهةةها نقةةوم يعةةض اتصتراحةةات التةةي يمكةةو أو تاةةاعو الجهةةاز المصةةرفي الجزائةةري فةةي عمليةةة اتنةةوما  يصةةفة 
 9 :ظاصة   يالتالي تعزيز المنافاة 

 .ل ايط صارمة تحووها الالطات النقويةتوعيم ظ صصة الين   في الجزائر تحت  – 9

لةر رلا اتهتمةةام يتق يةةة صاعةةولا رأس المةال للينةة     زيةةاولا حجةةم أصةة لها   هة  مةةا يمكةةو أو يتحقةةق مةةو  – 2
 .ظلال اتنوما  المصرفي

 و اتنوما  المصرفي ينيغةي أو يةؤوي  لةى التحة ل نحة  الينة   ال ةاملة التةي تقةوم كافةة الظةومات التةي  – 0
لين   التجارية   الين   المتظصصة   اتاتثمارية مةو ظةلال ينة   او   هلة  ظطة لا مهمةة مةو أجةل تقومها ا

  .م اجهة المنافاة المصرفية العالمية 

لةةةر رلا تق يةةةة ينةةة  الجزائةةةر   وعمةةةه مةةةو حيةةةل القةةةورلا الإ ةةةرافية   التنظيميةةةة   الرصاييةةةة علةةةى الجهةةةاز  – 1
 .المصرفي ت ايما الين   الظاصة

ح يةةةةةوظ ل مؤااةةةةةات ماليةةةةةة فيةةةةةر مصةةةةةرفية فةةةةةي مجةةةةةال الظةةةةةومات المصةةةةةرفية لمنافاةةةةةة الينةةةةة   الاةةةةةما – 1
 .التقليوية ا ف ينعكس على تط ر الجهاز المصرفي يصفة عامة   يظلق ويناميكية ييو الن عيو

ت جيك الت اك في عمليات اتنوما  المصرفي فيما ييو الجزائر   الو ل العريية   اهفريقيةة   هلة  مةو  – 1
 .  ل ظلق صاعولا مصرفية لم اجهة منافاة الين   اهجنييةأج

                                                           
 

1
–  www.mena.fr.com 

http://www.mena.fr.com/
http://www.mena.fr.com/
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  يصةةفة عامةةة يةةتم اتنةةوما  فةةي الةةو ل العرييةةة فةةي حالةةة الإفةةلاس فقةةط   هةةها للحفةةاظ علةةى مةة ارو المةة وعيو 
  لكو ييقي الاييل أمامها لتتم انةوماجات يةيو ينة   محليةة   أجنييةة   هةها مةا صةو    ت ازو اتصتصاو ال طني

ماةةةت ى أواء الاةةة ق المصةةةرفية العرييةةةة   اكتاةةةا  صةةةورلا تنافاةةةية تلةةةغط علةةةى الينةةة   المحليةةةة ياةةةم  يرفةةةك 
 . لتحايو كفاءتها   ن اطها
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  خلاصة
 :مو أهم النتائ  التي ت صلنا  ليها مو ظلال هها الفصل نهكر ما يلي

  مظتلةةف الإجةةةراءات الإصةةةلاحية التةةةي  ةةهو القطةةةا  المصةةةرفي الجزائةةري العويةةةو مةةةو التحةة تت مةةةو ظةةةلال
أجريت على اهطر القان نية   التنظيمية يما يناجم مةك المحةيط اتصتصةاوي الجويةو  يوايةة يالإصةلاحات 
التةةي أوظلةةت علةةى الجهةةاز المصةةرفي المةة ر ل عةةو الماةةتعمر الفرناةةي يعةةو اتاةةتقلال   هلةة  مةةو أجةةل 

الاةةةياولا ال طنيةةةة لهةةةها القطةةةا  مةةةو ظةةةلال مرحلةةةة  تكيفةةةه مةةةك الت جهةةةات اتصتصةةةاوية ال طنيةةةة    ااةةةترجا 
التاميمةةات المصةةرفية التةةي انطلقةةت فةةي الاةةتينات  ثةةم تةةاتي  صةةلاحات الاةةيعينات التةةي كانةةت عيةةارلا عةةو 
 لةةك ايااةةة للتظطةةيط المةةالي تتما ةةةى مةةك الت جةةه ات ةةتراكي    لقةةو تميةةةزت تلةة  الفتةةرلا يملكيةةة النظةةةام 

يالكامةةل  لةةى الو لةةة  فمةةو ظةةلال الاةةيطرلا علةةى رؤ س أمةة ال الينةة   الينكةةي يمةةا فةةي هلةة  الينةة   التجاريةةة 
أصةةيحت هنةةا  اةةيطرلا علةةى ايااةةات هةةه  الينةة     أوائهةةا ممةةا يتةةي  الفرصةةة لت جيههةةا حاةة  اههةةواف 
التنم يةةةة العامةةةة التةةةي تلةةةعها الاةةةلطات العم ميةةةة يالإلةةةافة  لةةةى عةةةوم الاةةةماح يحن ةةةاء ينةةة   ظاصةةةة أ  

العم ميةةة  لةةةهل  تةةم اللجةةة ء  لةةى  صةةلاحات أظةةةرى فةةي الثمانينةةةات   ت أو ماةةاهمة الظةة اص فةةةي الينةة   
اتصلاحات التي تمت في التاعينات تعتير مو أهم المحطات الإصلاحية التي عرفها الجهاز المصةرفي 
الجزائةةري   التةةةي أوظلةةت عةةةولا تطةةة رات تتما ةةى مةةةك التغيةةةرات التةةي  ةةةهوها اتصتصةةةاو الجزائةةري فةةةي تلةةة  

 .المرحلة

  صان و النقو   القرض الظط لا الرئياية في تح ل النظام المصرفي الجزائري نح  اصتصاو الا ق    يعتير
 :مو أهم ما جاء يه هها القان و   التعويلات التي أوظلت عليه ما يلي 

  الةةةهي يؤكةةةو علةةةى اةةةلطة الينةةة  المركةةةزي  6002أ ت  62الصةةةاور فةةةي :  11 – 30رقةةةم الأمةةةر 
 .ي المنظ مة المصرفيةالنقوية  ص لا توظل الو لة ف

  لظةاص يالحةو اهونةى لرأاةمال الينة     ا 6660مةارس  60الصةاور فةي :  31-30القانون رقم
 المؤااةةةات الماليةةةة العاملةةةة يةةةةالجزائر  فلقةةةو أصةةةي  علةةةى الينةةةة     المؤااةةةات الماليةةةة العاملةةةةة 

مليةار و   6.0 يالجزائر أو تمتل  عنو تااياها رأس مةال محةررا كليةا   نقةوا ياةا ي علةى اهصةل 
 .ملي و يالناية للمؤااات المالية 000يالناية للين    
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 الةةةهي يظةةةص نظةةةام لةةةماو ال وائةةةك  0440مةةةارس  40الصةةةاور فةةةي  : 40 - 40القةةةانون رقةةةم
 .المصرفية   يهوف تع يض الم وعيو في حالة عوم  مكانية الحص ل على  وائعهم مو ين كهم

  ظةةلال نفةةس القةةان و كمركزيةةة المظةةاطر أ  مةةو ظةةلال  ن ةاء هيئةةات رصاييةةة   اات ةةارية اةة اء مةةو
التعويلات اللاحقة عليه كمركزية ع ارض الوفك   جهاز مكافحةة  صةوار ال ةيكات يةو و مؤ نةة  

مةةةةارس  99علةةةةى التةةةة الي المةةةةؤرظيو فةةةةي  09/90   09/99 اللةةةةهيو أن ةةةةب يم جةةةة  التنظيمةةةةيو 
5009. 

  مةو الن ةاط المةالي فةي الجزائةر  تعةاني % 56أكثةر مةو تحتكر الين   الجزائريةة التايعةة للقطةا  العمة مي
 .هه  الين   مو مجم عة مو النقائص التي كانت الاي  في اللج ء  لى الظ صصة

  اتفاوت الجزائر مو وعم ظيراء صنو ق النقو الو لي مو ظلال مااعوتها على تقييم مةا  صةلت  ليةه مةو 
العم مية   فت  رأس مالها  تحايو اير النظام  صلاحات   تحويو مظطط للعمل يتنا ل  صلاح الين   

الينكي  تط ير الظومات المالية فير الينكية يالإلافة  لةى متايعةة موصقةة ه ةغال ينة  اهعمةال الماةؤ ل 
الييةةك  لةةى ماةةتثمر أجنيةةي  اةةتراتيجي مةةو ظةةلال عةةو ظ صصةةة القةةرض ال ةةعيي الجزائةةري يحتيةةا  أاةةل   

 .ين مو رأس مال ال% 17التنازل عو ناية 

  صررت الحك مة الجزائرية اللج ء  لى ظ صصة ثلاثة ين   حك مية    ه  ما ياتي يعو تاظر كلف الو لة
عاولا راملة  66 ميالغ طائلة يلغت مليار و تر مو جراء عمليات التطهير المتكررلا للقطا  المصرفي  ا 

لم تتمكو الحك مة      6665 – 6556ظلال الفترلا   مليار وينار 6066الين   العم مية الات التي يلغت 
أعلنت  يحيلال عيي الجزائري  الجزائرية مو احترام انجال التي حووتها لإنهاء عملية ظ صصة القرض

تاجيل عملية الظ صصة ياي  أزمة القر ض العقارية التي صورت  6665ال زارلا المالية في نهاية ن فمير 
ايتي " عوو كيير مو الين   على رأاها الين   الفرناية مليار و تر   التي أثرت في  566ظاائرها ح الي 

     ".القرض الفلاحي"  " ين  
  تعمل المصارف ال املة على تحويل  تط ير العمل المصرفي واظل الجهاز المصرفي يتطلعها  لى

ط الت ريق  ن ا)أن طة الصيرفة اتاتثمارية : مماراة  ايتكار أحول الظومات المصرفية التي مو أهمها
  تقويم أن طة تم يلية ميتكرلا  كالتم يل التاجيري  التاميو (صناويق اتاتثمار  التعامل في الم تقات المالية

                                                                                                                                                                                                                                                .على الحيالا  اتتجار يالعملة  فيرها
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  الخاتمة

إلا أن التغيرات التي حتى الآن،  اعالم البنوك منذ نشأتهها ب اكثيرة هي التغيرات التي مر

فلم تعد البنوك تلك المؤسسات عرفتها خلال العقود الماضية أحدثت تحولات عميقة في طبيعة عملها، 

التقليدي سائدا، فالتطور ولم يعد العمل المصرفي  التي تقوم بتلقي الودائع وإعادة إقراضها للغير

التكنولوجي الذي ارتبطت به الصناعة المصرفية فتح المجال واسعا لابتكار خدمات إلكترونية، أصبحت 

اليوم السمة الغالبة للخدمات المصرفية، ومنها بطاقة الإئتمان التي ظهرت في الولايات المتحدة خلال 

دامها عبر العالم منذ الخمسينات، حتى أصبحت العشرينيات من القرن الماضي ثم تطورت وانتشر استخ

  .اليوم من أهم وسائل التسديد المستخدمة عالميا، لما تحققه من منافع للبنوك والأفراد

امتدت آثار ظاهرة العولمة التي برزت خلال النصف الثاني من القرن العشرين إلى كما 

، فبرزت عدة مؤسسات مالية المصرفيةالخدمات صناعة بشكل أدى إلى إعادة هيكلة   النشاط المصرفي

كمنافس قوي للبنوك في أداء الأنشطة التمويلية، وساهمت في ذلك حرية رؤوس الأموال والتجارة 

الدولية، فبرزت بذلك بيئة مصرفية جديدة أصبحت تمثل تحديا للبنوك الراغبة في البقاء، وفرضت 

مجالات و تسعى إلى تنويع مصادر التمويلعليها تبني توجهات جديدة فظهرت البنوك الشاملة التي 

وتعزيز المركز المالي للبنوك، وتنويع النشاط، ظهرت كيانات  ةيسالتنافزيادة القدرة ، وبهدف طانشال

  .المصرفي الاندماجمصرفية عملاقة نتيجة عمليات 

جديدة، وفي أعقاب الانفتاح الاقتصادي وفتح المجال أمام في ظل هذه المتغيرات العالمية الو 

الجزائرية نفسها البنوك الأجنبية، وسعي الجزائر للإنظمام إلى منظمة التجارة العالمية، وجدت البنوك 

  .التنافسية لمواجهة هذه التحديات أصبحت ملزمة بتدعيم قدراتهاو ،في وضع بالغ الحساسية

وفق إستراتيجيات جديدة بالسعي في إصلاح النظام المصرفي لدولة ، شرعت ا1988ففي سنة 

اعتبر القطاع المصرفي هو و ،1990سنة  القرضو إصدار قانون النقدو البنوك العمومية، استقلاليةإلى 

 التكنولوجياو التقنيات الحديثة استخدامو إدخالغير أن  ،السوق اقتصادإلى  للانتقالالعامل الرئيسي 

تسير بخطى بطيئة وهو ما  المجهودات المبذولة في هذا الشأن،  غير أن ع الحديثةإدخال وسائل الدفو

  .من البنوك الغربية بين البنوك الجزائرية ونظرائهاالكبيرة  ةالفجوة التكنولوجييفسر 
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