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� 	����
 	#R� 6	,
� 4"� .	���
� ���"
 �&-���
� M
���
� �� �3���
 <�


 ��	���
� �
��
� 4��� �
*�
 �
��
� 9*5 <�
 ����
� ��
��� 	���� �� 	��� ���3�� ��	���
� �
��
�

4
� ��  �� 	��8 	�&�@������ ��� +
&� ���� ��� �*
 ! ��)�� ��	�� @����- :	
� �� @�)��
� 
 ��	

 .	��� ��� �
� ���� .	��� ��� (� �����
� �
" �� +�"��� ��
� T2��"
 ��8
"�
� (��
�
� ���	��

 	#K  

 �
� ���� .	��� ��� (� �����
� � �� ����
� �� �
&
� �8�� T2��"
 ��8
"�
� (��
�
� ���	�� 


/��
 9�
�  ���R� /����� �� 	38� 
�:   

1 @   �-� �� ���
� /	������  ����
�
�  ����
� �-� .  

2 –  ?)2��
 ���
� ����&� ��
� ���	��
� @���#
� C
� .  

3 –  ��&�� +��
 ! ���	��
� @���#
� 9*5 4"� �
�-
� ��	� 
 �

��@�T�	�B�  ���#
�

�����	��
� @���#
� 9*5 4"� �
�-
 

 
&� �
*
 @2-� �� ���	� �
8�
 ���
	� ��� :���0� ��	���
� �
��
� +�����  �� 	��8 ��� ���


 ,���� (� ! T2��
� +�&�  ��
� ���	��
� @���#
� C
�� 
 ���� �� ��	���
� �
��
� N����� T2��
�

@�T�	��  T2��
� T�J5 ��L	 ���"�
� ��	� 
 @���#
� 9*5 4"� �
�-
�.  
                                                 

 Q(R20  -21 ا	�#N  ا	:�MS ص  -  1
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 �– *���� 6�
�8	  ��.����:   

      T2��
� (��7� 4
� ��	���
� �
��
� $�"�)
� .��-�� :��� �# ( '�� =�	, �� 	�#��� 4"�

 �� :��-� ��
�� :�)�� ���� (�� �3� @�0���
� %�� +�-��� ! T2��
�  T�J�
 	��
�
� @����-

�
� ���� ��-�
 	��
�
� =
��� @����- �� T2��
� ��� >��-� ��
� M
���
� ���"� ��-� ��
� :�)�

� ��
� :��
�
 ! ��� >��-� ��
� M
���
� ���&� ����
�- ��
��
� :�)��
� ���� 
 ! M
���
� 9*�� ��
2# >��

 4"� T2��
 ?���� ���
� ����� ��
�+��������.  

   @  C�
�
 @���� ��&� 	���� 4"� ����-�� ��-� 
 ��	�
� =����� 
� �
��
� <�
C���B� /-�
�
   

 �&��� :��-� :�)�� 	���� ���� (��� 
 ����

� M"��
 4��� �- ��	�
� =����� %	�� 
1. 

     ̂  �8 �)�
�
� 9*5 /�-�
15  ���	
� ��	�� �8�� �
 ��
��� 	��
�
� 	��� C�
�
� +��&� ��� 


 ��� ()��

� ���&�  ?����  ��� ��	�&� ���"
 ����
�� ����� ����	� ����"8� 	����
	�,#V�  T�&� �8
 !

��
,
� ���� @�* %
	&
� '�� �� ��	-�  ��
������ �� ?�8�� �"�
, :��
 ?�0
-� ��
��� 9*52.     

 4–  = ��� 6�
�8	)���!D
( :  

      ���� 62�#� 4"� @�	#��
� /"� 4"�  ��	���
� �
��
�����
��  ()��

� @����- (�
��� +
&��

�8�� ��-� @�)��
� 
 ��	�U
  T2��
� ��� ! ()��

� @����-
� �� +�
 /����
� C
�
� 	���#� T2��"


 /L	�
 ! ���-�
� ?�
 4"� ��
"�� 	�L :��
 ���
� �� ���� M"��
 ���- 	�L �� ?�� ?��� ��� ��

 ?���- +�� :	�� �
, M
���
� 9*5 
 	��3��� �����
�  ��� ��
��� 9*5 /-� ?&- �� �
8� ��-�

 ! ��
 ���-
� 4"� T2��
� T�J5 (��7�� ���
� +
&��C���� +�
�
��  ()��
 @����- ��	�,#V�  =���

  .	���
� ���
� �8��� �8

 @����-
� 9*5 �� ���
�
� M
���
� �� ����
�
� �)�
� (��� ���
� +
&�


�V� ����	� /��� �)�
�
� (�� �� 	� `��	$� ���"� �
�� ��� ��
��� 9*5 	��3��� 4"� ���� ��0� ����

 ���� ���)�
�
�  T2��"
 ������ ��
�3.  

     ̂ � ()��
 �5  ���� /-�� ���-��
 0
����  ���	�,#�  �&� �
 /-�
� E�	��� ���
�	�,#�� 

 ��15  	�8� ��	- ���"
 �
8�
 /-�"
 ��02
� �

��
� 	��
� �� ���
� �8��� 4�- �*5
 ! ��
�

"�� �� ��
������ ���� �� ����� @��%�	�B�  ���-�
 �"��
� E�	��
�� +"� 4"� ?�
8 	��3����


 ����
�
 ���#�
� �"� �� ��� �
8�
 ()��

� 9*5 4"� .�&�
� �,���-�� �� ����� ���
� >��-�


 ���-�� ! ��� ()��

� 4"� /-�
� ����
�
 ���#�
� �"� �� 	�8�
 ��	��
� ()��

� /-� 4"�


� �"� �� ��� �
8� �)�
���� ()��

� 4"� �-
���4.  

                                                 
1  -   N#/MS�C 	آ#اT 21 :ص 
 28:ص ، 2001، ا	YXا=# ، د
�ان ا	�&����ت ا	1��W، %1�/�X�ت ا	���ك ، ا	&�ه# 	&#ش  -  2
3  - -/ MS�C  N##آT	22ص  ا 
4  - . %�
#A  درس�W ���) /د . د���	د ا��دار ا	�5^% ا	�#1S% ل 	&���% ،ا	���د و ا	���ك و ا	�;A�ت اAD"��د
% ا	.و	8./، %1\ /�

  131 1981:ص ،ن 	���، 1S#وت ، وا	�$# 
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 �–  
�� = ��� 6�
�8	:   

        ���-� +�
 �8�� �
  ����� 	��
 �
��
� �� ����-�� ��� � ��
� ()��

� �"� �5��  T� &�� ���

 
 4��� �-8 	�7 ����� C
�
� �*5 �� 6�>
�
� :�� `
�	��
 :	��
� 9*550  ��� ! 4��� �-8 ���

- ��-� 	�L 
�� M"��
��-��
� ()��

� �� C
�
� �*5 4"� :�)�� 6	��
� (��� ��  �,���-� ����� �>

 �� :	��8 ��	- ���
� �
8�
 ! <	#�� ()��

�� ��	�&� /-�
� �� ���L�	
� @��", ����
�
 ��� .�&�

� �5	������ 	��3����
 %�	���� ���� �� ()��

� �� C
� �*5 �������  4"� ��
�- @���0�
� �87�


��&��� ?��
 6
	�� ���-� E�	��
 ���1 .  

       2 –  ��"�� �

�0���
��
�  �
��
� ���� ��- �����
� �,# 6��5� =&-� ��� ��	�#
�
 �"#��
�

 ()��

� �
�� 
 	�#��� ����� 4"� ��	���
�–  ���� 	���–  @��"�� �� ()��

� 9*5 +�#��� �8


�5� =&-� ��� ��	�#
�
 �"#��
� ��
��
� �����
� �,# 6� .  

  3 –  E��F�� "��F�:  

           �� ��	���
� �
��
� +5���b����  @���J�
� 
 ��	��� ��
0� 
 : �� �2# �� �
* 
 �������

 �
���-�  ��
� ��
�������
�  %
	� +�-�� =�	, �� �*5
 ��"�#�
� +���	�7� ��
�� ��� ��

 %
	&
� 6���� �8��
 ! ��"�#����  /�-� :�� �
,����)��  �
�-
� �� %	I
� /�- 
� !

 ���� ������
� �
�0
� �� ��
",�
� @���� "
  ���� 
� ���"� .  

   &–  E�+�� ��	 -�:  +�&��4
� :  

  ̂  %
	��������  :���0 �� +�#���S���B�  ?
��� 4"� �>��-�
� 
� .  

  ̂  T�	7 �� ������ 
 �82���� ����)���� �
�.   

  ̂  ����)� 
� ���	� �"
  '��� ��	� �" �*5 �� :������� �
��� 
 	����� @2���� �
���	� ��*

 
� ��
��
� =�	
�� �� ����
�	����  ��� �
� .  

  �–  6����G�� ��	 -�:  

  �� �����
��� �V� ?�"� �>��-�
� ?�"� /�� N��
� ��
�� �5 ���
� �� 	&� ��
�  @����  /",�

 
 %
	&
� +��&� ��� ���
� �5:  

•  ���!� 6����G: 

  �����4
�  .� ���� ;#7 �� �&3
� �	��4
�  �3� ���� ;#7
 ��
��� 	����:  :T2�
� ! ����
�  

•  ��F�F	 6����G:   

•  :��-�
� ���R� �� ���
� �����  �� � .*
� �5	
� ���� 4"� ����� T��7� +��&� /�� ��-

 ���"3�� ��
: 	
� @�	�&� ! ��
��
� =�	
�� ��� � ! ��	��� =� ...... ! 

                                                 
1 - ��
�A #ك ،  ��آ���	د ا��"Aات �0 ا#`��/ ، %
، 2000، ا	YXا=# ‘ د
�ان ا	�&����ت ا	X�/�1% ، ا	��5. ا	���B 	����م اAD"��د

 93 92 91 :ص ص ص
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4 – 4"� 	��
�
 �)��0
� 6	�� @-� ��� 

 ��02
� (��
� �)��
 	��
� ���	��� :  �8�� ��-

�"��
 6�	��  ������ ���#
� @2����
� ����� ��� �� �������� �

�&�
� :���� �"� ���� 4"� (��
�

 ("�
�  

&�
� /��� 4
V� �
��
� ����� �
*8 
 @���#
� 
 ���
��&
�  �
 ! @�8�7
� ! ��	���
� @����
� ���5

 ! ��	���
� =�	
��%
	&
� @����.  

��� B�� 4
�  =	,�� 6
� <	#� 	��������
�  ���"3�� �� 
 ���3
� �-��
� �� �����
��:    

•  *�F	�8%� H���� ���0� �8	 ) ����� (: C�
�� �323 ���5  

-  ���� :	��� %
	�  

-  ���� �,�
�� %
	� 

- ���� �"�
, %
	� 

•  I����A%� (��F�� ���0� �8	:  C�
��  ���	� ���5   

-  C�,&
� %
	� �����
�  

-  ���	�#
� :	���
� C�,� %
	� 

-  @���#
� C�,� %
	� 

-  ���	0
� C�,&
� %
	� 

 * �88K��� ���� 
	��� ���0� �8	������A%�:  ���
� ���5  

 ̂   	��3���� %
	�  

 ̂    %
	�2I�����1.  

	
���� ������ : ��� ��6����!�8��  �������� ���
��.  

     (�� �� .	���
� ���
� :$7� ;#"��@�	�#���  @�	�#��� 9*5 �3�� ��- ��"�����
� 6"�#�


 �	�
�
� 9*5 ?��
�� +
&�� ! ?
 ������ �	
�
�4
�  6"�#�@����#����  @����
� (��� �� �
*


��#
� T���
 @�	��3���� 
 %�	���� �	�
�
� 9*5 �87� 
 ���	��
� @�@����#����
  	����
�

������� 	���
� ���
� ����0��
.2 .  

������ 
���:  >��0�����3����:   

     ������
� �� �8 .
�-�
 ! +
�#
� 
 �
��� ��5 ����)	 ������ �� �� ����-� �&�3
 �5

�
��� ��
8� �� ���� �8 ����� 6"�#� ��
��� @��	�� 4"�  ����� /�-� 	#R� ��� +� +
�#
�


 ! ?,�7�
 ���
����
� �5�#
�� ��
� �

��
�
 '�	
� 	��
� @�	�����
3.  

                                                 
 MS�C  N#/27 ، ا	&�ه# 	&#ش  -  1
�. ا	)�	�  -  2�/ %/�Cي �5�ب / ا.X/ ، ك���	د وا���	$#، /��دئ ا��	ة .
.X	ا %�/�X	98ص ،1990،دار ا 
 154ص ،2001,2002،���رة N�/�% ا	�، آ�1% ا	"X�رة ،اA"��د
�ت ا	���د وا	���ك ، وN.ي /���د 71:8 -  3
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   �	�
�
�� ;�# �
�� ���&
� �� ���
���� ���
�� �� ��
8� ��)�� �� :	��� ���� 4"� 6	�� ��8

����#����� ;�# 	#K
@1.  

  

  

  

  

 ̂ 
L� ����3���� :    

������:6"# ���- `2�!.	
�
� ���-	
� ��� ��J� !	���� �����	���
 ��8 �#�� �
��
� :	��� ! 	7�
� 	��

����	�� �����
�!����!2000!;:36  

������ ������ :  I������ ��
�� �����:    


� 9*5 +�&�� 
 ! 	�I
� 9���� ?����0�
� ��	���
� �
��"
 ����
�� �	�
�
� �3�� �	�
�4
�  ����
���:   

-  ���"� =",� 
 4

�� ��
���
� " ����*
� �	�
�
� "� ���� !� ?��-�� ��� �� ���
� @���0�
� �3 

 ) ���
� N�	 (  

-  ���"� =",� ����3
� ��
���
� 
 " ���	�#
� �	�
�
� " �
�� ��
 � 	�I
� 9��� @���0�
� �3�� ����

�
 ! ����*
� �	�
�
� 	����
 %	�������� �5�	� 9	���� +5  �"�:  

1 – ����7�� ������� ) ���!���� (:   

                                                 
1  -  �C�� 274ص ، ا	YXا=# ، دار ا	)f# ا	YXا=#ي ، اAD"��د ا	��.ي ،`1�ء /X.ي ا	


����  M��
���  ��!��"  M��
���  

=
���
� �� �&�  

.08	�
� ���
� �� �&�  

<	#� �")�� :��	�  

/5*
 ������ �"��  

6	���
� 4"� =-���  

 ���0#
� @��
-  

                                                                ���
8- @����

  ��
�� =�	
�  

                              ��
�#� ��	��� =�	
�

                                    ��
��� @�	��3���

���� �"�
, %
	�  

   ��	�� ()��
– @��
�
� ()��
  

����3
� ()��
  

 (��
� �&-��� ��	
� �
8�

��)�� @����-  

<	#�� 6	���"
 @�&-���  

.08	�
� ���
� �� %	�  

 C
���
� ���
� N�	  

 <	#� @��
",�– ��"#�� @��
-  

 @�,���-�– 	�:0��-� `��  
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 ̂ ��
� 	
� ���"
 ����
�� ����*
� �	�
�
� /�"�0 �� ��
� �)����
� ��
��
� @�	I3
� (��� .*
� ���

� �

 %	������
�  .  

 �–  (�.���� 
���� N&�:   

     ���� .*
� .	���
� ���
� �	�
�
 4

�� :�
�
� �3��
  ����3 ��
�� +� ?�0"��� ��
8�� ! ?,�7�

�� 
 ,�7�
� �*5 @��0"���
  �� ?�",��=���B�  C
���
� ���
� N�	 �� 6
	��
� ��
 ! ?
���� 	���


� � ! ���
� �	�
�
 ���5� �* �� ����
 �� ���
� 08	� +����

 ! ����
�
� �&3
� 	��� ?�
8 �� �3���


 S	�#
� �� ?�"��	� (� ?���2��� :���  �
��
� ����
� ( � ���"
 C
���
� ���
� N�	
 4��� �-

 4"� �>��-�
� :	
	  ���	��
� @���	7�
� %�� %	�� ����
�"
 �&3 	��� ?�
8

 .	���
�

����� ���� 25% �� ���
 C
���
� ���
� N�	 ��� �� ���
 ?��� � ��
 ()��
 +� ���
� ?� +0"�  =",�

:	,#
� �
��� ��
��� ?�"� �
����  ���&�
� �
���?�7
�
  ���
8-
� @����
�
 ���&�
�......1  

 �–  �3��	��� O�
���:   

      ��� >��-� ��
�
 .	���
� 6	��
� `��	� �� ��,�&�
� ��
��
� ��
��� :0��-�
� `��	�� ��3�

���  �,���-� �87 4"�.	���� � `��	��
 @���#� 
� ��	���#� @�,���-� �87 4"� 
� :	
��
2.  

%� 6�����	 :   

      �� ���� �5
`��	��  6� �4
�  ��5
 @�,���-�� �� ���
� 0���
 ���
� N�	:   

-  �����F�� �����	%� )I��
�P� (: 

-    �87� �
8� ��
�� `��	�� �� ���� 
5
���0
�  �� ��
��� ;�� 
 ̂ .08	�
� ���
� ���

���� ?��
�� 4���� 9�-
 .�&�
� �,���-�� 

 ������!%� 6�����	%�:  %-�� ��	���
� �
��
� ?"87� ��	���#� @�,���-� �5
�����	�  +�>�"
 �&�


 ��
  ��������I�  ����0�� �� 	�>� � �,���-�� �� C
� �
* 4"� 2 � ! �
��
� �508	� +����

.	� �,���-� ?�
8 ?�2�� �� 
� ! .	���
� ���
�.  

- ��
� �
��� %�� ���� 	��&� ���8 �87� ��&�&-
� ������ �� ��� ���"
 �8
"  

-  ?�� M
��� �87� ��"��-� �� �
87�
� �
��"
 �,���-� ��
8� .  

 << �53���� ��+�� O�
���:   

  ����
� 
 ���� T0� �� ��"8 ����0
�� +
&� � ���
� ����� �� `��	� ���
� ,�7� �� /�	�� �� :���

 6� �4
� ���
� ��� N�	3 .  
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  ::  � ا�	���� ا�	���ــا���ا���
  

��� و����� ا������ ا������ وإ��اءات ���� و����� ا������ ا������ وإ��اءات ���
  ا�*%�(� () '�&ت ا�%$# وا���"! ا�� �يا�*%�(� () '�&ت ا�%$# وا���"! ا�� �ي
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�������	 

� �
� ���� ��� ������ ����	��� ����� �	
� �� ��� �	  �� �!�"  #����

 �
��	� ������� $�� �
��	 ����� �� ����� �	 �%		 �&�� !'(�)*+,�  ��%� - ��. ��-" 

�������� �./� 0������ ������ ������� ����� 
�
��� �'1�� �./ ��''� 2�� ���1��� �����  �	

3&�1��� 4�5�� ����5	 ����� �� ������� ����� 
�
�� ��1�% ����� �*�  .  
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 �	
���
��� :  ������� �����:   

      �	 ���5	 ������( ����� ����� 6�1��-�� �������� ������ 74���8��	�"  � 	%� 8+ �	� �&�����

 ��( �+��� 9���
 �	 :8+�
" 	 !�� 8�'1�� : 8	��	�� ��
�� � ���	� 81%� ������� �

 � 3����� ��
�� ���� ���� ����� �&����� �	 �(�	�� ��;�� ����� ��.% <��1���� .  

     ��>� <(� �	 <������-� �./ ����� �
��� ��>� ��� �	 ������� �	 <������-� �����

� <��+���� �*��� ���� 0��1�� ����� ������� ��������� �������  

     ����� !�� ��� �.��
����
  ��� �	 ���������"  !�?	�� ����
��9���,  �	 ��.� ����+��

 4�� 2��� ��	��� �� ��%�	 �@%���  �������	��  <��+���� ���'	 <�(��� 7��� A����� �*�

 B	�� �		 0����� ��'��� 8+ 3&�+ �����-��. <�C���"  �� ���	� ����	 D�(��� ������ �./�

 ������� �%@	 8+ .1  

 ������
��� :  ������� �������� ����� ���	�:   

      �%@ 8+ ���	>� ���� ��� !�� 0����� #+���� ���5� �%	�<�C���"  ���	 #+�� �/�

 0����� #+���� ���'	 �?	��� : ���� 0��� #+�� �/� <��1� �%@ 8+ � ����� )������ � 8

 8������( ���� �'��� ��	� 8+ 8/ ��:  : ����	�� #���>� � 3����� : �&����� : �������

 C���>�����?��  ����� ��;�� 7�'���� ��'>� : �&����� H�� 7�'����.  

1 � �������:  

       <�� <�%�@��� : H��>� ������ !�� ������	�� 9�'�>�� #���'�� ��'� �������� �'���

 �������+ ��'�����	 9��� ����� I��+ #���'�� 8+ ��'���  ��% ��J� ���5� ��'�� �	�� ����

 <�5(���� !�� ��4� �( 9���>� �./ I�� ��K : �5(��	�� ��K� �5(��	�� � ����� <������� � ���	�

 �( 0����� ��'��� ��1� �
�� ����� 3�5�� ��/� � ����� ��( #���'�� ��'� ��1� !�� 0I�A� �		

��
� C���  ���� : �	 �	�� �(�	�� )1� ����� �( � �> ���
 8��� 8��� 9����	�� ������ �	 8+�

���� ����� 61��� ����>� 35� '�� 8+ ��'��� �	 ���% ��.�� ��	���� ����� �� ��4� #���

*
�� �%��� ����	� �	 C4� � � �( ��%�2 .  

   ��% H��>� ������ !�� ����	�� 9�'�M� ������� �	� ����� ��
��� ��+ ��'���� <�� <�%�@

 � ����� N����� A�����!�"  94/�� ���� �� ���-"  ��� ���� �( �5(��	 ��K �+��6 ���/ ���

 C
�% 9�'�>� ���� <�%�@�� ��'��<�C���" ������3  
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2 � �������: 

       0����� ��'��� 7�� �(���!�" ���% �� �&����� ������� 7����� D�� !��  : ����� H��

 !5�� : ������� 2�� �	 <��1�� 8���� �����	�� ��( �	�4��� �?	� 8 + �&����� ��4�� !�� �����

 �&����� �%��� 
����-� �	�5	 ��%� �� ��	��� ��% �	�% �����	�� ����� <��5� �	�% ��� 2��

�	 �/� B��'�� ������ �	 �(� - ���5	 �5��� �	 ����� �� 8�5� � �5��� : H��� �5��� ��

�."�  0���� 
����-� �	�5	 B�'�)O1 ( C4� ���� �����	�� �	 ���	�	 7��( �� 8�5� �. +

 35��� 7��( <(��� )1� 8+ ����'� 7 5&��� �	D���,�� 0����� ������-� �	 ��( #��� �./�1 .  

    ����� 8���  �*� �&����� �	 D�� �% ��� ��	��� �� ����� 9���% ��	/� 2�� 9��'( 9��+

 ������� 3���> �&����� ��'�!�"  ��K �&��� : ����� ��	��	 �&��� : ����� 9�%A	 �&��� :

 ��� �*� ���� 8��� �5����� ���5�� �'�� ���6 8+ � ��� �	��� �%�� : ����� 9�%A	

9����	 ��K2  	 !�� ����� �	�5�� : �	�8  ����-� �
�� ) )��>� (�� �	� 
��� �/� ��K �&���

 �%@�� 8+ �?		 �/ �	% )��>� 
� !���  .) '),��ات ر ���� �*�دا &( ��1	����8��� 8+ 9 ��� 

  

  

  

  

  

  

  
  '),��ات ر ���� �*�دا &

������  : $   ��%. #�� ���	 ��1;�� ��� 81��110  

 : ��>� �&����� �	 �%� 9����	�� �&����� ��� �'�1�� )��>� 
� ������� ��%@>� ����  <��

��
��  ����� 7�� 8+ ��%@>� �./ ����� �� ������-� �	 D��� ��+���� �&���� ��> �&��� :

 ��������	?�����  ��	>� ���� ����� ��%� ����� 8+ �&����� .  

3 �  ������� !����� "� ���#��$�� %�����:   

     - ����� <��+�� 3����� �� �����  	�� 8+ 7%���� ����� �%	� �����+ : � ?��� <�(�� �� �

- ���+ �&*	5� 3��( B�	� 7��� �	���  ��
���7/����"  �	��
 � (������ N���� ��( �/����� !��

�	 9���� : �(�5��� 
��@� ����� 7�  �	 ����	�� <������-� ������ ��&�� ��'J� ����� 61���

                                                 

/� إ��اه/< ه
�ي &�%$ #�" ذآ�� ص  1&355. 
 .154&�12 #0/� أ.�ر #-,�ن &�%$ #�" ذآ�� ص  2
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���� 7�� ��%� ����>� 35� 8+ �%�� : <��1����� 3����� 0����� ��'��� #�1� ����
	�� 3�

 8+� � ������ $'�	�� ������ �./��%	Q�  <���
 ����� �� D���	-� �����3��(,�  C*	5��

 ����	 ����	 ���� !�� ���	 ��%� �%� �����5����+�
"  H��� ���'	 �	."  3��� �	>� #�5�

 ���% ��������	�� % � ��	� ������ �	 ��( ����� $'�� �(� :- �%� 3���  ��
� ��� 7����

 ���%�� ���� 8+ �'�� 3�(.  

       . ����� ��+ ����	�� #���> ������� �	�����
���� @ � � 5�� 8+ ��%� : C�@� <(� 0� �/A��

35�  ��%� ����	�� #���>� ��5�� I�- D�1��-� ��� � ��	 9�&�1�� ��5�� �	 7K����� ����>�

�+ ����� #��� �( �
1��	- ��%�: ������� �	 3&  C���(� !�� ���� ����	 #�����	"  �./ I�>

 ��
;�� !�� 81%� - ��� ��;' � �+ ��6���� ���� �	 �&�5�� ��%� 8������� 9��'( 9I�	� 3&�1��

 �K�� 0.�� <(��� 8+ 9�&�1�� ��5�� D�1��� �(��� ��> �� � &��@ �� � 5�� ����'	����  �(����

 ��+ .  

4 � �$� ����&���
�#��  '������:  

     ��>� �?	���C  8��� 3����� �&��+ �?	 ����� � 5
� 8;��� 8��� ������� <��+���� 8+ ����?��

 ���	�5�� <����	 : �&����� !�� �&��1�� : ����� � ��� �'� �� #��.... �	�4��� �?	� 8/� : N��

 ����� !��-  � (������ �����	� � �	�( ���5� ��	� R���>� �+�% 4����� ����� �%	�� : -�

 �4���  ��	�� )�� ���'� !��-"  ��� !�� ���5	�� ���
>� �	 7 1� �( ��'��� �./ ��

 9���� �5
 )%5������,�  ��	�� )�� � � �'��+ 7�'��� �	� ������� 8+ �5
 �� �����

�� 9���4 ����� �%	�� ��;�� �	 ����� � ��� �'�� 8��� 3������ ��� 3���(-� �� ���	 )

 �4��-"  0�A� ��	�� )�� 8+ 9���4�� ��!�"  ��� ��	/��	 ����@� 8+ ��%��9���,�  �./�

 !�� ��1����� �*	�� 9�
�� �5
�9���"  �
��	 �	 ��4� �
���	�� ���	>� 9���4 �	��� : �����

 8��	�� �+���.
1)1(  

1 � ����� ��(�� '������ 
����:   

'>�� �'�� 04%�	�� ����� H�� 0������ ����� ��'� �	 C4��� ��'�� �./ 8+ ����� ��;�� ��

 0������ ����� 7�( 8���� 8������� 
����-� �	�( �� ��4� 0.��� 
��(Q�  ��	�� H��>� ������

- 9��'( � ��	 �> 3����� �./ !�� 9���% 9�
�� �����  9���� ���� H�5�� .  

   ��� ��K 7�'��� �	� ������ �	 0������ ����� � ��� �'� 8��� 3����� � � �'��+ ��

 9���% ����	 ����� ��	�� 8������� 8
����-� ��'� 8+ 4�5�� ��
;�� H��>�J@��9  �./

 3�����)1(   

                                                 
1 – �/
  356:&�%$ #�" ذآ�� ص، ه
�ي  إ��اه/<&
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�ز���تا��
وض و�����ت ، ��� ودا�� ، �
ا�� ، �  ��ا��

�#�ت ، "!� ت 
  ...دا�!)   أ&�ر، $

 

 �%@���2  ������� <��+���� ���'	 ��� ���� 

�	 �� 9����4%�	��  ����� �����2 . 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

       �%@��02 : ������ :��1;�� ��� 81��:��( ��� 7*��� ���:��%. #�� ���	:$:109  

 ������"��#��: *
����  ������� ��������
:    

     H�	� ������� <��+���� ����&��� �'��5�� ����� �5�����%	"  8�J� : ����� ��( � �+ 7%����

- ����? ����	  ����	 8/� � ����� �� ��	/� ��� �� 
��@�� : �������	�� ������� <��+����� A�����

 : 9��'( 9��1� � � A����� )��� !�� 
�
���� 8����." �� <��
 �	�% ��� 
�
���� � �
;� 8��� 9��1

<
1����  8/� ������� <��+���� �	 <���	�	� ���/� : <��+���� ���� A����� �+�:  <��+����

�� <��+����� : �����	�� ������� � � A����� �%	� �%�� : �����	�� ��K �����:  ��K ������� <��+�����

 8�� �	�+ � �	 �%� #�
�� ���� �5(��	��:   

1 � ����+��� ������� ��������:  

                                                 

/� ا��اه/< ه
�ي – 2& ،� 357ص ، &�%$ #�" ذآ�

  

  ا�-,ا�+

 )ا�!
آ, ����) ا�0#/ (  

  

� ت "�ا�� ا�67!�رات ، ودا�� &�$�ة ���4) &,ء $+ !" ، (0��$ ��ا��


وض$��=) ا>;�رات ، ز��دة رأس ا�!�ل �8�ا >  
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� <�	��5	 � �J@� ����� �+��� 8��� ��������� �������� <��+���� ��� � � �'��% �� 9�%A	 ��%� ��

��K : � ?��� <�(�� �� � 	��  <�����	�� � ��?	� �	� : � � A����� ��
��� ���<�����,��  8���

 <���%	�� � � 7���''��	���  ����	�� ��%�� ��4��� �@� 8+."  35� ���� <���%	�� ��� 7���

 ����� 8+ ��4���� 94/�� ��%�� ��%�� ����
 <�+��'	 ��
;�� ��1�'�� ��
5�� �*� S���	��

% : ������ 8������ 7�5�� <���%	�� ��� 7��� �� �
�� �(��� �	D���Q�  8+ S���	�� �������  �*�

 9����	 ����� !�� 8;��� <��+���� �. � A����� ���� : ��%�� ��� ���� ����� ��.� 8������ 7�5��:  

    9���4� <�����	��� ����>� 8+ <������� 9���4% ��	��	 9��� �%% ���+>� �&��� I��

<�����,�  8+ 9�%+ 7������ R���� ���(� <�A��� !�� ��'��� ��� �	� : ��'��	�� 8+ <(�

 !�� ��.� : �(��	�� 0����� #+���� 8+�' �	�( 9�I�5�	 <-�	��� D�
�	� 8��	��-� ��4����

 8����� �����:   

# . R < 71  *#1  +R2 *#2 +....+ � R *#. �?	� R �5(��	�� �	���� �?	�� : 7�( 2�� �

	��-� �� ) ��� �� 9���� �/%. ( # . 0����� #+���� 8+�' �?	� .....1  

2 –  �-.��� ��(�� ������� ��������:   

     <��+���� � � �'����������  - 8���  � ?��� <�(�� ��  � 	�� 2�� �	 C��� � � A����� �%	�

 C����� �%	� <��+���� ��� 8+ J@�� ��%J��� 7�� �	 ����� :!�"  35�,�<�C���  ��
� �. � :

 �����	�� ���% �	 �������
��" 7 	��( ��	��� ��� �	��	  <������ ���� �	% :<�C���"  H���

 0��� ��'�� ����� 6�1��� 8+ �?	��V���
��  ��;��� �./ ��  �5(��	�� ��K <������� � ���	�

 <��+���� �./ �J@� �%J��� 7�� !�� .  

     � !����� "��� ���	 ��/�0���� 1 .  

    !�� ������� <��+���� ���'	 ����� �5� � ����J� ������� <��+���� �J@� ����� <�	��5	 C�


 �?*?�� .  

 ����	�� 9��1�� �*� 0����� #+���� 8+�' ���� �%	� ) : � @ : D����: 7��... N�� ( *?	+�." 

 7�� ���+ ����� ������ 8
;� A����� ��%�+�
" ����� <��+���� D���>� 8+ �5(��	�� �������� ��

 ���	��!�"  D���>� 8+ ������� 8�51�� ��'��� ) ������� ��'� ���5� #����� D���>� ��� ��� 8+ (

  D���>� <�.� �5(��	�� �������� ������� <��+���� � �	 R�
� 7?�."�  �./ <�1�� �	 <�5(����

�� �� ���?% #�1� �������� ������� <��+����  #+���� 8+�' �	�( 0� �������� ������� <��+����

�� ��	?��- ����	 
�
���� 0���
�� �	 B�'� ���+ ����	�� 0�����5 �	� : �&��."  <�5(���� <��%

                                                 
1 �/
  360ص.359ص. 358ه
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 ��@�!�"  #+���� 8+�' #+���� �	�( 0� �������� ������� <��+���� #�1� �������� ������� <��+���� ��

� !�� ���+ ����� 0�����  <�
����-� ������ 
�
����� 2���� ����2  

 ���������#�� –  2���3��� 1����� ������ �
�� "� ��(��� 4��	��� 
���-��:   

     8+ �?	�� �	/��� ���	��	 ������ �� ���� 0������ ����� 9J@� !�� �����D���,� ��>��  8+

5��� ���6�� �*��-� : C*	5�� �	 ��
 �	 ������ ����- � �	 �% 7%�� 8��� �	�� 

�	 ���5� 7�� �� W���� �-��5��  �	�	� ����� ��4�� ����	�� 0����� ��'��� 7�� 8+ 7&�� ��;�

� ��� �	�� 8��� ����	�� B��'	�� ���	 3�� ��  �� �	�	� ����� ���@��� �%	�� : #���'�� 9���

�'� <���( 9I�� ��	 X���� ����� : 9I�� ��+ �'� ���	 3�� H���	 �� 6�*�+ ���	�� �./ �

 �./� �	��	� 7&�� ��;� 8+ ���	��
�
��� �	  ����� 8+ ����A�	�� 7 � �	� : 0����� ��'��� 2���

 0����� ��'��� 7�� )�� 0�������	�"� ��� ���� 8���� �����5 ������� �(*:    

  0����� ��'��� ���� ) = ���4���� 94/���� ������� + ����� 9�'�� �&����� 04%�	�� ����� H��

 <�	�4��-�� (%100   ��� ������ �./ �5��:����	��)  ������� �	� �� . 3�5��� ��� �. �

 ������+ H�	� 9���4��� �� 3�1��-�� C��� 0����� ��'��� ��� 8+ 9�@A	�� �	��5��.  

1 �  1����� ������ �
�� ��(� 
���3:   

   *O  ���	�		��5��� ���� �+�� 8���  0����� ��'���:   �%	�� ��	�"  8/� �	��� ��	� 8+
:   
   O  9���4D���,�  ���� �	���+>�  <�&� ���  

   O  04%�	�� ����� �	 3���(-� 9���4  

   O  C*	5�� � 
��(� ��� #�� 8��� 3����� ���� ) � ������� (  

   O ����  �
���	�� <���	5� ����� H��>� ������ H�� 7&�� ��'�.  

      ��	��� �	��5�� �./ �� �����." ��� 0�A� � 
5� �� <�!�"  �� ���4��� 8+ ������� 9���4

 �5	 �	 ��% �� 04%�	�� ����� H�� ����	�� ���'��.  

     ��� 6�*���." ����� 
���� 8+ 9���4�� <��%  ��'��� 8+ ��;��� ���� ��+ �&����� 9���4 ��

� : ���&
 ��%� 9���4��� 0����� �	�."  �� ����� 
���� 9���4 <�%#���  �5��>� �	��5�� �	���

 ���� �� ���% ��%� 0����� ��'��� ���� 8+ 9���4��� ��;��� ��+ *?	 3����� D������% H��>�

$�����  9���4 ���,�D��  H��>� �5��>� �	��5�� �?� �	 �(� 0����� ��'��� ���� �+� !�� .
)2(   

                                                 

/� إ��اه/< ه
�ي &�%$ #�" ذآ�� ص  2&366 
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    �+�
,�� !�"  ������� �	��5���%.��  0����� ��'��� ���� 8+ 9���4��� �?>� �� ��� �	�� ����

 �/�.  

 O ���Z  ������ #��:  �./ 7/������[�  0����� ��'��� ���� 9���4 8+H��  0������ ������./�  8+

3���� �	�( ����K D������ !�5	� : 8&4��� 0����� ������ ����1 .  

 �– �� 
���-�� �3��+�"�  1����� ������ �
�� %/��:   

     �	% �/��5�� ������� ���	�	�� �	��5� ���%5�� 9��'�� <�. �	��5�� 8+ �?	��  8��:   

-  ���� 7 5&��� �	 ���+>� ��� 9���4 .  

-  04%�	�� ����� �	 � 
��(� �( ����� ��% 3��( ���� 

- ��% H��>� ������ B��' 8+ ����� �	. 8+ ���	 ��'��� #���� ���	5� ��� �
���	�� 

-  ��	�&-� B�	 8+ ������ �� ������� ������� <�����	�� 9���4 

     ������� 8+ 3�1�� ���� ����� � �	 �% #��� �� ��� �5��>� �	��5�� �./ 8+ �	J�����

 H�� ����	�� ���'�� �� ���4�� ������� ����	 3�1�� 8+ ��?	�	�� ����� ����	�� 04%�	�� �����

 �� ��> 6�*�� : �5	 ���?-��."  ���� ���+ �&����� �	 ����� �� W��� 
���� 8+ 3�1��-� ��%

 �	� ���&
 ��%� 3�1��-�� 0����� ��'��� 8+ ��;����."  0����� ��'��� ���� 8+ 3�1��-� ��%

?� �	 �(� 0����� ��'��� ���� 31� !�� �&����� ��� �?� �� $����� ����� : ����% ��%� �

 H��>� �?*?�� �	��5��:  

2 �  1����� ������ ���3�� "� 4�#*��� 
���-��:   

     7���� �5�� �	 : <(��� )1� 8+ 2��� �	 ����K � �� ��� ��;��� �	��� ����� �*� �	

 �
� ��'��� #�
	������? - ��;��� I�� !�� ��� �./�  ��'��� 7�� !�� ��%��	�"�  8+ ��%�

 : �����5+�."�    ����5+ 8+ ���% �%@� �?A� �	��� �5��� ���/� ��'�� �� 9���4��� ��. ��%

 0����� ��'��� �����+ 9���4 � �J@ �	 �*	�� � �	 0����� ��'�������Z�  ������+ �	 ��'���.  

 5–  1����� ������ ���3�� 4���&:  �	/� 0����� ��'��� 9���4 8+ ���?A� �*	�� ���/:  

5�1 O �� 
��	� ����+�� ��
��	�� 6� '�-����� 78�-9�:  
+5 "��� �������:   

 �
�5	 � �> ������� �&����� !�� 0����� 
����-� �	 9���% ����� 61��� ����� �� ��5�

 #��� ���� �6�� ��� 8+ �������.�" - �	���  61���-" �	 9��;' ����� -� !�� 0����� 
����

 ��> �&�����  

�.Q+ 5�� 7�( ������� <������� �	 7 5&��� ������ C*	!�" + ��> �&���Q �	 9��;' ���� �

���� �&����� �./ !�� 31���� 0����� 
����-�  8+ �1�6�� �%	� 0����� 
����-� 8+ 3&�+ #���

                                                 

1– 6D7�� درس�F �2�G، ص � I��&119 &�12د ا
�H0د &�%$ #�" ذآ�
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����� ��'��� B�'� J�� H��>� <�	�����-� 8+� 3����� B�	 ���� �% �	� ����5+ �?%� 0

����� .  

 5�2 �  1����� "����	8� ��������� �
���� %�/��:   

      ��	�( !�� 0���� 04%�	�� ����� H�� ����	�� 9�'�>� I��:   

     �
0��� 
��� '���� 8����(  0����� 8
����� �?	�	�� -�B  �	� ��	 ���� �� 0������ �����

�������� 0������ ����� ����� �� 0��� 8
����� � + ��>� 7����  " ��������� ������ 31� ��5+

 8������� 8
����-� �	 C4� ����� 0����� 8
����*�!�"  7�� �	 ��4� �		 �� 0��� 8
�����

 �	������ ����� ��
��� 0.�� ���� ������1�6��� 0����� ��'��� �����+ 8+ 9���4�� ��J@ �	 �./�1 

.  

 �–  1����� ������ ���3�� ;��:   

     �*	�� ���/ �	/ � 0����� ��'��� �����+ �	 31��� �	 �J@ �	:  

  

  � �  
+� '�-���� 6� 7&+� 78�-�� 
��	�9�:  ����+ ��
��	:   

     ����	� �	 ��4	�� ����� ��	�� 8�5� �./� 0����� 8
����-� �	 ��%� ���� ��
�� 9���>� �./

 9�'�>� �./ ����5+ �	 ���� �		 � 	������ 7���.  

 � �2 –  1����� "����	8� ��������� �
���� ���:   

     C4� ��	�� ���� ����� 0.�� �	>��	 ��'�>9  $������ ��J@ �	 �./� 9I���� �������

 �5+�� �	��� ��	�&-� B�	 8+ ����� ��
 �	 �	����	�� ���	>�!�" C������  3����� �	 C4�

� ������� N���� ���� ��( ����		��. 1 1  

 �	
����"��#� :  ������� ����.  

     ������
���:  1��+��� <�
�� "� ������� ��� "3���:   

�"  : ����� 8���� ���5� 8���� 0������ ��'	�� 8+ ��?�� �'�5� ��'�� #�?� ������� �	��

 ��'>� ����� !�� �����	 H�	 !�� �(��� �	� ���	�4���� C�+��� !�� ����� ���( �� 2��!�" 

&�� ���� ��	�( 8+ 9���� ����� ����� ��."  : �������� ������� 8�	�� 9����	 ����� !�� ���

 ���� 3�1� �	 ��� #�+���� ��� �	�6�1��-�  � ���	� ��&�� ����� 9��'� �����	 �	 C4��

 8(���� C4��� � ������� <��������16��  ������� !�� ��'��� �1���	 <���	?��� 8+ .  

01 � 3��� ���	� ������� ��� ":  �����&� ����� 0���� ��� 0� H��  ������� ��
 �%@�:   

                                                 
1 – 6D7�� درس�F �2�G، "��# $%�& د�H0
 121- 122:ص، ص  ا
Jآ�&��I &�12د ا

�ك دار ،ي
�زي د &�Mي �/�ز و
/� و &��I إ��اه/< ا
	�اوا#-/�1ن أ��1  – 1�
اPردن ،ا
,���6 وا

O� وا
�Nز7$ إدارة ا

 155ص ،1997
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-  ��( �	 ����� <���
� #�5��� ��>������	��  ��.  

-  !�� ���( ��;�� 0������ ������ : ����	 ��( �	 ��	�&-� <���
� #�5�� 8��?���

� 3����� !�� ��
�� �� �&����� �	 ����� !�� �&*	� <���
� ������-� �(�	 8+ ���5

 ��� 0� !�� ���+ H�� : ��+ ��?�� ����+ ����� 8��	�� �1(�	 8+ <�4 � �
�5� ��5
 8�+���

 <���
�� �	 D���� �./ � ���	� ���5��� 8+ �	&�� ��%� ��)1(   

5 –  %����� 9�3 ����� �5 6����$� 9�3 �����:   

    �"  !�� ����	 )�� 0������ �����6�1��-� ��	� ���� �����	 ���� 8+ ���5� ������� �	 ��

 : ��.� ������� �	 7�� ��+��� �/������ �%	� 9��?% ��� ���� �� �������: �5(��	�� �� ����
	��

�+�
,�� !�"  : 3����� �./ ���	�� ���	>� ����� !�� ����(�.Q+  ���
 ����� ����� �� ��
��+�

 ���5� �	� 3��( !��1.000.000 �5� �. + X� 8+ #�1� ����� X���� ��� �(���� 8+ 8 � 	��

 �
�� 9���>� �./ ��� : �&����� ���	� �	 ��%�  � ���	� �� ������ !�� 3����� �./ ����	

 �
�� 9���>� �./ �� 3�1��� : 04%�	�� ����� ��( �	 3��1	�� 8������� 8
����-� �����

 ����� ��( �	 3��1	�� 8������� 8
����-� ����� 0���� ������ �./ �� 3�1��� : 04%�	��20 

%  ������� �;�'��� ���� ����
	�� �&����� 7�� ��+ ������ �./ 8+:   

 3����� ���	�� ����
	�� �&����� 7��=  3���� ����	/1O  
����-� ����0����,�   

                                             =1000000  /1 – 0.2  X�  

                                             =1250000  X�  

� –  ������� 9�3 �	���:   

     �������� ������ X����!�"  �	 ����� �����	�� <���
 � ���	� 9�
���� ������� �	 7��

 �./ 8+� �1���	�� A����� �&��� �	 ��������� �(�� ���� �� !�� ��.�: 7 5&�����
,�  ����� ��%�

	� 6�1��-� ����� !�� ��.� : �(�� �/�'� �5'� �������-� ��	��	 <������-� �	 ����� 7�

 ����� 3�5� : ������� �	 ����� �. � �6�1��� 7�� ��� : � � ���	� ��&�� 9�'�J�!�"  ��	��

��	 ��5�J� ���� ����	 #���� ��� �� ����� 9�&�+ ��5�J� 3���(-���� : ������� ���� !�� �� 2

 ������� �����	 ������� �	 � �������� ����� 8+ �������� ������ 7�����:   

 5–  ������� 
0�= 
���:  

     �./ 8+ � 1��'� �%	� 2�� ����� �&����� �����( ���� !�� �@A	% ���	�� �./ 4%��

 !�� ��'��:   

   * ����� �3�� �����:  

     �	 ����� ���� !�� ��%� 0.�� D���� 8/� � �> ������� �	 !��� H���	 ��
��� �����

 �	�%��� ���� �(.  
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   * 4������� �������:   

    ���?% �����	 <��� � � ��� ����� ��5	 ���� ����� ��
��� 0.�� D���� 8/� .  

 �–  ������� �������� 
���:   

      2�� : ����	@ �?%� ���	�� �./ ���5�.�J� � ��
�� �	 �% ������ 8+ 3����� !�

 : �&����� !�� �������."  <��+���� �����	� ��. ��%�� : �(�� ����� �%	� �	 �+ ��;��� ��

 ������� �	 ����� ������ ��	�&-� <���
 �	 �&��� �%@ 8+ �������� �������)1(  

02 �  ����+��� <��
�� ?�� 
����� �/�0�:   

     ������ )��	�  �������� ��
�@�� �
�	 �	 ��� ��� 8+ �� � ����	��� <���A	 � ��% #!�" 

 #��
 �� : �	�65�� B���� #����9���" � �	 ���	 �	 �(*
�� �����+� 9C�1%� ���	� �	 ���� �+��

 ���	>� ���'	 <	���	�: � �	 9�6��	�� 9�&�1��� ���	>� �1�%� ��� �	&���� �����	�� �/ 8����

� 0���� ��� 0> ������� ����&��� �&����� ���
 � ��� !;
!�"  )��� H��>� ���'	�� ����

 ���� 8+ <�������� �&����� �	 ���5�� 7����� ����� ��+ : ����� #���� 8+ ������ �� ��	���1�%� 


� 8��� ����'�(-� <���A	�� �J@ ��. 8+ ��J@ ���	>�� ��� )��( �	� �;��� ��	/� <
�� �	�

 ��%	�� �1�%���9����� �	�� �	 ��+ ���.���� <�������  �J@� ����'�� ���	�� �./ 8+ 7������ �1�%�

 9�� #�
�%.�  � �	:    

� – 
���@� ���-/�� �/�0��� ����� �����:   

      �1�%� !�� 4%�� : ������ H�� ���	>� �1�%� ���� 8+ �	������� ����@ #�
�� �?%� 8/�

� 9��1�� 8+ ����� � 	����� 8��� ���	>� : ��
�	�.�>��  ��5������-�  8��� 9�&�1�� <-�5	

 : ��
�	�� 9��1�� 8+ ����� � 	�����.�>��  8+ ����� � 	����� 8��� 9�&�1�� <-�5	 �����-� ��5�

 ���	>� ��� �	 ��' �%� � 5+� #�� 8��� 9�&�1�� <-�5	 �����-� ��5� .�>�� : ��
�	�� 9��1��

� ����
�� �./ ����� : 8+ ��'	 �% �� ���+�	�� 9�&�1�� <-�5	 ��
 �'�� #��
 �

 !�� 7���	 ��'	 �% �	 ���	>� ��	%8��	�"  ���	>� ���'	.  

  
���@� ���-/�� �/�0��� �����  =     
����� ����� 63 �3������ 4���/�� B��+�  

                                            "���+:                 
����� �����*100              

       ���	��� ���'	 �� ���+�	�� 9�&�1�� D�	�	 �� 2�� =�1 .�2.72 ........ � 7 � �

 7:  � : ���	>� ��'	:  ��'	 �% �� 9�&�1��.  

    H���	�� #���� ���� ����� ����� �� �/ : ���� ����	 �� � ��� �'��	�� ������ ���5�� 

 ��16�	�� ���J% H��>� ����%��� ��'� ����� 9���� �?	� � �� 3�1��� 0�� : B�� �?	�

 
��(���	J���  ���	>� �./ �� ���+�	��.  

�  �  
���@� ���	�� �/�0��� �����:  
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 <-�5	 �	 �(*
�� ����� ��������� <������� !�� ��	��-�� ����
�� �./ #+� ���	>� �1�%� ����

�� ����%����	>� ���'	 �� ���+�	 !	�� �	 !�� ����
�� �./ 4%��� � �� ����	�� �&��1��� ��

	 0� ���	>� ���'	� ������ �1�%���� � ���� ��% �	 	 ���� 8��	 ��'	 �+�
�!�"  ���	>� �1�%�

)2 (  

  

  �C��/��� 
����� ���	�� �/�0���= 8��	�"  9�&�1��+�&�1�� ��K ����%������ ���'	�� 9   9���        *
100  

                                                            %���� D�
�  

 - ����� �� 8�5� �./���	��  7���������   ���	>�-" �."  !��>� �&�5�� �� �	 �	�	� �%J�	 ��%

�&�5�� ��5	 ���� ����� !�� ��� ����� ������ �./ ��� - �/��	?��� ����	��  !�� ���
	��

 ���	>� �1�%� ���
;� ��	
� ���	 ���	�� 3���� S��	.  

�"  : � 	������ �	 3�;�� ����  ��%� ��������� �����1�� 7�������.Q+  ���� ��'�� ��%

 8
�	�� 8+ � ��� �'��	�� ���	>� �1�%� �	� : !��>� �(�1�� 7������ ����� �%	��."  �� �� ��%

���	>� �1�%� ����  ����?�� ����
�� !�� ��	��-� �%	�+ � ��� ���	��.  

!�"  ����� �
��	 ��. 8+ �	��� : ����	� ���'	 ������ 8+ ����� � �	��� 8��� ����%��� ����

	�� �*���� � ����'� ����� #��� ���5�	�� ��� �	�� - ������ �
��	�� ���6�� �*��� ��1� ��

��� ���'� <-���� �	 ��?% 81+ 9�
��	� �%� �
1��	 �1�%�� �	 	 ���	� ���'	 �+�� ��

� : ����� �51��	,� �./ 8+ �� �+��� ��. 8+ )%5����'�1	�� ��
 ����5
��� ���1 .  

 ������"��#�� :   ����E�4���:  �������:    

 �*� �	����4�	  �� �
+>� �	 ��� 2�� �����	 ���	������� �����	 �� ��� 0������ �����

� � ����� ���� !�� � ����� ���� <��1�� ��'� !�� � &����� 0� �����	 ����	�� �61�	�� ��%

 ����� 8��	�� 4%�	�� �	*� ��� �A����� ��?� �	 ���?% D����� �./ �� ��K.  

 �'�� �� ��� ��	�&-� B�	 8+ H��	�� �� � �	�( 8+ ������ 9���@ ��'� C��@� 7��� �	��5+

�+�% <���	
 !�� �'� �( �!�"  ��? 4�4�/� 8������� ���� 5�� C�+��� !�� ��+ 4�5� 0.�� ����

 � � �	 ��+ �����	���� @"� ��*+"  : H��� � � �	�."  ������ 8(�� �	 9����	�� !��� 7�

 04%�	�� ������ .  

<��� �1�A	�� ������� �./ ����  #�5�� � �+ <���6� 9��9���Q� �1�� ���'	�� 8+ ������� 0�

<���6��� �./ 7/� �	� ����� ����� !�� �?A� �		 � �	 3&�1�� ���� ����� � '�� : 

                                                 
1

  17ص.. 1995، &
�Oرات &�آR ��2ث ا
0-�م ا�DN�9د67 ، �
	�زي  ا
�2#�6&/-�د 601%  -
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  ���6� : 0������ 3���� ���6�����%	"  �(��	�� ����� ���6�  ������ ���6� �������"�9� 

7�'���2 .  

1 (–  1��+��� %���� ���E�.  

2�� ��4��%�-� ���'	�� <����		 �*� �	 ����	�� �./ <J@�  ����� �J� �/���A	 ����

9��� ��'	�� �."  ���� �&����� �5��
 �	 ������ �	� ��>� 9��'( 3��( 8+ ����	� �	?��� �	

 ���� �� 8+ � �@+ �/ ���6��� �./ 8+ ��5�� �� � ����� �&��� �	 � ��K� 8+ ��%�� 8����

J� 7� � �� �	% : ����
 ���	4 9�	� ��	� 8���� ����'�(-� ��	���� 8����� <��?�� �����-� ��5� .�

 ���	� �� �� ���� <(� 8+ � ��� 7�� - ������� �&����� �� 2�� : � ����� ����	� �&�����

D���,�  N����� ��+ ����?�� �&����� �	� : 9�	��	 9��'� ��%� �&����� �	 D���� �. � ������

���� �+��5	 � (���� -�#  � �	 ����� � ���'�-"  ��� �./ � (������  ���� ����!�"  ����

 ����	�� #���>� ����� � ��� �	 B�'� ����	�� #���� �	�!�"  �	���� 8+ 9���� ����� �&�� ���

��� �	� :  7� �	� : �	���� 8+ 9���� 0������ 3���� ���6� � � 8
�� 8��� ������� �	 ������

���� ���6� � � 8
�� 8��� ������� �	 ������ ��� 0������ 31 .  

2 ( ���E�����0�: 
�	��� :   

 ��@��!�"  ����( <�����	� ����>� <�
����-� 7���� )��� !�� �	5� �������� ���'	�� ��

 ������!�" �	� <��� ����� ����( 0� ����� �?%� H���!�"  ������ ��� ���!�"  2�� : ���	>�

��'	�� �*�	� 8+ )��>� �� ���6��� �./ ���5�  �����?�� <�
����-� 0������ .  

��	�� �./ 4�	��� � ������� <��������  0�����%	"  � �����!�"  ����� 94��� 9��1� �&�� ���

9����2 .  

3 ( �.����� 
���� ���E�:   

 ���6��� �./ �����!�"  �
@�>� ����	 8+ 7�� �%@� ����	�� 9J@�	�� �� ��'	�� ���	� ��6��

�+�'	��� ����	�� #���	�� ����� �/ ���6��� �./ ���� �	�5� �	 �% ��+ ��.�� : �1���	 ��	[ � �

 �������� ���	>� 7�� 0� ����� H��	 ����� !�K � ���( 0� �
���	�� 9J@�	���. �  8��� 9J@�	��

 9���4 8+ 7/��� ���6��� �./� #�����-� �����	 8+ 3���� 
��(� ����� !�� 9����� � ��	��

>� 7���� ����	�� ���	>� �% 7����� � �> ��.� ��'	�� �����	�� R��� <�
����-� C��?��

 �1���	 ����	?��� �
@�� 8+  ���������.  

4 ( ���E�4���:  '�����:   

                                                 
 193ص.2002. ��1ن.دار ا
�8� >> إدارة ا
�D1رف &�XY آG�0& �1�<<رU��G �V أ�� &�12 أل �-�  -  2
1
0< &��رك  -  1
 257: ذآ�� ص&�%$ �7" .&�12د �7.\ ��� ا

� &�7a ��� ا
���1ن ��� ا` ا
�وري ا_�ح ��[ ��اي  –- 2/�2
 . �G�0& �:/Fا�N#آ1� وا XY�& ك�
�

O� . 4ط،إدارة ا-
 Xcوا

 99ص،2008،اPردن،وا
�Nز7$ ��1ن 
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 � 	�	�/� <4%� 9���>� �./ 8+ !��>� �?*?�� <���6��� �� ������ : <���6��� 2��� 8/

� : <���	5�� �� ��'>� ���� !�� #�5�� 8/9���Q�  �./ 8
���� : 0������ ����� 8+ �������

 !�� �� 3����� #������ 9��+ !�� 
�+ �(��� - ������� �J� ���6�������%	"  ��'��� �����

 �?	 ������ ���'	 �	 ����	 ����	 !�����'"  <������ . ��% �/ ���6��� �./ )��J+

 7�'��� <���1	> �&�����% . ��	���.���>� 94���	�� R << ���	>� ���'	 �(���� 8+ �?	�

 8+ ����� � 	����� 8��� �� �� : ��'>� ���	� 8+ 0� : �����	?��� ���	�9���"  7�'���!�" 

 �	 ��%	� ����� ����	 8+ 9���4�� #���������-�� !�"  3���(-� <���
 �	 ��4	��.
1  

�."  ����� 
�@� ��1� 8��� <���6��� 7/� �./ <��% : 0�������%����  
��	�� 8+��'�(-�0 

�1'�  � 	��� �����	 ��6�� 8+ ���5	 ����
 ������ 0� ������ �./ 8K �	�� / D�
�M� �.%

�*��� 8+ ������� <�������� ����'�(-�2 .3  
 

 ���������#�� :  ������� ���/0 '����:   

01  �  ������� ���G*� �5 ���H ������� ����-�:   

�� ���/ ������ : ���� ������� ���� !�K ��5��� 8+ 0������ ����� � � �@���� �	�/ <-�5	 9

 �	�."  : ��. ��K �� �	&*	 <��%�
�@� 8+ 9C�1%�� �� #��� �	� � ���5� !�� �	5�1.   

 <��@A	�� 4��� �	�����	��  7���� 8+ �	����	��9���"  8/ �������:   

5 –  "������� ����	$� �
��:   

 �	 � ��� �5	 ���5	 ����� �&��+ ����� 04%�	�� ����� H�� 9�'�J� �������� ������ 61���

�&���2.   

 ��� 2���."  4����  4�5��5%  : ��'��� ���K ��%� �� ��� �		�."� �./ �	���  9�	 4�5��

 )��	� 4�� : � @�� 4�����9���"  7�� 04%�	�� �����C�
�"  !�� 0����� ����� 3��( 0� 7��

$���� C�1���3.   

 ������� ����5	�� #+� ������ �./ ���� 7���:   

 8������� 
����-� ���� = 04%�	�� ����� H�� 0������ ����� ��'�  

                             8��	�"  �&����� +    H��� <�	�4���  

 ��
� 8��� ������� ������ ������ 7��	 �	@��!�"  �&����� 8��	� .   

                                                 

�ك ا
N:�ر67، �1� آ�1ل -  1�

6 _� ا�/�
 20: ص،�1�1986ن اPردن ط،إدارة ا
 153: ص،1975،�	�اد ،&,�60 ا
Rه�اء،3ط،ا
�D1رف إدارة،X/-Y &�12 ��[ ا
�1Oع  -  2

  
 160:ص،&�%$ #�" ذآ��،&�12 #0/� أ.�ر #-,�ن– 1
 145:ص ،&�%$ #�" ذآ�� ،V/�ء &:/� ا
�1#�ي -  2
 98:ص،&�%$ #�" ذآ��،��� ا
��م أ�� ��2،�
�� ��� ا
	��ر-  3
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 8������� 
����-� ���� =04%�	�� ����� H�� ����	�� ������� 9�'�>�  

                              8��	�"  �&�����+ <�%�@� ���<-   �����	 �����    +  

                      �+���+9�'�>�  ������ �����	��+  04%�	�� ����� �	 �
��1	 S���	  

� � ����� ������ �
�� 1:   

 �����>� <�
����-� 9��( H�	 0� : ������� ���	�4��� � ���	 !�� ����� 9��( ������ �./ )���

 � ������� ����	�� 8/� �����?����@���  �% �*� ����	�� ��'	�� <�	�4���� C�+��� !�� �������

 ���6��  

 ������� �;�'��� �@A	�� �./ �� ���5��� �%	�  
 

���� ������� �
��  ����� = ������ ������	$� + �����#�� ������	$�  

    <�
�� ?�� ������� B��+�  

   

              

           

J  ( ���-�� ������� �
��:   

 ����� 9��( �	�5�� ������� 8�5� �	5�� H�� <��1����� 3���� ��'�� !�� 0������ .. ��+�

 �	���� 8+ 9���� ��� � (������ N������ .  

�.� ���� !�� ����( 7�� B
�� �	 ��5����� : C*	5�� �(�	 ������ ����� ����� !�� ��5�� �

 ����� <���	� ��(��	�: �	�5�� ������� ���� �	 3����D���,�  7������ ����� !�� ��5��

 3��������%	"� ������1.   

���� ����� !�� ��-� ����5	�� �%� ���5	�� �./ ���5���� : 0������ �� ������� ���� ��� ��+

������� ����5	��2:   

 �	�5�� ������� ���� =  04%�	�� ����� H�� ��'�+  ���4��� 8+ �����+ 9���@ ����� ��K ��'�

 �������  

                                      8��	�"  �&�����+ H��� <�	�4���  
3                            

02  ����� K�E�� �
�� 
�:   

                                                 
 77&�%$ #�" ذآ�� ص ،
0�ا�6 &�
�د - 1
 297&�%$ #�" دآ�� ص ،V/�ء &:�ي ا
�1#�ي  -  2
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    ���	>� ��	?��� �� 7�5�����	��  8+ ��6���� �5�� ���4��� 8+ 9�	�	 � %�� �	 �
+�

 �����	� ����� ��6�� H�	 !�� 7%��� ����� 35� ����� 7����� ��	?��� �
+� 3�����  

5�  �	����� ������� K�E�� 
�-�:   

    ������ �./ ��� )%5� ����	�� �����	� ����� �*;��� H�	 8+ ��	?��-�� 3����� B�	 8+

 �	 ��%� ������ �./ <��% �	�% ����	�� #���>�50%  �. � �?	>� �*;��-� !�� ��. �� �	�%

 ����	��.  

  

  ����	�� ����	�� ��6�� ��5	 = 3����� +  ����	�� #���>�298  

                                      

                              �� �&��� + ��%�	�� #��� + 3�����  

� –  %����� �
��9�:  B��+�������� :   

 �&����� ��6�� H�	 ������ �./ )��� ��5	 �1��� �	�%+ 3����� B�	 8+��6��  �	�% �&�����

 �	 ������ ����� ����� ����� !�� ������� ��?� ��.� ��%.  
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 3����� ���� !�"   �&����� = 3�����  

                              �&�����  

03  �  ��	
��� �
��:   

 0������ ����� ��/ �� ��	��� H�� ���5	�� �	 ����� 7��� ��� ���/ H�� B����� 7�65� 8/�

 ����� �./ ��� �	� �����	 ��6�� C��� �	  ���� �'��	�� �&�5�� 7���� ��� �	 � �����:   

1 O  ����%	�� �&��1�� ����!�" �� �&��1�� �����	: ��� !�" ������ �./ ��@��  �&��1�� ��
;� <��	

 �	 ���� �����	�� �&��1��� C�+��� !�� ����� 9��( H�	 )��� � �� : �����	�� �&��1�� ����%	��

 !�� ����� 0.�� �&�5������	?����1 .  

 �
��0��� ����/�� �
��9�:  ����/���	������   = �
��0��� ����/��  

                                                          

                                                ��	����� ����/��  

�	
��� ���#�� : ��7��+:  %��/�� �� 
��-����5 1����� &+-��   

   7���9���"  ������������  A����� !����+�����<  �������	�� ������� :K �����	�� ��% �	�� ���5	 ��

 A����� ���	� ��+ ������ ��� !��  

   -  �%	��"  �&�	 ���(� W&��� �� �1��&�	���� <��+����+  ��4� �( ���������  8��� <��+���� �� ���

<�1�� �( �		 A����� ���	� � ��  <��+���� ��
;�� �5(��	�� �������� ������� <��+���� ���1% 7�� �����

�� �������� ������� 8
��� �5(��	�	>�  9���
����"  ���'	H��� ���	M�  � ��� ��	��-� �%	�

 4�5�� ���	�� : 8
��� �	%�
�� ����"  <-��	H���  �
&�1�� ������� 7�����-�." <��% �	  <��+����

�������� : <�	�����-� � ���'	�� !�� #�
��H��>� ��	%	�� <�	�����-��.  

 ������
���: ��7��+:  1����� &+-�� �� 
��-���  

   ������<�C���"  <(A	 4�5�� ��%� ��+ �(�	�� �5��
� ��+� 4�5�� �	 �	�5����� 7&��.  

1O  <(A	�� 4�5�� ����5	) ��'(��>�( . 0����� ��'��� <(A	 4�5� 0������ ����� 3�5�� �(

 9�5� ��/������:  

���J���%  85�
 ��K C
�� <�%�@�� 35� ��'����� �	 ��/� �����	�� ���% �	 �5(��	 ��K <����

 ����!�":   

5� 1&0���� <�
�� ?�� ������ 6� �	���:   

  �� 8
����*� ���51�� ������ ���� �	���� ��.� �� ���	 ����� �%	� ������� <(A	 4�� 2��� ���

 9��1� ��������� �������(A	� � �*� 8�51�� 8
����-� ���� 
���	 ���- �� !�� ������ �� 9��1�

���������1.  
                                                 


/� إ��اه/< ه
�ي -  1&،� 430ص ،&�%$ #�" ذآ�
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� � ?���� <��
�� 6� %���.$�:   

     <����� �	��� 0.�� <(A	�� 0����� 4�5�� ���� 8+��%	Q�  ������� �	 ������� ��
 ����:  

    �	 9���� 9����	�� ������ ���5��� �	 D�� �./ ������ !�� �&��+ ���� 3����� �./ ��%�:�."� 

� 3�;� 3���(-� ��% 04%�	�� ����� �
���� 7�� ���	5�� �J+ 8������� 8
����-� 8+ 4�� ��
;

 �1�
�� 3��	�� ����� ���� �	 3���� �	�( 7'�� 7��� 0.��!�"  0.�� 3���	�� ����� ����

���	5�� 7�� �	 9���� 4�� �	 8��5�  9���� �����2                                                          .       

X O 1&0���� <�
�� 6� %���.$�:  

      -�	 9���� 8������� 8
����-� 4�� � ���	� 04%�	�� ����� �	 3���(-� 0������ ����� �%	� 

 �(� �	�� ��?*? �� 3����� �./ ��4�.�J�  � ��� �	 ��' 9�� 3���(-�9���"  7'�#���>� 

 8��� ���������C*	5�� � 	'3:�� � 3���(-� ��	
#���>� ����	��. 

�� ��
!����� �������:  

      �	 9��� 61���  0������ �����#���>��  9��'��� ����	����>� �	 �/� �
���� �+���  ���� #�
�

8������� 8
����-� 7��: �./ �	 C4� ���� J��� ���+ <(A	 4�� ����� ����� �	��5+#���>�  ��	5����

� �./ ��
;� 8+ � ���'�4�5�.  

L�  ��.�/�� 9C���
 %���.$�4��3: 7��G��:  

     J��� H��� ����� 8/� ��" <(A	�� 4�5�� � ���	� �������� ������: ��(�1�� ���5� �%	��9���" 

 !�� ��'��� 8�5� �	� 8��	�� #���� 8+ 7����� R*
'� � �J� C��@�����	>�  ��� #��
 ��

#���>�  )1� 8+ ��(�1�� �	 ����	�� � �+ � 5�� �&���� ��( �	 <(���9���Q�  �./ C��@#���>�  9��+ �5�

�	 ����K 9���	  ����� �5� �	 !��� �5��� 9���� ����� ��%�: 7������ 7�� 2��9���"�  8�51�� 7������

 ���	�� ����� ���	� ���9���" C��@��.  

2 �'����� &+-�� �+��-�:  

    � ��" ���� 8��� <�C���,� ��� �	� 8/ 7&���� 4�5�� ����5	� 0������ ����� : 

��1&0���� <�
�� 6� %���.$�:  

     ��	��	�� <������-� ��
;�� 04%�	�� ����� �	 3��( !�� ��'��� �������� ������ ��
���

 �?*? !�" 3���(-� 9��+ �'� �(��� �5��� � @�  �	����?%�  �. � 
��@ ����� �
� �	 ����K �

�� �	 D���� �� �
� ��� 3���!'(� � � : ��� B
�� �5(��	 ����4�	 7����� 0������ ����� 7��� ���

<������-�. 
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%����� "� ���#��$� '+	 %�/�� N �:  

      ���� ��. � 3����� �61�	 ��1'� #��
 �� ��>� ���
 4�5�� � ���	� 7����� ���.� �'��

 ��Z ��
� � �	 C4� ) �
��( �%�@ : ���.... N�� (-"  �./ ��C���,�  �&���� ����� 3�5� �(

 ����	 )�� :8�'>� ��5�� 8+ ����	�� �	���� �	 �(� �	��� D���� 3����� �� .�.  

 ������� !����� ��
 N J:  

      ����� J��� �(!�"  �/ � 4�5�� � ���	 ��� �	 ����	�� #���>� �61�	 �	 C4� ��1'�C���" 

2*?� ��+ ��K�	 ��K  ����� :  

 9���% ����	 )�� �&���� ����� 3�5�� �( b  

 �/ � ����	�� #���>� ��� �1�%� D�1��� bC���" 9��;'�� ������ ����� -.  

����� � b � �?	� #���>� �./ �	 C4��� ��+� �  ��'��� �5'� ��	�%� �&���� ���/1 .  

%���.$� � 
���� O5� 4���& N �:  

      9���4 ����� �%	� ��. � ���	 )�����'Q�  7&���� 4�5�� ��
;�� ��+�% � �	�( ��%� 9���� 7 �� :

 C����� �� �%	� �	%!�"  ��	J��� <�%�@% 9��5�	 ���
� �	 3���(-� : !�� � ����	�� ������

 ��������-"  ��<�C���"  ��� �	 *��
 ��(� .�J� ��	�� )�� 9���4 �� 3���(-�� 	�	�"  <(��� 8+

 0.�� ������ ��+ ��%� �(!�"  ���	 ���	>�.  

 ������"��#�� :��7��+: 1����� %��/�� �� 
��-���:  

     !5�� ��� �% !�� ���!�"  ����� ��� ��4��� ����� 9��� �% �	?��� �� ����� !'(� #����

 � �� ����� - ��
�� ����� 9��' 8+ �����	 �	 C4� C���0�  �&�� :����	�� �./ ��� �'��  �'�

���� �&��+� R���� � �� �+��� �1���	 ���'	 �	 � ��� 0��� 3&�+ 2��� .���  �����<�C���" 

�����5	�.  

1 ��.*��� %��/�� �+��-�)
+�� ���.:(  

    ����� 9�5� ������� 8+ <(A	 3&�+ 0������ ����� ��5� �(: �����	�� ���% ��� 7��� �J%D���Q� 

 ��� 	� ����� 8+ ���% ��'�,C�@� ��/� �	 D��@	 � � �(�	�� ����� �;�� :  

5����CQ� 9�:  1&0���� <�
�� ?�� ������ :  

    ����� ��+ 0��� 3&�+ 2��� ������%	Q� �+�
"  3&�1�� ��.!�"  �./� 04%�	�� ����� H�� ���'�

�	"  8������� 8
����-� 8+ $�� 3��5� ��� �	8	�4�,� � 4�5� ����� �� ����� 9��+ �� 0��

 8+ $���� �	 8��5� 8��� ������ 3��( B�	 8+ �	������ ��� �	 �� ���- 9��+ 8+ ����	

                                                 
1  -  �/
 375,376,377:ص ص ص،&�%$ #�" ذآ�� ،ه
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8
����-� : ��@� ��/�!�" - 04%�	�� ����� ��  <;�� �	 	 ���� 0������ ����� ��'� !�� �&��+ �+��

� �	�(.  

� �%��.:  <��
��?����:  

     0��� 3&�+ !�� �+��� 0.�� ����� ��
����" � 7���
��(Q�  8+ 4�� �	 8��5� H��� �����

 8
����-��������8 � �
����  N���� �> 3����� �./ !�� 9�
���� �	 ���% ��( ����� ��	�

 9���� ���� H�5�� - 9��� ���;�� ��'( � (������‘ !�� 9�&�1������� �./3  3�5�� ������ ��+� �����

��
���.  

J� ������� !����� 7��G:  

  ��� N���� ��%� ����	 #���� C���(� 8+ �	������� 7��� ���+ ��>� ��'( 0��� 3&�+ ����� #��� �	

 ��� �� � ����� �%	�� ��	
	 �/�&��� ��>� ��'( � (������!�"  8+ 9���� ���� 4/�� ���

�	����.  

2 �'����� %��/�� �+��-�:  

   / 8+ 3&�1�� ����5	 7��.�  ������H��Q� ������ #�
���:  

��
+�� ����� %��. R��                                                                                                   :

��%	Q�  ����
 3��( �%@ 8+ �&*	5� ��4��� 0.�� 0����� 3&�1�� B�	� 7��� �� 0������ �����

���>: 0�A� 0.�� �	>�!�" 9���4 �"������ � �	 3���� 9�	 <��4 �	�% ��� 2�� 3����� 8+ ��	?��-

�&��� �&�5�� ��4� �
��� ��4. 


���� O5� 4���& N � :  

    �" ���("  ��+ ��	
�� d	�/ 9���4 8�5� � + ��;�� ������� ���% ����	 �� ���	 )�� 9���4 !�� ����� : �	%

J@ �	 �./ � �����	�� ��	>�� ��?�� �	 ��4	�� �
�� 8�5� !�� �� 	��� ���@� ��D���"  8������ � �� 7 ���	�

 �������� ����� ����	 9���4.  

 !�� ������ ����'�(-� ���6�� 7K�� ����>� 35� 8+6�1��-�  ������� �	 3&�1� : ���%�� <�(�� 81+

 �� C*	5�� 765	 3�5� 0��'�(-� 3���(-���'�(-� ����>� �����	 �	 7 	A�@�� ������ �	 �� : �� �	%

 ���
1�+ 7 �
�� ���4� 7 �1�� ������ ����6�1��-�  �	 -�� *	�� 7 ���	� �	 ���% C4��� 
��("  ��

�/��	?��� � �	�( �	 ���% C4�� �/.� �( 8���� 8+1 .  

  

  

  
 

                                                 
1  -6D7�� \7در�F �2�G،& I��&د�H0
 111:ص،&�%$ #�" ذآ�� ،�12د ا
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�/�� ��8�:  

 �'1�� �./ 8+ ��(�
�!�" ����� � 
�
�� #�
� �������� #�5�� 8��� 7�/�1	�� ����	 �������� ������ 8+ �/�

 81+ 2��	����>�  � � A����� ��1�%� ������� <��+���� ���'	 3�5� ��	(�+�
,�� !�"  !�� �?A� 8��� �	��5��

����� 8+ ������+� 0����� ��'��� ����.  

 ��(�
�+ 8��?�� 2��	�� 8+ �	�!�" �1�% ������ ������� ������� <���6�� ������� !�� ��
�� 8���� 7���� �

������� ���1%.  

 ��(�
� 2��?�� 2��	�� 8+�!�" <�C���" 0����� 3&�1�� �� 4�5�� �	 �	�5���.  
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�ا�
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 ��
�� ا�! �
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  834834ا�! �
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���� 
����
� �����
� ����� ����
� 
���� �� ����
� ���
� �  ��!��� ���"�


#�� 

��� �����
��� $ 
�%��
� 
����
�� 
�&%
� '�� �� 

��
� 
���� (�)�� ���� �� ���*��� (834) 

 
++�%��
� 
����
�� 
�&%
� '�� ,�� $  
�%��
� ������"
� -"� �� ,.%
� �/� 
���� 0������

BADR  1
2 3�4��� ��
 
4���
� 5���
�� $ ������
� ��#���� ���*6� 0�� �� 
#�� 

��� 1
2 ��6� 5!

���
� ,��"�
� 	�
���� ����
� ����
� 1#� ���#��� ��
� �����
� �����
� ���#��  
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 �	
� �
���� :������� �������	 �
���� ��� 

         ,&� �� 5���� ������� 
��7���
� 
�����
� '���
� 5�8� �� 
�%��
� 
����
�� 
�&%
� '�� ���"�

 9��� ��4� :��� �� &)  ������
� ;#���� <��4�� ;�*6� ,&� �� ;�
2 3�4�
� 0���
� �/�

����
����
� �/�� ;����� ;�#� 
#���
�.  

  ������ �	
�: ������� �������	 �
���� ��� �	��	 ����:  

       1� ������� �������	 �
���� ��� ����:  

             0�� $ 

��
� ������ ��
� 
#���
� ����2 
���� ��42 �  
�%��
� 
����
�� 
�&%
� '�� *6��

 
�%��
� 
����
�� 
�&%
� '�� �&�� ��4�
� '��
� 
#��� ����2 �� 	���BADR  5����#
 �? �82@

106  �  A�B�
�17  1
�C� D����1402 , 3 ���
� ����13  E���1982 '
/� $  F���

 
� ���
�� 
� ��
�� 
���#?�
� �����.
� ��4�6� 5��� ;��8��� ��&%
� (�4?
� 
���� �  
�����
�

����
� �����
� 1#�.  

            (�4?#
 
"���
� 
��&%
� ����B�
� ,����� 
�%��
 
����
�� 
�&%
� '�� 5�8 ��4G� �/�  � �

&%
� ������"�
�� 

��
� (���� $�����6H� (���� 
�����
� ���!
� �� �����%
� ����%���
�$ 
��

 1
2 
����.
� 
��&%
� ����B�
�� $
��&%
� ������
� '
/�� �����
� ������"� $I��
� (�4?
�

����
� ��.
� (�48 	���.  

            5�� �"� 
�%��
� 
����
�� 
�&%
� '�� ,��� 
���.�8H� ���&.G� ��42 � �1988  1
2

6 <��8 ,����� ��/ 
����� 
��2.220.000.000  1
2 ���?� $J�2200  
��?� 5��

1.000.000 
�� 
���� �  :%���
 ����
� 5��#
 J�1999  1
23.330.000.000  1#� ����� J�

33000 

��
� F�4 �� ��#� 
����� 5��#
.  

           �  -�?
�� �?�
� ����8 ���. �"� ��
 �14/04/1990 L�� �/
�  �M
�� $���� 
�
&?���

 F7���
� :��� �6��� '���
� �� <��M�� 
�%��
� 
����
�� 
�&%
� '�� L�.� I.��
� 5��� ;
&� ��

 $����H� 
�#�� :��6�� 
�����7H� �&����
� L�� �  
#!���
�� $D��C� 
�����
� '���
� ��� 5�?� ��
�

,��� L�.� 1�� 
����
� 
�#�� �  
�����
� �/��  H ��7���
� ����
� ����
� ��) ������ �"8��

 3�%� ��� ��4�
� 	���
� ��� ���6��� �!�C� ;��� ����300  �� ���� 5� ��4B� 

���7000  F���

 
����
�� 
�&%
� '�� F��.� 5� 0�� $��
�"
�� ���#8G� D����
� 1#�� ,� ��.�.��H� F#��� � 

���.
� ������
� D��G �? � 
�%��
� 
7�� �� �Bankers Almanach  
��
2001 ;�� 1#�:  

       @ ��4�
� D����
� 1#� '�� ,��.  

       @ ���M�
� D����
� 1#� '�� ���! .  

       @  ��� �� ����� �6� 
"���
� 
����
�255 '��.  

       @ ��?�� 2 �6� 
!
�!
� 
����
�  
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 ��� ا�	��
 و ا�����
 ا���	�
 وآ������ 

��ا�� 
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       @  
����
�668  ��� �� ���
��4100  ���� 
7��
� </� ,�8 �� F�.�.  

2� ������� �������	 �
���� ��� �	��:  

          �� ,���� 0&! ��7���
� ����
� 3��
� �  <��4� ���!� 
�%��
� 
����
�� 
�&%
� '�� ��6:  

� * ��
��1982�1990:  

           ����
� 3��
� �  ;"8�� ����� 1#� ;���*� �� 1
�C� �����
� ,&� '��
� 5����� 	.��

 
����
�  �H���
� F�!�� ,&� �� $;��8�� 1#� ,�"
�� �%��
� (�4?
� ��) <���� -�  

�����

 
����� 
��4 
"�� '��
� 	���� ���
� ���� :�� 0�� $��&%
� :��4
� ��/ 34���
� �  �  �����

 I.��
� �/� ;��&  ��������
� 
���.
� 	��� 1
2 $
�7�/M
� �����.
�� ��&%
� (�4?
� ,���� ,���

 ����48 ,���� �  '�� ,� I.�� �)�?� ��
� 44��
� ��.�8H� 
�
N ;�)�  ,����
� ,��� � 

�����.  

� * ��
��1991�1999   

           -�?
�� �?�
� ����8 ���. 	����90/10  ���4?
� I.��
� 5��� ;
&� �� �M
� �/
�

 ,�6�
 
�%��
� 
����
�� 
�&%
� '�� 4�6� :��� $;���
� ��.�8H� ��42 �  ,�8 �� 3�4�
� '���#


 
4����
�� ���M.
� �����.
� (�48 
.�� ��4�
�  ��.�8H� ����48 F#���)PME/PMI ( :�

��&%
� (�48 ,����� 5���� �  ,�C� '��6
� ;7�?�.  

            5&�G� ����
���� 5������ 5��"�� ,���2 
#���
� </� ���6 �?  ��?�
� ��".
� 1#� ���

 ����� �?  ���6Q
 '��
� 4�6� ���4� F�� �  	.� ���� ��
�� $'��
� �H��� F#��� ��� �
R�

+� 
#���
� </�:  

        @ 1991 : 5��� �  4����H�SWIFT  ���#�� /�%��� 
�
�"� ,����� ,���S
 �
R� ,����#


 
�
��
� �����
�)
�����
� �����
�.(  

        @ 1992  : 5��� ������SYBU(SYSTEM BANCOIRE UNIVERSEL)  ;?���
 F#����

 
����
� ���#�"
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       @1996 : �?�?� �8� �  
����
� ���#�"
� :���
 �"� �� 
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� </� �����
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� ����B�
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��4�
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� ��� �H���
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2 5��)�H �7���
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 	�
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�
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�&%
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��������2 1
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 5���� �.8 $���� �� 1#� ��� C� �&�"
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�
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����
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       @ �4���
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� 3 � ;
�.� �� ����! &.� 5�������� �&�"
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 ����� '��
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���� 
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��?� ,7����� ����� �H��� ��6�W� ���C� �/� 5�8 0�� ���7�?
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�����
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� ,��� ,�.�H� 
�8��� 
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� 1#�
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#*� �'���)03 : (������� �������	 �
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��1� �5���������� �������	 �
���� ���� (��)���� �'����:  

1 @  1#� F�6� �/
� 5�"
� ����
� E�7�
� 
��7�� 3�8��#
 
������ 
��� ;�6�%�� �����2 ��#�� 5)�

,�"#
 ���
� ���
� ���)
 D��C� �������
� ,�.  

2�  ��6$5��� ��$7�� 8$������� : ���  

 * ��5$
��� (�9� #�6:� ���������&;��	:  

      ���4�� :)� ,&� �� $
�����
�� 
��?�
� F7���
� ,�� 5��� 
���  ������� 
����! 1#� F�6�
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"����� 
�
�"� ������ 
���  ������� 
��� 1#� F�6�
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��� $;� ������ 
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���  �������

 1
2 
 �)2 $D�M.
� � 
4����
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� 
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� :���6�
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"����� 
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��� 
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"����� 
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        �/�� �����
�� F����
� ���C� 0�� �� ��%���
� ��B6 ������ 
�����
� </� ,%��� 5����
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           @ ������� 
��� -�%� �� ��� -��?
� L�� ���#4 5�#�� ������
 5����
� 5��?�
� 

 ��#�#���  

           @  %�� 
���,����� (���2$ 	��$�� 
����
� ���#�"
� /�. 

           @  
��� �/�� 
����
� ���#�"
� ,����
 $
��?�
� 3���S
 
�
N ������ 1#� �����H�

��/�%��. 

           @  -��?
� L�� ���#4 
���� ��� I�#?�. 

         @ ��.8 �� ���� F�� �  
�����
� �����
� ���#�� ,�#��. 

         @  ����
� ���#�� ,� 
�
�"�� /�%�� 1
2 1"�� �/
� ����
�� F#��
� 
%��� ����. 

         @ 	���
� 
���� D���� 1#� 
����
� �����
� ���� �  
���
�� ����
� .  
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�� ������� �������	 �
���� ���� (��)���� �'���� ����� ��$'	834�  

        
#�� 

��� ������)843 ( 
����
� 
�����
� �����6 ��
� ����4�
� :� 16���� ������ ,���

 
��6�
� �������
 
���
�� ����
� ��M�� $�.�"�
� 5
�"
� ���#4��� 
���
����
� ,� �  
��7���
�

 
�� /�� ���"�
� 

���#
 ������
� ,���
� L)�� �
���
� ,�6
��2004 �R� �� 1
2:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

             #*� �'���)04:(  
#�� 

��� 
�%��
� 
����
�� 
�&%
� '��� ������
� ,���
�.  

                     ��.��� :  '��
� F�4 �� 
��?� 
�#��� 37�!�02/04/2011.  
 

 

 

  


��� ا��آ��	  	5�
 ا�*�
	ا6

 "�: �9ص ������70


;	 ا����ات           -
  

 �9<	 ������2,�ت ا�)�=.�ل وا���>��

 ا��-��&ت

 ا�,��وق ا��3��0 
��A ������ن ا�*�دي

 ا��=�<	


��A ������ن  ا�=�وض
)ا��E)��ت(  

 ا��2
�ت ا����*	


-�).	 ا��د�*	 

 ا��-�).	

 ا/دارة ا��ا9��	

 ا��$�رة ا��2ر>�	
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������ ��$4�� : ������� �������	 �
���� ���� (��)���� �'���� �5��� �  ���� ��$'	)834:(  

       </� ��/�� $
��"�  
�#.� �� ,�B�� F��� ,�� ��%���  
��� �� 

���
� �����

�#� ���  L
�.�
�:  

�*������ : 
� 5���
�� ,%��� /2 ������� ��� 1#� F�6� 

���
� �  ,�C� ,�B��
� ��
�
��:  

       @ 
���
� 4�6� ���4�
 ������ ���)�
 
��B�#
 
�
��.  

       @ �����
� 9����
�� 44�
�� ����#"�
� 3��4�. 

       @
��4�
� ����G� :� ,�.�H�. 

       @ �������� �  

���
� ��4�6�
 
����
� ����?�
� ����2. 

       @ 

���
�� 
.��
� ��?"
� :��� 5���2. 

       @ '��
�� 
.��
� 
����
� 37�!�
� 1#� ��)�G�. 

       @ ��)?
� 5��� '��
� L
�.� �� (� �
�. 

� *��$7�� ��$�
�: �#� �� ���
2 ������
� 5���
� ��� ���:  

       @  I�� ,�� �  �H���
� :��� :� 
?���
� 37�!�
� :��� ,���� �� ���.
�� ����
� ,��?���

����
�� ���.
� ����
��.  

       @ ����
� ������ 5����. 

       @ '��
� ��� ,��"�� ��
� 37�!�
� :��� :�4. 

       @ 
�%���
� ���
���
� ,��?���. 

�� 03$�&�$� >$; #5* : F�6� ;�#�07 (��  
!&! 1
2 5�?� �����:  

       * ?�@	���	 �$�1�5<� A�B:  �#� ��� 5�?� F��� ;�#� F�6�: 

        @ ��?���, 5������� �7���
�.  

        @ ����6
� ��� � 5�#��.  

        @ ����
� 	��� F6� J������.  

 *%�$7�� 0	�&�$�  �'��� A�B :  �� �����3  ��� ���� �������6 5������:  

        @ ���*�
� (�%� I��� ���.  

        @ (�%
� �/� ����?� ��
� �����
� F#��� 1#� 5��&4�� �7���
� ,��?���� ��.��� �����. 

  *8$55C��$�  �'��� A�B :chargés de clientèle entreprises    

    ��� 5�?� ��
� 5���
� E%�� (�%
� �/� 5�?� �$ F.�� ��6 5������ ��� ���� � ����� �� �����

 5�?
� �/� 1#� F�6� � ����B�
� � ��
��?�
� � ����
�� I��� ��
 � ���"
� ����
�� F#��
� (� 

)�7���
�� F#��
� (�#� �� ;���� �� � 3���:  

 @ 
� 	��� �%��� ��� 3����
� � F��6G�
����.  
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 @ 
�."���
� 
����
� ���#�"#
 ,�#� ����2 . 

 @ �7���
�� ��%#��
� F�4 �� �/%��
� ���#�"
� ,�
 
�8���. 

�/8$.�$;��$� >$; #5* :POLE TRANSACTIONS  

� � ����� 
�� �� �����.(��  
!&! 1
2 5�?�:  

• (5�3��� 2	��.�� :CAISSE PRINCIPALE 

����� �� �����:  

����
� ,�?��� ������  (���G� � 	��
� 
�#�� 1
��� 3���.
� ���� ��R� �.  

�  �����
�� I�� (�  :	��#
 �
N 3���. ��� 
���
� 5�?� ��� ;�#� F�6�. 

�  
����C� �H��"
�� I�� (�  :����� �� ����� . ��� 5�?� ��
� 5���
� E%�� 5�?� (�%
� �/�

� 
#�"
�� ���� : �
� � 	��
� ��
 ���7�
� 3���.
� (�  
�".
 ''����''. 

 D���� 1#� 
��?�
� ���#�"
� 
�8��� � �%��� ��� 3����
�� 5�?� 3��� (��%
� </� 1#� F�6� �

5�?
�  

�! /���;���� ����:� :BACK OFFICE  

�� (��  
�� 1#� ������ ����� 
"�� �� ����� :  

� �)�
��� A�B  :
�
��
� 3���C� (���W� 5�?� ��� ���#� F�6�)�%� $����6 3���� $���

�����
� ���#�"� 5��?
� � ,����
�.( 

�  8��	
��� A�B :'��
� � 
����"
� 
����
� ��� �� � �H���
� ��� �� �&����
� ;�  5��. 

� �.$1��� A�B  : � ,�.��#
 
�
��
� 3���C� ,��?��� � ,����� I��� ��� ;�#� F�6�


����
� ���#�"
� �  
8�
� � 
���
�� ����� � 5.�
�. 

� E	�1�� A�B  : � �� ��.� F#���� -��?
� ��%#� �?#� � ,��?���� 5�?� ��� ;�#� F�6�

����4M�
 
��&
� �����)
� 1#� ,�.�
� � ������� � ���"����. 

� ��@�$;�� ��$@��� A�B  :;�#4�� �� ,� � 
�����
� �����
� 	���� 5��� ��� ;�#� F�6�. 

� ��5$
��� A�B  : ������
� � ������
� � ����G� 	���
� 9
�"� ��  L
�.� ��� 5)� �

��&��"� ,��� � $�� ��.� F#���� 
����
� ���#�"
� 
�. 
�8��� � 

���#
� F#��� :� 

 '���
�1
.

                                                           

  4

% $�ف ا�"�� �2 

�&
.  2012ا���5 03- 02و(�)'  1  
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 (�$4�� �
����: ��7F	 �5��� ���� ��$'	 (B ��	�5��834  ���$��� ��5��2004 

 
��?�
� ��? ��
� ����� ,&� �� �/� � 

���
� ,��� 

���
� 
���� 1
2 0���
� �/� �  3�4���

 

���
� �  

���
� 

�� 5��?� ����� � ��? ��#
 
������
� 
�
�"�
� � 

���
��.  

 �	
� ������ : ��$'	�� (B ���1��� 8$1B����834  :  

 D�
 ��?�
� ��.�
� �  ��.?�
�� ��R� � �����
�� �!B� ������ ��? ��
� �� ����� 

���
� �  ����

 '��
�  

1.  ��;���� 8$1B����:  

���
� D�
 

���
� 5�� �  �����
�� �!B� ��
� 
��?�
� ��? ��
� :��� ��� 

 �  ,!��� �:  

" .  �8$6���: ) : :7���
� (���2 : ( 5�?�� 0�� ����
� ��.�
 ��"� ^#�� 
 �)2 ��"� (���G� 
�#��

 ��?�
� _���
�� 1��� 
?�!� F���
� ;���� $ ������2 ���� ��
� 
��?�
� ;����� � ����
�CA30  

 ) 
����C� 
M
�� 5�H� (1�/
� 3���.
� ���C (���
� ^#��
� 
? � ����?� � 
?�!�
� S�� $  3?���

 
?�!�
� �  ����
� <��� ��
 ��#"  ������
� 

���
� 
��8 
?��4� ��CA 30   � 
?�!�
� :8�� $

 :� $ (���G� 
�#�"
 <����2 ��!� (���G� � 	��
�� F#��
� 1
2 ����� ���#��� ������� ������

 � 

���
� ��� �%��� : �
� ,.� �� 
��� � ��?�
� _���
� �� 
��� �� 5#"
� ������ ,���

 
���%
� 
�����#
. 

����� ,��6� ��� /��� � ���8�"��
� ���� ,!� 
����C� �� 
��4�
� 
#�"
�� ��2 ���� ��?�
� (���G� �: 

-  �?��� ����6 ��� 5��� ;�%�
 ����
� F�4 �� ��?�
� (���G�.  

-  �����
� 
?�!� 1#� (���G� 
�#�� �� ��%���
� ����� 5�� ���� ;�
��� �  <��M
 ����
� (���2

 ��?�
�CA30  ��#.� 5#� :� ��/
� 3�� ��� 
�#�"
� 5��� : 
����
� 
��#
 ���� ,.�

 ��.�
� ����� 1#� ,�
�� ���%���
� 
��#
 �7�� ,.�� � ��.�
� I?� 1#� ,�
�� . 

- � ��?�
� (���G� �  $ D��� 

��� �  ��%���
� 	��� L
�.
 

���
� �  ����
� F�4 �

 :� �H���
� ��� ��  4��
� 
?�!� ,���� $ (���G� ,.� 1#� ����
� ,.��� 

��
� </�

 (���G� 
�#�� �� ��%���
� 

���
 �7��
� (���2 ,.� .  

-   � ��M#�
� (���G� »versement télégraphique« .����
� F�4 �� .�
� <�

 �� ,��� ���
��
� ��#� � � E�"
�� �� D��� 

���� ��� I�6 	���
 �� 

���
��

 �H���
� ��� 4��
� 
?�!�� $(���G� ,.� 5! 
�8��
� ,�?���liaisons  :7���
� ��� ��

 
#�� ��� ;
��� ���?#�� ��
�834  :  

- ���� 	#4
� ��� :7���
� 
% 62  �����
� (���� �� .  

-  � ������ 
���� �� ��
29%  ���)� :7���04 % 
���� ,�C :7���� 3���.
� �������
                                                           

1 01أ��8 ا����' ر67  -  
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2 %  �����
� (���� �� .  

-   
�?� :� 
���?� 

���#
 ���� ���� ,!�� 	#4
� ��� :7���
� �� ��� 	��
� 
��&� ,&� ��

�
 ��?�
� ��.�
� �� ���� 5��� ��%��H� 1
2 

���
�� : �� �� �/� � D��C� :7���
� 
����

 
)%��� ��.�
� 
�
�"  ���� �
��
�� � :7���
� </� �� 	��
� ���#4 .  

� .  8$��)	��� 0� $���' �.
���� �3�	��� :  

-   1#� ��7�%
� ,!�� /2 -��?
� �  F����
� �� 
���� 

���
� ���#� ,.��� ��
� �7��%
� 5�"�

 ,�C 
4����
� -��?
�8%  ,!���5.5  % ,�H� ���.8 -��?
� 1#� .  

� .   8<	�7�� : ��%#� 
���� ,!� �7���#
 
%#���
� �����#
 ;���?� ��� 

��� '��
� �?#��

 �����!��H�  

 �&�"#
 
#���
� 44�
� �� ��6�G� �� L.�
� 5��?��... ��
� �H��"
� ��� ��� [
2

�#� �� 

���
� ���)�?��  

-  	 ;�
��� ��?� � � ��M#�
� (���G�300  ���  ��� J�TVA .  

-   � (���GTELETRAITEMENT  ;�
���234.50 J�  

-    	 ����
� L
�.
 '�6
� ,�.��200.00  J�  

-   +� �6B�
� '�6
� ,�.��600.00  J�.  

-   +� 
�
R� 
.�?�
� 3��4 �� '�6
� ,�.��11700  J�  

2. �@�$;�� 8$1B����  : ��?�
� ��.�
� �  I?� ���� 9��� ��
� ��? ��
� :��� �  ,!����) 

���
�

 (D�
  �� � 

���
� : 

" .  �
5�� 0� L3��	��  :���� 	��.
 	���
� �� F�.�� �  ;���� �� ,&� ���#�� 

	��
� (���G��  $  � '.
� ;"� &��� 

���
� 1
2 ;���
� ;�#� 	�� <��.� �� 	��� �� ���� �/W 

� 5�8�C� � F��C�� 	����
� ^#��
� 
�8���� '��6
�� ,��"
� 5��� 0�� 
���
� 
8�4�  � ��)�G�

 1#� 
�#�"
� ,����� ���C� �/� 5�?� � '.
� �  ����
� ^#��
� 
�4M�
 �%�� ��.�
� �� �� ��*��

 ���� ,��
� '
/� � $ ����#
 ^#��
� 5�?� 1�� 3���.
� ���� 1
2 '.
� ���� � �������
� ����

 ����H� �� �� 	��
� ��� . ���� <��%� �� ����6
� �� � (��) 

�� �  � �� 	���
� 	��.


 '��6
� '. 
4���� 	���. 

  3�%� ����
� ,�8 �� 	����
� ^#��
� ��� �/21000000  ,�8 

���
� ^�#�� ;�#� 	��  J�24 

 ,�8 � ����
� 	���
� ���� ����� 	��
� [���� �� 
���48  �� �/� � ,�C 	���
� ��� �/2 ��

 	�#4�
� ^#��
� �� �� 

���
� 1#� ,����
� ,�� 	��
� ��� . 

� .   E��*:�  ) -��?
� L�� :( ��4�
� ��.�8H� U�"�2 �  
�%��
� 
����
� � 
�&%
� '�� 5����

 ;��� ��
� :���6�
� :��� � $ 
��&%
� 
����.
� � 
�����
� � 
��&%
� :���6�
� ,���� ,&� ��
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'��
���?� � ����!���
� � ��#��"��
� ���
2  ���� ��/� -��?
� �� (���� ��� L���  

• ,�C� 
#��4 -��8 :�  �� ���� ����� ���� �7  
��8 ������ H �� '��
� 4��6� � �����

 -�?
�70% 8 �������G� -��8 ����� �� � (��6�
� 
� )�����
� ���*� ,�� �� L��� ( ,!�� �

H 0�� -��?
� (���� �� 
#�7) 
��� ,�H� 
#��4
� -��?
� ������ 10 % ���.� ���B� �

 -��?
� �� (��
� �/� L��� H 
#�� 

���.  

•  �@
� ��5	�� E	�*.  ����� ����� T�����2  �7  1
2 	#XC� 1  
���� ��� �����

 
#�� 

��� D���� 1#� ����
� ��%#
 
��8 1#�� ��?� � 
����!��H� :���6�
� ,����450   5���� ���#�

� 5��
� -��8 ����� -��?
� �� (��
� �/� ,!�� $��&%
43   % -��?
� (���� ��.  

•   ,�C� ���.8 -��8:   -��?
�� 
�����G� :���6�
� ,����
 ;��� �����
� �� ���� H �����

 ^#�� ���H� : �
 ����B�
� 
��� � � 
�����
� 
��&%
�. 

���
� D���� 1#� ��
 
��8 1#�150 

� 
��� ,!�� � 5���� ���#� -��?
� �� (��
� �/46   % -��?
� (���� ��. 

��� L��� 

���
� �)��8 
.�� ��� ��� ,�� ���#� ����� 
���� 1
2 
7  
��"� � ���8 L�� �/� 

(��
� �� -��?
� E�
 9��� �� ����2 '��
� � ���2 ��*� �� ��7��
� ��#"
� � �� ���#!�� -��8 5�� 

	��6
� � -��?
� 
����
� ����?
 �������
�.... [
�   

•  � ��6
� ��&�
� �� 
���C� 
����
� -��?#
 ���.8 ,�C� 
���?� -��?
�� D��C� 0�� 

,!�� 
��� ,46  % �#��"�� F�4 �� -��?
� �� (��
� �/� 1#� 	#4
� (�%��� 1
2 :��� �/� �


?4��
� ) 
#�� ( 5���4�6� 5��� 	����� �/
�  

1. �
	����� �3�	���  @ � ����� :7���
� 1#� 
�����
� �7��%
� 
��� T����� �2.5  % �3   % �

 
"���
� ��� � 5�� F&����  F#��� ��
�.  

2.   ���$4�� N$�6
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