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،صفذت 2006ـ سهٍلت مذمد عباس،إدارة المىارد البشرٌت ،مدخل اسخراحٍجً ، الطبعت الثاوٍت ، دار وائل للىشر ، عمان،الأردن، سىت 1
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 10، 09، صفذت     2008الأولى ،دار أسامت للىشر والخىزٌع ،عمان ، الأردن، ـ فٍصل دسىوت ،إدارة المىارد البشرٌت ،الطبعت 2
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14 

 

 

 

1

2
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  10ـ مذمد عباس علً دسٍه ، إدارة المىارد البشرٌت ، دار وائل للىشر ، الأردن ،صفذت 1

، سامً مذمد هشام درٌر ، مدخل إلى الإدارة العامت بٍه الىظرٌت والخطبٍق، الجامعت    الأردوٍت ، الطبعت الأولى  ـ زٌد مىٍر عبىي 2 
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 . 271ـ  273،ص ص 1883ـ وبٍم انحطٍىً، مذحج مصطفً راغب ،إدارة الأفراد وانعلاقاث الإوطاوٍت، شركت انعربٍت ،انرقً،مصر، 3
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. 178، ص  1883مصطفى عشىر ،مذخم انى عهم انىفص ، دٌىان انمطبىعاث انجامعٍت،انجسائر ، ـ  1  

. 68، ص 1886ـ عهً انطهمً، ادارة انمىارد انبشرٌت ، دار غرٌب نهىشر ، انقاهرة ، 3    

 143، ص 3336،ادارة انمىارد انبشرٌت ،دار انمطٍرة نهىشر ، عمان ، انطبعت الاونى ،  ـ خٍضر كاظم حمىدة وٌاضٍه كاضب انخروشٍت 2

. 



 

 

 
46 

 2

-

-

-

04

199725

 

    

 



 

 

 
47 

3

1

2

 

 

 

 

 

.  325،صـ مهذي حطه اوٌهف ، ادارة الافراد ، مذخم كمً ، جامعت جرظ الاههٍت  1  
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. 333ص  

.  32، ص  3337ـ رامً جمال اوذاوش وآخرون ، الإدارة بانثقت وانخمكٍه ، انطبعت الأونى ، عانم انكخب انحذٌث ،  2  



 

 

 
53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
55 



 

 

 
56 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
58 

sonaric4ctc @ yahoo . fr

UDC SM@ YAHOO . FR



 

 

 
59 

sonric–ferdjioua @yahoo.fr

 

- 



 

 

 
60 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
61 

DIRECTEUR

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SECRETARIES

 

 

 

 

 

 



 

 

 
62 

 

 

 

 



 

 

 
63 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
64 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
65 

 

 

03222

03

23

 

 



 

 

 
66 

22

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 
67 

1

11

    

23 30 62  

033 2626 90600  

 

90600

.6.6

20

 6. 6.64  6.64  8164   

.6 86 66 81 6  

866 66 61666 66 886.6  

0062681

64666.6461666

6.64666.

61666



 

 

 
68 

10

      

23 02 01 2 33  

033 23 03 03 33  

03

66

.6

22

 86 6660  6.  86   

.6 8. 86 88 80  

866 6.6.6 66666 81666 686.6

686.686

816666.6666660

6.6.686



 

 

 
69 

86

23

    

.6 66 66  

866 66666 ..6.6  

..6.6

66666

24

     

.6 66 66 81  

866 66 6 6. .6 66  

666. .6

.25

    

23 23 00 26  

033 00600 20 22 06  



 

 

 
70 

0668 ..

26

    

23 31 31 00  

033 00600 00 00 60 00  

60 0086

27

     

23 31 03 36 23 06  

033 00600 02 26 00 22 00 00 26  

2666 6688 ..

8. .6

02

     

.6 81 6. 61 61  

866 66% 86 86666 6. .6  



 

 

 
71 

0262646

8666686

00

    

23 23 02 21  

033 00600 23 02626 

0262666

00

    

23 23 36 06  

033 00600 1600 61600  

616001666

01

    

.6 66 88 60  

86 66666% 81686 61666  



 

 

 
72 

61666

8881666

02

    

.6 66 66 6.  

866 66666% .6.. .6  

.6

.6..

03

      

.6 66 6. 66 68 86  

866 66666% 86 4 64 8.6.6  

64

48.6.686

04

 6.866  4864  6.46  64  

.6 66 66 86 84 86  

866 66666% 4 66 64 8.6.6  



 

 

 
73 

6.46644864

66648.6.6

6.8664

05

    

23 23 03 03  

033 00600 02626 63  

63

06

07

02



 

 

 
74 

     

.6 66 86 64 64  

866 66666% 8.6.6 1666 6866.  

6866.

8.6.61666

00

    

.6 60 64 8.  

866 84% 41666 6.6..  

6.6..41666

00

01

 

 

02



 

 

 
75 

    

.6 61 66 86  

866 86666% 66 8.6.6  

66

8.6.6 

03

04

    

.6 66 64 64  

866 66666% 1666 41666  

416661666

 



 

 

 76 

37.77

 



1 1999 . 

21998 .

32001.

4 2003 .

5

2007 

6

1999 

7200843 . 

8

2006 

92009

102001 

11 

12 1994  

13 1990 

14  

15

1992



16

2006 

17 

2001

18 

2008 

19 1980. 

20 1997. 

21 .  

 



 الاستمارة:

 :اىجُبّبد اىشخصُخ ىيؼَبه أولا : 

 

 اىدْش: -1س 

 

 رمش :                          أّثً :                        

 

 اىؼَش : -2س 

 صْخ :  25إىً  18        

 صْخ :  35إىً  26        

 صْخ :  45إىً  36        

 فَو فىق :  46

 

 اىَضزىي اىزؼيٍَُ:  -3س 

 

 ػبٍو                   ٍزىصط:               ػبٍو               اثزذائٍ: 

 ثبّىٌ :               ػبٍو                   خبٍؼٍ:               ػبٍو

 

 اىَهُْخ:  اىخجشح -4س 

 صْىاد  3 إىً 1

 صْىاد  6إىً  4

 صْىاد  9إىً  7

 صْىاد فَب فىق  11
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 ثبُّب : الأصئيخ اىشئُضُخ :

 ؟هو صجق وأُ خضؼذ ىذوسح رذسَجُخ -1س 

 ّؼٌ                                  لا 

 

 ؟ٍب هى ّىع اىزذسَت اىزٌ ريقُزه  -2س 

 داخو اىَؤصضخ   

  خبسج اىَؤصضخ 

 ثذوُ إخبثخ 

 هو مبُ رذسَجل ٍِ طيت ٍْل :  -3س 

 ثذوُ إخبثخ                               لا         ّؼٌ                  

 ؟اىزذسَت هى إخبثخ وحُذح ىَشنلاد اىؼَوهو رؼزقذ أُ  -4س 

 ثذوُ إخبثخ                           ّؼٌ                           لا 

 ؟ٍب هى هذفل ٍِ اىزذسَت  -5س 

 امزضبة اىَؼبسف  

 رطىَش ٍهبساد 

 رشقُــــــــخ 

 رغُُش صيىك 

 ثذوُ إخبثخ 

  

 ؟ٍب هى شؼىسك ػْز رؼُْل ىيَشبسمخ فٍ دوسح رذسَجُخ  -6س 

 رزحَش 

 لا رهزٌ 

 رْزػح

 ثذوُ إخبثخ

 

 ؟مبُ ثشّبٍح اىزنىَِ ٍهَب ثبىْضجخ إىُل هو  -7س 

 ثذوُ إخبثخ                                          ّؼٌ                               لا 
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 هو مبّذ فزشاد رذسَت ٍْبصجخ ىل ؟ - 8س

 ثذوُ إخبثخ                        ّؼٌ                               لا

 هو مبّذ ٍذح اىزذسَت مبفُخ لاصزؼبة اىجشّبٍح اىزذسَجٍ ؟ -9س 

 ثذوُ إخبثخ                              ّؼٌ                        لا 

 هو رؼزقذ أُ اىَذسة مبُ فٍ اىَضزىي  -11س 

 ثذوُ إخبثخ                               ّؼٌ                            لا

 اىزذسَت ؟ٍب هى اّطجبػل فَُب َزؼيق ثظشوف  -11س 

 خُذح

 حضْخ

 ٍزىصطخ

 صُئخ

 ثذوُ إخبثخ

 

 ٍب هٍ ّضجخ اىَؼبسف اىَزحصو ػيُهب ٍِ ػَيُخ اىزذسَت ؟ -12س 

 %51إىً  26                                    % 25

               % 95إىً  76                           % 75إىً  51

   

 ثشّبٍح اىزذسَت اىزٌ أخزره َؼنش احزُبخبرل ؟هو رؼزقذ أُ  -13س 

 ثذوُ إخبثخ                              ّؼٌ                                     لا

 ؟ثصىسح ػبٍخ ٍب هى سأَل فٍ اىجشّبٍح اىزذسَجٍ اىزٌ أخزره  -14س 

 فٍ اىَضزىي 

 خُذ 

  دوُ اىَضزىي

 ثذوُ إخبثخ

 اىَؤصضخ ثؼُِ الاػزجبس سغجبرل فٍ ٍدبه اىَىاضُغ اىزذسَجُخ ؟هو أخزد  -15س 

 ثذوُ إخبثخ                           ّؼٌ                                     لا 
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 ٍىاضُغ رذسَجُخ رقزشحهب ٍضزقجلا ؟ 3ٍب هٍ  -16س 

 إػلاً آىٍ  -1

 اىقبّىُ اىذاخيٍ ىيششمخ -2

 رنْىىىخُب اىَؼيىٍبد  -3

 هو َدشٌ رقٌُُ ىيذوساد اىزذسَجُخ فٍ ٍؤصضزنٌ ؟  -17س 

 ثذوُ إخبثخ                                   ّؼٌ                             لا

 هو رشي أُ طشَقخ أداءك فٍ اىؼَو رحضْذ ثؼذ ثشّبٍح اىزذسَت ؟ -18س 

 ثذوُ إخبثخ                              لا        ّؼٌ                            
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