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)��=> أن ا�%;��: ه1 أآ'� ��ا69 ا�14ة وأن 67 ا5,%�4م ه1 أول ��3ه� 

�� رب إذا أ�Eت إ�( ا�=�س أ)@=> ?"�)< ا5)%/ار وإن أ��ء �> ا�=�س أ)@=> ?"�)< 

��دH� <=9 ا���ل أ�9ك �> ,!�< ا��  وان ��دH� <=9 ا��  ا�9ك �> 1Gة 

< ا�9ك �> ,!�< ا����نJ�ا >�!, H� <=9وإن ��د  �K�6 )�( ا�L9آ> أ �'J�ا.  

� ا���J, �=�!"9 5 #Oب ����Lور إذا ,"
=� و�� 5��Eس إذا أ4KN=� و ذآ�,� أن K�ه1  ا
  

إذا أ)@�%=� ,"�NE9 �Q �7/ 19اR!=� و إذا أ)@�%=� 19اNE9 �Q �!R/ ا)%+از,� 

  =��ا��O# اN%# ���;!�دة أ��7=� و S47 ���+��دة أ��
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  هدي سلاما لو صعد إلى السماء لأصبح قمرا منيرا و لو نزل إلى الأرض
  لكساها سندا وحريرا و لو اختلط بماء البحر لأصبح الملح الأجاج عذبا فراتا
  إلى التي لا تسعها كل عبارات الشكر و الثناء و التقدير و الاحترام

  أبقاها الله حفظا والدتي الكريمةوالدتي الكريمةوالدتي الكريمةوالدتي الكريمة
  :فكما قال فيها الشاعر

        هيَهْاَت ألقى كقلب الأم هيهاَتهيَهْاَت ألقى كقلب الأم هيهاَتهيَهْاَت ألقى كقلب الأم هيهاَتهيَهْاَت ألقى كقلب الأم هيهاَت
أبي أبي أبي أبي من باع راحة شبابه ليشق لنا الطريق و أشعل سنين عمره ليضئ لي الطريق 

  حفظهم الله و سدد خطاهم 
  ريكاردو كاكاريكاردو كاكاريكاردو كاكاريكاردو كاكاو أفضل لاعب و إنسان 

جرحا يبكي القلب قبل لا يزال فراقه 
  .رحمة الله على روحه الطاهرة

  .أدامها الله تاجا على رؤوسنا
 إلى كل من أملك مكانا في قلبه

   و نسيهم قلمي

        إليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآن

هدي سلاما لو صعد إلى السماء لأصبح قمرا منيرا و لو نزل إلى الأرض
لكساها سندا وحريرا و لو اختلط بماء البحر لأصبح الملح الأجاج عذبا فراتا
إلى التي لا تسعها كل عبارات الشكر و الثناء و التقدير و الاحترام

والدتي الكريمةوالدتي الكريمةوالدتي الكريمةوالدتي الكريمةسرا و جهرا ليلا و نهارا التي تدعو لي 
فكما قال فيها الشاعر .وصونا، دعما و عونا

هيَهْاَت ألقى كقلب الأم هيهاَتهيَهْاَت ألقى كقلب الأم هيهاَتهيَهْاَت ألقى كقلب الأم هيهاَتهيَهْاَت ألقى كقلب الأم هيهاَت الأمُ ريَحْاَنةَ الدنُياَ وبهجتَهُاَالأمُ ريَحْاَنةَ الدنُياَ وبهجتَهُاَالأمُ ريَحْاَنةَ الدنُياَ وبهجتَهُاَالأمُ ريَحْاَنةَ الدنُياَ وبهجتَهُاَ
من باع راحة شبابه ليشق لنا الطريق و أشعل سنين عمره ليضئ لي الطريق 

  .أطال الله عمره العزيزالعزيزالعزيزالعزيز
حفظهم الله و سدد خطاهم  الأعزاءالأعزاءالأعزاءالأعزاء    ييييتتتتخوخوخوخوإإإإو  نجاحنجاحنجاحنجاحو أختي وسام وسام وسام وسام الدلوعة 

و أفضل لاعب و إنسان حسين حسين حسين حسين وإلى صديقي العزيز 
لا يزال فراقه إلى من . ترك فراغا رهيبا لم تملأه السنين

رحمة الله على روحه الطاهرة جدي الغاليجدي الغاليجدي الغاليجدي الغاليإلى ، العين
أدامها الله تاجا على رؤوسنا جدتي الحنونجدتي الحنونجدتي الحنونجدتي الحنونإلى 

إلى كل من أملك مكانا في قلبه …إلى كل من ملك مكانا في قلبي
و نسيهم قلمي ذكرهم قلبيإلى كل من 

  إلى كل من علمني حرفا 
إليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآن

  

  

  

  

  

هدي سلاما لو صعد إلى السماء لأصبح قمرا منيرا و لو نزل إلى الأرضا
لكساها سندا وحريرا و لو اختلط بماء البحر لأصبح الملح الأجاج عذبا فراتا

إلى التي لا تسعها كل عبارات الشكر و الثناء و التقدير و الاحترام سلسبيلا
التي تدعو لي 

الأمُ ريَحْاَنةَ الدنُياَ وبهجتَهُاَالأمُ ريَحْاَنةَ الدنُياَ وبهجتَهُاَالأمُ ريَحْاَنةَ الدنُياَ وبهجتَهُاَالأمُ ريَحْاَنةَ الدنُياَ وبهجتَهُاَ    
من باع راحة شبابه ليشق لنا الطريق و أشعل سنين عمره ليضئ لي الطريق  إلى

الدلوعة  يإلى أخت
وإلى صديقي العزيز  

ترك فراغا رهيبا لم تملأه السنينإلى من  
العين

إلى كل من ملك مكانا في قلبي



  

إلى ملاكي في الحياة، إلى معنى الحب ومعنى الحنان والتفاني، إلى بسمة الحياة وسر 
في زمن الوجود، إلى التي أرضعتني حب العلم وعزة النفس، إلى التي منحتني الدفء 

البرد والكفاية في زمن الحاجة، إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامها ريحانة حياتي 
وبهجتها، إلى التي غمرتني بعطفها وحنانها وأنارت لي درب حياتي بحبها، إلى التي أحيا 
بنجاحي وتدفعني دوما إلى 

أضاء دربي، إلى التي لا تسعها كل عبارات الشكر 
والغالية على  أمي الحبيبةأمي الحبيبةأمي الحبيبةأمي الحبيبةوالثناء والتقدير والاحترام التي تدعوا لي سرا وجهرا ليلا ونهارا 
  قلبي حفظها الله وأطال في عمرها

أبي أبي أبي أبي إلى من باع راحة شبابه ليشق لنا الطريق و أشعل سنين عمره ليضئ لي الطريق 

  إلى ملاكي في الحياة، إلى معنى الحب ومعنى الحنان والتفاني، 
إلى من جمعتني معهم ظلمات رحم واحد، وضمني معهم جدران بيت واحد، إلى من 

  :أحبهم حبا لو مر على ارض قاحلة لتفجرت منها ينابيع المحبة إخوتي
، إلى ريحانة روقيةروقيةروقيةروقية، إلى أختي الغالية 
  حفظهما الله

  . نذيرنذيرنذيرنذير
  جميع الأصدقاء و الزملاء

  .ولم تسعهم مذكرتي
  إليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآن

  
  

إلى ملاكي في الحياة، إلى معنى الحب ومعنى الحنان والتفاني، إلى بسمة الحياة وسر 
الوجود، إلى التي أرضعتني حب العلم وعزة النفس، إلى التي منحتني الدفء 

البرد والكفاية في زمن الحاجة، إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامها ريحانة حياتي 
وبهجتها، إلى التي غمرتني بعطفها وحنانها وأنارت لي درب حياتي بحبها، إلى التي أحيا 

بنجاحي وتدفعني دوما إلى  حلمبوجودها وأتلاشى في البعد عنها، إلى التي كانت ت
أضاء دربي، إلى التي لا تسعها كل عبارات الشكر الذي منير السراج ال 

والثناء والتقدير والاحترام التي تدعوا لي سرا وجهرا ليلا ونهارا 
قلبي حفظها الله وأطال في عمرها

إلى من باع راحة شبابه ليشق لنا الطريق و أشعل سنين عمره ليضئ لي الطريق 
  .أطال الله عمره العزيزالعزيزالعزيزالعزيز

إلى ملاكي في الحياة، إلى معنى الحب ومعنى الحنان والتفاني، 
إلى من جمعتني معهم ظلمات رحم واحد، وضمني معهم جدران بيت واحد، إلى من 

أحبهم حبا لو مر على ارض قاحلة لتفجرت منها ينابيع المحبة إخوتي
، إلى أختي الغالية الأحباءالأحباءالأحباءالأحباءي ي ي ي وتوتوتوتأخأخأخأخإلى مصدر ثقتي وسندي في الحياة 

  .مروةمروةمروةمروةالبيت أختي الصغيرة 
حفظهما اللهألاء و لجين ألاء و لجين ألاء و لجين ألاء و لجين و ابنتيها علا علا علا علا إلى زوجة أخي 

نذيرنذيرنذيرنذير و أعز صديقإلى أطيب إنسان 
جميع الأصدقاء و الزملاء    و أخوالي و أعماميأخوالي و أعماميأخوالي و أعماميأخوالي و أعمامي اهدي أيضا ثمرة جهدي هذه إلى 

ولم تسعهم مذكرتي كل من وسعتهم ذاكرتي إلى
إليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآن

    

  

إلى ملاكي في الحياة، إلى معنى الحب ومعنى الحنان والتفاني، إلى بسمة الحياة وسر 
الوجود، إلى التي أرضعتني حب العلم وعزة النفس، إلى التي منحتني الدفء 

البرد والكفاية في زمن الحاجة، إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامها ريحانة حياتي 
وبهجتها، إلى التي غمرتني بعطفها وحنانها وأنارت لي درب حياتي بحبها، إلى التي أحيا 

بوجودها وأتلاشى في البعد عنها، إلى التي كانت ت
 ليمام فكانت الأ

والثناء والتقدير والاحترام التي تدعوا لي سرا وجهرا ليلا ونهارا 
إلى من باع راحة شبابه ليشق لنا الطريق و أشعل سنين عمره ليضئ لي الطريق 

إلى ملاكي في الحياة، إلى معنى الحب ومعنى الحنان والتفاني، 
إلى من جمعتني معهم ظلمات رحم واحد، وضمني معهم جدران بيت واحد، إلى من 

أحبهم حبا لو مر على ارض قاحلة لتفجرت منها ينابيع المحبة إخوتي
إلى مصدر ثقتي وسندي في الحياة  

إلى زوجة أخي 
اهدي أيضا ثمرة جهدي هذه إلى 

  



  

 الأخوة، العفو، الوفاء، 

  والامتنان والتقدير
 على شجعاني من والمعرفة

  بالأمان كنفهما
  نصحهما بسديد

  """"الكريمينالكريمينالكريمينالكريمين    والديوالديوالديوالدي
  ما
أخي  و مره العيش حلو 

  عبيرعبيرعبيرعبير
و الشفاء لابنتهما      أتمنى لهما السعادة

  
  أدامهما الله تاجا على رؤوسنا

  يسرىيسرىيسرىيسرى
  إلى كل من جمعتني به علاقة محبة و مودة

  إليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآن

  :هذه جهدي ثمرة أهدي
 الحب، الشجاعة، المثابرة، الصبر، علماني،

  . . .والحياء
  ....تـزول لا مبــادئ

والتقدير والشكر الحب عبارات تكفيهما لا
والمعرفة العلم دروب في قدما للمضي

كنفهما في شعرت من الحياة مصاعب تخطي
بسديد وأعاناني وسامحاني تحملاني من
والديوالديوالديوالدي"""" القدر هداني ما أجمل... وسندي قدوتي

ماهعمر وأطال الله ماهحفظ
 معي وتقاسموا واحد سقف معهم جمعني

عبيرعبيرعبيرعبير كتكوتةال أختيو  ،أميرأميرأميرأميرالعزيز 
أتمنى لهما السعادة    رؤوفرؤوفرؤوفرؤوفو زوجها     رجاءرجاءرجاءرجاء

        رهف ميرالرهف ميرالرهف ميرالرهف ميرال
   ساميةساميةساميةساميةالعزيزة  تيعم إلى

  إلى أعمامي و اخوالي
أدامهما الله تاجا على رؤوسنا و جديو جديو جديو جدي    جدتي الحنونجدتي الحنونجدتي الحنونجدتي الحنونإلى 

يسرىيسرىيسرىيسرىإلى زميلتي و رفيقة دربي  
إلى كل من جمعتني به علاقة محبة و مودة

إليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآنإليك أنت من تتصفح مذكرتي الآن
 

علماني، من إلى

لا من
للمضي دفعاني من

تخطي
من
قدوتي

جمعني من إلى
رجاءرجاءرجاءرجاء    إلى أختي

إلى 
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���)� �F! �� 9),�
�

��� $)� 	��� #�!�)���� $�,���� ��2 ��% 3
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�����  

 ��� ����� �	
 ���20 	�� 
�������� 
��� ������� ��
 ��  ������ � ������  ���� �

 
�������� 
������ �� ��� ��� �������  ������� !��"��� � 
������ #�$�% �&' �	����� �'����

����� �� ��()�� *���$� ��� ��
�+� ���,��� ����� �$ 
������ �- .+' ������ ��/�� �����

  �������.  

 .+' 1��� �
��  �$��&�'�& 
�������� 
����+� 
2��&�� 
��$3� .+' �)-  ������� 4����� �- ��)

�� 
��� ������ 5�6� #�� 7�� 8 �	����& �(9�� � �(�� #���) 4�����  
������ �- :�� ;
 � ��� �

�
& �� 
�������� 
������ .��� � <�� #�' �	� =��� � ���� �	�+' >�"�� ������� � 1���� .

5,�%��� �� 
'���� ��& 1������ �?� �� #������ 5��$3� 1���� .�@ ;�/ �?�  ���� ���� ����

 .+' �	��& 1����� �"�%��� ������ �� ����3� 5�	�
�������� 
����+�  � �- �$ 1���� =&��� ��

 ��� �� A��&�� 1���� ����3� ��& 1������� 4�B���� ��6� ���%�� C��� ����@ �� �&� ;�/ ������ �

 � 
����"��& 5��� ��������� ����� ��� ��&� C�� �/) � 
�+��)� 
"�& 
������ ���� 5,�%��� �

#A�")�� .  

�� 
������ ���� 
������ 
"�%��� ��� ��9� ������ �/$ �� � � 
��$3� �� 
��D 
"�%� �$ � 
������

 �- 
������� 
	���� 
�	� �	��@ �)�� E�� 
������ �� ����3� C���� �(�� �	��) 
�������

������� ������ ��(9� A��� �������  3  �����. B)��� ���� 
����3� �	���+�' �?� �� �/$ �

����+� 
������ 
������ ��������� �� E�&�� .+' � 
&������ 
��)��& 
�+������ ����� �� E�&�� � 


 �	������ �� ��+��� #���F� 
)��
� �/) � ���3� 
������& �	��"�@ .+' �	��� � 
�,?��� 
"+)���

 *������& ;�/ � �	+���� � �����(���� ������ ������ �	�� 
�����) �	� 
������ ����3� � 1���� �

���&���� � ��+���� ��  ;�/ ��D � ������� �.  

 � �	�,��� *$- ����� *( ��- 
������ G/$ 5���� .�@ 1����� ��"�� �/$ �?� �� ������ :�� �

�	'���- � �	���$- 8
�������� 
������ �	& *��� ���� 5,�%��� *$- .�@ 1����� *( . A�6�� ��+�� *(

 .+'� ;�/ � 
�������� 
������ ���� 
������ 
"�%��� � �	��	� ����� � �	��	"� ���&� �?� �

 
�+���� �� �	��$��� 7�� B�&�� ���3� �� � �	����� .�@ .��� ���� 5��$3� �6�- � �	��
�-


������& 
��������.  
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• ���	 �����	 :��������	 ������	 �����.  

• �����	  !�"�	 :��������	 ������	 #$��%.  

• ���"�	 �����	 :��������	 �������	 &	�!'.  

• (�	)�	 �����	 :��������	 ������	 *	�+'.  
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���	 �
���	:  
 

 ��������	 ������	 ��
 �������.  

  
*����  5+���� >����� �?� �� 
�������� 
������ 
�$�� .�@ 1�����& E�&��� �/$ �?� ��

 1�� �� ���� ���� 5,�%��� *$- .+' A�6�� ��+�� ������� �	'���- �/) � �	�,��� � �	��$�"�

�	���$- 1���� ��� ��  

   

���	 �����	 :��������	 ������	 �����  

  

 �- .+' ���������� 4��� *D��� .+' �  ������� ��
�+� ���,��� ������ �$ 
�������� 
������

 A�6�� �+�� 5���� �)� ����&� *�$�"��� �()- �� 
�������� 
������ *�	"� �- ��� H���F� ;�/ ��

�	� 
��)��� ������� � 
������ ��
� 
��&�) C������ �� C��� .+'85��$3�8�)�	��...I��. �

 ��& ������� ���� C���� #������ 
��$3� � �	������� �� >�2�� .+' 5���� 
"+����� 5������� ;+�

�	��1 �	�- .+' 
�������� 
������ 5���� �)�� ������& �: 

1 / 
,�$  ��	���� ������ *%�� 5��
@ ��� ;�/ � 1������ >�2� K���F� ����� �	��$ 
+����

 ����' KB� �?� �� ;�/� 8
����� 
�"���� �- =&��� .+' ����+�  ������ �  �)"��

 K���F�)
���&��� 8����� 8����� M-� (������� � 4+��� K���@ ���& 
�)�� 
"+)� ��9&.2 

2 /  ���F� ����' 
'���� K���@ 5�	& *%�� � ���� � *����� ���� 
������ � 
��
&�� � 
������ K

 
"+��� �,��� 
����& ������� 
&���� �	��6� 
���� 
�"�)& �/$ � 4�&+� 
	��� ����� �- 4+�

����� � 
�+�+���� 
&������ 
���� � ���B����� �����)  ���
����« tableaux de 

bord ». 

3 / +���� 
������� 
�%�� ��� 
'�6���� 
������ � 
������ � 
��
&�� �,����� 5+��� *����� 


 
��� *�%�� � 
���� 
�� ���6 ��3 4�&+� 
	��� ����� � 4+� K���@ ��� �	����

1���� �� 
������.  
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�������� 
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������ 5���

 
�������� 
������ �/@ ���������� � ��&����� E�� �� �- ����?��� � 1����� E��

���&��� <�
��) ��&��� � 1��� :�  ���� <�
.3 

2 / �������	 2�
� ������	:4  �� �	���&� ��� ������� � 4+��� 
�������� 
������ O���


���3� ������ �� ����- 
+(����� K���F� ����' �� ��?��� ;�/ � 1���� 8����� 8������� 8

�������...����+�� .�@ K���� ��))������ (
���� ����� �)�������.( 

 

3 / %��	 (�5��� 2�
� ������	�:  �	����� �?� �� �������� 4�B��& 
�������� 
������ *���

�6�- � �?����� 
��� �	�� <���� �������� 
���  ���� ���� 
��6��� 
���+� 

 

 

HB��� *	�� ��& ���
�&��� ��D � ���
�&��� ��+������� �) .+' 
����� G/$ :����+� C������ 8 �,��"��

���,��+� 8���$����� � ;?�+� !�&�3�... <��� 4�B���� ��& 
��6��� 
����� �� ��&���� AB��� �

��������� � ;?�$?�. 

  

4 / ������6	 ���% ������	:  *��� ;�/& �	� ������ �� ������ 
�������� 
������ *6�

 8���3� �� ���� �� ���6 � 8�2
 C���� ����� �� ��)� 
�'����� 
"�%�&

���)���....I��. 

 �� ��B����� <��
- �- ��'��� � 1�� �� 
��)� 
�'����� 
�+� 
�������� 
������� �/@

���� *$��� �)�� 5��$3� � #A�")�� E�� 5��$3� ���@ �� 
����� 
�"���� 1���� 5�	& ��


�������� 
������ �&� �� #������. 

  

5 / �	)	)1�	 7�%�	 58)� ������	: /���� ���& ��)� �	��
�� �	������ ���@ �� 
������


������ 4+��� 
��) � H��& ��@ 
�+��� ������ 8����3� 8�$��D� 4�B����  . 

                                                 
3
  .6ص.(%#7 ��$6.ا	�%$� د�5�ش  

4
  26ص ،2000، د��ان ا	�-,�&�ت ا	*�(���، ا����د و ?���% ا	�����،&,= ا	%زاق $: 8�,9   

 ���A�	ا ���B	ج = ا��E
 ا���IJك ا	���G –ا
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6 /  ������� 
������ B�����	+�� �� ���� ���� 
"�%��� A��- �- K���F� .+' #�����& 
�. 

  

7 / �	& 
������ 5��%�� ���) �� A��&�� .+' �	����  
������ ������� ���6 1��� �' ;�/ �

��	��& 4���� �- >����� 1��� �' �- 
���/ ������@ �� �	� ����� ��& 
�B?��8 ���) �/P�

 ���) �/@ ��- 5��%�� ���- �� �	��	� A��- �� �)��� �	�P� �	� 
�,?� 
�,�&�� 5��%��

��� � �����	��� �� ��()�� 
����+� ����� �	�P� �	� 
�)��� � �	���$- :���� ���� �����

�������� � A��&�� ��6�� �	�	���� �	�+' C�� ���� � �	��
�.  

 

���"�	 �����	: ��������	 ������	 &	�!'   
 

�	�� �)/� #�' ������ C�� ;�/ � H���3� �� ��()�� .�@ 
�������� �������� 5���� �)�� :

�������� �)
�� 8 ������� 4&���� 8�� 
��&�
�)+� 8*���� �����...I�� .  

  

1/ 9������	 (����	 )��:� ��
:5 

  

•••• ����!��	 �������	 : ������ .�@ 
��&��� �� 
���3� #����� ����� .+' ���� ���� �$

.�@ #��' �������� G/$ *���� � ������?� 
+&�� 
�,�	�: 

- 
+��(�� 
'����� ������ :C+��� � ������) . 

- 
"�"��� 
'����� ������: �B2�� � O�����). 

••••  ��
<��	 �������	:  � 
'��B�� �� �) �� 
������ �������� ��& 4��� ���� �$

 ��&�� ����� .�@ 
��6@ �
����� 
�&��. 

•••• ��)�6��	 �������	:  � 4+� A��
  -  ������ ��
���& �������� �� H���� �/$ *���

 �$ � �	�+' ���2�  - E��� �- ��� �	��& ���� � 4,�6&=&��� 1���� .�@ 5�	�. 

•••• ������	 �������	: ;��&�� � ������� ������) ������ ��
���& *�	� ���� �$ �. 

•••• ����%�	 �������	: ����� ������ �(� 
"+��� ����� *����& *��� ���� �$8 �����'

C���8#������� 
&������ C��)� �...I��.  

                                                 
   10- 09ص  ص.(%#7 ��$6 .ا	�%$� د�5�ش  5



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
��را	��� ا�ول                               � ا	��م 	
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2/ ��=!�	 &��� )��:� ��
: 

  

•••• >���	 &��1�	:  /@ 
��&��� 4� #�
�&��� 
�?���& �	��
� B���� ���� �������� 4��� ��
�

 
�������� ������ �	�%�� �� �$���)*����( ����� ������ ;�/) � 
�'��B ������ �

 ��&�� . 

•••• 9�!�"�	 &��1�	:  ;�/) � �'����� H���+� 
�+������ �������� H����� �/$ ��6 C���

� ��2
3� � A��&�� ������
������.  

•••• ���"�	 &��1�	:  ������ �(� 
������ �������� *6� /@ ������� H��� �$ �

4�B����81������8����� ������8�������8;��&��. 

 ������� A��+' >�& 7-� ��� �(�	) &���   ������� ����� H�"��� ;�/ � 
������� ���+&�� ��

��Q� *?'F� ;�/) � �	'���9& ������ ������ ��
�  /�� � ���+&�� G/$ ��.  

  

3/ �6
�	 )��:� ��
: 

  

 �	��� C�� �������� 5���� �)�� /@ *���� C�� �������� 5����� ������ #�' *�����

������� ��&� :K���F� �,��� *�� 8*�� ��
��� 8������F� *��... �'��
 �()3� ������� �)� � I��

 �$ �	��� C�� �������� 5�����"���:�	 ���".�@ ������� �/$ C�� 5��� E��  :  

• 2)@���	 �������	 : ��& �� �	�� ������ ��' !�����1 R10  C+D� �� �	��)+� ���� ���'

���� <�
� �- 
+,��� ����3� 8�� �$ 
������ C���� �	�,���� �	,��- �' ������ ��,��


'��B�� �� �������� G/$ �(� �
��� 8#������ 8������ K���F�....I��.  

• �������	 � 2)�@��	 �������	 : ��& �� *������10 R 500  ������ �$� ���'

����3� C+D� �� 
����� 
��
� 8 1+� ;�/)� �����F� �	��
� �� H��&F�� ��)�&��& B�����

����
����� ���+� 5�� �� ��'� � ����
� .�+� �/	�� �2
 C. 

• 2)��8�	 �������	 :�$ �������� �� ������- ��'�� .�@ H�"��: 

 R ������ 4�����  

 R �������� #������� 
������.  

*�����  �	��)+� ����� 
��6 
���� ����� ;�/) � ������ �� ��� ��&) ���' �������� G/$

�&��D <��
3� �� ��&) ��' .�@. 



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
��را	��� ا�ول                               � ا	��م 	
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4/ ��8���	 �:���  )��:� ��
:6 

  

 '/  ���%�	 �������	 : �� 
'���� �- ���� <�
 .�@ �	��)+� ���� ������ �$ �

<��
3�. 

 � /   ����%��	 �������	:  � <���� H���+� 
)��
� #���& �	��)+� ���� ������ �$ �

*���� H����� . 

 B/  �����:�	 �������	:  �	�� 5����� �	�' ����,��+� 1�� ?� 
���+� �	��)+� ����

 �/$ �(� 5�	� � ;�/ .+' 
����� ����� �/@ �@ �	�?D@ �- �	��& *	� 1�� � � ��A�
 ��"�)


� �?� �� �������� �� H���� 
��$- ;��$ M�� � 
����� #�,�"�� 1���� .�@  ������� :��

=&�+� #��&).  

  

5/  !�!�1�	 �8=�	 )��:� ��
: 

  

�)��   /�� ����� C�� �- �	�� *	����- ��"%�� ��/�� <��
3� ���� ��&� �������� 5����

 C�� �������� 5��� #��' � ������ ����� �/$ ��)� �� � 5�%���� �/$ C&�& :��@ ��6����

.�@ ������� �/$:  

••••  ���)��	 �������	:7 ���� <�
 �	)+�� ���� �������� ;+� �$� 8 :��/ �- E��

 
������
����+� 
������ 
�/�� �' �	+�� �)�� �. 

 �+� ��& �������� �� H���� �/$ B����:  

- *�%���� � A�
�F� �� 
��	��� . 

- ���� � *%�� � ����  /�� ������ ��,���� �$ 
������ C��� 8 �	�� �- :��
 �� �/$ �

�)�
�� ���� �� *��� ���� �)�
��� �� ���() ��&� � ������ /���� � ����� A 

 �	&��' �� �     :    
- ����� M-� 
+�.  

- 
������ �������� �� >����� .+' ������ 
&���.  

- ������ ;�����  �� #�&��� 5�6.  

                                                 
6
  13ص ، (%#7 ��$6، ا	�%$� د�5�ش  
  12ص ، (%#7 ��$6، إ���&�� &%$�#� 7



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
��را	��� ا�ول                               � ا	��م 	
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- ������ 
�B)��. 

  

•••• ��8)=�	:  �- ����
 .�@ �	��)+� ���� ���� �������� �' #��&' �	�- .+' 5��� �$ �

�()- 8 G/$ �' 9
�� �� �� *����� ����� �- ����� M-� �� 
�� *����& *	�� �) *B+�

.�@ ��)�
�� G/$ *���� � �,��� �- !�&�- �� ��������  : 

 

i. #�%=�	 ��8)=: 

����� ����� �	�� ��)� ���� �������� �$ ������ ��D ����3� 5�%��& �& 8 �� H���� �/$ *���

 
��� 
+���� �� *	��& 
���
�� ���?��� �� �(����� � A�)�
+� ���
�� ��&�'�� .+' ��)�
��

�$ � ��)�
�� �� H���- E?( 5���� �/$ ��6�� 
���&�� 
�( �:  

  

1.  D��E��	 �8)=SNC : �� ���6���  - A�)�
+� #������� ��D 
��������& B����

A�)�
�� ��& ����� 
	���� .���� �	�� ;��
 �) �&��� �. ����3� .�@ ����� 7���� ��

���6��� ��&� .+' :� 
�����. 

  

2. ������	 ������	 �8)=: A�)�
�� �� ���,� �� ��)��: 

•••• D�!��E�� F�8)=:  ��) 
)�
�� ����B��� �' 
+��) 
������ ����,�� ���&���

���6��� 
)�
 �� ����� �$.  

•••• D���� F�8)=:  M-� �� 
&�� �(�� 
�$��� *���� .+' 
,"�� G/$ ��� �����

 A�)�
�� �� H���� �/$ � ����� M-� �� *	��$��� ���� �� ����� ��+���� �����)  -

������(����& M��.  

  

3.  �8)=���
��	 :   ������ ����� �� ���� �� ���
 1�"�� C���& 
)�
�� G/$ M���

 M��� A�)�
+� 
&����& �@ ���� �	� M�� #����� 
)�
 �$� 
������ 
���
 C��)� � �	�


���� 
�/ �	�. 

 

ii. �	���	 ��8)= : ����� ��)� E�� ������ ��&�'�� .+' ��)�
�� �� H���� �/$ *���

�� 
&��& ����� 
����� 
������ *	�- .�@ *���  /�� 
)�
�� ����-� �� A�)�
�� 
�$�



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
��را	��� ا�ول                               � ا	��م 	
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 5���� �/$ *6� ����� M-� �� �)�� ��� �&)� 4�� 5�	& �����+� 
+&��3 �� H����

�$� ��)�
��: 

 

1.  ��+����	 �8)="SPA:"  #��&) ������+� ��)�
�� �� �)
�� �/$ <���

 � 
�"����� �	"���)� � �$����� ��%� *���� � A�)�
�� �� ���� H�� �@ 
)�
�� G/$ *6�

���$����� *$ 8
���& �����+� 
+&�� 
����� 
������ *	�- .�@ �	��� M-� *��� E��& 8 *6�

 
�$����� 
)�
7������ 
"� ��&��)� � *$ � ��3� .+' A�)�
. 

 

2.  2���
��	 ��������	 �	7 �8)="SARL" : ��)�
�� �� H���� �/$ B����

�� 
��	�&M��9�8 <��
3� ��)�
� ����3� ��)�
 ��& ���� �)
 �&��� �$�

8 �� A�)�
�� ��' !������2.��50 ������ 
"� ��&��)� � ;��
8 ��+���� ��

 �' ��� � :� ���� �� ���
�  /�� ����� M-� �� *	��$��� ���� �� �@ 
��������

100.000�����+� 
+&�� ��D <�� .�@ *��� K�8. 

 

3.  �8)=������ ������	:   
������ 
)�
 <,��� M"�& 
)�
�� G/$ B����

 ������� A�)�
�� �- �@ 
���&��)���$����� ( �� 5����� �� 
�+���� 
����� *	�

A�)�
�� ���& ���
��� ��� *	�	�-8 E?( �&��� ���� ���6�� ;��
 ���� ���
�

 ��3� .+' ���$��� A�)�
8 
"� ���6���� ;��
�� C��)�  ������ <�
+�� ������

���6�� �- ���� ;��
 ��)� �- �)��.  

    

                                                 
8
  .12ص .(%#7 ��$6.ا	�%$� د�5�ش  



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د��� ا	��م 	

 

�������	 &	�!' *��%� HE��  

  

������� ��'�&���� �����.1996  

�$��� ا�����3

5
�4. م

7���6. م'

)��'��. م

ا
'�ال. 

ا���
ه��. م

ا�����4 . م
9: 

;

ا���!و��� . م
ا��#=ودة

����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
��را	��� ا�ول                               �ا	��م 	
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 �8=1  :�������	 &	�!' *��%� HE��

���&�' ��'���@.
������ ������.
������� ��'�&���� �����

أ*�اع ا��! �
ت 

�*�*
ا��3A ا�@

. م 7
ص. مC
ا

�Dد��. م

ا��#
�4. م


'E. مF�ا�

ا�����4 . م
ا�$���6

9G#ا�

ا��! �� 
ا���DHة

ا��! �� 
ا��D�Hة و  
�6 ��ا��

ا��! �� ا�D�$3ة

ا��! �� 
ا����=دة ا�7='
ت

ا	��� ا�ول                               
 

 

)����	 :���&�' ��'���@

  

  

  

  

ا��! �� ا�D�$3ة

ا����=دة ا�7='
ت
I�Gا��


طAKع ا�
6�

أو��


*�يM

"�
M



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
��را	��� ا�ول                               � ا	��م 	
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(�	)�	 �����	: ��������	 ����� *	�+'  
 

�����  *$- �(��� 
������ 5���3� �$B�&- �� �)/�� �	������ 
�������� 
������ .��� ���� 5��$3�

�� 5��$3�:  

  

I. ��������	 *	�+�	:9 

  

1/ ��������	 ���<1���	 J�1
�:  
������ ����'�  - ���/ ����� 
����+� ��)� �9&


������ 
��
&�� � 
������ �$����� .+'. 

2 /  H�)�	 J�1
�K��-:��:  �� :������ 
�������� 
������ .��� 5�$ *$- =&��� �&���

 =&��� �� 7���� 1��� �- �'����� �@ �@ *�� �- �)�� � 1���� �� #���3� G/$ �������


������� �������� *��- ����+� �	��
� 4���� ������&� �	��� M-� 4�� 
���)�@ �	� ��6� 

3/ D�8������	 ��6�
 �����: �@  4�& �- 5���� 
�+�' �&' ��� �	�,���� 
������ 1����

�	"���)� 
��2� �-  ������ �-  ����� �	����@8 ��&+� ��2� �	� 4�&�� 
�+��& *����� ��' �

4������)��)+	����� ����� 
�&+� ( ������ �- ������ �+���� 7������ .+' A��� :& #�������

� ����$ 1��� 
������ �- ����� �)��� 1����� 4������ ��&+� 
��2� ��$� ����� M"� �

5��$3�. 

4 / B��!L	 ����� ��=)�:  �	������@ 4�� � 
"+����� K���F� ������ ��
� �������& ;�/�

 ����� �- O���&�� G/$ 
&���� .�@ 
��6@ 4�B���� � K���S� 1����� � *)���� ������� 
����&


�������� �)�
��� �� H�����  ��"� �. 

5 /  �� 
�+���� 
����� �' >,�"�� ����� 4��
�� 
���3� ������ �� �������� <�+��

 
�$����� 5�	& ;�/ � 
����)�� 4+��� �� 
��� �������� �� ���� ;�/) � 
�,�	��� ��������


������� ����&��� �B��� ��. 

6 / ���)�� ��2
��� 1���� 5�	& ;�/ � 
������ >,�� <�����. 

 

 

                                                 
9  %N�E،&=ون يداد�����	د ا�،ا������(�*	ت ا�&� 19ص  ،1998، ا	*RاQ%،دار ا	��P=�� ا	��(�، د��ان ا	�-,



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
��را	��� ا�ول                               � ا	��م 	
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II. *	�+�	 ������6�	: �+� �� �)/� 5��$3� ��& ��: 

 

1. )�6�	 D� D�:� M���� D��E : ����"����� ��& �� 
������ �� ������ �&���

�	��
� �� �,��3�8�	& *	+�' �&��� ����-  ��6���� E�� 8 ��� �&����� �/$ �&��� �

 *���� 7������ �- �@ 
������ ��  ����� ������ �' ������ �&�� /@ ��'�
 � ����6�

�������� 
��&� C�� >�"���� � H�"���� ��& !����� ���3� G/	�8 *�%��� 
��&�

 �������84������ �� 

����� 7����8����� 1�� 
)�� ... ������� �� �$��D �

�3����3� 7���� .+' #�(���� 7�. 

2. ���=�:� M���� D��
� D� ���:�	 D�8�� : G�	
�  /�� ��&)�� ����+� ��%�

������)��� ������� �� ��������� 8 ���B�� *	��&D� 
�&+� .�@ ������ ����� ��&�-


�)?	���� *	���/- ��2� .�@ 
��6F�& #���� ������ ��	% .�@ 4��� �/$ � �������& . 

3. N2���6 ��8<���	 ���!' ���� : � O����� 
������ �	& *��� ���� 
��'��� � ��	
F� �@

�$���2� � ��)+	����� 1��/- .+' ��(9���& �	� =��� 1���� �� #������ �	������ *����. 

4. ���:�	 D��  ����6�	 O�����	 � ��-!��	 >�N 2����	 : �������� ���� �
��

 
�'����� � 
��	� ���?'*	������� 5?���& ������ ��&  
�'������ *	��A����� � 
���+����

 
)���� ���6� #������ 
+����� �$ *$�"��� � ;������ .�@ *	��'� �- �@ 
������� �

 M+�� �(� 
���� #B	�- 
����+� ��)� #��' � �	���$- 1���� � 
����+� #�������

 
�'������ ���?��� G/$ �(� *'�� ������
����+� �+����� *�%��� %"� �. 

5. ���:�� JP	)� � ��!��Q� )�P�� : �(� �����9��� >�& ����� .+' 
������ ����

����� ������� 8 ����+� 
�'������ 1������ >�& � �'����� �/) � E������ �6 �������

 1������ .�@ 
��6F�& 
������� �������� �� 
��� 
���' �- 
�"�%� ���) A��� 7��3�

;?	���� �������� � *'�����). :���� ��' ���� ����+� ����� �$ ;�/ �� 5�	���

#��� 
"�& :+�' B����.  

    

  
 

 

 

 



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
��را	��� ا�ول                               � ا	��م 	
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,��%�	 �����	 :��������	 ������	 *$�-�  

  

�$��� C�� �) 
�,B� 
�
�- .�@ :����� � 
����+� .+)�� ��
��� .�@ ����� 
"�%��� *�	"�. �/$

�& =��� ��+���� �� 
&������ C������ �� 
������ 
��
&�� ������� :����& =��� �)
& *�	��� 4�B�


������ 
��������@ /�"�� ��� . �� �(����� � �+) ���@ �� *�� ;�/ �)��-!��	  /�� :"���� *�  /�� �

 :�9& *����" 5��$- /�"�� ��� �� #������� ������� 5+��� .+' *�	���� 5,�%��� 4�B�� �(��


������ ." 7�� 5�6�� � #���� ���� 5�
�)� �)�� 5,�%��� G/	� �+����� <��
��� �?� �� �


�������� 
������.�+��� �)/� 
�������� 
������ 5,�%� *$- ��:  

  

1. B��!L	 ���-� : 
�'����� � 
�������� 
����+� 
����3� 
"�%��� �$ K���F� ��&�'�&

 ��� K���F� 
"�%� ��� 
���  ������ ����� �?� �� ������� � 4+��� 1+�& 1+��� �� �)

 .+' =&���& ���� � ;+	����� ����� 4&
� 4���� 
��� 4+� .�@ 
���� 5���� � 
���3�


������. 

 

2. ��)=��	 �)	���	� �	)P�	 ���-�:  ������� <�� ���� 
�+&������ �������� *����& *�	�

 � ��A�")�� 5�%�� � 
��
&�� 
+����� ���� C���� � �$B�"�� � �	,��- 
���� � 
+����� �������

#�&��� 
+�+�. 

  

3. ��)	�L	 ���-��	 : �/) � 
�B?�� ������������ � �������� 46� � ������� .+' ����

�	���$- 1����� ����� ���@ �� 
������ ��
�& 
�+����� �������� 5+��� /����. 

 

4. ��1�����	 ���-��	: ��6��  O���� � 4�B�� � 4�&& 
����� ����
��� 5+��� 
"�%��� G/$

 
������ ������)����� � 4+� ( �	)?	��� ��)� .�@ �	��� ��)� �� �	+�� �?� �� ;�/�

 �	"���� �-)1���� .(4�&�� �$ � #���' 5,�%� �$���& ��6�� 1������ 
"�%�� 84�B���� 8

��	
F�) 
"+��� �,��� �&' ;�/� O������ 4�&�� #�� � 
����� ���?���� �?'F�� 8 �@ ��)


�+��� �$ 
����- ����' 4&�- ��& KB��� .+' *��� 
�������� 
"�%��� 8����� 8O������ 8

 .��� � 4�B���� .« les 4 P » 

 



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
��را	��� ا�ول                               � ا	��م 	
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5. ������	 ���-��	 : �$����� �� 
������ ������� ����� .���& 
����+� ������ ��
���& *�	�

 
"+�����)
�+��� 8
�����( G/$ 4�B�� .+' 
"�%��� G/$ ���� � ������ �	+)�$ C�� .+'

�	�������� 
&���� � 
������ ���� 7��3� 5,�%��� .+' ����3�. 
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 !�"�	 ���
���	:  

  
��������	 ������	  P ������	 ���-��	  

  
 

•••• ���	 �����	 :������	 ���-��	 �����.  

•••• �����	  !�"�	 :��������	 ������	  P ������	 ���-��	 ����.  

•••• ���"�	 �����	 :������	 ���-��	 �8�+.  

•••• (�	)�	 �����	 :����
��	 � �������� ����<� � ������	 ���-��	.  

•••• ,��%�	 �����	 :������	 ���-��	 *	�+'.



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
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 !�"�	 ���
���	:  

  

 ��������	 ������	  P ������	 ���-��	  

  
 ��� 
2��& 
��$- �� �	� ��� ;�/ � 
�������� 
������ �� 
����3� 5,�%��� ��& �� 
������ 
"�%���

 C��� ��� �� �$����� �- >��"� ���� 
������ �������� ����� � 
����+� 
������ ������� ����� ��

�� ������ �� �/$ � ���'3� #�,�� �� A��&�� � ������ ����� � M?�F� ����- �/$ �� :� >���

E�&���  

  

���	 �����	 :������	 ���-��	 �����  

  

 �- �$����� ��&�� � 
&�+���� ����3� .+' ������ 
���� �� A��� H��
�+� 
������ 
"�%��� ����

 
�)�� 
���� ���9& ����3� G/$ *������ 
���� ��8 
���,��� 5,�%��� 7��@ �$ 
������ 
"�%��� �

 H��
�  - ��4�&�� � K���F� ��"�%� C���&.
������ *��& �&��� 
+���� 
"�& ��$����� �- �@ 8

 
������ ���) ��+) M)��� .+' � 
+���� 
���� #���P) �	%� ��&)�� *���� ��/ �������� �"�

 :���� 
������ 
"�%��� ���� ����� .�&� �/	� � 7��3� 5,�%��� 4� ������ 
"�%��� ��� #��2�

��&���  
�����F� ���+���� � �������� *%�� ��)� ;�/ �  1������ � K���F� ��"�%� 5?�&


���� ����&�'�& 
�&���  
���������  

"  
"+) ��3� 
������& ����3� ��+�� .+' :����$� B)���  /�� ��
��� ;�/& 
������ 
"�%��� 5���" 8

�%��� 5�����  ��+���� ������ 5������ �/$ 1����� ��&�� .+' :����$� C��� C/�� � 
������ 
"


���B���� �� *����� C��� .+' ����� *���$�� �-  - 
�B?�� ����3�.10   

 �	�$-  ��������� �� ��()+� >��� 
������ 
"�%�+�  ��+���� *�	"��� �/$ �- �@  

 �'����  �	���� 4��� ���� 
"�%��� G/	� 
(����� ��$����� ��&�'�� ���& /�9� � �,B� *�	"� �	��)

 ��"& 
��+��� ����3� � ������ ��+���� �,��� *��� ;�/ �� ��& 4����� ��+��� *���+� 
&����� �%��+�

�	�� ���� ��������� .+' �A��& � 
��)�� �������� � ����+���� ����  
������ 
"�%�+�  ��+���� *�	"�+�

*6� �	� E����� *�	"��� =&�-" .+' %�"�+� 
����6�� ����3� M��� 4��& 
�&����� *�	��� �)


	� �� :����� � 
������ ��
�8 �� *�%���� 5��$- 4� ��
��� ����3� G/$ ������� #��� 
&���& �
                                                 

10
  6���  27ص، 1986، $�%وت.ا	�%$��ا	�AJT  دار، ا	��	�� ا
دارة، #��� ا�9= ?
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7��- 
	�"8�)�� 
������ 
"�%��� ��&�- ������& � /���� �� *$��� ���� 
�
�3� H���� �� �


������ �� 
������ �������� /"�� � �6�� ���� �$  
"�%��� G/$ �- ;�/ 
������ ��������.  �/$ �@

 �� #���� 
"�%��� G/$ �� ��� �	��/ 
������ ���� 1���  /�� � 
������ 
"�%��� *�	"� �� ������


��������F� 5,�%��� *$- � B�&� 8 � *���$� �	� .��- � 
������ ���� #�,�� 
��)� ;�/& �+��� �

����� 
���'. 

 !�"�	 �����	 :����=!' � ��������	 ������	  P ������	 ���-��	 ����  
 

:& *���  /�� ����� 
��$- �6���  �� 
�$����� � 
����+� 
�,�	��� 
������ 1���� �� 
������ 
"�%���


����� �	����� /�"�� � ���'@8 
����  - �� ���� 
"�%��� G/	� ��)� ��&8 ����� �	�9
� 
���& �"�

A?��+� ������ B)���� 
&���� � ��+�� ;�/ C+��� ��� :��&��� ����,�� =��& 
������ 
"�%���. ;�/&�

 �	� ��&)�� ����� � ������ 4�� 1������ � K���F� ��"�%� �� �) G��+�  /�� *���$�� .�+� �)� *�

 .�@ �	& ��3� ������ 
������ 
"�%��� ��
� ���B� 
������ ������� .+' M������ #���B  - ������+�

���� ����� �- �	��'�� E�� �� A��� 
�&�(�� ���3�& 
�+����� �������� /���� �	+8 �������� ;+� *(


������ �	���%� 
)�
�� ������� ���� !�&�3� �� 5�����& 
�����. *��� G�)/ 1&� �� .�@ 
��6F�&

�+��� �� �$���� 
����6 
�
�9& 
������ 
"�%���:  

  

1 R  ����� �- 
������ 
�����F� 
����� 4����& ��+�� A��� 
������� 
����(���� 4���
��� 
����

���
���
���� 1���- A��
 �- 4.  

2 R   ����3� .+' 
�)�� ���
 ���9&� 
������ ������� �� C������ ����� �� ������

 �� #�
���� ���+�' �	&+��� ���� 
������ ��������� 
�&+� � 
������� �����(���� /�"��� 
�B?��

7��3� 
�"�%��� ����� ��'��� 8������� E��&�� � 1������ � K���F�)�... I�� 

3 R  ���� 
�������� � 
�&�(�� ���3� �� �) *�� � 
�'�� ����� ;�/ ��6��� #�
���� ���- #���@

�	�� ���(���� �- �	+���� �- �	�?�@ #���6 ��3� C+���. 

4 R  !�&�3� 4�B�� 
���� ����� ;�/) � #�
��+� ������ �)�	�� �����. 



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
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5 R  .+' 5���+� #�
���� �����&� ������ ��+���� 5�6�� � #���� ���� .+' 5������ ������ �$B)��

�	��� �� 
�&���� 
������ �������� �� 8 �� 
������ K��� �- �	��
 �� ��+� A��'@ *( ���

�6�- ���� 46� .�@ ���� 46�11
 

  

 � �/$� 
����  - ��
� �� :���� ���� 
����"��� A��3� 7����& M��� 
������ 
"�%��� ��� :�+'�

@ 1����#������ 5��$3� 1����� :��� ���� � �$���� *�%�� ����& �.   

                                                 

11   %A5 &����%ى�إ��. ����&�، ا	��	�� وا
دارةا	�����&�ا	�%$��  ا	=ار، 221ا	*Rء، ا	�%$��ا	AB�ء وا	�VB �� ا	=ول  (����، ا	B�ه%ة، 	
    .22،  21صص ، 1985
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���"�	 �����	: �����	 ���-��	 �8�+�  

 

�	& *��� 1&���� �� ��) 
������ 
"�%���& 
����� *�	��� �@  �(��  /�� � 
������ C��� *%����

����� M"� �� ������8�6�- 
������ �- #��2��� 
���"�� �������� �� *���� �$�8 �� ������ E��

 :�� �
��  /�� ������ ������ ��6 
���� �������& ;�/8 �� 
���& ���) �- ��& *�	��� G/$ �- �@

����� �� ;��&�� 4� �?������17 ��18���� ���B � 
�
�3� H���� � �����& �'���� � ����� *

 
������ #���F� �� 
+������� �������� ���� �6�-� 1���� H���� � 
������ �����)�@8 ��� �� �$�

 
"�%��� E�� 
������ 
"�%��� �)�$ ���@ �� 
������ ���� �������� �� ��' .+' HB�� *�	��� G/$

���� H��"�� �� ���' 4��� 
������ �	'���-� 
&������ 
�&���� ������� �� �)& 
�+�8 ���,���F�

 
��B��� ����� *��� 
�+����� 
&������ � 
������ ���
�����8 �� 
)&
 ��6 #��' H��"�� G/$ 4���

 
������ �)�$ H�"� 
���� *�� C�� 
������ ����� 
�&���� =������8 
�+�� �) M-� .+'

�'�� ��,��.  
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 �8=�	2: 7�&)�� �������� 7��P& 
������ 
"�%�+� ���%���� �)�	�� =6��  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

)����	 :
+����& *�)��� �&' 
����8
��,�B��� 
������� 
������ �� ������� 
+)
�� ������ B���� 8

8
������ 
����8
�������� *�+��� �	��8�������1998 < 824  

 ا�دارةر��� ���� 

 ر��� ا����ع 
 �ا����

ر��� ���ع ا���اد 
 وا������ ا�دار��

ر��� ا����ع   
 ا����ري

ر��� ���ع ا����ج 
 وا�#"ون ا� ���

 �&�� ا����'� ا������ �&�� ا���%�$

ا��(��) 
 ا�����

ا�دارة 
 ا���&��

ا�,+�'�ت 
 ا������

ا��%از��ت 
 ا��(�����

ا�وراق 
 ا������

ا/����ن 
 وا��,$�0

3+�'�ت  ا���ا�12
 ا��4���5



����� ا	��	�� �� ا	����� ا�����د�� ا
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�@  �� �/$ �	+�� �� .��� ���� 5��$3� 1���� ��6� ��� ���%�� �)�$ �� 
������ 
"�%��� �����

�	�� 
&������ 
��� 7��3� 5,�%��� 
��& 4� �	���?' B�&� 7��- 
	� ��� 
	�.  

  

(�	)�	 �����	 :����
��	� �������� ����<�� ������	 ���-��	  

�%��� ���?' .�@ 1���� �- *	��� �� �� �$��D� ������� 
&���� �� ������� 5+���& 
������ 
"

 ������ 5,�%�� .��3� 
�����& ����� �� :��6� ��� *���� �$���@� 
	� �� �������� ������ *�+���


������& 
������ 
"�%��� A��- .+' *,���� :�"�& 7��- 
	� �� ������.  

1/ 	 ������	�  �8�	 ������	� ������	 ���-�� $56�	:   

 �?)
� ��/+�� ������ /���� ����%�� 
������ 
,�&�� *	"�� 
�������� *�+���& 
������  ���6�� ��

#������� 
������ #���F� �$�� . �������� �' 
�6�� 
���& ������ ������ ��B� �+)�� ��������

1���� �	�?� �� ����� �$��D� 
������� 
���)��� ���%����& 
�����  .+' ����� ����,��� ����3�


������& 
+������ ����3� =���� ����� ������&� *����  ������� ��
��� �&6 . :�� ���@ �� ���+��

 ���+���� ������ *��� M��9) �,B��� �������& *�	�F� �� �& ?� �������� �	+)
� ���� 
,�&��

	� �,B��� ������� 
��%� �� !�&�3� *�%��� ���� �	�-  - H��
�+� ���"��  ������� A��3�& *�

 ���?���& *�	� �	� ;��� ����� ������ A��3� 1��� ���� ��������� 
���,��� �?����� #���3� G/$

 ������ �(�3� ��)
��� �����& 
�+����� ��������� =&��� *�%�� 
��������@� >����� C+��� ��&

+(��� ���������� K���F� 
����� ������� ������+� ������� 
��������@� ����&�+� .)��(��.(  

2/ ����
��	� ������	 ���-��	:  

 *�	��� M"� ������ 
&������� 
������ 
"�%��� �� �) �- ������� ����()�� �@8 ���� �� *D��� .+'�

���� 
"�%��� �� H��� ���� �$ 
&������ �- ��&�'�& ��	��& 
��(� ���� 
�?' �	� ���� �	��) 
��

 
����3� �?�����8 
����� �� <����� :�� .+' �)�� ��	��& 5?��?� :��- ;��$ �- �@

�+� ��) ;�� =�6�� �)��� 7��- 
	� �� �������� /����� 
	� �� ����3� 1���� ������:  

•••• �	���	 JP�� �6��:�:   ���'3� 
2� �$ 
&������ �- 5������ ��8� �� .��� E�� �?

 
������ A��- M��� .�@ 
�B?�� ����+����� �����&�� �����8 ����� �/)� ������ �$B)�� *�����

 �	��)
- 5+���& 
&������� 
������ *,�����) �������� >�& *������& �	�+' 
������� C,��6��
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 �	������� :%�� ���"���� 4�&�� :6�� 1��� ������F� �@ >����� �/ ��8����� ��- ������ �

 �������� /���� .+' .��3� 
�����& <��� :��� 
������ 
"�%��� ��� .+' ��,���� :�"�&�

 �' ;�/� #������ �	���$- 1���� �� 
������ �����)�@ #���B �	�+' C���� ����� #������

 ���3� H���- 5+��� .+' ������ � �	����B��� A��- �� �	���� .+' 
%������ 1���

���F� �	�� 
��8 ���"����  ������F� �� �) ����� ��& �/$�8 ������ ������  �- .�@ 
��6F�&

 B���� E��� C&�� ��� .+' 5���+� A��3� *����� 
&������ 
�&������ ������� 
�	� .����

 
���"�� K?��� �,��� <��
��8 5��$- 1���� .+' G�'��� ���� �������� /���� *( ���

��� 
"�%���
���. 

•••• �	)	)1�	 7�%�	 : ������ /����  <�� ���� 
&������� 
������ 
"�%��� ��& 5?���� :�� �@

 � ���� 
&������ � 
������ �����&�� >�'� 4���� 7�� :�+' �� C������ �- �� .+���

 1,�(� �� :��� �����8�������� �����&�� G/$ *�����  ��+��& *��� ������ ������ �- ��� �� �


�B?�� �������� /��� ;�/ .+' A��&�. 

 A��2���� �)�� � �?��)��� ���B?�� 
&������� 
������ 
"�%��� �� ?) �- ����� �)�� 1&� ����

 �	�� #����  - �'8 ;�/)� 7��- .�@ 
���� �� 5+��� 5��$3� 1����� #��9) ��	������� �)�

 *��� 
	� �� M������ ��
��� 
�'�� C�� 7��- 
	� �� �	��/ �� �� 
������8 �- 
%�?����

 ����� E�� 
������ ��
�� ��&)�� *���� �% �� 
����6 �� =&��� �	���$- ���B� 
������ 
"�%���

 �	+���� ����� �- �	��'�� E�� �� A��� ���3� 5+���& 
�+����� �������� /��� 
+���� #���@ .�@

 !�&�3�& 
�+����� �������� �- #������ �������� 1��8 ��� �� 
&����+� H�� ���� �")� ��� ��

��2� *�� ��/ 
���� ��
� ���.  

  

,��%�	 �����	: ������	 ���-��	 *	�+' 

��$ ������- ����$  - #�
���� �� �	������ 
������ 
"�%��� .��� ���� 5��$3� *���� �)��:  

1 /  ���:�	 *	�+�	 :�$� �	����� .�@ ���� �)) 
������ �� 
��' 8 �(����  

�+� ����:  
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•••• H�)�	 ��-:� *�+: �� ��B� �- �	��)�P& 
������� ��3� ���� 5�$ �$�  

 
���� .�&� #���B�� G/$ �)�� �������� E�&�� 5����� >�"��& ?(� ;�/� �	��&�-8 >�"����


&�+�� ��D 4+��� =&��� 
�'���� .+' �(��� 5�������.  

•••• 2�)"�	 ��-:� *�+  :#��(�� *�%�� 5�$ ��6�� 8 #9
���� 
��� *�%��& :�' �&�� �� �-

 1���� �� *	��� ��� �� #���B �- 
'B�� !�&�- �)
 �� �,�' 1���� 1��� �' ;�/�

;?��� �����(��� 
������ 
����� #���B .+' ����� ��3� ���� �$�. 

2 / ���%�	 *	�+�	:12  �� �(���� �	�"� 
������ #���F� �� ������� 1�� 
��)& 
��� �$�


������ *�	"� �� ��� ����� �	��������� � 
������ A��&� 
����6��  ���
�� �����8 #A?���


������ 
"�%��� 5��$- *$- �)
� ����� 
������ 
��?���� .+' 
%������� ����� 
���� ��� 
������ .

- �)/� �- �)���+� ���� B���P& 
����� 5��$3� *$:  

••••  
����6�� 
������ �,����� ������ ;�/� 
������ ��
�& 
�&����� 
������ ������� 
����

�	��
� 
��2��     .  

•••• ������� 5+��� ��& O�B� �� 
+(���� ������� 1�� �6�- ��&���. 

•••• ��  4�B����� K���F� ���� �� 
������ ���� O���& /�"��� 
�B?�� �,����� 
���� ���

 *��� 4���
� #�' !���� E��& 
����6�� K���F� �,��� <�� ���� �����)�F� 
����& *��


���� ������ #��� ���� �	���- ������ � �	��& 
+6�"��� 8
�'����� 8
����� 8
�,�&.  

                                                 

  36.ص،(� 7#%�E، 6$�N% دادي &=ون   12
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����	 ��<%  

� ��,��� 8*�	"� .�@ ������  ����� ��"�� �?<  � 
�������� �������� H���-�

 ��)�F� ��� 4����� ������� �	���$- 1����� 1�� �� ���� ���� 5,�%��� O�B� .�@ �/)

 �� 
2��& 
��$- �� 
"�%��� G/	� ��� ��%� 
������& 
������ 
"�%�+� *���� ���F� ����� ��

������ �������� *�������� � ������� 8������ 7���� �� 
����+� 
.   
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 ������ �							
���:  

  
���
�� ������� �� ������ �����
  

 

 

 

 

 

•••• ���� ���
�� : ������� ����
���
��.  

•••• ������ ���
�� :����
���� ����
�� ����
�� ������.  

•••• ���
�� ������: ����
�� !���� �"���� �������. 
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��#
�:  

 ������ ��	
�� ����
�� ���� ������ ���	
�� ������ �����
 �
 �	� ����
 ��	
�� ����
�� ��
��
 � ��
 ��
!� ���"
�� ���	
�� ��	��� 	���#
 ��
���)�%&' �' ���(� � �' ��) ( �+	�� �	
�
�	�

,�) -��./ 0�/ �
	1 �!�� 2�3� ��� ����
�� �4� �
 2���5�� 6���� 27
�	� 2�
�
  8	�	����
 6��� �1 9�4� 	3�	#  �
 8���� ��1 �' ����� ���� �) ���"
�� 2�� �
 ���

�� ���	
��
 	���3: 0�/ 8�' �
�� ;	��5� ���!
 ���	�
� 	3����
 �3) �.� �
 ���	
�� 8	 	���� �����!
�� �������

 �
�
 �
�� ���	
�� 8	�	���� �) ��<��� 2���� �	<  2	#
&� 0�1 �1	�� 	

 �% �
� ���"
�� 	3�
(�+�� ���	
�� 	3
�	� 8 	& �4/ 2���� �	<  0�1 -	�<�� � ;���� ����� �
 =����� ���� >��
�� 

�%&' ��	
�� -��5� ����
 � ��<�� �	<  ��1�
� ?
�
 8�-��./ >�
<
) ���. 8 	& �4/ 	
/. 

 	
&) ������ 	3��1 �

�
 �
�� 8���5� ��' �
 ���	
�� ;� �� ��
�
 ������ ��	
�� A&�
�� ����
 �
 ��
�
 	3 ' 	
& ����5� B4� �) 	���.� �

�
�� �&	#
�� C�� 0�1 -���� �<�
 	3 ' D�� �E# 
��

���	
%
�F� �3
����<� ��4	�
� � 1 97
�� ��	� ��.�	� �' ������ 2���' 	3��1 �

�
 ���' . ��

�

���
 ��� ��7��� �	.�� ���	�
 ���	
�� ;� �� ��A
 	3 G) �4�� (�	# 
�� ��	
�� A&�
�	� ��
�	� �

 9�4 � ��� 0�1 �
���
 �& ����
 0�1 ���

1� �4/ 	
1 �	# 
�� 2��:� ��)' �3!� �� �
�� 2���5�
���"
�� ����<
�
�� ���	
�� 8	�	���� ��� �) ��!
 ���	
 ��F� ����5� B4� ;	�&�. 

  
�4� �7� �
 6��
 � 6�� 	
 0�1 -	 � � H.+	
  � H)���' ��	
�� ����
�� ��3!
 0�/ ��!��... � I��

� 0�1 -���� ����
 ����	�
 ���	
�� �� ��� �A��
 ����
 8���' 2�
�
 0�/ ��	#�� �4& ���	
�� ;� �
	��
1	�	�  ������� ���<
� ,��#
 �) ���� 6	�  0�1 ��
�
�
�� ��	
�� ����
�� 8���' ����� ��' �


�	# 
�� ���	
�� 	3� ��. 2�
�
 �
.  
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���� �		��
��  

  

���
�� ������� ����
  

  
 

•••• ���� !�"
�� :��
�  ��$�%��&' %�"� ���
�� �������.  

•••• ������ !�"
�� :���
�� ������� ��#�
.  

•••• ������ !�"
�� :���
�� ������� (����.  

•••• )��%�� !�"
�� :���
�� ������� *+���.  

•••• !�"
�� ,
�$�� :���
�� ������� �
-��� &
.  

•••• ,����� !�"
�� :&
 .�����
�� /�#0�� ���
�� �������.  
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���� ���
��:  

  

 ���
�� ������� ����
  

  

��
��  9�4� 8���� ��1 �7� ���"
�� ���	
�� ������� �
	#�� ,�!�� ����� ��)' ��	
�� ����
��

	3
F���
 �3)� ���	
�� 8	 	���� ���!
�� ������� 6��� �1 ��.	  ���	
 8	�	�� ��� �.� �
.  

 

���� !�"
�� :��
�  ��$�%�� &' %�"����
�� �������.1   

 

 �) ��	
�� ����
�� E#  �<� ��<�� ��	3 19  ���	
�� ;� �� ��)��
�� 8	��"
��� 9� ��� 8�
�
�� 4/

 ���
 �
 �&�� ����	�
�� 	
3)�#&� ��	 
�� 9�4� 	3 ���� -	)��� 0�1 ���"
�� ���� ��
 ���
 �
��

 C�� ��	
�� ��<�� �
 8	 ��#��� ����� �) 8�3:� (����
�� �4� 2�� ?�
� ��	.
��� �1	 ���

� �
�� 8	������ ���� �� �' ���	�
�F� 8	1	�<�� 6)� 8	��"
�� 2� �
� 8	������ �
 ������ 0�1 �

���3�� 8	��"
�� ��� � �	<
�� 0�1 �1	�� 	

 ��)��K.��.  

 ��
!�� �
 ��


��  �����	
�� ���	�
�F� �
A5� �	) 9�4 0�/ �)	�/1929  0�/1933  �%� 	3� �	&

��	�� ����
�� 8	� <
 ����
 �) ��
�
  � � �!) (��	
�� ����
��1933  ���

�� 8	�F��� 8��'

 ���	
�� ;� �	� �<��

�� 8	�+	����� 8����<
�� �#  �) 8
�	� D�� 2����� �
L� � .� ��&��
5�

M�	�
�� �	�� �&�.  

�� (	� �) �) ��	
�� ����
�� 8	� <
 ����
 �) �	� ��� �� 	%�� ��
�	��� ;���� ��� 	
 ��
!� �	& ��� D

 ���
 �
� (�<��� �!�� �3���
' �	
�
�� ��� ����
� �3
	

�� ����<
��� ���)��
�� �3:�

 	� �) �) 8 �&
 H��1(���"
�� ��1�  0�1 �	

�F� ;� � 8	 �
��� �) ���

�� �+	��� 8	��"
��

 � �1967 �� 8	��
��� ��
	
� ��.�� �	�
�F� ��
	
 	3)���' �
 �
�� ������� 8	��
1 � .� �
�� ���	


�
�
��� �	��F� �
�	�
 0�/ =	
�
 �
�� 8	&�#�� 	��# 
. ���
� 8	��
��� �.� ���A
 �/ 	
&

 �&	� ����
 �
 ���
 D�� ��	
�� ����
�� ����. ��:  6�� �) ���& �&#� ��	� 	3
�1� ) ��
!�

                                                 
1  ����
 ا����0
 ا�/��
، ا�.-ا,�،"ا��
	�� ا�����"��*� دادي '&ون،"! ��ت ��ا&�
 . 14، 13،ص ص 1998،ا�.-ء ا3ول، دار ا��



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����
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 � � �' � ��
 ( �&�
	 �� ����
 0�/)8�� � ���� ���"
�� ���	
�� ��	��� �����  	3��� ���	�

3 

 ���	
�� ���"
�� ��� ����
 =	
 
��� 	3.+	
  ��� � �	<
��� (8�� �( �) ��	
�� ����
�� ��
�
 ��' � (

��.	
 ��� =	
 �� �) �
3
 �. 8�A!� 	3<�<�
� 	3
	�	#  ���
 0�/ 8	��"
��  .     

������ !�"
�� :���
�� ������� ��#�
.  

 

 �/���
1 �� ��	
�� ����
��  �& 0�/ ���	
�� �+��<�	�  � ��
�� �����	
�� 8	 	���� �
 �+	3�� �&�� ����


  ���
1 �) ��5� ; 	.�� ���	
�� ;� �� �&#
� 8����<�� 4	�
� ���
�� ��+	) �%&' 8	
���
�� �
 ���

����
��.2  

"
�� �
 �1�
.
 6	<
#� �' 2	#&
�� 	3�7� �
 �
� ���
1 H E� ��	
�� ����
�	� ��<�� ��
&�� 8��#

 	3� ���	
��� ����K#
�� ��# 5� ,���� ��
�' ����
 �) ��	�
 �
�� ���"
�� �	#  ��� ��1� ���

���"
�� ��� �
 ���
�� ���	
�� �+��<�� ����
 �7� �
 9�4�.3  

 �' 	
&"PIERRE CONSO"  �<) P�� 	3���
 �
 ���"
�� �	�
� �) �
3
 ���' H � 0�1 H)�1

 �1�� �
��� ���"
�� ���	
�� ������� ,�) �' ,��#
 0�/ 2�3
 �3) 	��	.
� 	�1	 � �&�� 	��	


���<
�
�� ���<
��.4 ��	
�� ����� ,��#
 ���
1 �� ��	
�� ����
�� �	� ��<�� 0�/  	 ��<� 	
 �4��

��
 I��	
� ���"
�����	
��  ����� �
��� ��	
�� �A��
�� D�� �
 �5 ��	
�� ����
�� ���
1 A&
�
� (

 �
 ��%&�� H�#�� 	3���
� ���"
�� ,�
 �
�� ���	�
�F�� ��+	����� ���	
�� 8	���
�� 0�1

 H��) ��� -��� H���
� 2�� �'  �&
� F M4�� ;����� �
�� ��	
�� ����
�� ���
1 ;	
&��

  H
�	� ,��#
� �1	 ��� ; 	.�� B�3# M4�� ��<
�� ���� ( H��
 0�/ 8�' �
�� ;	��5� �)��
�

 M4�� ����
�� ���1 �
 �	.
�� 9�4 H � 0�1 2��� ?��'� H
�3!
 ��
�� ��	
�� ����
�� ��
�' 8���A�

 �
 8	� <
��� ;��	�5�� 6����� 8���5� �1�
.
 ���
��� (���"
�� ���� ���	
�� ; ��.�	� �
3�

�.� ���"
�� ��	
�� ���
�� ��	 1 �
 ��	.�F� �1	!
�� �	
�� ���	
�� ������ 2���5� 6�<�
.   

  

������ !�"
�� :���
�� ������� (����.  

                                                 
 2

�& ا�<��ر = ��، ا>دارة  '  ،
  .97، ص 1990ا�����
 ا��/�*�ة، ا�&ار ا�.��/�
3

 ا�@راق، ا�.-ا,�،   ��A� ، �B���C A�  . 37، ص 2000=�-ة �
�@د ا�-�C&ي، "!��� ا3داء وا�� 

4
 VIZZA VONA, Pratique de gestion (Analyse Financière), BERTI édition, Série 1991,p 24 . 

5
  
�@'�ت ا�.��/�
، ص ص �
�& ا� �D&، ا>دارة ا�����Eوا�� F�Gا� 
0�0&� ،101 ،102 .  
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 �%


� 	3��1 ��
+	<��� �����
�� ��� �
 	3<�<�
 	
+�� 0.�� ��	� 2���'� �	1 2�� ��	
�� ����
��

��� 	
�) 2���5� B4�:  

•••• ��-�� (�#��: ��:�
 �) �%

�   ���"
�� ���%� �
��.  

•••• �
�$�� (�����:  ��
	&

� ����+� 2���' D7% �
� 	3�& =�� 
 �&�� ����

���:  

1 T ����
�� %"�$
�� �� �2����:  ����
�� 2���' ��' ��� �
 ���	
�� ��	�
�� �3.��
 ��


	3 �� �
 �&4  �1� 

 ��	�
 ��� ��	
��:  

� #  �) ���#�	� �<��

 ��	�
����<
�
 ���	#
� 8	�	. 

� ��	
�� ����� ��	�
� P7)�� ��	�
.  

 �%
 ���<
�F� ��1 ��	�� �&E
�� ��1 �
��1 �1 �.
	  ��� �+���	� ���
�
 ��	�
 9	 ��

 B4� 2�
�
 �) �&�
�� �
 ��7) ( ��+	!�� ���
� 2���� ��� �) ;����F� ��	�


	3
� �
� ��	�
��  ��:�
 �) �%


��� �	��� 2�3�� 6�<�
 �
�
 0
� ��
�
 0 �' 0�/

���"
�� �
��. 

  

2 T ���
�� &3����� 4�5�� :��<�� H�  �����
�� �	.�5	� ���"
�� ���	
�� 8	.	�
�F� ��)�


 ���"
�� 6<�� ��	
 �&�� �
� ���
5� B4� ����
��� ������� ���	
�� ��	�
�� ���' �
�

 �
	1 �!�� 	3 ��� �) ��%


�� 8	
�A
�F� ����
 �� 	&
/ 	3� �
�� (���. 	��	
 	 A��


 � 1 9�4� ��	� �!�� �.5� ����<�� 	3 ���� 	3� .� 	
 �4�� 	3�	<�
�� I����
 ����

 ��
 �� ������� �
�	!

 ����� U+	
 � 8	�<1 �
 H 1 ;
�
� 	
� (��	
 ��1 �) ������

�	
15� ��+�� �
 	3.���� ���"
�� P7)/ 0�/.  

3 T �����%
�� &����:  �.	
 �� 	3�	#  �7� �
 ���"
�� ���� ��
 ����� �
�	� ��<�

6�<�
 0�1 ��7K
�F��  8�
 �1���
�� ���
5� 8	
�� ����
 �
 	3 &

 ���	
 C+��)

 ���� 	3� :!
�� �' 97
�� 0�1 �A�
 ��)	� >	��' 6�<�
� (��.�	� ��	�
 �
 	3)��


 D��� ��7K
�F�� �.	
 �� 	3�	#  ����
� ����
 �	�/ �) 	��	
%
�� ��	1� ���"
��

 6��� �1 ������
�� ��
�
 ����
� ���"
�� ��<
 �!�� 8������� ��:�
� 2��	&
�� �� �
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 ��	
�	�� ���%�� �) �&��
�� 6�<�
 ��K� 9�4� (������� ���

�� ��
�� 0�/ �


 ��

�


��	
�� 	3+��' ��
�
 0�1 �:)	�
��. 

)��%�� !�"
�� :���
�� ������� *+���.6  

 

���  U+	
  ,��
�  � ��
 �+	�� �	
�
�	� 	3
.�	�
� ���"
�� ���	
�� 8	
���
�� 6����� ,�!�� -��./

 ���
�� ����� ;�� 2�
�
���"
�� ��� �	� ������� ��.�	�. 

  

1 7 *+��� ������� �0%�$��: ��� ��&
 �' �&
� �
��� �.�	��� �
�
�
�� 27
�	� U+	
 �� 2�
�
 

���	
�� ��	 ��� B4� �& �':  

o  ���<
��	
�� ����
�� �) ���"
�� 	3� ��<
 �
�� �	
15� ��� 8	:�7
. 

o C��<�� U+	
  �
�
� ���"
�� �1	�
�� ��
�  ���	
�� ������� ���<
 

o ���<
 ;+����� ���	��� �	��5� ����
 �&
� 	3
������ ���	
�� U+	
 ��. 

o C)��� �' �<)��
�� ��	� 9 ��� 0�/ C�<�� 	��� ���"
�� ���<
 � 1 C�� �<��. 

o  �
	��� ������� � �	<
�
 ���"
�� �	�<�� P!  �
 8	��"
��	3:/� (�  	3 ��'

	3!��'�. 

 

2 7 *+��� ��$���� �������:  ;�� ���	
�� U+	
 �� 0�/ ��� �' 	����� ��	
�� ���
�� �&
� 	
&

H����
 �
 2�3��:  

o  0�1 �&� -	�1/����
�� 8�
 ��
!�� ��	
�� ����
��. 

o  ����A�
�� � �� ��

��� ��.	
 ��� ���	
�� 8	�	���� ���7� ��
 0�1 �7�F�

����
�� 8�
 ��
!��. 

o  ������ 	3� C��

 �� �
�� ���	
�� �	��5�� ���"
�� ��	
�� A&�
�� �
 6<�
��

7%
 �� ���
��. 

                                                 
6
  . 13، 12 ص ��*� دادي '&ون، ��JK ذآ� ��C!�، ص  



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
33 

 

o � 8	 A��
�� 6���
 ��
 0�1 �	&�' -	�1/ ����� �
�� 0�1� ���"
�� �) ���	
�

	3�). 

o �	
�� P'� ���K
 �' >	��5� ��A�
 �' ���

�� �' �	
%
�F� ��� 8����� 4	�
�. 

o  ���� ����<
�
�� 8����<
�� P	�E& 	3��/ ���

�� U+	
 �� �' 8	
���
�� ���

 U
�����)� �A��� �' 8��	
%
�7� �����<
�� �� �A�
��.....I�� (��
�� D�� ��	
�� ��

H 1 ��
�' �<� F� ���"
�� �) M���<
�� ����
�� �
&�.  

 

 

,
�$�� !�"
�� :���
�� ������� �
-��� &
.7  

 

������ �' ���"
�� �1 ��.�	� 2���' ��1 �
 	��	� ��	
�� ����
�� �
�
��. 

  

•••• ��0%�$�� (�%"��:  ���"
�	� ��

3
�� �	
15� �	.�� ���)��
�� 2�� �
 �
�
��

 ���"
�� 0�1 ������ �3.�� �' ;+����� ����
 �') (���A������ (��F� ( ��  ;��

���"
��. 

 

•••• ���$���� (�%"��:  ���
�� 2�� �
 �
�
���'  4	�
F ��
�' �4 ��� ��	
�� ���
��

���"
�� ,�
 �
�� ���	
%
�F� ���	
�� 8����<��. 

  
  

  

  

  

                                                 
7
  ،
�C�/ا� 
LM دار ا�، 
  . 68،ص  ���K1999 ا=�& "@��N، ا>دارة ا�����



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
34 

 

 �29��03:  ����
�� �
 ���!
�
�� ��.�	���� �������� 2���5� �3:� ���
��	
��.  
 

 

  ���
�� ):�                                         &
 .�����
�� �#0��

���
�� ������� 

  
......................	����� ������.  
.....................���	
�� ������.  

........................��
�	�
��.  
................ ���	
�� 8	��"
��.  

.........���	
���� ���	#
�
��.  
................... ���"
�� �	
1.  

  
 

…................���"
�� ���)	 
��.  
…...............���<
�
�� ���
#
��.  

..................... ����5� �
�	�
.  
...............................9� ���.  

...........D������ -	���� ����/. 

...........................���	
���.  
 

%�

�� :�� (���	
�� ������ (6�)�
 �
�� ��
.�  (������� ��3 ��1999 

  
 

,����� !�"
�� : .�����
�� /�#0��� ���
�� �������;�
.  

0
��  H 
 ��!
�
 �
�� 8	3.�� ����
 �
 ��F �	
15� �	# 
� ��	
�� ����
�� ��
�5 �	��� 6)5� ��� 

 �
�<
�� �3.�� 	<)� 8	 	����� 8	
���
�� C�1 �<��� 2�
�
 	
 ��	1� �	# 
�� ���� H+��.G� �
3
�

�
E� �& 8	3.�� B4� ,��
� (	3�:  

.     دا
	�� أ��اف 

 �
ا����
و�� 
ا��را�� 
 .وا���	�� 

 .أ��اف 
�ر��� 
.. 



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
35 

 

17 ������� ����
�� ;0�
�� ���
��: 

 

 �+	��	� ���	�' �!�� ��	�
�� �
3�)?���� ( C��
� �
�� ��	�
�� �.��� (�
%
�
�� �	
�� 0�1

H
��	
%
�� 	3� C��

 �
�� M' (	3� . :	!
�F� ��)5� �
 �	& �4/ 	
1 D��� �3) 9�4�

; ��.�� B4� ���<
 �) ��	�
�� ��	
�� ����
�� ��!� 9�4� (	3 1 0��
� �' 	3&�

� �
�� �3�5	�. 

 ���

�� �
%
�
�� �1 ����� �4� 2�
�� ���);<
�
�� ( ��)5� �
 �� �)��
 ��	�� M4��

 �
 7& �	) 9�4�� ���' ���	
%
�� ,�) �1 D���� �' �	# 
�� �3�' -��# H� ��� �	�

;<
�
��� ��	��� �
%
�
��  ;���5�� 	3
3.�� �
�� �.���� 2���
��� �	# 
�� ��	
� ��

3�


 �) ��
� M4��������� ���<�� �
5� �) 	3�	# � ���

�� �
 �� �.��� (	3
.�	� . ;.� 9�4�

; ��.�� B4� P&1 0�1 ���	� H
	
	

��� ��	
�� ����
�� ���� ��&
 �'. 

 

  

27 &��+���� ;0�
�� ���
�� �������: 

  

 �3+��# �

�
�� ,	�#5� �' �	# 
�� C���/ 8�� �� ���

&� ��4�� ,	�#5� �� +���	� ��<�

 -F"� �	) 9�4� (������� ���)' �' ���	
 ���"
 �' 	)��
 �+���� ��&� ��� (����
�� 8�� ���

 ��1��
� C��<�� ����
 �) 	3
��� 0�1 M' �	# 
�� ����� 0�1 2��
�	� ��	1 ��

3� �� +����

� �) ,	�#5� -F"� �1	�� �' ;.� ��	
�� ����
�� �&# �	) 9�4� (�+��!�� 9�4&� 	3�	<�
�� -	 

���	
%
�F� �3
�����. 

  

37  ;0�
�� ���
�� �������&��%�
��: 

  

 � ��� (���	
�� �31	��' ���<
��� (H�
 ���
	�

�� ��	
�� A&�
�� �
7� �
 �&E
�� ���
�� �3�

 -�� 0�1� �� ���
�� B4� ���
� ���
�� �
	)� �)  ���
	�

�� �� ���
 ����
� ����� �4�

�
 M' �
 �
	�
�� �) �

�� �	& �4/ 	
 ���
�� ��<� ���
	�

�� 8	�	��� ������
�� U+	
 ��  -F"�



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
36 

 

 �
�� 8	 	����� 8	
���
�� �
 ���
�� ��!
�� 9�4�� (H�K�� �' �
	�
�� �4� C!�� �' ���
	�

��

����� �!�� ���
	�

�� 	��# �� 	3
�<�.  

47 &��
�-�
�� ;0�
�� ���
�� �������: 

  

 �) H��)	 
 9�4&� ���
�� 	��# � �
�� ������
�� 8	
���
��� 8	 	���� �&# �	) ��V ; 	. �
�

 ������ �
�� ���#�� ��)��� �' �����
�� 	3�7� �
 4/ (H�
 ���
	�

�� �1�
.
 ��!
 6����

 ��
	�

�� �	# 
�� ����
 �
� ( ���
	�

�� �)	& ��� 	3�) ���#�� B4� �) 27
�F� ����� 	3��1

 ����
�� �	:
 �� ���

�� �	
� �
 �&E
�� ���+��� ���
�� ��	� 	3����
 A&�
 ��	

 �' ���
��

	3
!�& C�!�
 �� 	&
/ ��
� ����5�.  

57 .�9�
�� .%��< ;0�
�� ���
�� �������: 

  

 ��
�	�
�� ����
 6�<�
� �
�
 	3 '� ��	� ��	
�� A&�
�� ; ��. �&� �	# 
�� ����/ �
3


)97
�� ( ���� 0�1 �&E
�� D�� �
 �� +���� 	��'� ��&�
�� 6� �
�� ��:�
 �) �%


 �
���

 6	<�
�F� �.� ���� 	
� 1 �3
	<�
�
 ..+	
 � ��	
�� ����
�� �
 ��!
�
 �' ����W� �&
� H��1� H

	��	%' �
 ���� ����

 ��X 8���K

 M' ����� �
 ���5 ��
) �
 -��5� H�.�
 �). 

  

67 &��
�-�� ;0�
�� ���
�� �������: 

  

 	
� �	# 
�� �) �&�
#
�� ����
�� 8�4 8	3.�� ��' �' �
	1 �!�� ��<�� �&
�:  

�  &�2��
��.  

� &��
�-��.  

 -	��/ �� ������ 2���' ��' ��� �' 2���
�� �
� �317�� �7� �
 9�4 �
�� (	3�) ���
	���

 ���1	)� 	3�	#  �-	!&� 	3
���� ��
�
� M�< �� 	3���� �	# 
�� ��	
�� ����� �<�<� 0�1

	��� �� � ��
 �
��� ��<�� ; ��. �
 	���X� 	3
������ 	3
	�	��  	

 	��
 � �	# 
�� �����

�F

 ���
 �
 ��<�� 	3�) ���
	��� �	�
�� �
 AA���
��� �����.  



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
37 

 

������ �		��
��  

  
  

����
���� ����
�� ����
�� ������  

  
  

 

•••• ���� !�"
�� :������
�� ����3�
��.  

•••• ������ !�"
�� :����
�� ����3�
��.  

•••• ������ !�"
�� :��%�5
�� ����
��� ������
�� ����3�
�� &��.  

•••• )��%�� !�"
�� : &
 ��5���� ����3�
�� =�> ������
�� ����3�
������
��.  



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
38 

 

������ ���
��:  

 ����
�� ����
�� ������  

 � ����	�
�� �� �A�
�� �� ���	
 �+��� �) ���	
�� � ����	�
�� 	3
	���
 ���	�
�F� ���"
�� C��


 � ����
�� �) 	3
���
�F ���	
 ��F� �%&' 	3
	���
 ��&
 �
�� ���	
�� ���	
�� �� ��� ����� �%




 � �	<
 �) ���"
�� �
�� 8F	
�
�F� �
 	3)��
 8�
 �1���
�� ���	
�� ����
�� ��	�
� �����

 ���	
�� ����
�� 6	<�
�� �.�� � �	<
 M' (�
A�� �
	1 �	�
1F� ���� ��4�� ����
�� 9�
� 8���

8F	
�
�F� ��	 �� ������� 8	.�� �
 D��
�� �4� �) H��/ 6��
 � 	
 �.  

���� !�"
�� :���
�� ����3�
�����.  

17 ������
�� ����3�
�� (�%-�:8  

 �
 ���"
�� ��	
�� ����� �
	��� ������ 0�1 �7�F� �
 	  &

 ��
�� �<�%� �1 ��	�1 ��

 ��)	��� ������ �.�
  �%
� ��� 	.�� ��� 6�	!��� ���
 I��	
 �) ������� ���5� �)�� �7�

	3�.  

 �) 	3
	
�A
��� ���"
�� 	3&�


 �
�� 8	&�


�	� ��<�� C���
�F ���. �1 ��	�1 �� �� �A�
��

 8���.�
�� ��	 1 �' :�7�� ( ���7K
�F� ������ ��	3  �) �� �A�
�� �: 
 	
 ��	1� ���
 I��	


��)( ��+	� ��<  0�/ 	3���
  �.�� 0 �
� 	3
���� �.�� ;��� 	��1	�
 	��
�
 8�
� ���� 0

 8��	
%
�F� �	%
��)�
�	%�� ���
5� ( ��A�
�� �
A �
 ���')�����

 ���
' ( ��<  0�/ ����
�� �)

 0 �
� 	3� -	)��� �.�� M' 6	<�
�F� �.�� ;��� 	��1	�
 	��
�
 8�
� �<) ;��	�
�� 	
' (��+	�

 ������ ����
� 0��5� �.���	� ����	�
 -	&�#�� �')C��<�� M' (�
 �%&' �	
�'�.  

27  ����3�
�� %
��' �����������
��:9
 

  

                                                 
�@'�ت ا�.��/�
،ا�.-ا,�، 8Eد0@ان ا�� ،

 ا�/�����
 3،ص  �2005 �@ر RC '@ف '�& ا��0�G، ا��
�@'�ت ا�.��/�
، ا�.-ا,�،  9Eد0@ان ا�� ،
��A�	� 

 ا�/�����
 8، ص  �1999
�& R�"@C، ا��



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
39 

 

 �7   /���0�
�� %
��' �����)��
��:( 

 8���.�
�� ��	 1 ��< 
0�/  ��� 8	1�
.
 �%7%(8��	
%
�F� (��A�
�� �
4��.  

•  ������� �'�
0
��)/�%�
�����:(  9�
 ��� ���	
�� �
4�� ��	 1 �) �%




��� �
�� �' ���	
�� �+	���� �' ��	 ���  	3��1 �)�

 �
�� 8	&�


�� �' ���
5� �


 ����� ��
!� �
+�� �+	�� ��� �!�
�
�� 	3
	�	#  	3
����� P�	

 �
��� ���"
��

� � �
 �%&' 	3
���� �.��.  

•  ������� �'�
0
��)&�3$
��:(  ����
�� ���	
�� �
4�� ��	 1 �) ��A�
�� �%

�

 	3�	� 0�1 	3��� ��	1/ C�K� ���"
�� 	3��
#
 �
��� �7K
�7��'  �) 	3�7K
�F

����� ���	� 8	.
 
 0�1 	3 
 ������� ��.	
 �� ���
���.  

•  �-��%�� �'�
0
��)�
C���5��� D4&����
�� D:(  �
 �1�
.
�� B4� ��&



 6�<��� �1�
.
 ��K�� �
 	3�
	�
� 	3
	�71 �.�
  ���"
�� 2�� �
 ���
&
�� ���	
��

 ��Y�� ��K�� ��� ���"
�� 6+	<� �1 ���� M' H<�<�
 �&
� 	
���� ��
�� 0�/ ��< 
�

��#	�
 H�) 2��
�� �&
� A�	.. 

 ! 7  �����  !���"
�� %
��')��
$��:(  

;��	�
�� ��	 1 ��< 
 ������� �&��

�� ���
5� 	
�� ��
1�
.
 0�/. 

  

•  =���� �'�
0
��)�
�$�� D�2��

�� ���
�� :( �1���
�� Z�	�
�� �1�
.
 ��

 �' ���<  �&# 0�1 ��&�	
�� -	&�#�� 2�� �
 �
+�� �!�� ���"
�� 2��
 8�


�
��	�.  

•  ��
�$�� �'�
0
��)&����� :( 	3��1 8���
 �
�� ���

�� �+	�� ��� ���"
��

	���X� ��.�	� ��	�
 �
.  



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
40 

 

• ������� �0����� : ��
!�� �) ���"
�� 6�� 
 D�� ������� ���5� ��� 6�!�� ���

 �) ������ ��� �1 ���5� ��� �	!
�� ��	� �!)(��)���� �
��	�

 ��
1�
.
�

6�!��� ���	
�� ����
�� P! � 6<�

 ��)	�/ ���
' 9	 � �' 0�1 ��� �43) � ��� ��	3  

 �
 ��&� ������ ��� �	& �4/ 	
 ��	� �!) 	��' ?��� P&���� ��.�
 ��	#G� ��&�

 6�<�
� 9�4� ������ ; 	. �) ���	� ��	#G� �.�� 	
3 �� 6�!�� �	) ���
5� ���

��)���� ��� ��	
�� �A��
��. 

 

37  �
�����3�
��� ������
��:  

��
& ����� 	��	�
1� �) ����	�
�� �� �A�
�� �
�� �
&
  ��  ���"
�� 8	
�A
�� �3:
 �� � 	��

 	��' ���
 	
& (���' ���	  �
 ��K�� 0�1 	3��<�� ���	
�� 	�����
 8F	
�
��� ���	  �
 ��K��

 P'� �' �<�
�
�� 	3
���� 	3���' ��� 6�!�� ��� ��)	��� 	3
�	� �' ���"
�� ���	
�� �
4��

,	��� 	3�	
.��!
 �� �A�
�� B4� �' 0�/ �)	��	� ���"
�� ������ �.�
  ����
 �).  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
41 

 

47 ������
�� ����3�
�� ��-�� �29��:  

 ���0��01: ����	�
�� �� �A�
�� �	��� �&#�� 

������ ��	
� ���
� ��	�� ����� 
 � ��������

������� 
����� ����� ����� ���
� 

 
 ���! ���"# 

    
��$�%&�'�� 

 

 
����� ��	
� 10 

   
��
���� �����
 20 

 
��������� 13 

   
��	��
 ��� 21 

 
���������� ������ 14 

   
 !��� 22 

 
���"�#� $
��� %&' 15 

   
(���� ��)�*+ 24 

 
����	#� ,- .-&#� ��-�/� 17 

   
������0� ��)�*+ 25 

 
1��2�#� 34� 56��� 18 

   
7�8�� ��� ��������� 28 

 
����9 ��#�:; < &6�/= 19 

   
 (�%)�2 

 

      
����*+�� 

 

 
 (�%)�1 

    
���>- 30 

      
?7�	# < 
�	
 31 

 
,�-.�� 

    
����
 ��� ��@��
  33 

 
���������� A	�
 52 

   
7�8�� ��� ��@��
  34  

 
���<)B� A	�
 53 

   
�
�; ��@��
 35 

 
C�/D� E �F GH�I J#�K
 54 

   
�L>' �L�*
 < 36 

 
�H�MD� ��N&O#� < P�N&O#� Q�+ A	�
 55 

   
 0��= A<)9 37 

 
�LR���� A	�
 56 

   
 (�%)�3 

 

 
����+ ��"�K/; 57 

   
/"0�� 

 

 
��#�
 A	�
 58 

   
����S� ?	�T� ��-�/� 40 

 
��6��#� �	UV� ��-�/� 50 

   
��������� 	���
 42 

      
���<)B� 	���
 43 

 
 (�%)�5 

    

 ��N&O#� < P�N&O#� WM� A	�


�H�MD� 
44 

      
C�/D� WM� ��"�K/; 45 

 
1$�.��  23�� 88 

   
�LR���� ��"�K/; 46 

      
36�-)#� WM� A	�
 47 

      
����"� 48 

      
 (�%)�4 

 

 
4�5�� (�%)� 

    
4�5�� (�%)� 

 

%�

��:  P�' ([
15� ������/ (�+�A.�� (���
	.�� 8	1���
�� ����� (�
	��� ���	�
��1999  

  



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
42 

 

57 ���
�� ������� /���"�
 E�0�� ������
�� ����3�
�� F+�5�: 

  

- 	3� ��<�<��� ���5� �
 7�) ��
�
 F ���"
�� �
	)� 0�1 ��.�
�� ����	�
�� ��<��. 

- ����� �' ����� ���� 0�/ 2 �
 F ���"
�� ����. 

- 8	��
1  	���� ? 

 F 9� ��	) ������ ���� '��
 0�1 �

�
 �.�	���� ������� ���

��

 ��	
�� ����
��� (��	
�� ����
�� �	
�
�	� �4�� ��	
�� ���"
�� A&�
� ���	
�� ������	� F/

���	
�� �� �A�
�� 0�1 �� ����	�
�� �� �A�
�� 0�1 �

�� F. 

- ��	�
�� �� �A�
�� ��
	: �� ����������	�
�F� �	���� �) ���	��� 8���K
�� �1��
 F ��.  

������ !�"
�� :����
�� ����3�
�� 

 ���
1 �

�
 �
�� ���	
�� 	3
� �A�
 ��� 6��� �1 ���"
�� ���	
�� �� ��� ����
� ����� �



 �� �A�
�� ���1/ ���
1 ;��

� (����	�
�� 	3
� �A�
 8	 	��� 8	���
 0�1 	
 ���"
 �) 	����1/

� ����	�
�� �� �A�
�� ��	 1 �
 �� 1 �& ��
�
� �<
�
� ����' ������ �	�<�� ���	
�� �& -��./

���	
�� �� �A�
�� 	3
A�
�
 �
�� 87���
��� 8	��
�
��.  

1T ����
�� ����3�
�� (�%-�:  

 �.�� ;�� ���5� ;
�

 D��(������ ��Y�� ���5� 	
���� ��� 	. �3:� ���. ��

 �������)�A�	. ���<  0�/ ��	 ��� B4� �
 �� 1 �& ���
� �&� �����
�� �� 
A�� ��
!�� ��� (

 ;
�

� 	3�	<�
�� I��	
 ;�� ������) 6	<�
�� I��	
 ���� �&� �����
�� �� 
A�� ��
!�� ���

��	 ��� B4� �
 �� 1 �&.(  

 2 �� � ��� 6�!
 ��
!� ���"
�� �) 0<�� M4�� ��5� 0 �
� ��
�� '��
� 4�E
 ���	
�� �� �A�
�� �/

� �' 8	 �A�
�� ��	 1 �
 �� 1 �	& ��� 0
� �
�	%�� ���5� �
� 7�' ��
��� (6�<��

 �.  ��	<
�� �)� (� � �
 ��5 ���"
�� �) 0<�� M4�� ���5� ��	 1 �
 �� 1 �& F���



 0
� � � �
 �%&' H�	<�
�� ��
 8 	& �4/ 	
+�� F	
 ��
�
 4/ ������ ��	 �� ��� �	� '��
�� P! 

��	 1 �
 �� 1 �& �.5� ���� 	 �� ��
� ����X� �����
�� �
 �	& ���  I��	
� �����

� � �
 ��5 H�	<�
��.  
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27 ����
�� ����3�
�� %��:  

��� 	
 �7� �
 BA���/ �&
� ���& ��� �� �A�
��:  

• ���5�  ���	
�� �� �A�
�� ��	 1 ���<
 �7� �
 9�4� ���"
�� ��<�<��� ���	
�� �
4��

��<�<��� 	3

�<�. 

• ����� ��	
�� �A��
�� : 8	
���
��� ����
 ��� � �	<
�� ��
 �:�7
� ���"
��

��+	��� ������ 6��� �1 �<�
�
�� ������ ���K
. 

•  ���5� �	

1F	� � � �
 ��5 	3 ��� ���K
 0�1 ���"
�� ���� M' �� �A�
�� �����

� � �
 ��5 ���5� 0�1. 

• %��5� ���	
�� ��+�5� 0�1 ��	.�	� ���"
�� �-7
 : ���K
� ��)	& ���"
�� ���' ��

\	3 ��� �& ����
 0�1 ���<�� 	3��� ���"
�� �� \������ �& 

•  G
��8����<�� 4	�
	�.  

37 ����
�� ����3�
�� �2��:  

���� �3. �
 ���5� ��	 1 ��� �
�
� ���. ��.
 8���� ���	�
�� �:  �3.� �� �� �A�
�� 

 ��	 ��� B4� ��� � 
A��� �
�<�� ��	<
�� ���. 	��' �� �� (�� 	% �3. �
 ������ ��	 1

9�
�.  

 �)	�/ (����	�
�� 	3
� �A�
 8	 	��� 8	���
 0�1 ���	
�� �� �A�
�� ���� ���1/ ���
1 �

�
 9�4�

���' ���	�
��� ��+	��/� ����	�
 8	 	��� 8	���
 0�/ .�
�� ���1/ ���
1 ;��

� ���	
�� �� �A

 �.� �
 9�4� (����	�
�� �� �A�
�� ��	 1 �
 �� 1 �& ��
�
� ������ �<
�
 ������ �	�<��

 ��	��� �1 ������� ��1���
� ���
 ���	
�� �� �A�
�� ��.
 �
��� �
A7�� 87���
�� -��./

�� �A�
�� B4� ��� I��	
� ���"
�� .��
�� 6)� ���	
�� �� �A�
�� ��	 1 ;
�
� �) H� ��
�
�� '

6	<�
�F�� ������� M' ����	�
�� �� �A�
�� ��	 1 ;�
�
.  

 

 

 

 

  



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
44 

 

47 ����
�� ����3�
�� 32�%
 (��
�:  

•  /�
��$����)��
��:(  	3
���� �.�� ���

 �
�� �
�	%�� ���5� 0�/ ��< 


 ��
. �K#
 �
�� �����

�� ���5� 0��� �� �A�
�� ��� I��	
 �
 ��	�
1� � ���

� ��� 	3
���� �.�� ���

 F �
�� 8	
���
�F� ��	 1. 

•  �%��
��)��
$��(:  ����
�� ��	 1 �& �K#
 �
��� �
+���� ���
5� 0�/ ��< 
�

 ��	 1 �& ��
 �.5� ����� ������� (� ��� 	3�	<�
�� �.�� A�	.

 �
�� ���	
��

� ��� 	3�	<�
�� ��
) A�	.

 F �
�� ���	
�� ����
��.  

57 ����
�� ����3�
�� %
��' �����:  

� /�
��$���� %
��' �����:  

• ������� ��
��: ���	
�� 8	�	���� ��	 1 �
 ��&

�:  

� ����
�� ��5�5��� /�%�
�����: 8��	
%
�F� ��
. ) 8	�	�� ��
.�� 	%�� �1�
.
�� (

 ;	���� -	 %
�	� ��)	��� 	3K�	�
� 9�4 � �
�	% F��' ��
 ����	�
�� �� �A�
�� �
�20 

 	3
�)�� 	3
�
�
 2��	�
 �� 	
 /� �<�<� �	
%
�� �%

 F �
�� �����1�� 2��	�
��

 	3�) �. � ����� ���� ,�
 F� �
	���	� A	


 ���  	3 ��&
 ����
 �7� ���"
��

)�&�#�� �<1 2��	�
�+�3
��� ;��.
�� (C��<�� (D����� 2��	�
 ( (.... 	
�
1�

 9�4� ���	
 ��X 	3

�� M' ��<�<� ��X ��
�� ���' 	3 ' ��<  �
	�
 ��	� ��
	�


 	
 >�� �
 ���	
�� �� �A�
�	� �
�	%�� ���5� �
 24�� �)	��� 	3K��
 D�� 	���	�


	:	!� 9�4� ���"
�� ��	��� ���
5� �
 	3

�� ��	��  �� �A�
�� ���	�
�� �A��
�� 0�1

���	
��. 

� &�
:�� �� �
-�� &�3$
: ��A�
�� 9�4 ��� 0 �5�  0<�� M4�� M������� �A7��

 ���"
�� ����
 0�1 ���
�� 2��
 8F	� �3.��
� �
+�� ��
!� ���"
�� �A	�
 �)

 ��
 �%�	� ��.
� 	3�	#  �1 ���"
�� 2��

 F 0
� (	
 D�	�� �' ���
 ;��� 	3!�&
 �

6���� =�	� 	3� 2��
 ��� (��	��.  
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 ����
 8���' �	
�
��� ;��.
�� �� �� ���	� 0<�
 H

��� �
��� ��A�
 �.� �/

 6�!
 ��
!� ���"
�� �A	�
 �) 0<�� ��A�
�� �43) ��	
�� ����
�� ����A �
 ���	��

�
�	%�� ���5� �1�
.
 8�
 ���	
�� �� �A�
�� �) U�	�� 9�4�� � ��� . �' �
��� ��A�


 �' �A������ ���
�� �' �1	���� �
 -��� 8	 �A�
�� ��
. 0�1 �
#� �	
5� �' �	
���

	���X �' ���	
�� ����
�� �' 	31�� ' 2�
�
� 8	.
 
.  

� 	�/42 ����
 /�%�
����� : 8�4 ���	
�� 8��	
%
�F� �) ��1�!�� H
	�	�� �%


�

�
	��� �.5� ������ ����

�� ������� ]�/42  ��1�!�� 8	�	���� �
 H 1 ��!
 	
�

 �) �.� �4/ F/ (�
�	%�� ���5� �1�
.
 �
� �	��� '��
�� D�� �
 ���	
�� �� �A�
�� �)

9�4 27� 0�1 , � 	
 ��	��� .�.  H� ��1�!�� 8	�	���� ��� �
�: 

� �
���
�� /����: ]� ���	
 6���'/421 	3� ��	�
 ���	
 Z�	�
 ��� 

 	��	
) 9�4�� � � �
 �%&5 	3

�	�
 0<�
 	
 ��	1� ���5� 8	��"
�� �) ���"
��

8	��< �� �
� �3) 	3 1 �A	 

�� �
�	�
�� 8�� � 	
' (	
�	% 7�' ��
.  

� �'���
�� /���2��: ]� �� 	���	�
/426  �3:
 � ���
 ���	
 Z�	�
 ���

 �4/ ��
�
� �	
�& 	
 -�# 0�1 ���"
�� ���� � 1 6!

�� ��#�� 6<�


 Z��
�� �43) (B�	.+
�� �
 ��
 ;�	�� ��<
�� �	
��� 9�4 0�1 �	%
� H��1

 ��X �
) (	
�	% 7�' ��
�� 9�4�� ���"
�� 6� ��� ����� ��
!� 0<���

� � �
 ��� �) �	
��� ��
�� �' ��<�
��. 

� ��2���� /�3�0�
��: � ( 8��	
%
�F� -��# ��	<
 A.�
 ��& � Z�	�
 ��� ��
. �)

 ���5� �
� =��
 8�A�.�
�� B43) 9�4� � � �
 �%&5 A.��� ��
 �

 ����5�

�
�	%��.  

• ������
�� ��
��: ���	
�� ��	 ��� �
 ��&

�:  

� &�3$
�� :8	 �A�
�� ��	 1 2�
�
 ����  8	.
 
� �A���� ���
 � �1	�� �


 ���5� ��&#
 �) 0��5� ��
�
�� �) �
E
� � ��� �1 	3
���� �.�� �<
 �
��� �
	


�
�	%�� ���5� �
� ��
�� M4�� �	
5� ��A�
 -	 %
�	� (�����

��. 



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
46 

 

� 4�5���� �
C�� : �
 ���"
�� �
	�
 �
 U
 
 �
�� ��<��� ��	 ��� �1�
.
 ���

 ��
� (��K�� �1�
.
�� 8	�	�� �&4 ]� -	 %
�	�/42 � ��
 8��	
%
�F� .

 27� 0�1 , � 	
 �.� �4/ F/ �����

�� ���5� �
� �
4�� 8	�	�� ���
�

9�4.  

�
�� �I�J
:  

• ���5� �
�	%�� ��<��� �
�	%�� ��<�� 	
� ��
�� 0�/ �
�	%�� ���5� ���<
 �&
�.  

� ������� ��5�� : ��
.
 ���)�
	& ( ��	 1� ���� ������ ;�� 8��	
%
�F�. 

� K%$�� ������� ��5�� : �1�
.
�� ��	 1 ���)3 (�)4 ( ���	�
�� � ���� ������ �


 ��	
 ��: 
 �
 	3.	
�/ �
 �
���)��	
 �	�
1� ( �
��� ��A�
& �
�	%�� ���5� 0�/

	���X� �
�	�
�� 8�� ��.  

• 	
&  ��� � �A�	. ��X ���� �7K
�F� ��� 0�	X 	����� �����

�� ���5� ���<
 �&
�

�A�	..  

- �JL���� ��� : 8	 �A�
�� ��	 1 ��
. 0�1 �
#
�) �1�
.
��3 ( ��A�
 -	 %
�	�

�
���. 

-  .3��0 %�M ���)4�5���� ����� ��� :( ������� �1�
.
�� �) ������� ��	 ��� 9�
 ���

��� ������ �
 �&
� 	
� 8��	
%
�F� �
� H.���/ �
 	
 27�� ���	�
�� � �

8	��< �� 0�/ ��	#�� 	 �� ���
' 0�/ H����
. 

- .3��0 ��� : 9 ��� �� 	
�
1� 	3�!  8	��<  0�/ 8��� �
�� 8	�	���� 9�
 ���

 8�� �� 	3 1 �A	 

�� �
�	�
�� 8�� �� �
���
�� C�<�� 6���'� 6�� ����

��.�
�
 2�:�
......I��.  

� �%��
�� %
��' �����:  

• �
+���� ���
�� :	
� �����+� ��
�� 0�/ ��< 
: 
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� �
�$ �
+�� ���
� : 8���
 �
�� ����#�� �' ��1	
.�� ���
5� �) �%


 ���

 ��� U+	
 � 8	�	�
�F� 0�/ �)	��	� (97
�� �' ��
�	�
�� �
 ���"
�� 	3��1

 (2��	&
��� �+	���� 8	���
� (,���
�� �����1�� 2��	�
�� ( ������ �.�
 

 ���	�
�� ���
�� �) 8��� �
�� ���5� 0��5� �1�
.
�� 8	�	�� �
 	���X�(

� ����. 

�  ����0� �
+�� ���
�)�0�� �"���
��� ����"�� :( �������� ����

�� ������ �:
�

]� 	3 
� � ��� �1 	3�	<�
�� ��
) ��A
 �
�� M'/52 � +�� � 8��	
%
�F� H1��)

�
�	%�� ���5� ��	 1 ���

 �) 	�	�' �
�
�
 �
�� ������ �
 	���X�. 

  �.� �4/ F/ (�
+���� ���
5� �1�
.
 �
� ���	
�� �� �A�
�� �) ������ B4� U�	�
�

 ��
 �' 	3
���� � 1 ���
� �
�� ���5� ������ ��� 	
& (9�4 ��K� ?��� , 

�� 8	���
 �%
 � ��� 6�!
 	3�	<�
��2��	&
��� �+	��.  

• �0�� .%�
� &��� : ���<�� ��
�� 0�1 ����
�� �<�
�
 ���	
 ����
 ���M'  ���

	3 
� � � �
: 

- �����
�� ����. 

-  ����)C��� (�.5� �����. 

- � � �
 ��� �) �)��� ��.���� 8��	
%
�F� ����. 

- �.5� ����<�� ��

�
�� �+	���� 8	 �"
. 

- � �"
�� 0�1 ������� Z��
 ����
�� ��X. 

- ���<�� ��
�� 0�1 �1A�
�� �.�
 ��. 

- >	��5� 0�1 ;+�����. 

- �)��� 6���'. 

   



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
48 

 

67  N��������
�� ����3�
��: 

' ���	
�� �� �A�
�� ���. 4�
� �' �&
�	1��   8���'� ����
�� ���
1� ����� ;��� 9�4� (�!�
�

 ��
 ��<� �' �&
� M4�� B��� �� ��	
�� ���
��� (H<�<�
 ���
�� C�K��� �
��
�
�� ����
��

���	
�� �� �A�
�� H 
�

 �' ;.� M4�� �	�
�F� �' ���!
��.  

• .%
�$
�� ����
�� ����3�
��  

 ���0��02 :��	
�� �� �A�
�� �	��� �&#�����
�
�� �  
  

/�
��$����  O���
��  �%��
��  O���
��  

������� ��
��:  

- �
�	% ��� 

- ���' �
�	% ���  

������
�� ��
��:  

- �7K
�F� ��� 

- �A�	. ��X ��� 

- �A�	. ���  

 

 

 

 

  

�
+���� ���
��:  

- ��	��� ���
5� 

- ��� .5� ���
5� 

�0�� .%�
� &�����:  

-  6���' � �����


�)��� 

- ��& � ���� 

- ����  �.5� �����

���'  
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��� : 

( �� �A�
�� ��	 1 �
 ���� ��+���� 2�  �' ��+���� 0�1 ��%
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	�� �/�*�(� �� *��[ ه &ي ، ا>دارة ا�����" �X&� ( ، 
 . 43، ص   1991، ا��G�F ا�/��C ا�
&0` ، ا>�G &ر0

11 George dépaillons , gestion financière , 8eme edition, edition Sirey , Paris, 1983 , P 231 
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 �
�<� 0 �5� ���� 	3� ��� ��� ��!
�
 ��� �� B4� �
�� ��&
 F �' ;.��0.3   �
�<� 0��5� �����
0.5  ) �	
��� ��. (  

3.  .3��0�� ������� ���� ) �������: (  

 �	

1F	� �.5� ����� 	3 ��� �& ����
 0�1 ���"
�� ���� ��
 ��� �� B4� ���

�
 8�
 	��	� ���.�
�� ������� 0�1 ��K�� ��<�� 0�/ -�.��� ��� �
 ( �<) 	3)�

 	3.	
�
 �
�� �� 
A�� ��
�� ���

 �' ���"
�� 0�1 ;���� �
 H 5 9�4 �A�	.
 �A�	. ��K�� ��<�� ����
 	3��1 ;��� 	
& ( �A�	. ����� 0�/ ���

 �&� 8	 �A�
��

 ) 6�<�
�� ���	<�� ��<�� (�) 	3
�
�� 	3
 	&
 �<!
 �' ��� ����� 0�/  6����  
 ������� ���  ;��
� ( ��)	 
�	� A�

� 6�� �) M��!�� �)��� 	3 +	�A �& �
 ;��
 �E&

 ���	
�� ��7��	� �A�	.�� :  
  
  
  
  
  

 M�	�
 ��5� 0�1 ��� �� B4� �
�� ��&
 �' ������� �
)1  �<) �	�' ������ 6	<�
�� ��
 ��&
 	
� 1
 0�1 ��� �� B4� �<
  �' ��)5� �
) �3#�� �' ����5� 6�!
 ������ 6	<�
�� ��
 ��& ��	� �) 	
' (

1  M' ��� �� B4� ����� ( 	3 
 ����
 6�<�
� ���' ���' �) �	
�
�� ���� ��+	� ���
' 9�

 F
 ���0.2  �0.3(  0�1 ��	

1� 9�4� �.5� ����� ������ ��	��� ����
�� �� 	&
/ ��� �� B4� �3:
 	
&

 ��� �
 ���"
�� H&�


 	
��	

. ���. ���' ������� ���  �' �
 �X��	�� ��
��� 0�1  ���<
� ����
�
����� ��1� ��
�
��	� ��

 �3) ���"
�� �.5� ���� ��	
�� �A��
�� ��	�. 

  ا��9)ون  -ا! �ل ا����او��                                       
2
�1 ا�
���� ا��9;:�      =  

ا��7�ن &��4ة ا!��                                                                        

  ا�=�7�5ت                                            
2
�1 ا�
���� ا�<�ه)ة     =  

 ا��7�ن &��4ة ا!��                                         



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����
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II. "�9��� !��:  

   

 �
�� 8���.�
�� �
 8��	
%
�� �
 	3��� 	
 ����
�� �) ������ ���1	)� �-	!& P	�� �) ��� � 	3)��
 	
� M�	�
�F� �	
%
�F� ���� �1 ;� �� B4� U+	
  P&�
 	
 ��	1� 8	���
�� ����
� 6�� �) 	3���

	<
 �
 	
 �4/ 	���� ( �!�
�
�� 	3
���.�
 �) �	# 
�� ����/ B�
%
�
 �' ;.� �
 �	
%
�F� 9�4 � �
 ������ �
 ��&E� �	
%
�F	) �	# 
�� H�) �
�
 M4�� �	�<�� P! � �

 
 �
�� ��%	

�� �	# 
�� U+	
 

 �+	1 ��� F 7�	1 �	
%
�� ��� ���	�
�F�)?�� ( ��� �) �	# 
�� ������F� ��<�� �
 2��� 	


�/ 8	���
 6�<�
 ,�) �	�� �1 C!� 
�� �	
%
�F� ��#� >	��' 6�<�
 ,�) �	�� ��	
�	�� ��)	

��)	�/ . 

1. ��
�� N�
0
 &�%�� ��-
 : 

 H 	) �43�� ���5� ��
.
 0�1 8	���
�� �)	� �
�<� ���5� ��	
./ ����� ���
 ;	�� �
�
 �) �
�
�� �	 �� �& H<<�� 	
 	 � ?��
 	3
.�
 � (���5� 9�
 �7K
�� �) ������ �-	!& ��
 P�<�

���5� ��
.
 M' (��)	� ��� � 8	���
 �
 :   

  

  

  

  

  

  
 

 ��� >���
� �' �K� � M�	��
�� ���
��3  � =�4 =�  P'� �	
�
�� ����) �' � �	<
�� ���  ���
 �4/�
 �7� �
 ����
�� ���
1 6�
�
 ��	
�� ���
�� 0�1 ���
� H 	) ;���
�� ��
�
�� ��� M�	�
�F� �	
��

 ���' ;� . 

2. ��-
  /���0�
�� &�%���������:  

� ����� �
�	%�� ���5� 0�1 8	���
�� �)	� �
�<� �
�	%�� ���5� ����� ;	�� �
� �#"
�� �4
M' (���5� 9�
 ����/� �7K
�� �) �-	!&�� ��
 :  

 

  

  ر&% ا!@��ل 
�رج ا���%                                                
 = ,�0ل دوران إ����A ا! �ل   

 ,<��ع ا! �ل                                               



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����
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3. ��-
  ��
�� &�%��������
��:  

 ����� (�����

�� ���5� ��
.
 0�1 8	���
�� �)	� �
�<� �����

�� ���5� ����� ;	�� �
�
 ���5� �) ���"
�� ���	
�� ����
�� �	
%
�� �) ������ �-	!& ��
 0�1 ���
�� �4� �����

��

 �) ���5� B4� �
�	�
 ��
�
<�� 6(8	���
��  ���� �) ��� �� B4� ��&
 �' ���
�� ;�	K�� �)
50 % .���	
�� ��7��	� 0��
:  

  
  

  
  
  

4.  &�3$
�� &�%�� ��-
 :  

  ���
�� �4� �	& 	
�&� ( 8	���
 0�/ ������ ��A�
�� 	3�) ���
� �
�� 8��
�� ��1 �1 ����
C!� 
  0�/ M�"� �� 	

 �����
�� ��X �1	���� �
 ��A�
� :!
�
 ���"
�� �' 0�1 �4� ��

 �
 -A. ��
.
 	3���
'.  
 ��	�
�� �.� C�!�
 ��	
�	�� ( ���"
�� �	#  ��	�A � �� ���
�� �4� ��	�A ���' �3. �
�
 ��&� �� ����� ��X �&#� ���
�� �4� �	!
�� �&�� �1	���� 2���
 ��1 �1 U
 
 �' �. 
 �
��

 ��A�
�� �.� C	!� � �1 	
.	  ) �1��� B4	!  (�
1 ���� B��)�
 ;.���� ��
�
�� 0�1 8	�
 �) �	
%
�F� �.� �
+7
 ��
� �#"
 ��A�
�� ����� ���
 ��
�� H��1� ( ��A�
��� =	
 ��

������ ��A�
��.  
   ���	
�� ��7��	� ;����: 

  
  
  
  

  ر&% ا!@��ل 
�رج ا���%                                             
  �����  =    ,�0ل دوران ا! �ل ا�

                                                  �����  ا! �ل ا�
 

  ر&% ا!@��ل 
�رج ا���%                                              
=                                                            ,�0ل دوران ا! �ل ا����او�� 

 ا! �ل ا����او��                                                  

  ر&% ا!@��ل 
�رج ا���%                                               
  =  ,�0ل دوران ا��9)ون       

 ,���D ا��9)ون                                           



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����
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      ]� ��A�
�� ���

 �1 ����
�� �&
����7��	:  

  

 &�3$
�� "���
) = .�
�� ��� &�3$
 +.�
�� %$� &�3$
 / (2  

   
III. ���
�� �2�#�� !��: 

 

���  ���' ��	���� ���"
�� ��	

�� ���	
�� ����
�� ��A�
 P	�� �) ��	�
 ;� �� �
 �1�
.

 ���
' 0�1� ��	��� 	3���
' 0�1 �	��� 	3���

 �) ���"
�� �	

1� ��
 P�<
 �3)(��K��  �%


�

 	
�) 	�	�' ;� �� B4����: 

  
1. ����  ���
����+����:  

 ���5� ���

 ��	�
 ���
 D�� ( ���"
�� �) ���

�� �����

�� ��	���� 0�1 ��� �� B4� ���

  	��' 0
�
 	
& ( �
�	%�� 	3���' ���

 �) �
+���� ���
5� 0�1 ���"
�� �	

1� ��
 M' �
�	%��

���
�� &3����� �����  . ��� 	
& ��� �� B4� ;
&
� :  

  
  
  

     
  

  
  

 �
 ��&� ��� �� B4� ��&
 �' ;.�1 9	 � H 	) H��1� (3 D��� ��� �� B4� �.�
 � �<��

 8F	� :  
•  ��� �� �.�
  8 	& �4/ =1  :���"
�� ��	
�� �A��
�� �	) 0 �5� H��� �). 

•  ��� �� �.�
  8 	& �4/ <1:  ���
5� M' ;.�
 �
	1 �	
 P'� 6<�
 ���"
�� �	)
�
�	%�� ���5� ���K
� ��)	& �
+����. 

  ا!,�ال ا��ا+��                                  
2
�1 ا�����7 ا��ا+%    =  

                                   ����� ا! �ل ا�



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����
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•   ��� �� �.�
  8 	& �4/ >1:  0�/ =	
�
 ��� ;�	� ���"
�� �
	��� �	
�� P'� �	)
�
�	%�� ���5� �
 0<�
 	
 ���K
� ��)	�/ ����
.     

2. ��� ����
�� ���J5���� � :  

 	3���
' 0�1 �	��� �' �+���� 	3���

 �) ���"
�� �	

1� �.�� ��� �� B4� P�<
(��	���  �.�� M'
 �������� ����

�� C��<�� �
�<
 �
 �� +���� �1 ���	
�� 	3
��7<
��(�.5�  P	�� �&
��

 ��
�� �� ���G� ���"
�� ���	
�� ���7<
�F���
��	
��:  
  

-  ������1: 

  
  
  
  
  
  
  

��
#
  �
 ��&� ��� �� B4� �.�
  ��&
 �' 	
�
1 9� ���50  % ���"
�� ? 
 0�1 6)��
 0
�
�+���� ���

�� �

 ���A
. 

  

-  ������2: 

  
  
   
  
  
  
  

  ا!,�ال ا��9 �                                       
100×   =                            2
�1 ا$��5"��� ا������     

 ا!,�ال ا��ا+��                                      

  ا!,�ال ا��9 �                                          
100×   =                                2
�1 ا$��5"��� ا������     

 ,<��ع ا�49�م                                              



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
69 

 

 �� ��� �� B4� ���	�
� �+���� 	3���

 �) ���"
�� ��	��� ���
5� ��� ��� �� B4� P�<
� :  
••••  0 �5� ����20 .% 

••••   0��5� ����60 .% 

••••  �
 ��.�� ���� ���

30  0�/40 .%  

3.  ������
�� ���� :  

 ���

 	��� ���"
�� ? 
 ;��� 6��

�� B���� 4	�
� ��� 9 ��� 	3��!� �
�� ���	�5� ��� �� ��
�.5� ���� �'.  

 �) ��� .5� �
+���� ���
5� ���� ��	��� ���
5� ��� �)��
 ��� �� B4� H��!
 �
 9 ��� ����
 �	
�� P'� �
 8	.	�
�F�� ���"
�� �
�	%�� 8���.�
�� �
 �& ���

 �' �	�
1� 0�1� ( �
	���

 �' �K� � ���"
�� ��!�
�� ��	� �) H 	) ( 	3� +��� ,	��� �	
��� [
	� �%

 ��	��� ���
5�
 ��)	��� ���	
�� 	3

4 ���� ��&�)��	��� 	3���
' ( ��<� �� �4/ D��� 	3 ��� ��
.
 ����
� �)	&

 �	) ���"
�� �+���� ���

�� �) �!��� ��� ��� ��
�	�
�� 	3
:�
 �) 	3�
�
� �	��5�
 �.  9�4�� �� +����:  

 �!��� ��� �� B4� �.�
  8 	& 	
�& H 5 ���<�
 �' �!��� �� ���
�� ���  ��&
 �' ��!
 9� ���
���"
�� H.��
 �� �
�� �	��5� �
 �3
�	
� �.�� 8���A� 	
�&.	
' �
��	 P'� ;	��' �' ��
�

��
�� ���  ��	1 ����!� ���. ) �	
��9�4� ��!
�
 �� �:  
� ��	
�� �)��� ��	.�F� �%5� �	
�
�	� �3�	��' ��	�A �.� �
. 

�  ��1	
.�� ���
5� ��	�A ��	� �) 	3
1	�/ ��#�� �
�� ���"
�� �����
 0�1 �:)	�
�� �'
��.�� -	&�#�� ����� �&�#��. 

 ���	
�� ��7��	� �� ���
�� ���  ;��
�:   
  
  

  
  
  

  ا!,�ال ا��ا+�� ا!�=��1                              
100  ×=                                     2
�1 ا���7���2       

 ا!,�ال ا��ا+��                                  
 



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����
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 �
 ��� �� ���
�� ���  ��&
 �' ���"
�� �
 	3�
	�
 �) 9� ��� ��
#
�50  %
#
 	
& ( �' ��
 0�1 ��	

1� 9�4� �.5� ������ ����

�� 	3 ��� ����
� ��)	& 7�<
�
 ���"
�� ���	
�� �+����� ��&


 ����!�� ��
�� �
 ��� ��� �� B4� �.�
  8 	& �4/ D��� ( �
�4�� ���

�� �) 	3
�	� �' 	3
��� ) ��	�

��
 	3��1 ( ���"
�� �A��� ��&� ����
�� "C��
�� ��	� "���'  ���
�
�� �
� ���. ���
 �� 	&
/ �'

 ��� �� �	
�
�F	� ������ 8	
�� ����
� ����
�� �
�4�� ���

�� ���� ��� ;	�� �' ���<
 9�4&
���	
�� ���	
�� :  

  
  
  
  
  
  

 �� ��	��� B4� �) 9� ��� 	3��
#
 �
�� ���	��
�� ��� ����'  �
 ��� ��� �� B4� �.�
  ��&
50 .% 

IV. �����%
�� !��:  

	
���� ��� ������
�� ;� � ����� 8�4 ���	
�� ���	!
�� C�� ?���
� ��<  2�� :  

••••  .%��  ���
������C��:   

�  ���
��� .%�� (�%-����C��:  

8	���<
�� ��
.
 �1 U
	 �� M�< �� C+	!�� Z��
 �) 	��:  �
�4�� ���

�� ���� �%


  ��� ���
 �7� ��."
�� 8	��
��� ��
. 8�)�� 8��� H � D��� ��� ��� 8	1�)�
�� ��
.
 H 
 	����


�) 7%


 	��<  	�+	) ���"
�� �A��� ��&� ( � ��� ��	3 :  

  

 ���C�� ���
��� .%�� = /���%�<� N�
0
7  /�5���� N�
0
  

  
���
	�� �1�)�
�� ��X 8f)	&
�� �) �%


�� �� 6�!�� �/  =	
 �� �
��1 �
	
�:  

-  M�	�
�F� �	
�� P'�)�
�	%�� 8���.�
�� ( 8	&7
�F� �	��' �) ��%


�� H
E)	&
�. 

-  ,	��� �	
�� P'�)��	��� ���
5� (��)	��� ������ �.�
  �) ��%


�� 	3
f)	&
� .  

                                     �7�

D ا��& ) J7ا�� �,�
 D
  " )     ا�;�ا+�"&
   �7�
100×                                                       = 2
�1 ا��5رة @	M ا��  

                                                    ANاO�7 ا��رة ا����& 



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����
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� ���C�� ���
��� .%�� !��� 4%": 

  

�  �5�%")
0��:  ���

�� ���� 	3�.�
� ;��
�	
& �
�4�� ���: 

 ���C�� ���
��� .%��  = /�2J���� F
� +    )��"�� /�C /�

$
�� F
�

 �"������ + ����
�� .%���� �0��� 

 

�  �5�%"Y%"��:  	
& �
�4�� ���

�� ���� 	3�.�
� ;��
����: 

 ���C�� ���
��� .%�� =  /�:��5
�� N�
0
 7    /�'���
�� N�
0
  

 

 >���� �<��� ��
�
� �
�4�� ���

�� ���� �1 ����
�� �
.�� �<��� �
 	����� ��� �%&'� ���'
 �<) �	�
1F� ���� 	3�) 4�"� M4�� ��!
�� ���	�
�� ��<�� ��1	� 0�1 �� �
 �� 	%�� �<����� �F
 ��<�� ��1	� 0�1 �� �
 �
.�� �<��� �' ��� �) ( ���
�
 ��<  ���� �) ���	��� 8	<! ��� 8�������

�
�� �� M' �1�)�
 �V ����<
 8��� �&�� �<<�
 8	<! � 8�����/ 8	�%G� ?
�� M4�� =��A
�� ���	
 8������� 9�
 ��	 1 �)��
 ��	
�� ���
�� 0�1 ;��� D�� ���	
�� ������ ��	3  �) ��."
 ��&


��."
�� 8	<! ���. 

•••• ���C�� ���
���:  

�  ���
��� (�%-����C��:  

 �<�

�� ��< �� �
 Z��
�� �� �' -	&�#�� 0�1 >	��5� ��A�
 ��� �
�4�� ���

�� ���� �
 ���"
��
 M' ��
�	�
���':  

  

 ���C�� ���
��� = ���C�� ���
��� .%��7 �'3�
�� Y��%��  

  
 ���

 �) H�	
�
�� 	3 	&
G� ���"
�� 2��
 8�
 ��	
 ���
 �� �
�4�� ���

�� �' M'

 ��#	�
 ��X �' ��#	�
 �<���� 8��	
%
�F�.  
  
-   �5�%".%9��
:  2�3� ��)	�/ 8��	
%
�� -��# �' ���	��� 8��	
%
�F� ���.
&���
��. 



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����
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-   %�M �5�%".%9��
:  �) 8��
 �� 8 	& �
�� �.5� �������� ����

�� ������ 8	
�� ����
&
 ��	
��8��	
%
�	&.  

�  ���C�� ���
��� %��:  

 ����.�� 	3
��	
%
�� ���

� ���	
�� ���"
�� ���� �%
� �
�4�� ���

�� H 
� �
�4�� ���

�� ���� �/
 	
+�� 7��� ����
 �4/ �� �
�4�� ���

�	) 	3�! � ) � � �
 �%&5 ( ��	� 	���� B��� ��
���

 ��	1 � <
 ���
 8�4 �	#  8	1	�� �) �
�
 �
�� 8	��"
�� ��� �	�)��� �	�<& 9� ��
&
 M���
�� �	�<��� �+	�
�&�� �	�<���(  

•••• ���
�� )�%��:  

 �	
�� P'� ���� ��
 0�1 	���%E
 ��
� ���"
�� �� ���
 �.�� P	�� �) �
�
�� ��	
 ��3!
 ��
 �4� �%� ��&� D��� ,	����)���:  

-  ����0�� : �!�&
 8	
�� 8 	& �4/ ���"
�� ;	��' �V ;�	� >	��' ��	�A 0�/ M�"� M'
�<�� C��<�� B4� 	3
<<� �
�� �+����� �
 ��� ��)	��� C�. 

-  ����� : �+����� 8 	& �4/ 9�4� ���"
�� ;	��' >	��' C	!� � 0�/ M�"� H � 0 �
�
	3
	
�� �!�&
 �
 ��&� C��<�� B4� �	
�
�� �
 �<<�
��.  

••••  �����%
��: 

� �����%
�� (�%-�:  

������
��  �
�� ���
 4/ ( ���	
 �+��1 6�<�
 0�1 ��
%
�
�� ���
5� ���� �� �	��� 	3
�3!
 �)
 M�	�
�F� �' ��	
�� 	3�	
 P'� ����
�� �.�
  ��)	�/ ���
' ����
 0�1 ���"
�� ���� �1 �����

 ) 8���.�
�� ��
.
 ( ��
%
�
�� ���
5� �
 6<�
�� �+	��� � �	<
� 9�4 �
� D��. 

� 
�� N���� �����%:  

 ���"
�� �	#  ����
 �) ���	�
�F� ���1	!�� ��
 ��� ��
	&�� ���.5	� ����� �
�� ;�  	 �


 6��� �1 ���"
�� ���� ��
 ����
� ����� 0�/ ����	
�� �����
��� ;	
&�� ;�X� ;�4 9�4� (�	���

 0�/ 	3
��<
3 ��� ���	�' ��� ':  
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•••• �����%
��  ���JL����)��%�0���:(  

 ���	
�� ��7��	� ;��
�: 

  
  
 

 

 

 ��� 8<<�
 �
�� >	��5� ���<
 ?��
 D�� ���"
�� ��7K
�F� �	# �� �:  �3.� �
 ������
��
 �& �' D��� 8	���
�� �)	� �
 ����� ���� �& ��	<
100  6<�� �' �� F 8	���
�� �
 �	 ��

 ��
. ����
 ��� ��)	� >	��' �
 ���"
�� 0<�
 	
 ���' ��	��� �' ?�� �&# �) 	��<  	�+	)
�	�
�� 2� . 

•••• ����
���� �����%
�� :   
 ���	
�� ��7��	� ;��
�:  

  
  
  
 

������
 ��  	3�	
 P'� �' ��7K
�F� �	# �� ��
.
� ��
�
�
�� �+	���� �:  �3.� �


 6�<�
 �) ��
�
�
�� �+	���� ��
.
 ���	�) P	�� �� ��� �� B4� ;	�� �
 2�3��� (M�	�
�F�

��)	� >	��'.  

 ���	
�� ��	 ��� �
 �& ���	�
�F� ������
�� ���&
 �) 9�	#�:  

-  �	# �� �' ���	.
�� ������
�� =	
 �� 8	��
1 �) ��%


�� ���	
�� ������ �7� ��7K
�F�

 2��	&
 �
 	3 1 U
 � 	
� ������ ) ����
�� 8	�	��.( 

-   8���.�
�� ����� ���
 : �F ���	�
�F� ������
�� 0�1 ��#	�
 ��%E
�� �) ��71 H�


� 	3
���.�
 ��
.
� ���"
�� ����
�� ���	�) �)��
 �� 	3�	�� �
 2�3�� 	
�& 0 �

 P&���� ���"
�� �
	��� ������
�� ��	�A �) ��	� 	
�& 8���.�
�� ����� ���
 �!
��

?���. 

                                    ��P�4��2<� ا��ورة ا�  
     100× =                                     ا���دود�7 ا$��#"���  

 ر&% ا!@��ل 
�رج ا���%                                        

                                  ��P�4��2<� ا��ورة ا�  
  100× =                                  ا���دود�7 ا$&��4د�7  

 ,<��ع ا�����دات                                   
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���	
�� ��7��� �) 9�4 ?��  �' �&
��:  

  
   

  
  
  
 

•••• �����%
�� ����
��:   

���	
�� ��7��	� ;��
� :  
  
  

  
  
  

������
�� ��  ���"
�� ;	��E� ��	��� ���	
�� ����
�� �:  �3.� �
 	3 1 ���
��) �	
�� P'�
,	��� ( �& 	3 ��&
 �) ��	�� �
��� ���"
�� �
	��� ������
�� ���
�� ��	%
� ��
�
 D���
:  

-  ���	.
�� ����� �
�� 	3 ��&
 �) ���
 	����� �
��� ���	�
�F� ������
��. 

-  �� ���
�� �
	�
.  

&
� M' ��� 	
& �<�	��� ��7��� ��	
& �:  
 

  
  
  
  
  

  

  ��2<� ا��ورة ا���P�4        ر&% ا!@��ل 
�رج ا���%                                
  ×                =                 ا���دود�7 ا$&��4د�7 
  ر&% ا!@��ل 
�رج ا���%          ,<��ع ا�����دات                             
                               
                               

  ا���دود�7 ا��<�ر�7           ,�0ل دوران ا�����دات                        
  

                                      ��P�4��2<� ا��ورة ا�  
  100× =                                     ا���دود�7 ا������    

 ا!,�ال ا��9 �                                   

��2<� ا��ورة ا���P�4        ر&% ا!@��ل 
�رج ا���%                             
  ×  =                                 ا���دود�7 ا������ 

  ,<��ع ا�����دات                 ا!,�ال ا��9 �                      
  

                         
     ,�0ل دوران ا���7���2             ا���دود�7 ا$&��4د�7                
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 ��� ��
�	�
�� �' -	&�#�� 0�1 ���� M4�� ��)	��� >	��5� �
 Z��
�� ���	
�� ������
�� P�<
 D��
���	
�� ��7��	� 	��' 	3 1 ���  �' �&
�� (����X: 

  

  ����
�� �����%
��  =  ����
���� �����%
��  ×������
�� �
�-
  

    

 �����%
�� (-: !����:  

	
�� ��
	� ����� 0�/ ����� �
�� 2�� ;	��' �.�
:  
  

- �	
15� ��� C	!� � �.�
  �' 2��	&
�� �	!
�� �.�
  ?���� [
	� C	!� �. 

-  ���
5� ����� ���
 "�	�
)���5� (�&�3� ��
�
 ��� =	
 ��.  

  
����
�� �&#�� �) ������
�� 2��� �<�	��� ;	��5� ?��  �' �&
�:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا���� ا�����                                                         ���ه�� أ����
 �� ا��
	�� ا�����

 

 
76 

 

 �29��60: �#��' .%��
�� �
��-��� �����%
�� (-: !���� G:�� ""$
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source :Kamel Hamedi( Comment Diagnostiquer et redresser une enterprise, op.cit., P 13 
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 Q���Rع ا���;Nار
��	R�Tا� 

 Q���Rع ا���;Nار
 ا���#��ة �	=�Uط

ارN;�ع ر&% ا!@��ل 

�رج ا���% 

�Q0 ر&% ا!@��ل 

�رج ا���% 

 ا!��ر

2;�5ت 
���
 ا��

 Q���RN
 ا���اد
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 ا��0,	�

ا92;�ض 
 ا!��0ر

ارN;�ع 
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 ا!��0ر

ا92;�ض 
 ا���0�1ت
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 !�"
��������:  !���� ��%�5
����
��  

  

  ����
�� !���� ��%�5
�� %���-
:  
 

C�K� P�� ���	
�� ;� �� ;	�� �
 	3� 0 �
 F ��� �� �F 	3
�4 �� �) ���  �& �
�� �)��
  F/
���	��
 ��
�
 ���' ;� � 	3�	�� �
 �4/. ;�  �
 ���  �& � �	<
 0�/ ��	
�� ���
�� E.�� �' M'

 �	��
�	) ( � �	<
�� �	��
& �
�
�
 ���'Standard  9�4� ��!
� 	�	 �
 ��� �� ;�&� M4�� ��
H
�<
� ���"
�� -��'.  

  ;�� �� H � �) �%


�� ��	
�� �	%
�� 	 �&4 9�4 ?���
��  �)	�
 ��<� �' ����� �
100  �
 �) �)	�
�� B4� ���� 9�4� �	�� ( 	��.25  �1���� ���	  �
 9�4 �' ��<  �' 	 � 2�& ( �� 	%

 � �	<
�� �	��
 ��.� �
 ��F �4/ ( H
1�� ���	  �
 H�!  ��<� �' H� 2�&� ( ��. ��X �V ��.
<g
 �
�� ���	��
�� �1���� �
 �A. 
�� �1���� H� ��	<  �) ��100 -�� 0�1� ( 	��.  �

 ��<� M4�� ���
�	) �4&�� ( �!��� �' ����<
 �' ���. 8 	& �4/ 	
 H
1�� ���  �' ���
�  � �	<
��
�� ����
����	�
�F� ���"
�� ���	
�� �����  ;� �� �
 �.��
�
�� ��� �� B4� ��	<� �' H &
�

 ���	��
��)0�%
�� ( ���"
�� -��' ���<
���	
��.  
 

�����C� =�> %����� %$� ���� �0� ��� : ��%��-
�� !���� EC� =�' ��
��� ����2 ���

)=��
�� ([ /����
�� )�
0�� �
�� ����
 �� ��� [    
 

���	�� 8��#"
 H� P�� ��	
�� ����
�� �' ��<�� �&
� �
�	%�
 2�
�� -�# �& ( �	��  �	# ��Y 
�� P!  ���� ���5 �&�# �
��	�<  2��: �
��&�#�� P!  ���� ���5 ���

 �' ��K#
.  

 ������� 6��� P&�� 0 �
 ���	
�� ;� �� ;�&
 �
�� � �	<
�� 8��#"
 � ���	�
 ��' ��� �

���	
�� ;� �� �
 �����
�� ���	
�� ��� �� � �	<
 ��	
�� ���
�� 0�1 ���	�
�F� ���"
�� ���	
��:  

•••• ) �7� ���	�
�F� ���"
�� P! � ��� �� P!  �
A�� �
 ��
)��5� 0�1 8�� � D7%.( 

••••  	3�! � ���"
�� 	3��
 ��.4�
  ;� . 

••••  ]� 0
�� � ���"
�� H� �# 
 M4�� �	�<�� 8	��"
� ��� �� P!  ���

" ���


�1	 ���." 
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�
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&
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�� �&� ���	
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� ���1G� � 8	 A��
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�
 ����� � 	3����
 � 	3
����� ��<
 	3 &� � ���	
�� �+��<�� B4

 � H 
 8	.	�
�F� � �
	��� �	
�� P'� �) ��%


�� ��	
�� ����
�� 8���' 6��� �1 �4�

 ���	
�� ;� �� ��� ' � ���	
 0�/ ��!�� �4� �7� 	 ���
 � 	
& ��)	��� � �A���

�� ���' 	3 �& ���!
�	� �7� �
 �4� M4�� � ������� �<���
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�
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������ ��������	
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 �

���� �� ����� � ������ ������� �����

����	����  
 

 

 

 

• ���� ������ :������ � ����� ����� �����. 

• �"���� ������:������ �����.  

• ������ ������ :����� #��$� �� ������ ������� %��. 
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����	���� �

���� ������ � ����� ����� �����  
 

  

• ���� &�'���:������� ��" ����� �'
��� �������.  

• �"���� &�'��� : ("��� ������ � ����� )�*��)#,��� )�*��.(  

• ������ &�'���: ������ ������� �����.                                    
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 ����������:  

  

����	���� �

���� ������ � ����� �����  

  
 ������ ���	 
���
	 ��� 	��� � 
�������	 
�����	 ������� �� ���� ���	 
�����	 ��	���	 ��� �� 

 ! � ��" 
�����	 
#���$� ���%
	 &'� ���%
	 &'� (���� )�  )� )�* ! ���	 +�#�	 �* ���,	 )- �

 .	��- ($�%� ��� !�/���  01 ��	 	'� +2% )� �����* 
����$� �����	 )3	���	 +�$1�  ������ ��

 
�������	 
����$� 
�����	 .��3	���	 +�$1�) � +����	 +���	 5-� )� .�6���1�	 7+����	 +���	 5-�


�*���	 
��3%�	  (�����	 )3	���	 
���� ��� ���,9	 ��  :�' �. 

  

 &�'�������: ������� ��" ����� �'
��� �������   
 

 
����< 
/,�- 5���� )- )"�� ��" 7 �����=� )���� �* >�$� ?�� ����� /�,�  @���� 
���� +"

 
����$� 
����A�	 +	��
	 ����� ���1� )�* :�'�� .	�	�� !��1� )� ���"�� �$� �����%��

 ���	 .	��
	 )� 
���6� B$/�� 
�"�� �C�#" �$�= � 
��2��  ����	��� .�������	 )�1-

 +����	 +���	 5-� .	��
	 &'� )�  )�� 7 
�����	 
 ����	� /�/%��	� +�$1��	 �* +�����

 � )� .�6���1�	� . � .�	� 7 
�����	 .��3	����  ���� �� �- 
�*���	 
��3%�	� D ��  �����

 !�1� ���� +"�� )�A ���	�%��	� 
�����	 ������	 )�1- )� 
����$� 
�����	 .�6���1�	 ��*��

 ���6�	 �C2��	 
����$�)�����	 )3	���	 ( +6
	 ����� �����	3��	 ����� 
���"�� ��� )�A� E-

� >�� �6�� ��� �����	 36��	 �* ������� ����#� :�'� 7 �����1��	 F��	��  
���#�� 
� $� G���� )

+���
	 ���	� )� ��6��%� ���2*� ���,� ��� +�� �� ���/%�	.   
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1. /�%0� ������ � �����:1  

  

 )"��  
�6 )� 
��	3���	 �* 
�����	 ��	���	 )�  ���3�	� �����	 + ����	 >�	 �$� >#����

 !*	�� ���	 ��������	 ��� �* ��	���	 ����� ($�%� 0�1 7H�%- 
�6 )� ���������	�

���� < 
6�� !*	�� ���	 �����1� ��� �* .�������	 ����� ($�%� :�'"� 7�����1��	.   

 ����� �� �- )�A� ���	 ������	 ($�%� ���1�� 
���� ���* �* +	��
	 )� 
�����	 .�6���1	

 ����� ������� 
��� 
#�  ������ ����� )� ���"�� 
���� �$� +��1�	 E- 7 
#$"� ���=  ����*��

 
���� +"�,� D��� ��� E��� ���� ��� ��6� )� 7 �����1��	 F��	�� �* 
��% 
#�  +6
	


	 7 
����$����2*� ��� E��� �- 
�����	 +���- �61 )� ?$�� �� E'�	 ��. 

2. ��� ��23�������� � �: 

 ��3��  ���� .��3	���	 )� )���� )�  �����	 +�$1��	 �* )���%���	:  

•  4���� %�	� ������ � ����� : 
���� +", �* ���	��6�� )� C36  
�����	 ��#�1	 ����

 � 
�$�� 5�=  C36�	 	'� ��1��� � ���� 7��3��6� )"��>� ������ +����	 +���	 5-� �,�.   

• � �����  ���'� '
��� ������4����:  F��	�� �* ������ ����� �$� 
�����	 ���� ����

 �* ������ 
���/  �����1��	7+ �����	  
��A� ���1� +2% )� >�$� (���� )- @�/����

 
��3%�	
�*���	.   

 ��"  �* 
�����	 
���� 5"�� ���	 +�����	 /��, 
�	�� �$� :�'" �����	 )3	���	 +�$1� E�/��

 ���"1� 
6�� 	'"� 
1��� ��J�	 ����6���1	 
�/J� �* ��J�	 +	��- �$� �������	 H��� 
�	����	 +�6�

 :$� �	�%��	 �*��	���	. 

3.  � ����� ���5�������:   

 )��3	�� ����7 
���� ���	� 
�����	 ��� )�����- )��3	�� !��1� ��� 
�����	 ��	�9	 ����

 ����$� ��� " 
���� ��� �*��� )- ' 1� 
��� 
#�  
�������	 
�����	 )- 0�1 )��"����

 
���� 
������ !��1� �$� ����6 +��� ��* H�%- 
�1�� )�� 
�1�� )� 	'� ��#����� 

 �$� 	�����	 ���	��- )� )"�� ��� � "	 ���<��	 )
�����	 ( �$�� ��"�)-  B�6�� 
���� E-

 �����1��	 F���� )�1� �� >�	 :�'� 7 +6
	 ����� )���  ���	���<��	 +���� )�"�9	 ���

 >�	 �* �����	 )3	���	 
���- )�"� ������ � 7���<���	 	'� )� 
�*�" 
���� @�6� �� 
�����	�

 ��� (���:  

                                                 
 1
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 ��  
/ ����	 �/�%��	 ������ 
�����	 
��3%� 
�$ �����	 G������  � ���	. 

 K����	 ���<���	 ���� )� �����	 �����. 

 
����$� 
6��%�	� 
$%	��	 
��%�	 +	��
	 .��*�� �$� 
 ����	 ��J� +�����. 

 ��	��$� ��2���	 �	�%���	 H�� �$� (����	� �����	 C	�
	 �����.   

  

  �"���� &�'���:  )�*�� �� ("��� ������ � ����� )�*��#,���:2   
 

 )� 
� �<�	 ���	��6�� +��� )- �#"�� B6� ���� )3	�� 
��1 �* 
����$� 
�����	 
�� �	 )�"� �"�

 
��	��	 
�����	 ��	���	 !��/)
��	��	 +	��
	 (
��	����	 ���	��6�� ����� +���� 7  !��/ )�

 ����� )����	 
��	��	 +	��
	 �61 E���� )� �  � 
����$� �����	 )3	���	 !��1�� E- 7 +6
	

 7 
��	����	 .	��6���	 �61 @� +6
	 ����� )����	 �61 E����� 7
� �<�	 .	��6���	 �61 @�

 H�� �$� �"1$� ������	 &'� ./ ���	 ��� 7 �C2��	 ��� 
��1 �* 
�����	 D��� B�6� 	'� )	�

	 )3	���	�����	 +",�	 &���� ��" �����:  

  

  

  

  

  

  

������ � ����� )�*�� �����  

  

4. ("��� ������ � ����� )�*�$� 7,���� �$"��:  

 �	��1	 ��6� )- .� <- +�����	� ��	�9	 +�6� �* 
�$���	 .�������	� 
�����	 .��	���	 )- ��L

 ���
	 �����	 )3	���	 �����)�61�	 ����� ( +�� �� )� � .��1�	 B$L	 �* >�	' �1 �* (�" ��L

����� .��� )	� ��1 :�' 7 ���
	 &�1 �* ��� 
����$� �����	 )3	���	 )��A� �����6  �61�	

 
��	��	 +	��
	 )� +" )�  E- /�����	� +��/�	 H���	 �$� )3	���	 	'� )��A� !��1� �*

                                                 
2
  . 47و  ��946?� ز=�>، أدوات ا������ ا����� �� ا��
��� ا�;���90 ا��:�,�� ،9#78 ��56 ، ص ص   
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 +6
	 ����� )����	 )� +" )�  E- �����	 H��$� 
 ����  )3	���	 	'� )�* 7 
� �<�	 .	��6���	�

� +���� B �  :�'� 7 !�1��	 +�1��� ��1 �- +����	 B�� )�"� 
��	����	 .	��6���	� ����

 )� ��� " 
6�� �$� H�%- +�	��� 
����$� �����	 )3	���	 �$� ���"1� ������� �* �61�	

 �* +�	���	 &'� ��- ?�%$� )"��� �����	 H���	 �$� 
��%� )3	���	 	'� �* ��<=��	� 
���
	

 
�����	 /����	 :  

 �.  ��%���� �:�:  

��� 
 ����  
��% 7 )�3�	 +��� �� ���	 )��  '%
	 ���  
��	3���	 )� �$#��	 C36�	

 +6
	 ����� )����	 )	��� +��� 
 ����  
��/  
��	����	 .	��6���	 )	��� +�� )- 0�1

 ���* �* �3��6 
���� ��� 
��	����	 .	��6���	 +�1�� 	�� � 5�� ����� +" E���� )	� 7

 +6
	 ����� )����	 !��1��	.  

 & .   ���5;%�'<��:  

- ���	 ��/%
	 ��1 )"�� �61�	 ����� ���$��)���
	 �����	 )3	���	 (�$� �� �*:  

- ���� %'<�� : :�' +<� 
��	����	 .	��6���	 )	��� +�� �/� � 
���"�M  !$���

 +�� ������ �- )�� 3�	 ����� �* )��� ��%=� �- .��� ��	 �* .��� ��#%�	

������	. 

-  �"���� %'<�� :��� ����� )- )"�� ���	 ����%��  !$���  E- 
��	����	 .	��6���	

 )"�� ��" N��� ��L� ���� )�3%��	 )� C36 N �� ��* ������� ��� ��#%�	

+���	 +���� �* B/� 0�1� ��� ����� )�� 3�	 )��� )� C36 N �� )-. 

- ������ %'<�� : N �� ����� 	'�� +6
	 ����� )����	 )	��� 
��� ��3� ��

�  )� ��/� '� �1�1�� �<"- )������	 D��- �* )��� )� 
�����	 �$� �� ����

)"�� .�� .  

 ���3	��� 
��� �����	 ���3	�� �$� ��#1�	� !��1� 
����$� ����� �"� >�	 7 ��� )� NA���

 )��A O��� ?��%�  :�'� �61�	 ����� 3��6� )� ��� � � 7 
��% +6
	 ���� �����	

 ����� 
���/ 	'"� 
�����	 /�,� 
�� /� �� � ����� �61 ����3 �� :�'� 7 
��	����	 ���	��6��

 
��	��	 +	��
	 �$� ���36 ������	 E- +6
	 ����� )����	 �61 )� 
��	����	 .	��6���	


��	����	 .	��6���	 +���� �* .  

 ����- +�	�� ���  	'� )��A�	 O���� +<�
	 �61�	 ��1���:  
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- �	 )	��� +���� 
��	����	 .	��6���	 )	��� +��� +6
	 ����� )���. 

-  
��	����	 .	��6���	 ����� ��� ����� �� ���	 ��/%
	. 

- ��2J���	 /�,��	 
�� /.  

 +���	 5-� ���  +�����	� 
�����	 ��	�9	 +�6� �* >�$� N$/�� �� �� )��A�	 O��� )	�

+����	.  

  

������ &�'���:  ������� �����������  

  

1.  ���0�� ����� =�%:  

 �.  /�%0�  ����� =�%���0��:     

 � ���5-�  )��A�	 O��� NA�� '� +�$1��	 �* 
����	 ��"*
	 )� +����	 +���	))��
	 ( E'�	

���� +����	 +���	 5-�� (� ���� ��� �6��� 7
��2J���	 ������ +2% 
�����	 >  @����:  

-  
� �<�	 +��
	 )� � 
��	��	 ��	���	 )�  !�#�	 )� ��� � ��
�*���	. 

-  ����� ������ �$� 
��	����	 �����- 
��� @*�� 
�����	 >��"� E'�	 )��A�	 O��� ��

 +6
	.3
 

-  H�� H�1
�  �- 
����$� 
� �<�	 .	���<���	 +���� 
�#�" ��� )� � E'�	 �,���	 :�' ���

 
����$� 
� �<�	 +��
	 +���� �* 
��	��	 +	��
	 
�����. 

- ��� )- )"�� ��� )�� �* 
��%����	 �����	 +�$1��	 .	��- )� �	�- +����	 +���	 5-� )- � 

 �����	 H���	 �$� 
����$� 
�����	 
�� $� �����	 )3	���	 
6�� �$� �"1�	� 5���

)
�����	 ( ����� )����	� 
��	����	 .	��6���	 )�  !�#�	 :�'" ���+6
	. 

  

 

  

                                                 
3 George Depallens (gestion financière de l’entreprise) Edition Sirey 1977, p  p 133 et 134.   
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 & .   ����� =�% &�
� ��
�2���0��:  

5-� B��1 )"��  ���* )�����/�	 Q���� 7 
�����	 
��	3���	 �	�%���  :�'� )�����/   +����	 +���	

 �$�:  

-  ��"� ���� (�*� ��: 

 

 ���0�� ����� =�% = ��9���� ������– ������� ��	��  

 

-  ��"� ���� �

� ��: 

 

 ���0�� ����� =�% = ��������� ��	��–  �,�� )%�	� ������  

  

 5-� )� 
���<�	 
���/�	 +A#� :� �	 �* +$1��	 )"� 7 G�����	 5#� ��� )����� )�����/�	 ��$" )�

 +��
	 )	��� 
��� �* ?�� ��� E��� �%=� E- E��#�� )��A O���" ���� +����	 +���	

�� )- ��/���	 )�* 	'�� +6
	 ������	 )����	 !��1��	 �* �%=� ��$ ��� � ���	� 
��	����	 +$1��	 ��

 E��#� �� >��� �� >�
 
���<�	 
���/�	 +������  :� �	 �* �/%��� >�	��- +��1�.  

  

���0�� ����� =�% ��� ��?�@�:  

- � (��� 	��� . �. ���	 ��/%
	 .��" ��$" 7 � "	 
��� �' )�"� )- B6� >�61 )�* D

 =/ - 
��	����	 +��
	 �$� �<��. 

-  �61 ���1���.�.D  
�	�� B6� :  

�  +��
	 �* �3��6�	 ����	� +�1�$� 
$ ���	 ����	 )�  B�����	. 

� )�3%��	 
���� 
6��. 

� ���%�	 �* )����	� 
��%�	 +	��
	 )�  B�����	 �- 
�2��	.  

- �61 ($�%� �.�. D 7 �%R D�/� )�� 7 E������	 D�/��	 5#� �* .������	 +2�%� 

 )	��� 
���� 	��� :�'�7 
������	 )� 
���6��	 .������	 �* ��61 +�	 )�"�*
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 5#� �* ($�%� ��� 7 
������	 .������	 �* ���/ � 
���6��	 .������	 �* )�3%��	

 H�%- ��� ���* )� 
�����	. 

-  �61 �* �1�	 )��.�. D6� ��3� � ��* >� ���
	 �1�	 ��� 7 �#��	 )� � "	 )�"� )- B

 !*�� 
��	��	 +	��
	 )� :�'� 7+�1�$� 
$ ���	 ����	� .���3%��	 D��6� �/J� 
��� )�

 �$� B6� 	'�$* 7 � ��L ��	�* ($"� �� 7 +6
	 
$��/ )����	 �$� ��	�#�	 (���"� 


	 ������	 �* ���	��- ��<��� )- 
�����	 
��� ��� �<") .	���<���	.���3%��	 � ( E-

+6
	 ����� )�����  �����1� ������3%� +���� .  

 A.  ���0�� ����� =�% B��"� :4  

 ����� +����	 +���	 5-�� H�%- ����#� .$����	 ��� :  

  

� ����,C� ���0�� ����� =�%:  /�,� ��  ($"�� ���	 +��
	 D��6� )� ��� � ���

 �- 
�� ��� �* ���� ���	 +��
	 
���6� ��� 7
�����	 +2J��	7+�	  D��6� +�,��

 
��	����	 .	��6���	E-: 

 

%.#. ����,C� B =��������� ��	�� B��,�  

%.#. ����,C� B = �@D�
�� #�� + ) 5�, #�� +) 5�, %�F #��  

 

� =�%  ���0�� ��������	��:  )� C36�	 :�'  ?�%�	 )��A�	 O��� )� ��� � ���

 
��	��	 +	��
	 
/�	�  
�����	 
��	����	 .	��6���	E-: 

 

%.#. ���	�� B=  ��9���� ������–  ��	���������  

%.#. ���	�� B = ��������� ��	��– �,�� )%�	� ����  

  

� G�<�� ���0�� ����� =�%:  )� 
�����	 
��	����	 .	��6���	 )� C36�	 :�' �* +<���

 �	����	 	'� 5���� 
� �<�	 .	��6���	 +"� ���%
	 &'� +���� ��  
��%�	 +	��
	 !��/

                                                 
 47و  46/�.# دادي ,+ون ، ا����د ا��
��� ، 9#78 ��56 ، ص ص   4
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�/J� ��  
��%�	 +	��
	 )� ���#�	 �A�- � ��� ��� 7�����	� &�6�	 
�����	 
��2���	


�����	 
�2���  B�1�� 7
� �<�	 +��
	 : 

 

%.#. G�<�� B = �	�<�� ������– ������� ��	��  

%.#. G�<�� B = ��������� ��	��–   ������ B��,�  

  

 +#�-� �$�- )� > ��1 )"�� ?�%�	 +����	 +���	 5-� )- ?$%��� )��������	 +2% )�


��	3���	.  

  

� ��",�� ���0�� ����� =�%:  
�����	 
��	����	 +��
	 )� C36�	 :�' ��� 
/�	� 

 
�6��%�	 ������	 �- )����	 ����6� �A�- +<�� ��� 7+6
	 
/����� 
$��/ )����	


�����	 
�2���  B�1�� 7+����$�: 

 

 %.#. ��",�� B = �,�� )%�	� ������ +�,�� ����' ������  

%.#. ��",�� B =%.#. ���	�� B– %.#.G�<�� B  

  

 �.   �
�%� �����
� ���0�� ����� =�%:  

)�  )� 0�1� ���	 .	��/��	� .	��J��	 ��� @6	� 	'�� 7���� / � ��� +����	 +���	 5-� ���J�

 ���J��	 	'�� .��1 02< :���� 7
����$� 
�����	 
�� �	 .	��J� @� � ���� H�%- ��� 
���� ����

�$� ���* ��3�6�� )"���:  

  

  

  

  ������(����:  ���0�� ����� =�%&,��  

 )- �$� +�� 	'�� 
�����	 ���� �* ��6 �,��" � ��� ��" 7���6 
����$� 
�����	 
��A��	

)�* >��� 7
�����	 ��$"�,� 
�6	�� �$�:  

-  
���A� ��	��  ��/�,� +��� 
�����	. 
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-  
��2���	 :��� ������ � 7 
A����	 .������	 ��/�� .1� .��� 
�����	 

-  
�����	 @� )�$�����$� 
 ����  )��-� )�	 :���.  

 5-� )�* 
� �<�	 .	��6���	 )� � "	 
��	��	 +	��
	 )�"� ��� >�	 ! ���	 +",�	 )� �12�

E- 7���* :��� >��� �#��	 )� � "	 +����	 +���	:  

  

   ��9���� ������< %              ������� ����,����.#.B.G <  0  

  

 ��"���� ������ : #��0� ���0�� ����� =�%.  

 �6���9	 ��3��6 +����� E���A �� �� �� ��*�� )� )"��� �� 
�����	 )- ����) )3	��

���� ( &'� �*� 7 ��/�,� +����� ����
	� E���A�	 ����	 �����  .��� 
�����	 )- E- 7

� +�6� )- >��, )� ���6 ���<��	 +" )� �*�" ��L >�"� )3	�� :��� 
��1�	.�. DB���.  

	 )�"� ��� >���� )�* 
� �<�	 .	��6��$� 
����� 
��	��	 +	��
.�.D. E���� )�"� ?

 E- 7�#�$�:  

  

 ������ ��9����= %                ������� ����,����.#.B.  G =0 

������� ������ :&��
 ���0�� ����� =�%  

 
$��/�	 ��	���	 ����� @/��� �� 
�����	 )- ����� �����	 )3	���	 +2�%	 �$� +�� 	'��

 7 +6
	 ����� ��	��  
���� 
�����	 C�� � 
����A�	 ������	 )� 7 
�*�" ����  +6
	

 
*�A9�  7 ���#� 
�����	 (�/ )� 
 ���$� 
$ �� ��L� 
���� ���=  (��� ���%
	 &'�

�6� ��� ��� ��� 
�����	 ���� �� 	'� 
�����	 .�6���1	 
�6	��� 
�*�"�	 ��	���	 �

 C	�6 )� �� " �/% :  

-  ��#%�	 ��� E��� ��� 
�#��� 
#$"� ���� �� 7 +6
	 ����� )����	 �$� �� "�	 �������	

 
�*����	 �$� �����	 ��� ������ � 
���� ���	. 

-  ���	��6�� )� C36 @�  ��� 
�����	 �6$� ���)
� �<�	 �����- ( +��1�	 
 ��� 
��1 �*

 +6
	 ����� )����	 �$�  .  
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� )�* 7
� �<�	 .	��6���	 )� +�	 
��	��	 +	��
	 )�"� ����� )'�.�. �#��	 )� +�	 )�"� D

)B���(E- 7:  

  

   ��9���� ������>                ������� ����,����  %.#.B.  G>  0  

 

 H.   ���0�� ����� =�%� �$�0�� ��,��"�
�:  

-  )� N��� @A� �$� :�' +� ��$" 7B6�� +����	 +���	 5-� �$� 
�����	 .�*�� ��$"

 �����	 )3	���	 0�1)
�����	(� T$ � � " ��$"� 7.�. )3	���	 	'� 
6�� .�	�3	 ��$" D

���1�. 

- ��	 ��$"� 
�����	 ."$.�. 
�< 
�����	 . ��"	 ��$" 7 >J$ � � " ��$"� 7 B6�� D

 +6
	 ����� �����	� E��6��	 )�����	 ����� )� )�$ �����	� )����1�	 ���� )�$������	

 )���"� ���- 0�1 7 
�����	 @� )�$������	 ���� 
��� D���	 �$� :�' ���� ��$"� 7

6���� ������/	� �/� ��	 �<"- �����1��	 F��	��  
�����	 )� ���	��- D�. 

- � 
�����	 ."$��	 ��$".�. �����2���	 .��� � .�	�3	 ��$" 7 >J$ � � " ��$"� ?�% D

 �* 
��% 
��2����	 &'� ��6��� 7/�����	� +��/�	 H���	 �$� )�A����	� )���	��	

	�	���	 '�%�	� //%�	 @A�� 
����$� 
����	 .������	 ��� 
��1 
� ����	� 
�������	 .. 

- � )�" ��$".�. +	��
	 )� � "	 ��� ���6� �$� :�' +� ��$" 7>J$ � � " ��$"� 7B6�� D

 	'� +�����	 
��� ��� �$� � $� :�' �<	 ��$" 7
��	����	 .	��6���	 +���� �* 
��	��	


����$� 
�����	 
���� ���	 �$� ������ � +	��
	 )� D���	 . 

  

 �.   ���0�� ����� =�% )��� #��$�:  

� �� ��	 )"�.�. ��L )��� F����  
����$� �����	 )3	���	 ������ 5��� .	��- )� �	�=" D

 )3	�� 
��1 �* F�����	 :�'  
����$� 
�����	 
�� �	 .��" 	'� ���* �"1$� >�	' �1 �* �*�"

 �- (��A ����7��6 � �	�- )� :�'.�.�� D  �- 5���� 
���/ �- � �$�- K���� �- ����

 ���1� �* 
��	����	 .	��6���	 �����  
/ ����	 ��/%
	� )	����	 +�� ��<=� B��1

� )� 
����$� 
����A�	 .�6���1�	.�. /�* ���A )�$����	 :�'  ������	 ��  +  D .

+����	 +���	 5-� )� .�6���1�	 ��� =6$� ��$�6 �� 	'��  .  
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2.   � ���0�� ����� =�% �� ��,����� : 

  

 �.   ���0�� ����� =�% �� ��,������ /�%0�:  

 
$%	��	 ������	 
�� / )� 
�6�� 
 ���  +����	 +���	 5-� )� .�6���1�	 ���1� 
�$�� 3����

 E'�	 E������	 +����	 +���	 5-� ��	 �A�- >�$� !$/�� �	�����	 ���  3���� ���	� 7 �� �"�� �*

� �A� N�� B$/ 
�	��� �A�- +����� �� ������ � D�/��	 )��  +2J���	 ���� 
�/J� 
����$

 +2J���	 ����.  

 )� 
��	��	 +	��
	 ����3 +��� E'�	 +�����	 .�6���1�	 )� ����	 ���- �$� ��#���� )"���

 )�A� E'�	 +<�
	 +����	 +���	 5-� )� ��� � ����	 	'�� 
� �<�	 .	��6���	 ���3	�� 
����$�

 ��� .�6���1�	 &'� ����� 
�����	 ������ ��� �$� � $� �<	 +�	 0�1�� E���A�	 �����	

 
�����	 ��	���	 @� 
�����	 .�6���1�	 
�����.  

 )���� ��� +����	 +���	 5-� )� .�6���1�	 ������:  

-  ��� 
�����	 /�,� �61� 
�� /  ��,� � / ��� .�6���1	 ��,������@D�
�� . 

-  ��2J���	 /�,���  ��,� � 
/ ��� ���- �- �	�"��	 @ �/ ��� 5�� E- 7
#�" ���� .�6���1	

 ��� 
����$� E����	�@D�
�� A%�< ��,�����. 

 ��*�� 7 ��� )�����	 �� ���	 )��  '%=� )- B6� +����	 +���	 5-� )� .�6���1�	 B��1 ����

����	 
������	 @A� )"�� :�'� 
�:  

  

  ���0�� ����� =�% �� ��,������ = �@D�
@� ���0�� ����� =�% �� ��,������

 +�@D�
�� A%�< ���0�� ����� =�% �� ��,������  

 

 & .  ���0�� ����� =�% ��,����� &�
� ��
�2:  

 )�����/  +����	 +���	 5-� )� .�6���1�	 ��1�� '�:  

•  ���
����� �$�%'��))%3����� : ( ��,� ��	 
���/��  +����	 +���	 5-� )� .�6���1�	 ��1��

 ����	 C��<���  
��	����	 .	��6���	 ����� )�  !�#�	 ��6�M  
��	3���	 +#�- )� ��2/�	

 �3��6�	)
�����	 ( 
�*����	 .��#$��	 C��<���  +6
	 ����� )����	 ������) )� ��� �

A +%�� � 	�6 ����� ����� 
$��� )��� �����	 �%- �* � ��L ��#� ���
 �����	 ��	�� )�

 
�����	 .  
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�����	 
�2���  +����	 +���	 5-� )� .�6���1�	 B�1�� : 

   

 ; . % . # . B) = ��������� ����,����– ���$"�� (– )�.  I . �– ���%	� ���
�
(  

  

  )� ��� ��� B��1�	 )� 
�"�� ���- ���$� B��� )"�� B��1$� 
$�� 
���/�	 &'� � ����

 
��	3���	 3"	�� ���� /�,��	 
����� 
��1 �#* 7 ?���� )� >$�1� ��� 
��	3���	 !��/

 .	��J��	 B �  
����$� 
�$�#�	 .�6���1�	 )� 
���� ��L ���� ��� �����	 
���� �*

* /�,�$� ��� "�	 !$L B �  ��'�	� )����	 :�'"� >� H���� ���- �* )�3%��	 ����

 
��	3���	.  

 
�����	 ��	���	� 
��2J���	 �����	 �� $/�� ���	 
�����	 .�6���1�	 )�  !�#�	 )- ��"

 )- �$� �"1��  ���	' �1  N��� � �����	 &'� )� 
�,���	�.  � . � . 7
���� 7 
#��A D

- 0�1  7 
�#��� �- ���	 
$���	 
��% @ �� +2J���	 ���� )� �6���	 +�����	 Q���1	 )

 '%=� )- B6� .�6���1�	 &'� B��1 )�* >�$�� +��1��	 F���� )� ������	 F���� +�#�

 ������ � B��/�$� 
 ����  !��1���	 
6��� .	��6��$� 
 ����  
�����	 
6�� �� ���	 �*

� �$� ����� � 
���/�	 &'� )�* ��� ������ �� 	'�� >�2��� N�1��	 �����	 3"���	 ���1

 
���<�	 
���/�	           .  

•  �$�%'����%��0���:  

 7 ��,� ��	 
���/�	 �* �12��	 B���	 ."�	�� 0�1 C	� %�	 ��$����� 
���/�	 &'��

� +����	 +���	 5-� )� .�6���1�	 ����� ���1� ��� (���  ����	 ���$� +�� ��" ��� @

 .�6���1	 �$� +�1� :�' � 7 
����1�	 +2J���	 /��, �� ���	 �* .�6���1�	 '%	

 
�����	 
�2���  B�1� ��� 
�����  +����	 +���	 5-� :  

  

    

  

  
 

 � �<=�� .�. �. ����- H�%- +�	��  )�3�	 +��� ��� 
*�A9�  D:  

  ر�� ا�
�	ل 
	رج ا����                                            
  × �	��	م . ع.م.ر.ا= ع .م.ر.ا

                                      360     
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� '�3"�� 4��
� : ��� Q���1�	 �	3 ��$" +���
	 ��� �	3 ��$" E- �61�	 +��1 E-

� �	�3� 
6����� � 7+�����	.�.�. D 

�  �2�5/�2���:  
����� ���� +" 
#$"� >$<�� E'�	 )3��	 :�' >  ����� ����	 +��1 E-

 Q��% +���
	 ��� ����	. 

� ��
��
�� �� %�D�:  �- )�3%��	 �- !�����	 
���� H���� �$� ��J� +" )- 0�1

� �$� 	�<- 0�1� 
��"�	 �- ����	 �- ����	 0�1 )� )�����	.�.�.D . 

 

 A.  % ��,����� G9�	<.#. B:   

• .�6���1�	 �.�. 
"�1 7+2J���	 ����  
/ ����	 ����	 .�"�1 )� G��� >�	 '� 
 ' '�� D

+6
	 ����� )����	 
"�1� !��1�	 B��6 .�"�1 7)�3%��	.  

• �* � .�6���1	 )�* 
��2J��	 ?���% �' +<���� /�1� +�.�. B�1 ��"�� D��3���"��. 

'� 7 +2J���	 ���� ����� !*� #�	 )� 
���6� )���� (��� �*� ��/���	 .��A�

 
���� .�6���1	 
��2J���	 �����	 &'� )� G��� 
��U 
���/ � >��* 
���� !����� Q�����

 >�	 �$� ����� �����	 ��	��� .�6���1	 �* ���1��	 	'�� ���1� 
���� +���� ��	���

� .�6���1�.�. 
�����	 /�,� �,�� ��/� @ �� ���- �* 
���% D)
	 ��� 7 +���

���<���	 7 Q���9	. ( 

  

 �.   %�'� �
�%��� �����
�% ��,����.#. B:   

�$� ���* +<��� +����	 +���	 5-� .�6���1	 ��/�� .��1 02< :���:  

  

•  ���0�� ����� =�% �� ��,������ J�
<"� ����:  

 )� 
�����	 +�1� B �  �- +6
	 ����� )����	 �* ����3 ��� &���� )�"� ��� �������

 ������ ����� )� �36�� 
�����	 )- �-7 )����2� ��6 ����� 	'�� +�/- ����� +�� �$�

 ���/% 
��1 ��� /�,��	 �61 �* ��#%�	 >  � )�"� ��� 7���6���� B6� 
��� 
��1 ���

 ��	3� (��� �- . �< +���
	 ��� )�" ����1 ��.  

•  ���0�� ����� =�% �� ��,������ ���� ���� :        

)����	� 
��	����	 .	��6���	 �* 
�*�"�� )���� �- ����3 ��� &���� )�"� ���  +6
	 �����

+���
	 ��� �* ����3 >� �� )- /�,  ��6 ����� �$� +��� ���.  
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•  ���0�� ����� =�% �� ��,������ )���  ���� :  

� )�3%��	 ����3  ��� ����3�	 &'� ����� �����  &'� .��" 	'� �� 
�12� B6� ���� +2J���	

� �* ����3�	 .��" 	'� 0�1  +���
	 ��� �* ��/� �- ����3 ��� �� ����3�	.�.�. )� +�	 D

� �* ����3�	 .��" 	'�� 7��6 ������	 ���* >�� < �- +���
	 ��� ����3.�.�. ����3 )� � "	 D

����* .� < �- ��#%�	 (��� ��� +���
	 ���
��J$� 
��� 
��A� �* ��� 
��.  

  

 H.   ���0�� ����� =�% �� ��,������ )��� #��$�:  

  � � ���.�.�. Q���1�	 �$� ����	 ��J� �<	 5���  N��� '� 7 
���A�� �<"-� 
�"������ �	�- D

 � � D3�� +����	 ��� �� ��	� 
/�����	 +����  +���	 ���$� B��� )"� 7 >$���� B6� E'�	

� 7 
���	 )�- 
������	 
/,�
	 .	' .�����$� (�"� ��L �6'��� ���� +�6� �	��*�	 	'

 ����� ��L +���
	 ��� )�"�.  

  

3. ����	�� �"� <��:  

 �.  ����	�� �"� <�� /�%0�: 

��  +	��
	 D��6� E- ���2J��	 ���� ���� 
�����	 (��� .1� ���	 �3��6�	 +	��
	 
���6�

	��* ����%��� )- 
�����	 @�/��� ���	 
$����	.  

 ��6� ��� �- ��6� )� � �� ���
 
���� E- �* 
���
	 )� ��� " 
6�� �$� 
�*���	 
��3%�	�

 ���$� �� 	'� ���� )3	��� )-.�.�� �� �� D � ��� :�'� �3��6 
���� )� � �� � E��� ���#� 

 �����1��	 F��	�� ��� ������ 
�6	�� >�2% )� @�/��� 
����$� 
 ����  )��A O���" 
��3%�	

 
 ����  C�,�	 5#�� +6
	 ����� )����	 !��1��	 ��� )� +�/- ��'�	 +��1� ��� .��" 	'� 
��%

 )��A O��� 
 �<�  �� 
��3%��* :� $� >�.  

  

 & .   �"� <�� &�
� ��
�2����	��:  

  

��� )�����/  
��3%�	 B��1 )"��:  

- 
�*����	 .�#$��	� �3��6�	 ����	 )�  !�#�	 E- �3��6�	 ����	 �*�� !��/ )�  �$� ��" : 

 

 ����	�� �"� <�� =  ) 5�,�� #�$��.  ���%	��� ��
�
��  
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- )� E- +����	 +���	 5-� )� .�6���1�	� +����	 +���	 5-� )�  !�#�	 !��/ : 

 

 ����	�� �"� <�� = ���0�� ����� =�%.  ���0�� ����� =�% �� ��,������  

  

� )- ��� �����.�.�. ����� E'�	 )�3�	 +��� �� ���	 )��  '%=� ���	 ��,� ��	 
���/��  B��1��	 D

 )� 
��3%�	 �* >���#� 
���� ��� +��1�$� 
$�� E
 Q��1� � �3��6 
���� )� � �� ���%
	 &'�.  

  

  

 A.  ����	�� �"� <�� �����
�: 

 .��1�	 H�1� ���- ���#�- �6� )- )"�� 
��3%$� �� ��1 ���
�����	:   

- %.#.  B==== ;.%.#.  B)����0� �"� <��. (  

- %.#.  B<<<<  ;.%.#. B )��,�� �"� <��. (  

- %.#. B  >>>>   ;.%.#. B)����
 �"� <��. ( 

  

! � ���  )�  ���6���	 
�2��	 G����� )- ���"��)�.�.D (�)�.�.�.D ( ���	� 
��3%�	�

�$� ��" ���%$�  : 

•  (���� ������)����0� ����	�� �"� <�� : ( 
�����	 @�	� ��� .��1�	 B��	 � ����

 �* ��� 
�����	 
 ���	 )- ���� ���
 :�'� ���,��	 )3	���	 �*�� 0�1 )� �$<��	 
��1�	

 E- 
���� ���	� �����	:  

�� . م . ر . إ = ع . م . ر ����� %$ #	�� "! �           0= ع             ا���� ا�

  

•  ��"���� ������)��,�� ����	�� �"� <�� :( !�1� 
����$� �����	 )3	���	 )- :�' ���� 

 +<��� 
J�� ��	 
���� >�* T�� �� +	��
 ���6� 
 �<�  ��� 7
�*���	 
��3%�	 
��� �*

E- +6
	 ���� �����	 ���3	�� !��1�� ���� ��L �* �� ���	� 
�����	: 

�� . م . ر . إ   >ع  . م . ر ��� ,+ازن "	�$ ")'&           0  >ع           ا�
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•  ������� ������)����
 ����	�� �"� <��  : (�* 
�����	 )- &����  0�1 )� +2�%	 
��1

 +2�%�	 	'� 
���� +6
	 ���� �����	 )3	���	 = ������ � 7 
 ����	 
�*���	 
��3%�	 
���

 !��/ )� �- �������	 �������� �* ����	 ����M  ��� 7 T$ ��	 	'� �� �� 
�����	 �$�

E- )3	���	 	'� !��1�� 
��	��	 +	��
	 )� T$ � ?��%�: 

  

�� . م . ر . إ  <ع  . م . ر ��� ,+ازن "	�$ .-� ")'&         0  <ع         ا�

  

 �?�@�  
 

 
�*���	 
��3%�	 =0 !�����	 )- ���� � 7 =0 )� .�6���1�	 .���"� �* ���� 
���� ��6�� :�'� 7

+����	 +���	 5-�. 

 

 �.   ����	�� �"� <�� /0K:  
 

)�  �����	3��	 C	�
 
�*�" @*� +���� �$� 
�1� +" ��� �*��� 
�����	 +�6 &���� 
��3%�	 �����

 ��6- )� 
���6�	 �����#� 
�6	�� �- 7:�'� ���1��	 +�6R	 �* �	���	� @��A ��  ������� �����"

����L� .� ����.......��� .����1�  
�����	 ��� ����� ���	 �/�%��	 
6�� 5���� 7 )� ��#

 B���� H���� �*�� ��� )� :�' G��� 0�1 7 .��	3���	 :$� �	��)�*�"  ( )�* :�'� 
�����	 )�

 �����	����	 )��A� 
�����	 C��  �$� ��#1$� E���A ��- �����	 	'� �* �"1��	.  

 �����	 �6����	 //%��	 +2% )� 
��3%�	 (�A B� �- ?�%$� )"���:  

  

   



 ا���� ا�����                              أدوات ا������ ا����� و ا�داء �� ا��
��� ا	����د��  

 

 
97 

 

 �2307    : /0K &��
��:�� )%����� ����0��� �"� <�� 

  

  
 

 

  
 

  

  
 

 

 

 

 

                    
 

%�	���:  7
����6�	 �	��	 7�������	 
�����	 ��	�9	 7�#�1 ��#J�	 � �1990 

 

)������ )����� )� ��=� 
��3%�	 !�A )- �12� &2�- //%��	 )�: 

  

-  )� �- 
� �<�	 .	��6���	 
��� �* ����3 )� G����	 �*���	 +����	 +���	 5-� �* ��#%�	

 +	��
	 
��� �* ��#%�	
��	��	. 

- �1�	 �* ����3 +����	 +���	 5-� )� .�6��. 

  

    

����� 01/ ا�

 ا<�=	ض رأس ا��	ل ا�0	"2 ز�	دة ا9#8-	7	ت "5 رأس ا��	ل ا�0	"2

ا<�=	ض 
?+م 
 اA8�9@ل

ار,=	ع أB+ل    
 اA8�9@ل

ار,=	ع ا�B+ل 
 ا�!	��8 ا�?	%-�

ا<�=	ض 
��CاDا�"+ال ا� 

ا<�=	ض 
#F	ب 
 5-�CاDا�
5��
Gا 

ا<�=	ض 
#F	ب 
 ا��+رد�5

ار,=	ع 
#F	ب 
5C	�� ا�

 �H# ع	ار,=
�و<	ت� ا��

�C	F��Dاد  ا�
 ا�'�وض

ا�B+ل  ا8�9!�	رات
ا��	�-� 
 ا�!	��8
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 ������ � ����� ����� /��<� #�� ��@*�:K0�� ������ /��<� �� J0���:  

  

#�% ���, 06:  ������ � ����� ����� /��<� #�� ��@*�:K0�� J0���  

  

  0 <رأس ا��	ل ا�0	"2    0 >رأس ا��	ل ا�0	"2    

"5  ا#8-	7	ت
  0 >ع .م.ر

 0 >ع       خ .م."5 ر. إ >ع  .م.ر
  0 <ع        خ.م."5 ر. إ  <ع.م.ر

 0 <ع        خ .م."5 ر. إ >ع .م.ر
  0 <ع        خ .م."5 ر. إ <ع .م.ر

 ا#8-	7	ت "5
  0 <ع .م.ر

 0>ع        خ .م."5 ر. إ >ع .م.ر
  0 >ع      خ .م."5 ر. إ   <ع.م.ر

 0 <ع        خ .م."5 ر. إ >ع .م.ر
  0 >ع        خ .م."5 ر. إ <ع.م.ر

  

%�	���:  �	�7
�����	 .��1�	 
�	��7�1�* ��1� ��	�� � )��� E�	� ����

 7��	36�	7!�*
	1991 .  
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�"���� ������:  

  

  

����	���� �

���� �� ������ �����  

  

  
• ���� &�'���:����	���� �

���� ������� /��5��. 

• &�'��� �"����:������ ����� ��%3�� � %���0� �����. 

• ������ &�'���:����� #��$� �����0� %��	�. 
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�"���� ������:  

  

����	���� �

���� �� ������ �����  

  
> �	�6 ��  
�/J�� 
�����	 �* C	�
	 ���#� ��� �����	 �� �� ��  W+�- 01 � �* W  �����	�

 C	�
	 ������ 5��� ��� ������-� ���6�	 
�$���	 ?���%� /��,� 7������	 	'� 
���� )�������

 ������	 
�$��  )������	 ���6	�� ���	 .� ����	�– )�< 01 � �* 	'� W  ��� !�/��	 ���$� B6���


�������	 
����$� �����	 C	�
	 )	��� .1� 0��< 01 �.  

��=� ��" 01 ��	 	'� ������:  

 W 
�����	 (	��
	
�������	 
����$�.  

 W�����	 C	�
	 .	�,�� � ������ ���1�.  

         WC	�
	 ����� .���$�� �����.  

  

���� &�'���:����	���� �

���� ������� /��5��:  

  

 '� 7>�� C��J���	 )"�� � E���A ��- ���	�- ����� 
�$�� �* 
�����	 (	��
 
�	����  !�/��	 )�

��1� !�/ ���� �6� ��1 )"�� 
��� 
#� � 7(	��
	 ���1� B$/� ������	 ������� .	�,�� �


�����	 (	��
	 �* �����1� ��� 
�����	 ���� ���	 (	��
	 :  7�����	 ����	� 
�����	 7�����	 )3	���	


����	 C�,�� 7
�������	 .�	 ��  3X��� ���	 
��	��	 
��A��	 >�A�* 	���6 �*�� ��%
	 	'� � ���� /�1�


����$� �6��%�	.  

  

������ %
���� ����
�� : 7������	 �����	3��	 
�6	�� �$� ������ 7
����$� 
 ����  7
�����	 5���

 �%U �� ��  �-�
��	����	 +��
	 
���  +��1��	 �$� ������ ���W!��1��	 
$ ���	 ����	� .���3%��	 W

 �����#" ��� �- 
�����	 ?��* 7
1��� +	��- ��� 
�6	�� �- C�*��	 �$� ������	 ��� ��� 
�����	 ����

.���*���	 ��  
��=�� �����	3��	.  

�� N���� 02<  �	�A9	 ��� E��� 
�*�"�	 
�����	 ��*�� �$� 
�����	 ���� ��� 
��� 
#� �:  
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�����	 :2<� ��� K����	 �- 
�����	 )�"�� ���  :�'� 7
�����	 ���� ��/� )� 
�����	 �1�  )�

 7
����1�	 ���������  
����� 
A#%�� ����=  
���- �	�� C	�," /�1��	 �* ���� ���	 ?�#�	 +2J��	

��� " .���"  C	�,�	 �- @*��	 +�6�� C��� .�A�#%� )� ���#���	.  

!��1�	 B�1�- : �$� !��1 ��� ���	 (	�/
	 &�6�	 .��3- ��� 
�����	 ?�� 
$",� !$%�


�����	 .�<"�	 �#* .��1��� @*� �* 7��	�#�	 ����� ��%=� ��� ?���	 	'� E��� .	���	 )� �

C	�6
	7 )������	 )��� ����� �*...  


�����	 C2�� : ��� ����	 )� �������	 ������ � C2���	 ����� /��, ���J� ��� 
$",��	 &'� E��� ��

�����	 �$� B6� ���	 
�2��	 ����� >�� G��� ��
	 	'�� ����	 (��� �* 
��%� �����1� 


���1�	 /�1��	.  

          ��  ������	 
�����	 �$� ��#� 
�����	 ?�� )� 
 �����	 +"�,��	 &'� +"*                                                

������ ��6 B�$�=  ��)5.(  

  

$� 
�����	 ���� �* +<���� 7
�����	 (2% �$� ��* �����	 ����	 ��- !��1��	 F��	�� 
�6	�� �

 >  ���� E'�	 +6
	 /�����	� +��/�	 �	�����  !$��� ��* 7+6
	 
/�����	� 
$��/�	 ������


�����	)6(  

 

• ������ � �����  

   
�����	 �	�����  5�� >�
 >L�$ � 
�����	 
#����	 ���� ����� �*�� �����	 )3	���	 � ���

�����	 . +<���»* �����	 )3	���	 ���	 
��	��	 +	��
	� . �<�	 +���	 5-� )�  )3	���	 
���� 
�1� �

 
#�  �- .2�1���	� .���*���	 )�  +�����	 :�' B6���� 7
�����	 ���#�	 � �� >  ��#�1��  N���

�������� +	��
	 .��	�%��	 )�  
���«)7 .( +<����	� . �<�	 +���	 5-��	 )- NA�� (�����	 )�

���	 �* ����
��	��	 +	��
	 !��/ )� +��� )- B6� .	���<W )����	 >��� �*�A� ?�%�	 +���	 5-�

+6
	 
/�����	� 
$��/�	 W  ($�%� 
�6	��� 
���� ��� >�� C36 +��1� ��� C�6$�	 ��� )�A� 	'��

.��	3���	.  .�A� ���	 )�  +�����	 B6���� 7
� �<�	 +��^� 
��	��	 +	��
	 
�/J� !��1��

.���*���	�.  

 _�$  
���- )�"�� 7
����$� �����	 ����	� 
�����	 ��*�� �* ����� �����	 )3	���	 )- ���� ! � ���


�����	 /����	 �* �����	 )3	���	 (��)8:(  

                                                 
(5)

Josette Peyrard, Analyse financière. librairie Vuibert, 8e ed, Paris, 1999.P.201. 
(6)

Ibid, P.199. 
  .247. ا��;�+ �#�Jت 5I� 78#9 ،�;�8 ذآ#F، ص)7(
�K ا��#78 ا���56، ص ) 8(/.259 .  
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 W
��	� +	��=  .	���<���	 .�6���1	 +���� )��=�.  

 W���	 ������ �����	 +6
	 �* ��$" �- )����	 )� C36 ����� )��A�����	 �.  

 W��J�	 &�6�	 
����$� �����	 +2����	.  

 W
�����	 >�6	�� E'�	 �����	 �/%�	 ��#%�.   
 

• �����%���  

   (�� 
 �<�  ��* 7�����1�� ��	���	 >6��� 
�����	 ������ ���	 
����
	 (	��
	 )� � ���

 H��� 
����$� �$"PETER DRUKER ��<�	 .��6��	 �- (	��
	 )� (�� ���=  B6� ���	 
��

 ��*	��- ���* ���1� ��� 
�����	 ���� )-(*)  


6����	 !��1� �$� +�����	 ���� �$� +�� ��� ���#�" 
�������	�.  
�����	 ��$����� ���	 +�����	 �

��	 5-��	� 
�������	 
�������	 5"�� 	'��  E������	 �����	 5-��	 �* +<���b +� ���bb��	 	'��


�������	 5"�� 
�����	)9.( 
#� � 7
�������	 D�� ��1�� 
��%����	 +�����	� 
6����	 D�� B�1*


�������	 
�������	� 
�����	 
�������	 �$� B��� 
�����	 �����	 
���. 

• ���$�� ��3";  

     +	�b�
	 )b� 
b�*�" 
�$ ��b�� 
������ !��1� �$� �����	 ���� )������$� 
����	  C�,��

����1 ���<����	 .�    )����b���	 )�b"�M  �b��	 
�������	 )�  +�� � ���	 :$� �� 
�*�"�	 
�������	

+<��� �/% H���� .	' H�%- .	���<��	 �*  ���$� +��1�	 .   )b� )���b���	 !��* )"��� �� 	'M*


������ �<"- H�%- .�#���� ��� )��6��� )���<����	 )M* 
����	  C�,��)10.(  

 C�,�� (�� )- )� ��  ! � ���     +b�6�� 7
b�����	 :2b� �- )������$� ��� " 
���- N��� 
����	

��	���	 +�1� ������-.  

 

 

 

 

 

  

                                                 
�� هFO ا�ه+اف أو ا��&�	ت �� )*(��P : و���
اS/����8 ا��#دود��، ا��0ارد ا������ وا���%��$��، ��J ا��0ق، أداء ا����#�R ا��#اد، ا���

#T/ا U�V0ا�� R9 +�%��� ،��,���8	ا :Pierre Bergeron, op.cit ,P. 133.   
(9)

Alain Capiez, élément de gestion Financière. Masson, 4 ed, Paris, 1994, p.121. 
)10 (  
Michel  Gervais, op.cit.p.249.
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�"���� &�'��� : ������ �����  ��%3���  %���0� �����  

  

   .	�b,���	� �������	  ����%	 )� )������	 )"�� 	'� �� C	�^�  ��6�	 �����$� 
���� ���� )- )"�� �

     3b"�� �- 
1$b���	 )b� @b �� +  7��	�,� B�$�=  ��� � �������	� .	�,���	 ����%	� 7���6�	

���	�- �����  �	���	  
�������	.  

 .	�,��$� ��	�,��	 ����%�	 B���6	 +6- )��   N��� 
��$� !�/ @A� )�<1� �	 +��1 �������	 �


����$� �$�#�	 C	�
	 5"�� ���	 .	�,���	� �������	 ���1�  . B$L- �*  ���$� 3"��� ���	 
���/�	�


����- +1	�� 02< D� �	 �* +<��� .	���	 : 

���
	 
$1���	:
����
	  �����	� (	��
	 ���1�.  


���<�	 
$1���	 :	�� ���1� 7
������	 (	��
	 _�$   +6	 )� )�������	 ���$� 3"��� ���	 K�6��	 +�

(	��
	 3�6�9 
���#�	 +�����	 
 �<�  +�	���	 &'� �� ��	 )"���.  


<��<�	 
$1���	 :K�6��	 +�	�� 
 �	��  �- / A  N��� ���	 .	�,���	  )� 01 �	.  

 �� 
�������	 
�����	 ���� ���	 
�����	 (	��
	     7���b��	 )3	�b��	 
b��� 
#b�  �� ��L�$  �


����	 C�,�� 7�����	 ����	� 
�����	 7
�������	 . �������* 7�����	  C	�
	 ����� ������ �� (	��
	 &'�

  C�b,��  ������ 7
�������	 ������ 7�����	  ����	� 
�����	  ������ 7�����	 )3	���	 ����� ��� �����


����	.  

 ��� 
*�A9�      �bA�- 
b�����	 ��b�� 7�b��� 
������	 3"	���	� 
�����	 ���� ���	 (	��
	 &'�

 ��- &�� ��	 )"�� E'�	� 7
#$"� +A*= � �32�	 +���	 ��*��" 
�����	 
/,�
	 )� 
���6�   
����� 

>  ���� ���� /�,� ./�,��	 	'� �$� �"1$� ����� ��� 
6�1  
������* :�'� .�� � ��
	 
���1 �* )"

    )�'b� 
b�	��* 7���b��	 ����	� 
�����	� �����	 )3	���	 )�  D3�� >�	�,�� )
 ������	 	'� ���1�

  
���b��	� �����	 )3	���	 
�	�� )M* �%U �� ��  7+�����	 �*  
�����	 �"1� 
�	�� ����  )���%
	

   +�	�b6 �b* K�A�  	'� �$6��� 7+�����	 /�,� 
�	�� ����A ���� �����	 ����	�   �b��	 +b�����	

�����	 )3	���	 ����� �* 5����.  

  +b<���� 7����� 
�3	��� )�"� )- B6� ��/�,� �*  
��	�����	 !��1� 
�����	 @�/��� �"�

   ��	�b�  +b6
	 
$��/�	 .��	�%���	 +���� �� (���	 	'�  !��1�� >�$� 3"��� E'�	 K�6��	 +���

>�$� +�1�� �� )�  B6�� ���*  !��1�� 7
��	� 	��� >�*�� ��� ��� )�.  
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 ����� �� ! ���	 +����	 
 �	��� 
� ���   N��� ���	 .	�,���	 : Q���1	 7+����	 +�� 5-�


��3%�	 7+����	 +���	 5-�.  

 ���� )- 
�������	  .������	 �$�  B6� ���	 (	��
	 )� �����	 ����	� 
�����	  (�� )�

 	'�  5����	  )
 7
�*�"�	 
���
	 >�    52b*9	 �- �b��� 
b�<�	 B1� ��� 
������  E��� (���	 .

 
����$� � � (���	 	'� _�$ ��–K�6� +���"W     
b�6	��� 
���b��	 )b� (�" H����  !�1�  )-

+6
	 
$��/�	 .��	3���	 
�6	��� �� ���  
���� .��*�� ������  ������	  .��	3���	 .  .	�b,���	�

���� ���$� 3�"���	 )"�� ���	  �b* �����  ���	 :$� �� +����	 	'� �*  
�����	 .�"1�  	'� �� 
*


$����	 +��
	 )�  
������	 �$�  �� ��1W    
���b�$� +�
	�  �b���
	 ��b���	 �� ���� ��� W

+6
	 
$��/�	  .��	3���	� 
�����	 .��*���	  )�  �A�-  
������	� 7+6
	 ����� .��	3���	�.  

 
�������	 (��  )�   
b����$�  (�b�  ��
	 
���1 �* �� 
�����	 
#�����  ���	� /��� E'�	

(�����	 @��6 ���6 �*�A�  �� ��� � (���	 	'� !��1�* 7+"" . 	'�  !��1�� 
�����	 K�6� +��� �


1����	 ��	��$� +<�
	  ?��%��	 �� (���	.  

  )����  ���	 :$�  �� 
�������	 5��� )� )"�� ���	 .	�,���	     +��b���	�  
b6����	 )�b 

  �b$� 
��%����	 +�����	 C��   @� ���6��� )�1� )- .��/��	  ���	 
������* 7:�' �* 
��%����	

����1W����3 )��W ���������  .��1 ���- ���� +���.  

  7+b"" 
����$� (�� ��� 7
<��1�	� 
����
	  
�����	 (	��
	 )� 
����	 C�,�� (�� � ���

���
	 
6����  )������	 ��� >���1�  
������ ����� . 
�����	 
#����	 ��� )����� )�'�	 :���- 
��%�

���<����	 +	��
	 C	�� )� ��6 ���� !��1�  )� ��/� ���
 . � 
b�����	 K�6� +����   	'b� !b��1�

����	��� ��6�	 ������	 �� (���	.  

   
*�bA��	 
���b��	 
����	� 
*�A��	 
�������	 
����	  E�,�� �$� ������	  )"�� �����


����	 C�,�� �$� ������	 
�����	 ���1��.  

  

���� &�'����� :����� #��$� �����0� %��	�  

  

 �	 @�6 
$1�� �� ������	 
�$�� �* 
$1�� +�- )�   
b/�� �b� .���$���	  @�6* 7.���$��

B�����	 .���	 �*� ���6��  )�"� )- .���$��$� /��,��  7!2/��	 .   .�b��$���	 ���b�� ������

  �b%U 01�  ������� 
�6��% H�%-� 
�$%	� ����� ��� ������ )� ����* 701�  +" B�1 ($�%�

%�	 .���$���	 7
���/��	 .���$���	 7
����	 .���$���	 ���
������  
��  …   ���b� E'b�	 ������	�
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�� 01 �	  	'� �* >6����	 :  ���b��� 
���/��	 .���$���	� 
����	 .���$���	 ���� 
�6��% �����


�����	  /�,�  !$���  ���	 .���$���	 ���  
�$%	�.  

  

• ��,%�<�� %��	���  

     )"�� .���$���	 &'�� 7�6��%�	 ��/�1� )� .���$���	 )� D���	 	'� �$� 
�����	 +�1��

.���$���	 )� )���� ���  ��#����.  

• ���0�� �����0���  

      ��b�* �b* �����2� 
����	  
��A��	 )� � 0�1 E������	 (����  .���$���	 &'� !$���


���� .�� 	 )� D���	  	'�  
�����	 �����	 B  
���b����	 
��1�	 
�� /  ��6����  �<=� �� .���$���

������1 �$� (����	� ��6���� ���#� �$� .���$���	 &'�  ������ 7������	� �%A���" /�1�$�)11(  

• ��*�'$�� �����0���  

      �b��� ��#���� ���,�� D�/���  
��%�	 .���$���	 @�6   
��%���	 .������	 ��   ����

	�6� �* .������	
�������	� 
�����	 .��	���	 ($�%�  C . ����* :� � .���	3���	 3"�� @�6� 2<�*

   ?$%�b�� ���b� � 
��6� .� ��1 �* ���A� �< .������	 ���,�� ���	 
�����	 .� ��1�	 ($�%�

    &'b� @b� 
b�������  
�����	  ������A�  ����� �*  .������	  ����� 
���/� .���$��� B�� ����

B���	.  

   
b�����	 (	�b/
	 H�1� )� 
�����	  >�$� +�1�� ����� .���$���	 )� D���	 	'�* :   .�b ����	

.������	 �$� @�	���	 ��  7
��%���	 .26��	 7
�������	 .	�,��	 7
�����	… )12(  

 	��  �����	 ������ � 7��	36��" 
�����	 +���	 ���� �* � ��L  +�� .���$���	 )� D���	 	'�  )"�  
b�

	�6 
 �� 
�$�� ��� 
�*	� 
���� �- 
������	.  

• ���<���� %��	���  

   ����b��  ���	 .���$���	 �* ����� �����	 C	�
	  ����� 
�$�� �* 
$������	 
�$%	��	 .���$���	 +<���

!12��	 7G�����	 .� ��1 +��6 7 
��	3���	 �* .���$���	 &'� +<���� 7
 ��1��	 
1$��)13(  

• ��"� ����  

  ���	 ��� 
����	 
 ��1��	 
1$�� �����   
b��<� ���b��	 C	�
	 ����� 
�$�� C	�6M  )�#$"��	 )��

   
b��	3���	 �	�b�� )� ���"�� ���	 .���$���	 )� 
���6�� 
� ��1��	 
��	3���	 �� 
����% 
� ��1�

C	�
	 ����� �$�  ������ 
���� .���$��" ���$� ������	 )"�� ���	 
�����	 .  
                                                 

)11 (  
Josette  Peyrard, op.cit.P.10 

 

)12 (  
Ibid , P.11. 

 

)13 (  
Eric Stephany, Gestion financière . ed Economica, Paris,1999,P.63. 
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  �  .��	�%�b�	 >6�-� 7���%��  ����� 
�����	 +	��- ����� 
���6� )� 
��	3���	 � ��


���	 
���� �* )�"� �� ���� )��� �%���� )�3  :�'� 7+��
�  ����� +	��
	 &'�.  

    .	���<�b��	 +�b�
	 �b���� 5-� �$� �6�* 7��������	 ���� �� � 
� ��1��	  +��
	 B����

	� 
������	 ������  .���3%��	 ���$�� 
�����)
��� .�6��� 7
���- �	��7@��A … ( +��
	 +#�- �*�

 !��1�	 �6�) 
$ ���	�    :b� ��" �3��b6�	 +	�b�
	� 
������	 .	��� 7� ��	 !	��- 7C2����" !��1�$

!�����	�.(  

	 E- 7����1��	 
6�� B�1 ���3��� �� ���� )�"� ������	 )� 
���6� )� +",�* ���%�	 ��-  C	�b� 

    �b�� ��b�� �b��	 +	��
	 
��L ��� �� �1�- ��� ������9 	�6 
$��/ ��� !�J��� ���	 +	��
	 )�

    )���b�	 �b< +b6
	 
/�����	� 
$��/�	 )����	 �< 
��%�	 +	��
	 �6�* 7+�6R	 ���- �* �� �1�-


�����	 �* ����6�  ��� ���
	.  

 ��� ��	 �* 
� ��1��	 
��	3���	 
��� )�"��    �b1�  
b�����	 .��	3��� ���� 
������� 
��" 
$��� �

 H�%- 
�6 )� ��J�	 �$� �����1� 
�����	 ����	�� .������	� 7
�6 )� ��J�	)14(  

     +�"� )- )"�� 
������	  �C	�� �- ���� +",� �����	�%��	� ��	�� ���- �$�  
��	3���	 ��� ����	�


����� 
������ )���	�� )15.( +��6�	�  ���)01( �"'�	 
� ���	 .	C	���	 ($�%� NA��.  

G�����	 .� ��1 +��6  

   7����� 
�����	 /�,� ?%$� 
����� 
� ��1� 
��<� G�����	 .� ��1 +��6 ���    �b* +b<����

  �b* 
�����	 /�,� 
6���  !��1� �*  ����� ���	 .	�	��9	� (���"��	 ����� ($�%� @�6� +��6

� ���1� )�� 7
���� ���� 
6��� )��"� �* B ��� ���	 .��*���	 ($�%� )� � �� E- 7��� +�6�� F��	�


���� ���* +2% 
�����	.  

 
 ��1��	 @���6� ���1��� 7
�6 )� 
�����	 /�,� +�$1�� 
�	��� )�����$� 
��� �6 
$��� ��� ��*

H�%- 
�6 )� 
��/��	 ..������ 
��% �$� G�����	 �/��� +��6�	 @A� ����. 

 

 

 

 

  

                                                 
)14 (  
Eric Stephany, op. cit, P.63. 

 

 .11. ،ص1991,+ون،/0ا.#  ��9+  ����،درا�� ا���	ت  ا������، دار  ا)��ق ، ا�&%ا$#،/�.#  دادي )15(
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#�% ���,)07  :(������"� ���� ����%� 

����	���� )��%$��  +��
	=.�������	  ���%�	  =��	���	  

��"�"�$�� )��%$��   +��
	 =.�"$����	  

)
�"$��	 !1 ��6�(  

���%�	: .��	3��� 
���6�


�����	 : 
��%�	  +	��
	

))�������	 �1� .��	3���(  

 )����	) �1� .��	3��	

��J�	(  

�������  )��%$��   +��
	:  D��6�

 �� ���	 .	���<���	


�����	 �3�1   

 ���%�	=
��%�	 +	��
	 :

 �� ��1� 
����$� ��  

 )����	 :
�����	  �$� ��  

  

                                 �����	: Eric Stéphany ,op. cit, p63  

  

����69	 O����	:     )�b  !�b#�	 )b� G���� 7
���6��	 .������	 /�,� +�$1� �* ��� ���� � ���

����  /�,��	  	'� �*  )����
	 )������	 :
�� ��	  @��A �	 
#$"�� @��A �	 .��� �.  


*�A��	 
����	: �<"-  �������	 ����#� ���  ($�%� 
/�	�  ��6���� �� ���	 
����	 ����� 7�� ��1� >��


�6���9	 
�$���	  +2% Q���9	 +�	�� . ��  )�   !�#�	 ��* 7 )��#$�%� )����	3 )� ����� ����	 )"���

 H�b%- 
�6 )� Q���9	 +�	�� ��	�� 
���6� +<�� ���-� 7
�6 )� /����	  :2����	� >6���� �� .

1� �� ��1 ����
�����	  
�2��	 B6��   �� ��:  

    

 �%	K�$ = ا�'-��  ا��	7�Lا M"	Nورة + ا�Dج ا�	إ<8- ) �R N8F" ت+ "+اد و�+ازم	"D
(  

 

+2J���	 
6���:   > ��1 )"��� 7
�����	 >  .��� E'�	 +2J���	 /�,� )� G����	 N ��	 �* +<����


�2��� :  
  



 ا���� ا�����                              أدوات ا������ ا����� و ا�داء �� ا��
��� ا	����د��  

 

 
108 

 

�8 =� و,)+�R, 2	�-/ اA8�9@ل+ا�'-�� ا��K	�H-8> = �% اA8�9@ل" T,ر�/  (- <+ا	?"
 5-"D�8F�ور�+م+ ا� UC-� + �1ا�	ر�/ "	8 =�+ "?��??	ت  + "?	ر�/  ""

  ).ا9ه8@آ	ت وا��Vو<	ت
  

+2J���	 Q��% 
6��� :+2J���	 Q��% (������ +2J���	 Q��% G�	�� )�  !�#�	 )� G����.  

�����	 
6��� :@�6�	  
6��� ��  +2J���	 Q��% 
6���� +2J���	 
6���  )�   E� 6�	.  

)����-  )�-� � +��6�	 	'�  �	��� �* ���� ���� :  

  

E����	  ��L�  E����	 +2J���	 :   +2J���	 /�,�  G�	���  (����� )�  !��#��	 B6� -� ��	 B�1

+��6�	 �	��� �*  ����<���	 /�,��	 G�	��� (������ E����	.  

���+ ����	 (������	 ����  �	��� ���� +" 
$    B b����	  �����	� �	��9	 )� ���� +" E- >�

(���"��	 )� >�*)16.(  

  

!bbb12��	 

  


�����	 ���,�� 
$��, 
��<� �� !1$��	 . >*���  +��b6� 
��	3���	  ��* N�A��� 
$�"� �� ����
	

�%U B�$�=  G�����	 +��6� 
��	3���	 �����1� ���	 .���$���	 ���� )- )"�� ��* 7G�����	 .� ��1  .  

  �b�� �b�6�	 ��#�	 )� G�����	 +��6� 
��	3���	 ����� 
6���	 (	�/
	 )"�� )- !12��	 �$� B6�� .

)� )����  !12��	 &'� �����  .���$���	: 

W  .� �b�1 +��6� 
��	3���	 ����� ��   +��#�� 
$�"��  
�6���	 
�����	 �- 
��"��	 .���$���	

G�����	.  

W
�����	 .���$���	 ��* N�A��� +����� 
�6���	 .���$���	 �* +<���� 
�����	 ��L .���$���	).17 (  

  

 

 

 

  

  

                                                 
 .84. 75.ص./�.#  دادي ,+ون،/0ا.#  5I� 78#9 ،����  +��9 ذآ#F، ص  )16(

  

)17(  Georges Deppallens .Jean-Pierre Jobard, gestion financière de  l’entreprise. Editions Sirey, 10 ed, Paris, 

1990.P.20.  
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������ ������ :����� #��$� �� ������ ������� %��.  

  

   ���� &�'��� :����� #��$� #�:
�.  

  

    )b� 
b���6� +�,� E'�	 � 7+�	����	 E�	�9	 +���	 
$�$� )� C36�� � C36 C	�
	 ����� � ���

  :b�'� 7
�������	 ��1��	 �- 
�1 ��	 3"	�� H���� �$� C	�� ��	�9	 3��6 ��'%�� ���	 .	C	�69	

 
����* � �C�#"  ��%��� 
1����	 ��	���	 )- )� �"=�$�.  

  

    �"���� &�'��� :�5������ #��$� /�.  

  

      .�b�	�� Bb�"� �- 
�����	 +%	�  �����	 ��  ���� ��* 7������	 
�$��  ���� ���	 (	�/
	 �����

  �	�b� �$� >���� )� �"=�� ��1 7+���	 >�� 3 �	��� + � 
� �� 
�	�� E�6� E'�	 �"� �	 �- ?�%

7 7)����	 +"$* (�/ >*	��- 
��%�	 �� )- (	��- 
�$�� ������	 +<��� ����� ���* �$�:.  

N��� 
�$�� ����� C	�
	 �� �%�  H�� +2J��	 ��	���	 
1����	 ��*����	� +%	� +",  
�����	 +��* !*� 

(	��
	 ��/���	. 

'�%�	 .	C	�69	 
�32�	 )� +6- E��#� !�	�#�	 
6����	 )� C�� ������	 �*  ���	�7+ ��b���	  �b��� 


�����  G�����	 
�$�#�	 @� G�����	 
 �����	. 

����� ���� ����� C	�
	 ��$��	 E'�	 3���� 
����,��  
��	�����	� � 
�����	 C�A�- 


�����	 �$� +���	 
��6  2 ����. :�'� )� +2% 3	� � /��� ����	 
���1�� E��#� /��� 

(�A�	.  

 

     &�'���������:������� ������ )��L2 #��$�� �����: 

 

)����� +$1��	 �����	 +2% �����	 >$��  .	�,��  &����� �$� 5����	 ��� ���<"  �b,���	�7
������ 

�����	 )� ����- &�� ���  �/�� ���� 
�*�" �����$� +%	� 
�����	 ��/�� ���	�- .	��#�2%  7
b���� 

���� ������	 )� >�2% !�/  .������ ����� �� ($�%� B�1 (���	 )� 
�	���	. 

+�$1��	� �����	 )� ����  &�� ���  �	�- ������ C	�
	 '�%�	� �	���	. 

����� +�$1��	 �����	 �	�=" ������ C	�
	 +%	� 
�����	 ��2/�	 )� >6�- 
#$�%� ����1 )"�� �* /����	 


�����	 : 
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����� C	�
	 
6����	�: 0�1 +�,� 
6����	 ($�%� 
/,�- 
�����	. 

����� C	�
	 +�����	�: 
���/�	 ���	 )"�� )� ���2% 
����$� :	��� ���� +�����	 ���	 7���6	�� �� :�'� 

!*� )������: 

�����	 
� �<�	 !�1��� �* ��/� +�$1� i
��	3���	 

�����	 
�"�������	 �/�� 
����
	 +�	�6� .��*���	. 

	'� B��6�	 )� ������	 �/�� 
���- 
��"�� ��� " ���#�� 5-� +���	 >6���	 )� (�/ 


�����	 )� +6- �����	 ($�%�  
/,�
	. 


�������	 � C	�
	 ����� : +���	 5-� D��6�� 
6����	 )� +" )�  / �� ���	 
�2���  
�������	 (���

)
6����	/+���	 5-�(  +b" �� ���	 )��  '%=� '� 7
����$� �����	 C	�
	 ����� �* ����� �,���	 	'�* 7

��� 
6����	 
��� )�
6����	 &'� !��1�� 
�����	 (�/ )� @�6��	 +���	 5-� 
�. 
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 �	
�� �	@��<  

  


�������	 
������  C	�
	 +�1 
����- ����#� �$� +�#�	 	'� E��1� 7 �� 0�1

 �C�#"��  (X�k� 0�1 C	�
	 ���#� ���1� ��� +�
	 01 ��	 �* �����	)   G��b���	 !b��1�

 +�= (���"��	 ( 
����#�	�)��/���	 (	��
	 _�$  �$� �����	( 7  )��b���� >�	��- ���1� �<

�����	 ����� �$� :�' �* 7
����,�	 ����� 7�#����	 ������	 7
�� /�	 ����� 7 	'� �� �

>�* ��<���	 +�	���	 ���1� 7 ��� )�����6� ��� .#�� 0�1 :  �"1�b� 
�A�%�	 +�	���	

��	� �� �� 
�����	���"1�� 
�A�% ��L +�	�  

  C	�
	 ������ 5���� ?�% ��* ���<�	 01 ��	 ��- 7  �b�� ��- >�* !�/��	 �� 0�1

C	�
	 ������ 5��� 
���� 7������	 
�$�� ��� ����<� 7   ��b����	 /��b,� ?���% ��� �<��<�

C	�^� ��6�	 7
����$� 
 ����  ������	 
���- ��� �� 	�� 7  � .�b���� �b�� ����%�  
b�$�

������	 .  

     
b�����	 (	�b�
	 ���1� +2% )� �����	 C	�
	 ��� !�/��	 �� 0��<�	 01 ��	 �*

)�����	 ����	� 
�����	 7�����	 )3	���	 7
�������	 7
����	 C�,��( 7    ����b�� �b��1� �b<

�����	 C	�
	 .	�,��� 7�����	 C	�
	 ����� .���$�� ����� ��� !�/��	 �� ���%�	 �*�.  

  
 



 
112 
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��
� ���
� ���
��� ����
	 ��
��� ������� �����  

�
��� � �
	
���� ����� ��
 
��� � ! ���� ! 

Sonelgaz Sonelgaz Sonelgaz Sonelgaz   

 

 

 

 

• ��"� #�	��� : �$
%	���& �	 '�
(�����) �
����� 

• ��
*�� #�	���: #�	�� +�,�� ���-��� .�/ '
(���" ������� ��
�����."  

• #�
*�� #�	��� :(,��� ������� ��
���� ����� �%���	 ���-���. 
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��"� #���	���:  

  
 

�
����� ��)�	 '�
(��� ���& �$
%	 

  
 

  

• ��"� ��%��� :�
����� ��)�	 '�
(���.  

• ��
*�� ��%��� :� �2�

��� 3
(�� ���
��
����� ��)� 
�%�.  

• #�
*�� ��%��� :�
����� ��)�� ���4���� ������.  
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��"� #�	���: 

 

  �$
%	���& ��)�	 '�
(��� �
����� 

  

 ���� �����	
 ��
���� ���� �����
 ��
�� ��
��� ��� �� 	������ ����
���� 	������ �� ���� � !
"

 #��$	�� ��
�� %$&$� ���'��� (��) �����	��$�� !���� ��* $ 	+�	,� ���
� -�) .�	,/�.  

  

��"� ��%��� :�
����� ��)�	 '�
(��� 

  

�� 
*�5 55 ���2�� �� ��� �����(��...  

  1	23�$� ��	
 ��	4�5� ��$����� $ 1	2�� $ �	
�+63� ���7�1��� �6�,�� �
���)(SONELGAZ 

8�7�1��	
 ��1	2��$ ��7	
�+6�� �"	��	
 ����/� #���� �� �5��	��� !�	�����  9	��) �� ����7��� 	+�	+�$

�4	5�� :�$���� �
; 	�+��1$�$ 	�+3��$ 1	2�� $ �	
�+6�� . ��	�<� 	+�$�	" 	+� =��� >�� -�) ��	&)

	
 ����<� :�� ��,�<� :	;	�" #� ?�5* :	;	�" �� !5���	
 ������ �� 	��� $ ���'��� -�) �
���

9�	5�� $�� 1	2��$ �	
�+6�� ��$�� #����.  

$  �"� #$�	��� �$�4 ���02 !01  ��
�� �� @�'���2002  ���� #; 1	2�� ��1$�$ �	
�+6�� !$�

1	23�$� :�	" 8:�$�"  	���� �$��� :�
4* �) ������ �	���� �� A�6�� �6� 	+��	4� �36�� .�	;B


 #� A���� 	�;	�440  !2,�$ 8��;�� �6�,60 000 !�	;.  

1	23�$� :
�� ��� ��
3� ��;	��� �$ ���	4�" � ������� �� 	���� ��$� ��$��� -3; . 	+���	��$

�� �� -�) -"�� ����$�� ��$"	��� ��	���� ����� ��
���� .�	�/� !	�� �� ��	+�� ������� C���
 ?$�

 #� �D6* -�) �	
�+6�� !	4�) ��� #� ���2��� �
�� ���
 :��� ���� 1	23� ��$���� ��1$���$%97 

 �$
� 	� -�) 1	2�� !E$� �
��$%43.  

!�* #� ��	� :��$�� ��$��� -3; :��� �" 8!&�* !6,
$ ��1��� !�� -3; ��1	��� 1	23�$� #) 

��$�� 1�1��$ ��1	2��$ ��7	
�+6�� :F,���� . .��
�� -�) �
���	
$2005 !2010 C�	��
 �&$ ��� 8

 �3"	��� 	+�6
, A�D6�$ 8�	
�+6�	
 �4	5�� ���	��/� 	+����" ��� ��2
 ��
���� �&$� �7	�D��� ��	�D���

 	+�7	
1 -�) �+�$��� 	+�	��5 ����� $ #���� -3; !����$ 1	2��$ �	
�+63�>��6.  
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  �� 	+���� G$3� ���� ���	���� �+��$� -3; ?$�� �6� ����	�� ���'� $�2� #* $� 1	23�$� G$��$

%	��3� #��
	��� ���5�� #�3�	����� !&�* #�
 #� �$H���� ��<� �� #$6� #*$ 8��<�  ��
�� I$� ��

��$���� I�
<�. 

  

��
*�� ��%���: ���� ��)� 
�%� ���
�� �2�

��� 3
(���
�:  

  

7���� �
����� .�8 
9��)�� �
: � �
	
�� �� ...��)��� �� �
$ '�� �� 
*�5...  

  

�3� 	��� 	+��* J53� !���� .��
 	��$�� �� 1	2�� $ �	
�+63� ���7�1��� �6�,�� :��:  

  

1!  ��
� �
��8" 
9��)�� �
:� �
	
��  » EGA « :  
 

 �"� ��<� -3; �	�
 ��47 L 1002  �� @�'���05  #�$�1947   ���$���� ���'��� �	,�)" $ �	
�+6

�7�1��� 1	E"8 .1����� A$���	
 ��	4�5� ��$�����EGA  $ !�� 89	��) �	,� �	6��� 	+� ���� ����

 N�� :	6�,�� !�$��
 >�� $ �7�1��� �� ��1	2�� $ ��7	
�+6�� �"	��� ��1$�16 17	��� : 1	�� -3; .

 �6�, -�)81	2�� $ �	
�+6��"�7�1��� 1	E$ �	
�+6 " �� @�'��� �$����� -&���
16  :$*1946.  

  

2!  �
��� � �
	
���� ���%��� ��
��� �
��8 ���
�:  
 

 #�� -�) �7�1��� 1	E $ �	
�+6� ���$���� ���'��	
 �3������ ���7�1��� ��$��� :3
6� !���� � ��


�"� ��<� �$�4 69 L59  �� @�'���28  ��3�$�1969 ��� 8�7�1��� �� 1	2�� $ �	
�+6�� �����


 1	23�$� 1	2�� $ �	
�+63� ����$�� �6�,�� -�) �7�1��� 1	E $ �	
�+6� ���$���� ���'��� !�$�� ��

 1	23� ��	���� �	,��� �	6��� -�) ��	&) �	
�+6�� ������� $ ��1$� 8 !�� 8 9	��) �	,� �6��� ����

���$�� O����� !5�� ���
���.  
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3!  �
��� � �
	
���� ���%��� ��
��� ����; <�
/8» «SONELGAZ  :  
 

 ��� ��1983  1	2�� $ �	
�+63� ����$�� �6�,�� �36�� .�	;) :��Sonelgaz  :�$1 #�* 8.�� !$<

 :�
)06 (�� $ �445���� !	2,R� ��;�� :	6�,:  

A��+6  :�	
�+6�� !	4�) $ .�	�S�. 

 O�6�+6 :��7	
�+6�� :	,���� $ :	
�6��3�. 

 1	E	�" :1	2�� !�� :	6
, 1	�� . 

 	E���� :������� ����+3�. 

 O�6���� :�;	�4�� O�6��3�. 

AMC :�
"����� $ T	���� .1+�* $ :������� �;	�4�. 

1	23�$� :�	4 :	6�,�� U�� !&

$  :	�	�� O����� ��1	E$ ��7	
�+6 :�1�+�� -3; 	��	� ��$��

��
3� ��;	��� �$ ���	4�" � �������. 

4! �
��� � �
	
���� ���%��� ��
��� ����
=�� ����� 
����: 

 

 �"� ���
���� �$����� O�$�
 ��91 L475  �� @�'���14  �
����1991 !6,�� !�$��  ��$�	���

 �	
�+63� ����$�� �6�,3� ��	���� $ �;	�4�� �
	��� :�� ���'��� -�) 1	2�� $EPIC  �+�� ����

��7�1��� ���$�� O����� !5�� 1	2�� $ �	
�+6�� !	�� �� ���$���� ���5�� ���* -3;.  

 �"� ���
���� �$����� O�$�
 �� �" $ 	�695 L280  �� @�'���17  �
��
�1995  !6,�� ��6��

 	+�* -3; 1	23�$N� N� ��$�	��� $ �"	��� .��1$� ��
	� ��	�� $ �;	�4 �
	� :�� ���$�; ���'�

���	��� ������� 	
 ����� $ ��$��� ��45, 	+� ��	����.  

 

5!   7��5 >�? ��
� �
�����...
������ �& 
	�5 ���@=���. 
 

 �"� ��	7��� �$����� O�$�
02 L195  �� @�'���01  #�$�2002  #� 1	23�$� �6�,  !�$�� ��8

���'�  ���	�� �6�, -�) ��	��$ �;	�4 �
	� :�� ���$�;SPA  N
 ���� !	��*�
150  �	�3�

 -3; �;1$� ��7�1� �	���150 	+
3E� ��$��� >3��� �+� A�*.  
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6!  �
����� ��)�...������. 
 

 .��
�� !�5 1	23�$� ���� A�;2004 L2006 	�1�
* �36�+�� .�	;) �	�) �� .1�	
 : $��:  

 ��� ��2004 ���;	��� #+�3� :	6�, ��D !�6,�
 :�	": 

 �	
�+6�� 9	��) �6�,)SPE( 

 �	
�+6�� !�� �6
, ����)GRTE( 

 1	2�� !�� �6
, ����)GRTG( 

 ��� ��2006 ��1$��� :	6�, �
�* !�6,�
 :�	" : 

 ?�
6�� �7�1�3� ��1$��� �6�,)SDA.( 

 ��$3� ��1$��� �6�,)SDC.( 

 ��1$��� �6�, ��,3�)SDE.( 

 O�23� ��1$��� �6�,)SDO.(  

  

 ���� %	���� ������ .������ �;�$��� �� �'��3� 	+�
� A��6�
 1	23�$� �	�" .�$�& (�3�� !	��� � ���$

 ����	���� -�) �$�3�� ���	6�)$ 8���	���� O	
 9$�$$ ��,�<�$ !	�;<� G	�
�� 	��� $ #$�	��� 	+
�$*

 �4	5�� .5* ���	� #�$ 	+� =���$ �
6* �������� ���'��� !$5� ������ ��	�<� #$�	��� ��� #B� ?�

�3�	6 	+�	��$'�� T�	�� #�
. 
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�	
   ������SONELGAZ ���� :ا	���� ا	�
  

 ����*� *(�� :08ا	+�*SONELGAZ

www.sonelgaz.dzا����3 ا1�2��و/� ��.�آ� : ا��
,ر

              ا��
	 ا��ا��

 

 

�	
ا	���� ا	�

  

ا��
,ر
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� #���	�����
*�:  

 

 .�/ '
(���#�	�� +�,�� ���-���  

���� ������� ��
�  
  

  

  

  

• ��"� ��%��� : �
��� � �
	
���� ����� ��
�	 '�
(���.  

• ��
*�� ��%��� : �
��� � �
	
���� ����� ��
� 7�4��.  

• #�
*�� ��%��� :�	�
���� � ���
��� ��
��� 7��=�. 
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��
*�� #�	���: 

 

 #�	�� +�,�� ���-��� .�/ '
(��� " Sonelgaz MILA "  

  

 $ �	
�+6�� ��1$� �6�,� ���	��� ���&$�� !�3�� -3; .�6���� %$&$�� ��������� ������� :�4�"�

 1	2����� �3�� .  

 	� $�����  ��+
 �	4�" � !�
� -3; �3��� ��7	4�) -�� $ ��
�	�� $ ���	� :	�	�
 $ :	�$3�� #�

 1	23�$� ���� #� %�
��SONELGAZ. 

  

 ��%�����"�:  �
��� � �
	
���� ����� ��
�	 '�
(�������   
 

     	
�+6�� �
�, =�� �� ��� �3�� �� $
 1	2�� $ �1987  #*  ) ������" 16��� ��
	� :�	6 $

 !�* #� 1	2�� $ �	
�+6�� !	2,* ��
	�� -3; ��� -3; �4��� :�	6 �
�,�� U�+� �36$��� !	�;<�

>���V ���	��� O	�;<� G�4).  

 �
�	� ��$1992 #$', .���) �� ��	��� �������/� (� :�	6 $ �3�� 16�� =�� ��  J5� 	��� �� $��

��1	2�� $ ��
��+6�� �"	��	
 �$1���.  

 ��� 1	23�$� �;$��� -3; :*�� ���� : $���� 9$�
 $2005  .�	;B
 �;$����� .���) T3�� �	"

��1$��� ������ -�) ��1$��� 16��� �����.  

        ���$�� ������� W�� ���� A�	,� -3; �����; ��$ �� �3�� �� $� ��1$��� ������ ���

���	��� :	��'��� #� �
��� -3;$:  

��	���� ������� $ ��"���� #�$�� ���	�,�� �+��� #�.  

�$�2� .$5/� -
,��� ��
$���� �+��� #�.  

���,�� ����� ��
�2�� �+��� #�.  

��"�,�� �+��� #� ���� W$��� ���$�� $ ��$�	D.  
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��
*�� ��%��� : �
��� � �
	
���� ����� ��
� 7�4������  

I. ��
��� ���4���� ������  

 �����09:  �� ��������4��� � �
��� � �
	
���� ����� ��
�����  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
 

 

 

 ا	�$�#�� ا	"
�� 	�!�ز��

7, *1�6 �����ا45���* 

7, *1�6 ����3:4ت *� ا�ـ ��*CREG 

 �3= ا���ارد ا�>.�;�

 /�<� ا��,;�

 *,;�;� ا���.�ت ا����� ا�1>�ى

��
 ا&�
%� ا	"

 6�1* ,7��*��/� ���.Aون ا�@�/

�*�ت�7, *1�6 ��+= ا��4��* 

��Bا�,ا C*Dا E��* 

C*D�� 6�1* ,7��* 

 *,;�;�  @���ت ا����G1ء


�2ت 6 ��2�1* ,7��* 

 *,;�;� ا�����>� و ا������

 ا�H,*�ت ا��(�ر;� ا��4*�

  @���ت ا��Iز *,;�;�

E;��� *,;�;� ا��(�رة و ا�

 �)�-� ا	�,!+$�*(: ا	�)$ر
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 ������� ��
� 7
��!  ����!  

 

 �"	��� ��1$�
 	+�	���4 #�& ��$7�� ��1$�3� ��	��� �������� :	�	���� ��
3� $ ��1	2�� $ ��7	
�+6��

#��"	��� #��	� #� ������ . 	��� ��,3� ��1$�3� ��	��� �������� 	+��'� ���� A7	H$�� ��* �6� #6�� $

�3�:  

- ���,  �+;�$�* A3�5�
 ����3� 	+��
 .�	;) $ ��1	2�� $ ��7	
�+6�� �"	���)��$�/ �2&

��	;( 8)��$� /��$�� �2&( 8)��$� /I
5�� �2& (��
�� ��, ?$��� -3;. 

- ���	���� ��	���� �&$ �� �6�	,���. 

- �
���� �
"��� $ !	�;<� .���) $ ������ .�;	" �&$ ���� #; ���	���� ��	���� ��
�� $ �

��
����. 

- ��1$��� ��3��� ��1��� ���	��� !7	�$�� $ ���,
�� ���$��� ����� $ .���) #	�&. 

- ��1$��� ��,��
 �3��� 	��� :	63����� $ J	5,<� ���� #	�&. 

- :��	�D�� � C���
 ��4 #� ������ 

- .���) 8.�	�" 8!�2,� 8:	,���� !$��� $ :	6
, ��$�� $ ��	�4 $. 

-  �&$ �� �6�	,���	+�3; ����$��� $ ���$��� �	��5� $ ���
�� :	
4�$���. 

��,3� 1	2�� $ �	
�+6�� ��1$�� ��	��� �������� �+�� ���� A7	H$�� $ �	+��� #� >�� ��E -�).  

 

II.   ������� ��
� �& >
�
����� '��2� '9
4�����  

1! ��
(�� ��
�"�: 

• �
&  ����	5�� $ ��35���� :	"���� $ .���/� �� !���� ���� ��1��� :	�3���� ����

!	�;R� ����1�� !$����� ��H�� $. 

• :	6����� $ :	;	����� ��&����. 

• :����� ����� $ �	,�). 

• ���
�� ��1$� $ ��3�. 

• :	��3��3� 	��$ �
3�5��� �7	D$�� ���,�. 
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2! �������
=�� ��-��
	 '���: 

               :	;�1��� �� �6�,�� !�D�� -3; !��� $ 8�6�,�� ��	
 ��$�	��� ��	��� �
���

	+36	,� !6 !� $ �6�,�� =�	4� #; %	���	
 !
6��� -3; !��� 	�6 8���$�	���. 

3! �����2���� ��"
	 '��:  

              $ �6�,�� !5�� #�
H$��� $ !	��3� �35���� #�<� #	�& -3; !��� #�� -3; �+���

	+��� �� �� �6�,��. 

4! ��
�	�� �
����� 7�$: 

              ���" ��	E -�) �6�,�	
 �+����� ����
 #� #���5����� #�
H$��� ��
	��
 ����� ��� �$��

#���34� -�) ����� $ 8���;	��:  

• 
�)"� ����� : !�	��� 	�6 8	+��� -3; !���� $ !	���� �$��
 ��34��� U�� ��+� �
4


!�	; !6� �$�<� .�6�� ���;) ���� #; ���	��� $ �
�	���� ��34� �� .�,	
�. 

• ���4���� ����� : !	���� A�H$� !�5 #� >��$ 8�����/� ���	��� #� #�
H$��� �� !�	���

!���� $ O	�2�� 8�$&��� !$��� ��
	�� 8����� !	���� :�
D� 8!���� :�����) ��
	�� $. 

5! 	��� �@���� 7�$>
�: 

• �	$�
��� ����� :	+�	�	,� ��* #�: 

� 1	2�� $ �	
�+6�� %	���� ��
	��. 

� ���	���� : 	6$�� !6 �
; 1	2�� $ �	
�+63� .������� ��
	����. 

� �	�;� ��	�4 $ �
"���. 

• %9�
2�� �����:  ���5�� :�� ��;$&$��� !	�;<� ��
	�� -3; ��34��� U�� !���

�	� �< 	
��� �7��5�� ?$��� -3;Y. 

• ����
���A� >����(�� ����� :	+�	+� ��* #�$: 

� ��$���� �2&�� �$� #7	
13� :������� �&$. 

� ��$���� ��$��� $ �2&�� �$� ����� #7	
13� ���5�� :�� �&$�� ����). 

� O���� ��	� �� :������� ��2� $ ���	��. 
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6! 

�*��B� � 
������ 7�$: 

• �
��"� 
���� �����: NN
 �$��: 

�  ��	") ��� $ :"$
 ��
���� $ ��1���� 	�
� �4	5�� :	��'�3� O3��� :	�"	
��

	+�3; �
��. 

� ��2�3� ��;$&$��� !	2,<� ����
 . 

• 
������� � 3�
=�� �����: -3; ��34��� U�� !���: 

� ���'��� :	�
3� : $4$ �����. 

�  ��$� #	�
� 	�
� �4	5�� :	��'��� A�� #� ������� ����$
�� ���	��

	2,R�!	2,<� �
"��� A�� #� .�,���� :	�
��� $ !. 

7! �
��"� � >
��
��� 7�$: =�	4� ��D -�) �����: 

• �
	
���� �����: �	
�+6�	
 #�$���	
 �4	5�� !	2,<� ��
	�� $ �����
 �$��. 

• �
��� �����: 1	2�	
 #�$���	
 �4	5�� !	2,<� ��
	�� $ �����
 �$��. 

• ������� �����: 1	2�� $ �	
�+6�	
 !�4$��� ��3�; �	��B
 �$��. 

8! ���
��� � �	�
���� 7�$: 

• ���
��� ����� : ?��3� ���	��� :�������� ���;) $ ���	��� :	
	���� ��
	��
 �$��

��4���. 

• �
��"� �����:  $ ���	���  $ ��
�	���� �$���� ��"��4� ?�� #� ������ -3; !���

	5�� $ ��35���� :	��H����:	
	���� ��
4� $ �7	
��� �	,��� #	�& -�) ��	&) 8����. 

• 
������ �	$�
� � ��������� �����: ��$���� $ ���+,�� �3�4��� ���;B
 ��+�.  

9! ��C� 7@/A� ��4�5 7�$: 

• ��3���� :	6
,�� $ :	������ �;�$" A3�5� �����. 

• !	�� �� ���$�&�� :	�$3���	
 �	�"<� $ =�	4��� A3�5� .�;	�� ��Z� ��;/�. 

• �"	��� >�+��� ����$� �	,�) $ O	��. 
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10! ��

)��� >
$@(�� 7�$: 

��$+��� �������� ?$��� -3; �	�"<� 1�
* $ ��* #� ����� ��� �
���  -�$<� �+��$�� (�$6�

 ����� 8�������� ?$��� -3; =�	4��� $ �	�"<� �H�� (�� O4� 	�6 8#$
1�� $ �6�,�� #�


�� =�	4� .�; -�) ����� ���:  

• �9
	��� ����� :�+�	
3� $ #7	
1�� �$	6, ��3�. 

• D

)��� ��=��� �����: ����� #7	
1�� ����� $ ��
	��
 ��+�. 

• ����� � <
����� �������:  �� 9�$�* ��D -�) ��34��� U�� �����    : .��$� 9$�

���15�� 9$� $ ��$���� �2&�� $ ��$��� �$� #7	
1�� .��$� 9$� 8:����/�. 
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#�
*�� ��%��� :�	�
���� � ���
��� ��
��� 7��=�  

 

-3;  �	+�� �$��	
 	�� 	�;$ $ �
�	���� $ ���	��� ������ ?$��� -3; :�� ��������� 	������ #* �	
�;�

���'��	
 ���	��� �
�H$3� 8 $ 	+�	+� ��* 1��
) $ �������� U�� ���	� =�&$� -3; 1�6���� 	�3&� ���

	+���,) :�� �3�	��� �	�"<� �	+�. 

1! �	�
���� � ���
��� ��
��� '�
(�: 

�� ���;) $ ���	��� :	�3���� ��
	��
 ��+� ��� ��1$�3� ��	��� �������� !6	�� ��* #� �������� U�� �
�

 !6� !�$�<� �6�� $ #7	
1�� :	
	�� ����� -�) ��	&) ��
�	���� :������� �$& :�� ����1����

��3� �445��� �����2��� ��"��� #�& 	+� ��
	��� ��16���� =�	4��� $ :���$�� ����) $ 	��7�$�
 �*

	+�	��3
(. 

2! 
��
��: 

 ���	��� �	���� �� �
�	���� $ ���	��� ������ �	+� J�53� #6��:  

1.  ��16���� =�	4��� $ :���$3� ��3�3���� $ ��	��� �
�	���� >�� #	�&)������� ��� (

	+���$'�� :�� ��"�$��. 

2. ��
	��� ��16���� =�	4��� $ :���$�� -3; �
"����� ���	��  A�+
 	+�:  

•  �6�,3� ���	��� ����� ��	�� $ �H�	���� #	�&.  

• ��7	
��� �
�	���� $ ���	��� �;�$��� ��
�� #�� -3; �+���.  

3.  ��
�H$�� :	������� A�� #� .��	4�� ��7	
��� $ ���	��� $ ��
�	���� :	��H���� ��
��

)������� �
"��� $ �
�	���� ������ $ ���	��� ������(  

4. 	�� ����)��16���� =�	4��� $ :���$�� :	�	,�
 ��
����� ���15�� :	�3�; �
�. 

���	��� �
�* Y�	
��� -3; 16��� �
�	���� $ ���	��� ������� ��	��� ��H����:  

• �	+��� #�
 !4
�� 

• :	
	���� ��"��4� $ ��4 

• ���	��� ����� ��	�� 

•  ��35���� �
"�����) :�����/� $ �;�$��� �;$��� #; .�	
; �� ��35���� �
"�����

���'��� !5�� 	+
 !$����� $ �
$�6���.(  
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3! �	�
���� � ���
��� ��
���� ���4���� ������  
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

�/0

�$�#�� ا	�
	*� و ا	�-

 

�%
ا&�
 

 �*	
2 ا	�
*!34 5,

6
�/0


و ا	�-
 

,5 ا	�#آ8ة
6

 
,5 ا	�
	*� و 

6
#:��	 �/0


ا	�-
 

  5,
6

ا���ا3>�
 

و 
#**,

ا	!
 

�*	
,5 ا	�
6

 

ت

0

	$را< =

���
 

ت

را��0!

,**# ا<
4

 

#**,
�#ا6/� ا	!

 

?
*,

ا	#>@ و ا	!�
 

BC!0ل
ا<

 

$�$,
ا	!

 

0/� ا	�#آ8��

ا	�-

0/*� و  

ت �-


0
درا

�*E
/F
 

 #**,
4

ت

را��0!

ا<
 

)*�G!	و ا ��
ا	�/
 

�*	
ت �

��+�

 

��
ا	+8��� ا	"
 

 �
0

-�

1
 

 �
0

-�

1
 

 �
0

-�

1
 

 �
0

-�

1
 

 �
0

-�

1
 

 

 ����K 	�$�#�� ا	!��* ��IJ ا	H*�� :10ا	
/0
 �ا	�
	*� وا	�-
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4! ������� ��
(�� ��
����� 7
�$5 .�/ '
(��� 

(��) ��$���� �	+��	
 �	���� -�$�� ��" !6 �	�"* .�; -�) �
�	���� $ ���	��� ������ %�
��.  

1- ���
��� 7�$ :#� ����� ��� #$6��:  

• ��
(�� ����2��:  

- 	�$�� (��
	�� $ ��4��� ?���� -3; ��	��� ��5��� �&$
 !
6��.  

- ��16���� :�������� #����. 

- ��6�
�� �$�,�� ��
�� ?�� �
"���. 

- ���
���� 1	2�� $ �	
�+63� ��$���� ��1$��	
 �4	5�� �$���� ��
	�. 

- ����
��� �$���� J5� 	��� ��
��<� !$�3� �
�4�� �3���	
 �������. 

- #�$�� 9�	5 ���	���� �	+��	
 �4	5�� A��	6��� ���. 

- 	+�	�	,�
 �	��3� ���	� :��	��;) ��$+��� :	������� A�4� :�� �&$. 

-  O�	���� ���;) �6�
��)>�
�� :	
	�� $ �6�,�� :	
	�� #�
 �$�
�� �	+H)(.  

• ���
��� >
%%2���:  

- ���	��� ��	���� ���2� $* A����
 ��1��� :	�$3���� ��&��.  

- �$��� ?�� -3; .��$���� ���	��� :	��	6�/� !�3��. 

- 	+�
"��� $ :��	�D�� 	
 �	��3� ��1��� !�$�<� ���. 

- J5� 	��� :	D�	���� ����) ��
��<� ���	��� $* ���	��� :	��'��� �� ��
3��� �$�;. 

- ���	���� �$���	
 �4	5�� #���$��� ��
	��. 

- ��6�
�� I$���� ����� $ ��
	��. 

- ��6�
�� :	�	�&�� �����. 

- 	+"	����� [��	� ����� $ #$���� :���	�� �����.  

  

 ����� .���) 	+
 �$�� ���� :	������$ :	��5�3� 	�
� ���$ A�H$��	
 �4	5 :�����) ���'��� �5��

 �+3&�* �	��5  #������3� :��	
�5 � ����B
 ���$ .������$ ���	��� A7	H$�� #; #�;/	
 #���5�����

 ���3��� ���	��� #�):��	+,�� (��
	��� ���+��� :��
5��$.  
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• �� � ��
	)�����E�:  

- �<� ���'��� A�� #� 	+
 A����� ��������� ��	���� ��+� -�$��.  

- #������ ����� J5� 	��� :���$3� =7	4��� �����. 

- :	"���	
 ��3����� :������	
 �	����.  

- #�
$6���� $ 	�	�&3� :	&�$���� $ :	���4��� #����. 

-  �;	��� � #	�&�� ?�� ��1$�3� ��	��� �������� 1��
). 

2 - <��
��� 7�$:  

 ���	��� %$�
�� #� .16���� ��" #$6��: 

• ����
��� �	�
����: �3� 	��� 	+�	+� !D���:   

- ��16��  �
�	�� $ ���	� �
6���� ��7	�D3� �
	��/� ��D���� ?�� ���	�� ���
).   

- ��
�	���� :	�	�
�� �
"���.  

- ���$��� C7	���� !�3�� $ O����.  

-  $ �4	5�� :	�3���� !���� $ ���	��� ������ ?$��� -3; ���	���� ��	+� �� .1�����

��16����� �
�	����.  

-  ��7	
��� .���/	
 �4	5�� ��16���� :	
	���� :	�	�
 !	��) $ ���;).  

•  ��9
	)�� � ��	�
���� >
��
���: 

- ��
�	���� :�����/	
 ��3����� :	������ #����.  

- ��
�	���� :	��5��� �&$ $ 1	��).  

-  �+����1�
 �7	
��� $ �
�	���� �	H��� ��
�� ������ -3;.  

- �16���� �7	
��� =��4��� :�
D�.  

- ��	��� ������3� ��
	��� :���$�� �
"���.  

• >�

�*��B� 
����:   
- ��	��� ���15�	
 ��3����� :��	�D�� � >��.   

- :��	�D�� � ����� .�	;).   

- :��	�D���� ��7	�1�
�� ���	����. 
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3 - ���
��� 7�$ 
=��� �	�
���� �:  

 ���	��� �	+��� ����� ��� -�$��:  

- ��	��� �������� ���
 .������ :	�3��3� �
�	���� !������.  

- ����1���� :	
	�� %$���� ��
������ :	�	�
�� !�3�� $ ���;) 

- #���$�3� 	�
� ����� ��7	" >�� 

-  ��
	��� :���$3� ���	��� $ �
�	���� #� !6� �
	"��� #	�&��	��� ������3� 

- %$�
�� �
�	�� ��;�� $ �
"��� $ ���	��.  

4 - �	�
���� � ���
��� F���� 7�$:  

���	��� �	+��	
 �	���� -�$��:  

- ��$+��� :	������� -3; ���$�&�� �
"����� ���$�. 

- ��$+��� :	������� $ ��	��� �������� :	63��� -3; �H�	����. 

- J��  $ �
�	���� ��" $ ���	��� ��" �	+� J5� 	��� ��
���� ���	�� ?�� �
"��� $

��	
���. 

- ��1$�3� ��	��� �������	
 ��3����� ���	��� :	�3��3� �6���� ��
���� #	�&. 
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� #���	���#�
*�:  

  

  

 ����
	 ����� ����� ��
�� ���
��� ��(,��� �����

���
���  

  
  

• ��"� ��%��� :���/8  <
���� �@2 ���-��� ���
��� >
��������2008!2009. 

 

• ��
*�� ��%���: ���
��� ����� �%���	 �������. 

  

• #�
*�� ��%��� :��
��� ������� >�
�-� �%���	 �������.  
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#�
*�� #�	���:  

 � �
���� �
	
���� ����� ��
�� ���
��� ��(,��� ���������  

 !�5 #� 	��$	� ��� (��$�* A3�5� $ ��	��� !�3���� ���	� -�) ��H��� O�	��� �� ������ ��


 ���H��� ������� �	��) -�) ��
��� ��� !�5 #� ������ (��) .�	,/� �� 	� :	
D) ���
���� O�	���

	��;� �3��� ��1$��� �6�,� ���	��� ���&$�� ����� !�5 #� ���
���� #������ -3; O���� .��* -3; ��

���	���  .  

  

��"� ��%���: 
���� �@2 ���-��� ���
��� >
�������� ���/8< 2008!2009   

  

 ��� ��
�	���� :	���1���� #� 	"���� ���	��� :	���1���� ���;) #* ��H��� O�	��� �� 	��*� $ �
� 	�6

!�3���� �� ��
�� !
" .$�5 !$* .�� $  -3; :������� I�
 ���� A$� !	��� � ��� �	�)

���	��� :	H����� �� 	+���� ���� $ ��
�	���� :	���1����:  

   >�
���� ���
��� >
�������� �
=��B
	 ��
2 >
4�@�8200 ! 9200    

��$�3� ���	��� ����1���� -�) ��
�	���� ����1���� #� !	����� :2008 – 2009  :������� 	����*

��
�� %$&$� ���'��	
 J	4�5 � O	�4* #� .	�$����� :	�$3���� -3; �	�
 ���	��� ���$�&��: 

•••• ���"� ��
): 

� >�

�*��B�:  O
�
 ����+���� A��	4��� A�� �� 	+�3; *��� ���� :������� ��* J35��

	+
 ���'��� �	�"  1$	���   .��� �� 	�'	
�) $ 	+;	����� ���� 8	+�	,� !
"05  �+� 8:�$��

�4	5�� !�$�<� #� 	+��� ���$ 8!$4<� #� 	+��� ��� $ 8!$4<� #� A���)G/15  ���

������� .�	;)( �������� �����	
 	+����� ��� $ ��
	D !$4* 	��	
�;� ���� :��	�D�� � �"	
 	�* 8

:��$ #). 

� ���2���>
:   ��H� 8:
	D !4* U�	
�;� $ #	�<� #$15� �4� $� 	+�3; *��� !���� ��*

.���$�� ���	��� ����� �$
� .��� ���'��� �� (7	�
�. 
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�  �=���:  �� 8��
	D�� !$4<� ����� #; !�� ����1 .��� �� (3�4�� ����� #�� !6 !�$�� ���

.1�	��� ��E ����� -�) �$���� �"	
 !�$�� ��� #��. 

•••• )7��2�� ��
: 

� ��
2�� ����"�: �� 	+������ J53��: 

- ���	��� ����� ����� : 8J�45��� #�� C7	�� #� .�,	
� 	+&�
5� ��� .�	�5 :�	6 ��)

 	+��1$� ��� $* :	�	���� !6, �� 	�) ��1$� ���" -�) �&5�� =
� :�	6 ��) 	�*

#���	���� -3;)!�<� .��4" #$��( �� ���" �5�� �� ��)$ 8 C7	�� C��� 	+�B� 	+��,

J�45��� #��. 

- �3������ �7	�5�� :	�$'�:  8!�<� ��4" #�� 	��
��� .�	�5�� �$�� ��	� ��

 �� ��) 	�* 8!�<� �3�$� #$���� -�) �&� �3�$� !����
 	+;$"$ !������ �7	�5��

 -�) �"	
�� A	&�$ �
��&3� 	+;	&5) ��� 8.��
� ��E =
4� �+� .�	�5�� �����

� ����'��� ���" O�� J�45��� #�� C7	�� $* :	�	��. 

- ������� .�	;) ��� :�4	5�� !�$�<� -�) (��	&) ���   . 

� ������: -�) ���'��� �� 	+7	�
 .�� O�� #���" -�) #$���� �����: 

- !�<� �3�$� #$�� :(��* #� $ ����� #; :��1 ��	� ��)�	�D�� � #$��.( 

- !�<� .��4" #$�� :�� ��	� �� �;1$��� G	
�<� $ #���$��� !D� ����� 1$	���. 

 :��$�3� ���	��� :	���1��3� I�; �3� 	���$2008  �2009  �34
��� ���	��� ����1���� #* �	
�;	
 $

	+�	6,�
 ���	��� :	���1���� 9���) ��$�&�� #� (�� 	��*� ��� !�3��3� �
6�   	���$�:  

  

- �34
��� ���	��� ����1����.  

- .�4�5��� ���	��� ����1����. 
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 ������� ���
��� ���������) >����2008!2009( 

 ���)��08:  �34
��� ���	��� ����1���� 1	23�$� ���'�� !$4<� O�	� ) :�$��2008L2009( 

  :ا&�Lل �

  

  

   

 ا	,��ات            ا&�Lل       2008 2009

  �!<
 ا&�Lل ا	�

1995220.87 1995220.87   KJأرا 

 H�4*8ات إ%!
ج 3814641902.31 4187752803.85

7810385.40 8008269.78   �*Q
�!F8ات ا*H�4 

 ا0!��
رات 6*$ ا<%�
ز   70342640.80 839456153.31

5037014563.43 4528071795.76  �!<
  ����ع ا&�Lل ا	�

 ا&�Lل ا	�!$او	�  

253000.00 356500.00    #*C	$ى ا	8ون +� 

 ����ع 6*5 ا<BC!0ل 356500.00 253000.00


ب ا	+)�م ا	�$���   6000.00 0.00,W 

 �$��� ا<0!��
رات    490000.00 17734879.81


ت X�Q ا	-,
ب   11541793.83 22043136.50:*/,4 


ت ا<BC!0ل   2769138.62 5104107.77:*/,4 

578491597.18 495089370.19   )E
 ا	8>

623373721.36 509896302.19   ?*:-!�	 ��<
 ����ع 6*5 ا	:


ت   42983745.93 128742570.71�$:% 

 ����ع ا	:*5 ا	�
ه8ة   42983745.93 128742570.71

 ����ع ا&�Lل ا	�!$او	�  553236548.57 752369291.97

5789383855.40 5081308344.33 K��	ع ا����	ا 
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      ���)��09 : !$4<� O�	� 1	23�$� ���'��  �34
��� ���	��� ����1����) :�$��2008 L2009( 

  :ا	+)�م �

 ا	,��ات            ا	+)�م 2008 2009

  �L
 ا&��ال ا	+


ت ا<0!��
ر 1876587478.55 2065002918.85%
Qإ 


دة ا	!:$�#  506072995.39 433968402.12Qق إ#[ 


ب �
 >*( ا	�W$ات 2050192835.07 2631677281.37,W 


E[ ره( ا	!+)*\ 174814825.69 47283889.10!% 

5177932491.44 4607668135.60 �L
 ����ع ا&��ال ا	+

  �F&ا ���ن ^���$	ا 

 د��ن ا<0!��
رات 205960436.83 234427096.25

133335716.67 91566376.91 =*	
 �_و%� ا	+,
E# و ا	!�

 367762812.92 297526813.72 
����ع ا	$��ن ا	����� 

�F&ا 

5545695304.36 4905194949.32 
����ع ا&��ال 

 ��E$ا	ا 

  �F&:)*#ة ا	ن ا��$	ا 

 د��ن X�Q ا	�+8و%
ت 21740290.52 10780481.48


 ]K ا	-,
ب 16185224.79 20395650.28H< `3!-� a	
/� 

 ا<BC!0ل د��ن 67250636.02 105333847.83


ت �4
ر�� 70937244.52 107177171.46:*/,4 

243687151.05 176113395.85 
����ع ا	$��ن ا	:)*#ة 

�F&ا 

 ����ع ا	+)�م 5081308344.33 5789383855.40

  
  ��( إQ$اد ا	��/:  ا	�)$ر
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  )2009-��02008ات (ا	�*8ا%*� ا	�
	*� ا	�+!)#ة 

  

 ���)��10:  .�4�5��� ���	��� ����1���� 1	23�$� ���'�� !$4<� O�	� ) :�$��2008 L2009(                                 

� ���"�: 

  

% 2009 % 2008         ���"�     >������ 

%87 5037014563.43 %89.12 4528071795.76 ��	
*�� ���"� 

%0.03 253000.00 %0.064 356500.00 �@���B� 7�$ 

%82.85 623373721.36 %92.16 509896302.19   �=���� ��	
=�� 7�$  

%17.12 128742570.71 %7.80 42983745.93 <�;
) 7�$ 

%13 752369291.97 %10.88 553236548.57 
"� +��)� ���

��������� 

%100 5789383855.40 100% 5081308344.33 ���"� +��)� 

  

 ���)��11:  O�	� 1	23�$� ���'��  .�4�5��� ���	��� ����1�����$45�� ) :�$��2008 L2009( 

� 7��2��:  

  

% 2009 % 2008 
               7��2��

>������ 

%93.40 5177932491.44 %93.93 4607668135.60 ��
2 ����5 

%06.60  367762812.92 %06.07 297526813.72 �)"� ����% ���� 

%95.80 5545695304.36 %96.50 4905194949.32 
 ����"� +��)�

��9���� 

%04.20 243687151.05 %03.50 176113395.85 �)"� <
��$ ���� 

%100 5789383855.40 %100 5081308344.33 7��2�� +��)� 

 

  ��( إQ$اد ا	��/:  ا	�)$ر
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��
*�� ��%���:  �%���	 ����������
��� ����� 

����
  ���'�3� ��	��� ���<� �$�� ?�� T	��� .��* ?�5* -�) .�$� #� �
$����� ���	��� O���� ��2�

�3
���� :�$���� �� ���	4�" � ���'�3� ��3
������ ���	��� :	�	���� ���
 =��� �,'� $ .  

 :	;$��� -3; 	�3�3�� �$�� $� #� :	���1���� #� 	"���� 	+
	�� �� ���� $ ���	��� O��� ���	���

:�$��3� 2008 ! 2009   O�	��� �� 	+��) 	�"��� ���� ��
	���� #���$��� -3; �	�
 $ U�;* �������

��H���.  

 ���	��� :	;$����� �� ���	��� O���� U�� ��* J53� $: 

I. ������� ���: 

 O	�� C7	��:�$���� !�5 ��$���� O�� 2008 – 2009 ���	��� !$����� �� 	+453� : 

1! �� �	�����"� ���:  

                  �
�	��
 <
����  

2008  2009  

��$������ !$4<� )1( 553236548.57 752369291.97 

!$4<� %$��� )2(  5081308344.33 5789383855.40 

 ���"� ����� �	��  

) =1) / (2( 
0.108  0.129 

 

2! ��
(�� ������� �	��: 

 

                  �
�	��
 <
����  

2008  2009  

 ��$������ !$4<�)1( 553236548.57 752369291.97 

 !�<� .��4" #$����)2(  176113395.85  243687151.05  

��
(�� ������� �	��  

  =)1) / (2( 
3.141 3.087 
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3! �,�2��� ������� �	��: 

 

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

 �����3� �3
	��� ��")1(  509896302.19 623373721.36 

 .1�	� ��")2(  42983745.93  128742570.71  

 !�<� .��4" #$����)3(  176113395.85  243687151.05  

�,�2��� ������� �	��  

  =]]]] )1) + (2 ([[[[ ) /3(  
3.139  3.086  

 

4!  <�;
)�� ������� �	��: 

 

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

 .1�	� ��")1(  42983745.93  128742570.71  

 !�<� .��4" #$����)2(  176113395.85  243687151.05  

 <�;
)�� ������� �	��  

) =1) / (2(  
0.244  0.528  

 

������� ��� .�/  ��(���: 

••••  O	�� C7	��� J53��� !$���� !�5 #� H������"� ����� �	��  :��; .��5<� U�� #*

 �� !����� ?$����� #; ����� %	
���2008  N
 ������ $10.8 %  -�)12.9 % 

��2009 . !�5 �
���� U�� #* H��� 	�62008  $2009  #� !"� :�	650 %  ���� 	��

 :��	�D�� � .�D6 -�) ����4 .�	,) U�� $ ��$������ !$4<� #� �
6� ��
	D�� !$4<� #*

 ���'��	
 ��$���� ?���� �� ���'��� ���$��� #���� ���	6�) �$�$ ��	��	
 $ ������� !��

!�$��� $.  
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••••  #* H��� U�;* !$���� !�5 #���
(�� ������� �	��  ���$�� #� �
6� :�	6 #������ !�5

 ���'��� #* �6'� 	�� O�$� ��	4 !�	; !	��*� ���� ������� !�� ���'��� #* ���� 	��

� ��	� ��.�� 8?�5* -�) ��� #� ��	��� ��$���� �
�� ���1� 	&�* H��� 	�6 . 

 

••••  #* 	+�3; !4���� C7	���� !�5 #� H���<�;
)�� ������� �	��  ����1� :��; #������ !�5

	������. !	���	
 ������ ��	����� !���3� -��<� ���� #� �
��" :�	6 	+�* 	�6)30% L 

50%  ( N
 :��" ���24.4% 852.8%  :��$��� ��2008 82009  ��� $ ���$��� -3;

 $* >�
�� �� 	������
 �$�� #* I$�� ��� �� -�) 	+��$�* ����� #��� ���'��� #* ����

=
��	
 	+�3; �$�� ?�5* !$4* �� 	+��$�* A�H$�
 :�	" �$��4��. 

  

••••  �&
5��� ��$���� �
�� $ ��	��� ��$���� �
�� O	�� C7	�� #* H��� 	�6 ��
	��� #$6� �	6�

 %$��� -�) ��$������ !$4<� %$��� #� ��
����� #$15��� �
�� #* -�) ���� >�� $

 !�+� !�<� .��4" #$����) #$15��� / -�) !$'�  !�<� .��4" #$��0 ( �
�� �	
�;	


 �
���	
 O��� �&
5��� ��$����) ��$���� !$4* L #$15� / (�.�. �. #* -�) >�� �$�� $

�'��� �� 	+� :�&5 ���� �36�+�� .�	;) ��
 $ ������� %$&$� ��2006  #� 	+�$�� $

 $ �	
�+6�� ��1$� -3; �4��� 	+�	,� =
4* ��1$��� �6�, -�) �;	�4�� $ ��	���� �
	���

 �"	��� #* �	
�;	
 #$15�  -�) 9	���   >��
 �+� #��"	��� ��
� $ C��� :�	6 	���
 1	2��

�1	2�� $ ��7	
�+6�� �� ��
�	���� ����1���� �� �+H� 	� $ �;	&
 ��6 	+��15� #6��   �

 �;$�����3 ":	�$15��� "��2�� ?�� #$15�  ) T��. 
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II. ��
��� ������ ���: 

 O	�� C7	�� :�$���� !�5 ��	��� !6�+�� O�� 2008 – 2009 ���	��� !$����� �� 	+453�:  

 

1! 79���� ������� �	��: 

 

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

 ��7���� !�$�<� %$���)1(  4905194949.32 5545695304.36 

 ��
	D !$4*)2(  4528071795.76  5037014563.43  

79���� ������� �	��  

) =1) / (2(  
1.08  1.10  

 

2! ���
��� ���@=��B� �	��: 

 

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

�4	5 !�$�* )1(  5177932491.44 4607668135.60 

�$45�� %$��� )2(  5081308344.33 5789383855.40 

���
��� ���@=��B� �	��  

) =1) / (2(  
1.01  0.80  
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3! ��������� �	��:  

 

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

 !�<� �3�$� #$��)1(   297526813.72 367762812.92 

 ��7�� !�$�*)2(  4905194949.32 5545695304.36 

��������� �	��  

) =1) / (2(  
0.063  0.066  

  

��
��� ������ ��� .�/  ��(���: 

••••  O	�� C7	�� !�5 #�79���� ������� �	��  #� �
6� :�	6 #������ !�5 (�* H��� ���'�3�

���'�3� ��� �&$ ��� $ O�$� ���'�3� !�	��� !	��� T*� #* ���� 	�� ���$�� 8 ���


N
 ��
	D�� !$4R� ��7���� !�$�<� !�$�� �
�� :��": 

-  1.08  ��� �� 9�2008. 

- 1.10  ��� �� 9�2009. 

 

•••• �� ���	��� ������� � O�� O	�� !�5 #� ��� !�5 (�* H�2008  �
�� ���'��� :���

 �� !D��� ��������1.01  !�$���� �� �4	5�� 	+��$�* !����� ���'��� #* -3; !�� 	� ��� $

 ��� �� 	�* 8����	5�� #$��3� 	+�	����� #� �D6*2009  ������� � �
�� �� I	
5�� H���

 -�) ���	���0.80 �� ���'��� #* -3; !�� 	� ��� $ #$���� !�$�� �� �4	5�� 	+��$�* !���

!�$���� �� 	+�	����� #� �D6*. 
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III. �����
��� ���: 

 O	�� C7	�� :�$���� !�5 ���$����� O�� 2008 – 2009 ���	��� !$����� �� 	+453�: 

1! ���
��$B� �����
��� �	��:  

 

                  �
�	��
 <
����  

2008  2009  

 ���	4�� .�$��� �����)1( 174814825.69 47283889.10 

 !$4<� %$���)2(  5081308344.33 5789383855.40 

���
��$B� �����
��� �	��  

 =]]]])1) / (2([[[[  ×100 
3.44 0.81 

 

2!  ���
��� �����
��� �	��: 

  

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

 ���	4�� .�$��� �����)1( 174814825.69 47283889.10 

 ��7�� !�$�*)2(  4905194949.32 5545695304.36 

���
��� �����
��� �	��  

 =]]]])1) / (2([[[[  ×100 
3.56 0.85 

 

������
��� ��� .�/  ��(��:  

 #������ !�5 �
$����� ���$����� O�� !$� 	�'��
) #6�� �H��� !$*2008 – 2009  ���� #*

 ��
�	�� ����� :��� !
 �7	�5 ���� �� ������� %$&$� ���'��� #* -�) ���� ��� $ �
�$� O����

 �
�$�)=
� (��D�� :�$���� !�5.   
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••••  J$45
 	�* ���
��$B� �����
��� �	�� ��� �� 	&	
5�� :��; ?�5<� �+�2009  

 ���
 ���	��2008  !6 #* H��� ���1 9� ���'�3� ���� !$4<� %$��� �� ��D���: 

- 3.44  ��� �� ��	4�� =
��� #� 9�2008 . 

- 0.81 ��� �� ��	4�� =
��� #� 9�2009. 

 

••••  C7	�� -3; �
��� ���	���� ���$����� �
�� J$45
 �6��� ��
	��� :	H����� T
� �	��

 ���
��� �����
��� !6 ���
1 �'��� -3; �$�� ��7���� !�$�<� #� 9�N
 �� 

- 3.56  ��� �� ��	4�� =
��� #� 9�2008. 

- 0.85  ��� �� ��	4�� =
��� #� 9�2009. 

 

#�
*�� ��%���: ��
��� ������� >�
�-� �%���	 �������. 

�$���  �D !�	��� !	� T*� #� 	"���� 8��	��� #1�$��� :��,'� A3�5� O	��
 O3���� ��� ��

���15�� ���5* $ 8!�	��� !	��*� :	�	����.  

1- !�	��� !	��� T*� :#������
 O��� $: 

� ����1���� -3;* #�: 

  

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

 ��7���� !�$�<�)1( 4905194949.32 5545695304.36 

 ��
	D�� !$4<�)2(  4528071795.76  5037014563.43  

  ��
(�� �
��� M5
  

 =]]]])1 (! )2([[[[  
377123153.56 508680740.93 
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� ����1���� !
�* #�: 

  

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

 ��$������ !$4<�)1( 553236548.57 752369291.97 

 !�<� .��4" #$��)2(  176113395.85  243687151.05  

  ��
(�� �
��� M5
  

 =]]]])1 (! )2([[[[  
377123153.56 508680740.93 

  

•  �� !�	��� !	��� T*�� O�$� ��4�2008  $2009 !�$�<� !6 !$�� ��7���� !�$�<� #* �* 8

���'��� !�2��� .�$� !�$��� (�$� #	�<� W�	� !D�� I7	� -�
� $ 8��
	D��. 

 

2 - :	�	���� !�	��� !	��� T*�:   

  

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

 ��$������ !$4<�–  ��"

.1�	�)1( 
510252802.64 623626721.26 

 !�<� .��4" #$��–  :	
3�

 ����4�)2(  
176113395.85  243687151.05  

��
(�� �
��� M5
 >
)
����  

 =]]]])1 (! )2([[[[ 
334139406.79 379939570.21 

  

•  #������ �� O�$� !	��� T*� 9	���� �$�$2008 L2009 ���	��� ���$��� I	
5�  ���� ��� 8

������� ����� $ !�2�� � ��" ���" %	
���$ 8!�<� .��4��� #$���� �� �3D�����. 
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3- ���15��: 

  

                  �
�	��
<
����  2008  2009  

!�	��� !	��� T*� )1( 377123153.56 508680740.93 

 !	��� T*� :	�	����

!�	��� )2(  
334139406.79 379939570.21 

����2�� =]]]])1 (! )2([[[[ 42983746.77 128741170.72 

 

• H���  ��� �� :�
��� ��� 8#������ �� �
�$� :�	6 ���15�� ���" #*2009  ���
 ���	��

2008.��
�� >3� !�5 .1�	��� ����� ���" �� .�	�1�� -�) ���� >��$ 8. 
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��@2 ����� �	�
��  
 

#� !�5 	��	�" !�3��
 J�5,�$ ���&$�� ���	��� ���'�3� ���5��	
 :�$�* !�3���� ��	���  
 

#6�� !$��� #* ���'��� �" :�6�� #� ����� #1�$��� ��	��� !�5 .��� ������� )2008L  

  

2009(  
 

 >��$ #� !�5 	+����� ���15� ���	4 8�
�$� #6� �E� ���  ) #* ���'��� -�
� ��	�� #�  

  

 I�
 : ��5 � ���� �� !4$��� 	+��) #� !�5 	������ U�� �3D�����$ 	�	�* ��:   

  

L  ���� ���	4�" � ���$����� �
�� �� I	
5��2009  ���
 ���	��2008-3; !��� $�$  

  

 	+���	�D��� #� ������� ���'��� �7�$; �� I	
5��.  
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�������  

 ������� 	 
���
��� ����� ����� 	 �������� ���	� 
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